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Kinh nghiem ella 9U'c va 
Hoa Ky ve phat trien 

hop tac xa nong nghiep 
Tom tat 

Phong tr~10 hqp tac xa nong nghi~p (HTXNN) a D(rc va Hoa 
Ky kha phat tri~n va dong g6p quan trQng vao phat tri~n nong 
nghi~p, ho trq ho nong dan, chu trang t_r~i c~nh tranh trong qua 
trinh toan c~u h6a, c~nh tranh gay gat. Hai yeu to quan trQng 
d~ thu hut h6 nong dan va chu trang tr~i tham gia va phat tri~n 
HTXNN Ia hQ duqc tt,r do h,ra chQn, chuy~n d6i mo hinh HTX phu 
hQP v&i di@u ki~n thi tn.r6ng va san xuat cua hq va HTX duqc 
huang CaC l1U dai khi phi,JC VI,! thanh vien trong san XUat va dQi 
song. 

Hi~n tr~mg phat tri6n cua HTXNN ~ Oac va Hoa 1\y 
Due va Hoa Ky Ia cai n6i cua phOng trao HTXNN trfm the gi&i 

va phat tri~n m~nh den ngay nay. Hi~n nay, HTXNN a hai nu&c 
nay v~n d6ng vai tro quan trQng trong ho trq cac ho nong dan, 
chu trang tr~i phat tri~n s2m xuat n6ng nghi~p, c~nh tranh v&i 
cac doanh nghi~p khac. Nhi@u HTXNN a Due va Hoa Ky ho~t 
d(lng tren thi tru6ng the gi&i va doanh so hang tY do la<2l.T~i 
Due, nam 2013 c6 khoang 2,4 ngan HTXNN v&i 1,44 tri~u thanh 
vien, doanh thu khoang 67,5 tY euros va chiem 50% thi ph~n 
san ph~m nong nghi~p cua tri tru&ng Duc13l. 

HTXNN d~u tien cua Hoa Ky auqc thanh l~p nam 1810 va 
soluqng HTX tang d~n, d~t dlnh vao nam 1930 v&i 12 ngan 
HTXNN, sau d6 bat d~u giam d§n. Xu huang chung cua HTXNN 

• Bai va anh: HOANG VO QUANG 

Hoa Ky tl! 1960 den 2015 Ia giam so luqng HTX va t6ng so 
thanh vien nhung tang v~ s6 luqng thanh vien va doanh thu cua 
1 HTXNN. Cl,J th~, nam 2015, Hoa Ky chi con 2047 HTXNN 
v&i 1,92 tri~u thanh vien, so luqng thanh vien;HTX Ia 938 va 
doanh thu hang nam;HTX Ia 88 tri~u U$014>. Con s6 tuong (rng 
cua nam 1960 Ia 9163, 7,2, 786 va 1,35151• So ltrqng thanh 
vien giam mot ph~n do xu htr&ng tang quy mo san xuM nong 
nghi~p cua mot trang tr~i trong khi lao d(lng n6ng nghi~p c6 
xu' huang giam d~n. So Sl! c~nh tranh gay gat cua cac doanh 
ngh i~p, cac HTXNN Hoa Ky bu(lc phai cung co theo htr&ng 
tang quy mo, hqp nhat a~ hlnh th~mh len cac HTXNN quy mo 
l&n han. 

Thanh cong cua HTXNN a Due va Hoa Ky c6 dong g6p quan 
trong cua moi tru6ng phap ly cho t6 chll'c v~n hanh HTX va chfnh 
sach uu dai, ho trq. 

Moi tr110'ng phop ly cho ho9t d9ng HTXNN C1 DOc 
HTXNN dtrac coi Ia mot lo~i hinh doanh nghi~p, ho~t dong nhtr 

mot doanh nghi~p va qmh tranh binh d~ng v6i doanh nghiep 
khk HTX phai c6 toi thi~u 3 thanh vien, nhung khong bi doi hoi 
phai c6 von dieu I~ toi thi~u. Nguyen tac moi thanh vien c6 mot 
quyen bi~u quyet ngang nhau ho~c nguyen tac bi~u quyet theo 
tl I ~ von g6p c6 th~ auqc chap nh~n mien Ia dtrQ'C quy djnh Cl,l 

th~ trong dieu I~ HTX. Cac nha d~u ttr ma kh6ng sii d1,mg djch 

M9t hqp tac xa nho a nuoc Due 
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H~p tac xa nuoi ong t~i My 
v~ c6 th~ duqc tham gia HTX nhung quy~n bi~u quyet bi hQn che 
va kh6ng tham gia h(>i d6ng quan trj va ban ki~m soat HTX. 

V6i nguyen tac CQnh tranh binh d~ng v6i cac loQi hinh doanh 
nghieP khac nen cac HTXNN & Dfrc phai chiu cac chfnh sach 
thue tuong tt,r DN khac. Tuy nhien, c6 mot vai mien trlr' d~c thu 
cho HTX thuong mQi va mua ban neu ho;;Jt d(>ng kinh doanh cua 
HTX gi&i h;;Jn & viec ph1,1c v1,1 thanh vi en nhu: sfr d1,1ng chung dat 
va rung cho mi,JC dfch V~n hanh trang thiet bj va V~t lieu; cac 
djch Vl) trong hqp dong djch Vl,l/VieC lam, lao dong ph~C Vl) San 
xuat n6ng nghieP va lam nghieP cua thanh vien; che bien va 
sfr d~ng san ph~m nang nghiep, lam nghieP cua thanh vien, tu 
van v~ san xuat va su dl)ng san ph~m nang nghiep, lam nghiep 
cua thanh ViE!n. 

Chlnh sach danh thue thu nh~p doanh nghieP cao va binh d~ng 
gilia HTX va doanh nghieP da khuyen khlch cac HTXNN cung 
cap djch Vl) cho thanh vien v6i chi phi thap d~ giam lai cua HTX 
va qua d6 giam so ti ~n dong thue. D6 cOng Ia nguyen nhan rna 
phan 16n thanh vi en HTXNN a DCrc d6ng th6i Ia ngu6i sfr d1,1ng 
d!ch Vl,l cua HTX va ft c6 thanh vien g6p von 16n, c6 th~ chi phoi 
HTX. Cac HTX quy dinh trong dieu le mCrc von g6p toi thi~u va 
mCrc von g6p toi da (thu6ng gap 5-10 l~n m(rc toi thi~u, nhung 
cao nhat cOng chi khoang 3% von di~u lel. Do phan 16n cac 
thanh vien g6p von it nen viec chia lqi nhu~n (c6 tuc) kh6ng phai 
Ia van de quan trong v6i thanh vien, rna hQ chu yeu quan tam 
den djch VI,J rna HTX cung cap a~ nang cao hieu qua san xuat 
va dai song cho thanh vien. 

Trang boi canh toan du h6a, C;;Jnh tranh gay gat hien nay, cac 
HTX dn phai huy d(>ng von l&n nen da c6 nhieu HTX cho phep 
mot so nha dau tu 16n g6p von vao HTX. Tuong tv, HTXNN & 

N G H IEN CUu 

Due duqc tv do l~p cong ty, g6p von, dau tli vao doanh nghieP 
khac. Dieu quan trong Ia mang I;;Ji IQi fch cho thanh vi en va duqc 
ghi vao dieu le HTX. 

Mot yeu to quan trQng duqc coi Ia chia kh6a thanh cang cua 
cac HTXNN Dfrc Ia ki~m toan HTX. Lu~t HTX cua Due quy djnh 
ki~m toan HTX hang nam Ia bat buoc va HTX kh6ng duac phep 
tl! ll!a chon c6ng ty ki~m toan ma phai chiu kir§m toan bat buoc 
cua mot hieP hoi HTX c6 ch(rc nang ki~m toEm. Do d6, cac 
HTXNN & Due deu Ia thanh vien cua m(>t hieP hoi HTX. Ki~m 
toan kh6ng chi chi ra nhling di~m m;;1nh, di~m yeu, rui ro, sai 
s6t trong quan ly, dieu hanh HTX rna con giup HTX ho;;Jt d(>ng 
tot han, dao tQO, nang cao trinh dQ cua HTX. 

Moi truang phap ly cho hogt d9ng HTXNN ~ Hoa Ky 
HTXNN a Hoa Ky ho;;Jt d(>ng dtr6i Sl! chi phoi cua ca lu~t bang 

va l u~t Lien bang. Cac bang quy djnh khung phap ly cho hoQt 
d(>ng cua HTX. Lu~t Lien bang lien quan nhieu nhat den HTX (r 
khfa qnh chong dQC quyen va chfnh sach lfU dai, ho trq. 

Ma hinh t6 ch(rc HTX Hi~n nay, & Hoa Ky c6 3 dQng rna hinh 
t6 chCrc HTXNN, gQi Ia: i) HTX truyen thong; ii) HTX the he m6i; 
iii) Ma hinh HTX Wyoming. 

- MO hinh H1X truy@n th6ng 
D6 Ia cac HTX duqc t6 ch(rc hoQt dong theo cac nguyen tac: 

il Tv chu, w chiu trach nhiem; iil Thanh vien HTX Ia ngu6i sfr 
dt,mg d!ch VI,J cua HTX; iii) Chi thanh vien m6i c6 quyen g6p von 
dtr6i dQng c6 phan va so luqng c6 phan nam gili b&i moi thanh 
vien Ia hQn che; iv) Moi thanh vien Ia m(>t phieu bau khang phl) 
thUQC so von g6p; V) Lqi nhu~n phan chia cho thanh vien dl!a 
tren m(rc dQ Slr dt,Jng djch VI,J CUa thanh vien. 

Mo hinh HTX truyen thong kh6ng chap nMn truang hqp nha 
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Nhli'ng each dong noi dai t~i Hoa Ky 
dau tt.r g6p von rna khong su d~ng djch VI) cua HTX. Cac HTXNN 
ap d1,mg m6 hinh nay tit bu6i dau phong trao HTX va cho den 
nay, nhi~u HTXNN Hoa Ky van ho~t dong theo rrio hinh nay. M6 
hinh HTX truy~n thong c6 mot so h~n che nhLr. v~n o~ di xe 
mien thue, thanh vien khong muon d6ng g6p von, van d~ chu 
nghia ca hoi gifra cac thanh vien {Cook, 1995; Vitaliano, 1983; 
Royer, 1999) 

-MO hinh HTX tne h~ m6i 
HTX the h~ m&i (New generation cooperative- NGC) Ia ten gQi 

chi cac HTXNN gan l i~n v6i ho~t dong che bien nh~m nang cao 
gia tri gia tang cho san ph§m nong nghi~p cua thanh vien HTX. 
Cac HTX the M m6i dau tien dLIQ'C thanh l~p a cac bang North 
Dakota va Minnesota, Hoa Ky (Egerstrom, 1994) bOi ngu6i san 
xu at cac san ph§m c6 thi tnrang ngach m6i n6i. HTX the h~ m&i 
aa tra thimh mot chien ILI(YC thanh cong trong phat tri~n nong 
th6n (James 1995). 

NGC c6 mot so d~c trung khac so v6i HTX truy@n thong. 
Th(r nhdt, c6 Slf gan keh ch~t che gifra luQng von g6p cua 

thanh vien v&i quy~n ban san ph§m cua th2mh vien cho HTX. 11 
I~ quy~n ban s2m ph~m cho HTX rna mot thanh vien co dung 
b~ng ti I~ von gop cua thanh vien d6 so v6i tting von g6p cua 
tat ca thanh vien c6 quy~n ban san ph§m cho HTX. Vi di,J, mot 
thanh vien se co quy~n ban lugng sfra cho HTX chiem 5% t6ng 
lugng sfra thu mua cua HTX se phai dong gop von chiem 5% 
t6ng von gop cua thanh vien. Va thanh vien c6 trach nhiem thLIC 
hien dung cam ket v6i HTX neu kh6ng se chju ph~t. . . 

Th(r hai, soiLiqng thanh vien cua NGC h~n che va viec ket n~p 
thimh vi en Ia tLiong doi dong. Mot thanh vien m6i chi co th~ gia 
nh~p HTX khi nh~n dLIQ'C quy~n ban san ph§m tLr thanh vien cu 
ho~c HTX rna r(lng cong suat ho~t o(lng va phat hanh quy~n 
ban san ph§m cho thanh vien m6i. 

Th(r ba, von cti phtm gop cua thanh vien trong NGC c6 th~ 
OLIQ'C trao o6i mua ban. Thanh vien c6 th~ ban von c6 ph§n cua 
mlnh cho ngLI6i khilc v6i di~u kien c6 Sl! dflng y cua HDQT. 

TM tlf, NGC co quy~n phat hanh c6 phan LIU dai ra ngoai 
thanh vi en. T uy nhien, c6 phan uu dai khong c6 quy~n bi~u quyet 
trong HTX va dugc nh@n c6 tuc hang nam theo thoa thu@n cua 
HTX nhung m(rc toi da khong qua 8%/nam theo quy djnh cua 
cac bang. 

lJu di~m ciia NGC: il Giai quyet dugc cac van d~ h~n che cua 
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mo hinh HTX truy~n thong; iil T~o thu~n IQi cho HTX huy dong 
von; iii) Khuyen khich thanh vien cung lam vi~c cho thanh cong 
cua xuang che bien va HTX do thanh vien c6 th~ hLiang loi tt! 3 
ngubn: gia ban san pham On ojnh, dugc chia IQi nhu~n cua HTX, 
gia c6 phieu cao hon khi ban lai; ivl NGC de oat auoc mot muc 
tieu chung va toi thi~u h6a xung dot gifra cac th~nh vi en d~ tha~h 
vi en trong NGC kha dong d~u v~ m(rc d9 su d~,Jng d!ch vi), muc 
do d6ng g6p von va ho~t dong che bien cua NGC thucmg hQn 
che a 1 nh6m san ph~m (Zusman, 1982; Fulton, 1990). 
H~n che cua NGC Ia nha a§u tu khong c6 quy~n bo phieu rna 

muc IQi tire thap a m(rc 8% nen HTX kh6 huy d(ing von. 
-Mo hinh HTX Wyoming {hay mO hinh Doanh nghi~p HTX) 
Sl! thanh cong cua HTX the he m6i Cia khuyen khich dOi m6i 

HTX hon nfra. Nh~m khac phi)C viec h;;m che thu hut von oau tt.r 
vao HTX cua phi thanh vien, m(it nh6m nong dan chan nuoi eCru 
a Wyoming da khai xu&ng mot OQO luat m6i cua bang Wyoming 
v~ HTX va da duqc thong qua vao nam 2001. Lu~t nay hqp 
phap h6a vi~c thimh l~p mot t6 chuc lai gilla HTX va cong ty 
trach nhiem hllu hQn, OLIQ'C gQi Ia mo hlnh HTX Wyoming (Zeuli 
& Cropp, 2004). 

HTX Wyoming cho phep c6 2 loQi thanh vien: (1) thanh vien Ia 
ngLIOi sli d~ng san pham, djch vv cua HTX; va (2) thanh vien Ia 
nha aau tLJ (gop von d~ thu IQi nhu~n nhLing kh6ng sli d~ng san 
pham, d!ch VI) HTXl. Lu~t khong quy d!nh bat buoc phai cho nha 
oau tu quy~n bo phieu, do d6 di~u I~ HTX c6 th~ quy djnh khong 
cho thanh vien Ia nha dau tLI quy~n bo phieu. 

De blw ve quy~n ki~m soat, lqi fch cua th~mh vien sti d~,Jng 
djch VI) HTX, Lu~t quy ainh: 
Quy~n bo phieu cua cac thanh vien sii d~ng djch VI) HTX 

dll(YC tinh gop. VI di,J, cac thanh vien Slr d~,Jng djch VI) Chiem 60 
tren 100 quy~n bieu quyet cua HTX, va doi v6i mot quyet djnh 
nao 06 cua HTX chi c6 40 quy~n bieu quyet cua thanh vien SLr 
dvng djch vv HTX ung h9. Trong tmang hqp a6, dll(Yc tinh cho 
Ia ca 60 quy~n bi~u quyet cua thanh vien Slr di,Jng d!ch VI) ung 
h(i quyet djnh cua HTX. 

BM c(r thanh vien nao cua HTX d~u co the duoc bau vao hOi 
d6ng quan trj (HDQT). . . 

Tuy nhien, HDQT phai co lt nhat 1 thanh vien sli dvng djch V\l 
HTX va cac thanh vien su d~ng d!ch vi) phai chiem ft nhat 50% 
quyen bi~u quyet cua HDQT. 



LQi nhu~n rong cua HTX C!uqc chia lam hai ph~n: m<)t ph~n 
chia theo theo m(rc OQ Slr dl,mg d!ch VI,! cua HTX va m<)t ph~n 
chia theo von d~u tu. HTX quy dinh vi~c phan b6 lqi nhu~n rong 
cua HTX cho hai ph~n, nhung ph~n IQi nhu~n r6ng d~ chia theo 
mere d<) sfr d1,1ng d!ch v1,1 phai chiem it nhat 15% t6ng IQi nhu~n 
rong phan chia. 

HTX ki~u Wyoming c6 tu each cua c6ng ty trach nhi~m hfru 
h~n ho?c c6 tu each cua HTX. Viec lua chon tu each nao ph1,1 
thuoc vao quyet d!nh cua HDQT. 

LJu ai~m nhat cua mo hinh HTX Wyoming Ia kha nang thu hut 
von cua cac nha d§u tu ben ngoai. Tuy nhien, h~n che cua mo 
hinh HTX Wyoming Ia kh6ng duqc huang quyen mien tru chong 
doc quyen va khong au dieu ki~n a~ nh@n von tin di,Jng tlr ngan 
hang HTX cua Hoa Ky (CoBankl. 

Chinh sach llu dai, h6 tr~ tho HTXNN Hoo 1\y 
Nhln chung, HTXNN Hoa Ky chiu cac lo~i thue va mCrc thue 

giong nhu cac cong ty khac nhu thue thu nh~p, thue doanh thu, 
bao hi~m xa hoi, thue bat dong san, thue sa hfru ca nhan, thue 
tieu thi,J d?c bi~t, thue mon bai, va bat c(r lo~i thue nao rna cac 
cong ty phai tra. 

Tuy nhien, ca chinh quyen bang va lien bang deu c6 nhling 
quy dinh d?c bi$t ve uu dai thue cho HTX. 

Theo Bo lu~t lien bang ve thu nh@p noi dia, tat ca IQi nhu~n cua 
HTX duqc danh thue ho?c a cap d<) HTX ho~c a cap do thanh 
vien. Theo d6, neu HTX phan chia lqi nhu~n cho thanh vien di,J'a 
tren CO' sa m(rc do sfr d1,1ng dich HTX cua thanh vien va c6 St,r 

d6ng y cua thanh vien (gQi Ia lqi nhu~n phan chia du dieu ki~n) 
thl HTX khong phai tra thue thu nh~p doanh nghi$p cho ph§n IQi 
nhu~n chia cho thanh vien nay. Ph~n chia cho thanh vien, HTX 

Nong dan dang thu ho~ch Ilia mi 
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chi duqc mien thue TNDN neu cac thanh vien d6ng y va it nhat 
20% so tien lqi nhu~n chia l~ i cho thanh vi en phai duac tra bang 
tien m?t. Thanh vien HTX phai tra thue thu nh~p ca nhan cho 
100% so tien lai duqc HTX chia. 

Lqi nhu~n cua HTX ma khong phan chia se bi aanh thue a tT 
I~ thue ap d1,mg cho cong ty. Han nfra, bat cCr ph§n lqi nhu~n 
nao duac tra nhu c6 tCrc se chiu 2 l§n thue: HTX tra thue thu 
nh~p d~anh nghi~p tru&c khi tr~ c6 tCrc va thanh vien tra thue 
thu nh~p ca nhan khi hQ nh~n c6 tfrc. 

HTX thuang m~i san ph§m va HTX cung cap v~t tu d~u vao 
c6 th~ duqc huang mot so giam thue b6 sung t(r thu nh~p c6 
th~ chiu thue. 2 tru&ng hqp duqc giam tru chu yeu Ia: (1) thu 
nh~p khong den tu d!ch v1,1 cho thanh vien (vi d1,1 nhutien lai gui 
ngan hang, tien cho thue, .. ) va thu nh~p nay OUQ'C phan phoi 
l~i cho thanh vien dl!a tren ca sa mere OQ Stl di,Jng d!ch VI,!; 

va (2) c6 tfrc duqc tra cho c6 phieu. Tuy nhien, dieu ki~n a~ 
dl.I'Q'C giam tru thue rat kh6 khan, nen h§u het cac HTX kh6ng 
OliQ'C giam tru. Vf dl,l .. mot HTX thuang m~i n6ng san phai thlic 
hi~n kinh doanh v&i khach hang khong phai thanh vien it han 
50% t6ng doanh thu HTX ho?c HTX cung cap v~t tu d§u vao 
nong nghiep khong duac chiem han 15% doanh thu v&i kh6ng 
phai thanh vien. 

Chfnh phu Hoa Ky c6 nhieu ho trq cho HTXNN thOng qua vi~c 
cung cap ho trq ky thu~t, nghien eCru, cung cap thong tin va tfn 
d1,1ng. C1,1c HTX va Kinh doanh nang thon thu¢c 8¢ NN da duqc 
thanh l~p d~ thl!C hi~n cac he~t QO·ng nghien Clru, cung cap ho 
trq ky thu~t va thong tin d~ thuc-d~y nh~n thuc ve HTX. Ngan 
hang HTX (CoBank) c6 vai tr6 cung cap tfn d1,1ng cho· HTX va 
cac h9 n6ng dan rna tham gia thanh l~p HTX. 
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Bai hQc kinh nghi~m 
MQt s6 bai hQC kinh nghi~ dUQC rUt ra tir mO hinh phirt: tri~n 

HTXNN crfXrc va Hoa Ky Ia: 
ThiJ nhdt, moi tnrang phap ly dam bao HTX duac doi xu binh 

d~ng va phai qmh tranh v6i cac tac nhan thi tnr~g khac bu()c 
cac HTX phai luon v~n dong, phat tri~n d~ c6 th~ c~nh tranh va 
tbn t~i trong nen kinh te th! tnr6ng va qua trinh toan du h6a. 

Thfr hai, m~c du Chinh phu hai nu&c v~m c6 cac ut1 dai thue 
va chfnh sach ho trq d~c thu cho HTXNN, nhung cac ut1 dai nay 
chi danh cho ph~n HTX phvc vv thanh vien ho~c phan chia IQi 
nhu~n l~i cho thanh vien theo muc do sii dvng dich vv. Chinh 
sach thue, each th(rc uu dai cua 2 nuac nay khuyen khich HTX 
cung d p djch vv v6i gia hqp ly cho th~mh vien ho~c chia phan 
l&n IQi nhu~n cho th~mh vi en sli dvng djch VI) cua HTX. Vl v~y. du 
bj OOi Xlr b]nh dgng nhu doanh nghi~p khac, cac hO nong dan, 
chu trang tr~i van c6 dong ca d~ thanh l~p va v~n hfmh HTX 
theo cac nguyen tac ca ban cua HTX. 

Thfr ba, moi truang phap ly t~o thu~n IQi cho HTX ll!a chon 
hinh th(rc t6 ch(rc phu hqp v6i dieu ki~n thl!C te cua thanh vien 
va Sl! thay d6i cua eMu kien thi tru6ng. Ho duqt w do ll!a chon 
gilia cac lo~i hlnh HTX va doanh nghi~p cling nhu thu~n IQi trong 
vi~c chuy~n doi tlr HTX sang lo~i hinh doanh nghi~p khac. Dieu 
d6 khuyen khich cac h9 nong dan, chu trang tr~i tham gia va 
aau tu phat tri~n HTX. 

Thfr ttJ, vi~c cho phep nha dau tu tham gia HTX va HTX phvc 
VI) khilch hang kh6ng phai Ia thanh vi en nhung khung phap ly van 
dam bao nhling nguyen tac ca b~m cua HTX Ia w chu, thimh vien 
Ia chu so hOU, ki~m soat va huang IQi fch cua HTX. 

Thtr nam, HTX thu~n IQi trong vi~c thu hut von cua nha dau tu 
va mo rong phi)C VI) cho khach hang khong phai Ia thanh vien. 
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Dieu nay t~o thu~n IQi cho HTX mo r()ng ho~t dong va tang s(rc 
c~nh tranh v6i cac tac nhan thi trl!Cmg khac. 

Th(J sau, ki~m toan, ki~m tra tfr cac ca quan nha nu&c doi v6i 
quan ly tai chinh cua HTX Ia rat nghiem ngat, buoc cac HTX phai 
quan tri HTX, quan ly tai chfnh day du, cong khai, minh b~ch va 
dung quy d!nh. Do Ia cac dieu ki~n d~ HTX duqc huang uu dai 
ve thue, tiep c~n tin d1,1ng va tgO tin tuang cho thanh vien. 

Thfr bay, vi~c cho phep thanh vien chuy~n nhuqng c6 phan 
trong HTX khuyen khfch thanh vien philt tri~n HTX v6i mong 
muon nh~n duqc gia ban cao khi chuy~n nhuqng. 

· Thfr tam, d~ nang cao sue c~nh tranh HTX dn hl!Cmg t6i 
nang cao gia trj gia tang cho san ph~m cua thanh vien thOng 
qua che bien san ph~m. xay dl!ng va qulmg ba thuang hi~u slm 
pham cua HTX. 

ul Vi~n Chfnh sach va Chien luvc phat tridn nang nghi~p n6ng 
th6n 

(2) HTXNN BayWa cua {)(Jc c6 doanh so nam 2013 Ia g§n 16 
tY euros. Nam 2015, 27 HTXNN if Hoa Ky c6 doanh so ban 
hang 1671 hon1 tY dolajnam. 
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