Céi cch chinh sich tién lwomg khu vyrc nhd nubc
Kinh nghiém mot so nudc trén the gioi
vit bai hoc cho Viét Nam

sach tién luong cdia khu viye nha nuéc dugc thuc hién &

nhiéu quéc gia, hudng téi xay dung mot ché dd tién
luong minh bach, céng khai va linh hoat, dam bao su canh
tranh ctia khu vuc c6ng vdi cac khu vyc kinh té khac. Kinh
nghiém cac nudc la nhiing ggi y ¢ gia tri tham khao cho Viét
Nam trong qua trinh cai cach tién luong khu vuc nha nuéc.

T rong bdi canh céil cach nén hanh chinh, cai cach chinh

1. Kinh nghigm cii cch tién lrong

L1 Ché a§ tién lwong linh hoat

Céc nyée dd hudng 161 viée xay dung mot ché 36 tién hwong
linh hoat trong khu vuc hanh chinh, su nghiép, kich thich céng
chirc ldm viéc tt hon, phan biét tién lwong gitta nhimg ngudi lam
viéc hi€u qua va khéng hiéu qua, bao dam sy déi ngd thoa dang
dbi v&i cong chire, vién chitc (Han Qudc, Singapore, cic nurée
thude Té chie Hop tic va Phat trién kinh 6 - OECD). Tuy nhién,
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dé thyc hién co ché tién luong linh hoat, diéu quan trong 13 phai
xay dumg dwge mt hé thdng tiéu chi danh gid két qua cong viée
phu hop, qua trinh danh gia minh bach. Theo d6, don vi, co quan
quan 19 ¢6 thé danh gi4 duoc chinh xac két qua déu ra clia ngudi
lao ddng, nhém, hay don vi minh; nhitng déng gép cu thé vao két
qua hoat ddng chung cha don vi; tién luong duge sir dung nhu
mét cong cu dé khuyén khich ngudi lao ddng 1am viée véi chit
lugng, hiéu qua cao. Bén canh do, tién lirong phai dam bao tinh
canh tranh cta khu vue ¢dng vdi muc dich thu hat nhén tai.

Co ché tra lwong theo két qua duge bit d4u duge thire hién &
héu hét cac nude OECD tir gifra nhimg ndm 1970 nhim ning cao
trach nhiém c4 nhin cia c6ng chitc dbi v6i hidu qua cong viée,
ma khéng dua vao thim nién. O cip quan 1y, viéc tra luong cho
ting ca nhan dyua trén d§ khé ciia céng viée, hodc trach nhi¢m
ctia ngudi 1am viée. Tai hiu hét cac nudc, chinh sach hrong déi
véi cong chirc bao gdm ba thanh phén chinh: luong co bén, tién
thudng dya trén chirc ndng, nhi¢m vy cia tirng vi tri va luong tra
theo két qua cong viéc, Hai phf?m ba cac nude OECD di, hodc
dang 4p dung co ché tra lwong theo két qua cong viéc, tuy nhién
mtrc d6 4p dung co ché ndy c6 su khéc biét. Trong nhidu trudng
hop, co ché nay chi 4p dung ddi véi cong chirc quan 1y, hodc mot
56 co quan cu thé.

1.2, Xu hudng cdi cich hi thong thang, bing heong

Co ché tra Ivong d6i vdi cong chirc & mdt s6 nude trén thé
gidi thay ddi can ban v toan dién qua nhidu thdi ki tai mot sé
nuéce. Cng véi d6 12 viée xdy dung mot hé thdng tién hrong minh
bach va cong khai trong khu vuc hanh chinh, sy nghiép. Theo do,
mirc hrong ciia can b, cdng chirc duge thiét ké trén co s& 3 yéu

t6 chinh: tién lwong co ban, tién lvong bb sung (trong diéu kién
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kinh t& phat trién tt) va tién thudng (dua trén muirc d6 hoan thanh
cong viéc).

Tai Trung Quéc, nim 1985, hé théng lyong cong vu dirge
cai cach khd manh mé, gém lrong co ban, phy cé"tp chie vy, phy
cAp tham nién, tién thuémg. Viée trd luong duge xac dinh dua trén
vi tri viéc 1am cdng véi thim nién va thanh tich cong tac. Pén
nam 1988, Trung Qudc tich nhan vién k¥ thuft va cong nhan ra
khéi hé théng cdng vu, qua d6 da giam dang ké sb luong dbi
tugng hudng luong tir ngan sach nha nuédc. Vam 1993, Trung
Quéc tién hanh cudc cai cach tién luong 1ém véi muyc tiéu chinh:
(i) Loai bo din hé théng tra luong cua nén kinh té ké hoach dua
trén chi nghia binh quan; (i) Hinh thanh mét hé théng lvong méi
hién dai'mang tinh canh tranh cao theo co ché th trwdng; (iii) Co
sw tang lwong khac biét giita cic cap trong hé théng. Cuge cat
cach nay mang lai mot co ché ting luong thudng xuyén cho cén
bd, cong chirc' dua trén viée danh gid cong chirc h'fmg nam, trong
d6, hiéu qua thue hién cong viée 12 mot yéu t& quan trong dé xac
dinh mirc luong.

V& co clu tién lyong, cong chirc Trung Quéc duogc huong
lwong theo vi tri ¢cong viée va thir hang trong bang phan loai céng
chirc. Tng tién lvong ciia mét céng chirc bao gdbm: hrong co ban,
lwong theo vi tri, lvong theo cip bic va luong theo thim nién,
trong do tién luong theo vi tri va tidn luong theo cAp bac chiém

I Céng chire Trung Qudc bao gbm nhimg ngudi 1dm viée trong céc co quan,
b6 phin thude Chinh phi va nhitng ngudi lim viée trong khu vyc dich vy
cong nhu v t&, gido duc, vién nghién etru... Tinh dén nim 2009, Trung
Quéc c6 khoang 10 tridu cén b, cong chirc.
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phén 16n trong tdng mac lvong. Bang long theo vi trf cng téc
dugc chia thanh 14 béc ting dén theo tham nién céng tac. Luong
c¢Ap bac phan 4nh ning lic ca nhan. Mirc luong co ban 13 nhu
nhau dbi véi moi cong chitc, tir cip nhan vién théng thudmg dén
chi tich nude va bing 230 NDT/thang. Lwong theo thim nién
chiém ty trong rit nho, tuong duong véi s6 nim 1am viée, ching
han 7 NDT/théng d6i v6i cong chirc ¢6 tham nién 1am viée 7 nam.

Kém theo ché d6 tién hrong 13 cic quy dinh thwéng, phat 16
ring. Chiing han, céng chic cé thanh tich xudt sic co thé dugc
thing tién ma khong cin tuan theo céc quy dinh vé thim nién.
Nguge lai, viée ha chirc va bai nhiém dugce &p dung cho cac cong
chirc khéng dna néng lyc... Nam 2006, véi sy ra doi cna Luat
Cong chirc, mot hé théng tra luong mdi dugc ban hanh nhim don
gian hoa co ché tra luong bing cach bii bo luong co bén va luong
thdm nién, ddng thdi két hop lwong theo vi tri va hwong co ban,
Theo @6, tién lrong c6ng chirc bao gdm lurong co ban, phu cip,
trg cdp va tién thudng. Pay 12 1an ddu tién cac khoan phy cip va
trg cép dugce chinh thire hoa nhu mét nguén thu nhép cho can b,
cong chirc.

Tai Han Quéc, vao cudi nim 1998, B6 Noi vi va Quan Iy
Chinh phit Han Quéc thiét 1ap chuong trinh tra lvong theo két qua
cdng vige cho tat ca cong chirc. Bat dau tir nam 1999, Chinh phi
4p dung “hé théng luong theo ndm” cho cong chirc tir bic 3 dén
bic 1, chi yéu 14 cac trg Iy b trudmg va cac tdng cuc trudng &
chinh quyén trung wong. Tién lwong duge phin biét trong timg
nhém dya trén két qua cong viéc, Nam 1998, luong trung binh
ctia c6ng chirc Han Quédc bang khoang 87% mire luong ciia khu
vuc tw nhan. Nim 2004, Uy ban Céng vu dwa mirc lrong cia khu
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vire cOng ngang bﬁng véi muc luong cta khu vuce tu nhan (trude
day, chinh sach tién lrong truyén théng dyra trén thdm nién). Nam
1999, Chinh phit Han Qudc d ban hanh chinh sach tién hrong
dira trén hiéu qua lao dong cling véi hé théng quan 1y higu qua
lao déng. Theo 46, hi¢u qua thyc hién cong viée s€ duge danh gid
dira trén ba chi tiéu quan trong: (i) Két qua thuc hién cong viée
(chiém 60%); (i1) Kha ndng cla timg ca nhan (30%); (111) Thai 4o
lam viéc (10%). Heé théng chi tra lwong nay dugc ap dung cho
todn b cong chitc & chinh quyén trung wong va duge phéin chia
thanh hai hé théng nhd hom &p dung cho nhém cong chire cp cao
(hé théng ting lwong hing nim) va nhém cong chirc hanh chinh
& cap bac trung binh 14 béc 3 hodc 4 tré xudng.

Co cdu thu nhép cia céng chirc gbm: luong (twong thang,
hrong nim va luong lam thém gid), thirdmg (thrdng theo két qua
cong viéc) va phiic 1oi (nghi phép, bao hiém y té, bio hiém nhén
tho, luong hru. ..). Cdc nguyén tic dé xac dinh thu nhip ciia cong
chire 1a eip bac ciia céng chire (cin cir vao d6 phirc tap ciia cong
viéc va mirc 46 trach nhiém); chi phi séng (ciin cir vao gia ca va
chi phi cho cudc sdng); twong quan vdi bén ngodi (cin bang vdi
mire hrong clia khu vyre tir nhan); va twong quan trong ndi bd (cin
bing gifta khu vyc hanh chinh ¢dng va khu vue dich vu cong).

Co céu tién lvong cha cdn b, céng chirc nha nude & Han
Quéc bao gdm: (i) Luong co ban duge chi tra dira trén cip bic va

2 Cong chitc Han Quéc dugc chia thanh 9 chip bac, bac 1 12 trg 1y B§ trugmg,
béc 2 va 3 1a tong cuc truéng/vy trudmg, bic 4 14 trrdng phong, bic 5 1a
phé trirémg phong, tir bic 6 dén bac 9 13 cng chire gitp viée.
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bac luong duge phan loai theo mure d6 trach nhiém va mure do
kho khédn cia tirng vi tri cOng tac cling nhu thdm nién cong tac;
(ii) Phy cép la phin phy thém vio Iuvong duge chi tra theo vi tri
va diéu kién sinh hoat ctia timg céng chirc; (iii) Phuc lgi (bao gdm
tién an, tién hd tro viéc nha, tién thong tin lién lac, thuéng ngay
nghi 1€, hd trg vide 1am).

Tqi Singapore, trong giai doan 1986 - 2004, Singapore dé ap
dung hé thong tién lwong linh hoat ddi véi khu vire cong, gom:
(1) Luong co ban phan anh gia tri cia c¢ong viéc va mang lai mt
mitc thu nhip 6n dinh; (ii) Lyong ting thém hing nim trong
duong 1 thang lurong co ban va ¢ thé thay dbi thy tinh hinh thue
té; (iii) Luong ting thém cdn ¢t vao tinh hinh san xuét - kinh
doanh ciia co quan, don vi va duoc tra hang nim hoic 6 thang 1
14n. Téng mic luong ting thém c6 thé chiém dén 20% téng thu
nhip cia nguoi lao ddng.

Nim 1986, B truong B Tai chinh d3 dé xuét viée 4p dung
hé théng tién lrong linh hoat d6i véi cbng chirc theo cac nguyén
tdc: (1) Tra heong gin véi mixc dd hoan thanh cong viéc (phan
biét tién lrong giita nhitng ngudi 1am viée tét va khong tét; bao
dam sy linh hoat trong viéc ddi ngé dbi v6i nhimg ngudi lam viée
t6t; (2) Tra luong theo mirc Irong thi trudmg (trd cic mire luong
twong g véi tién luong trén thi trudmg cho cling mot nganh nghé
hoac mot trinh 46 dao tao, bao dam mirc tién lwong trong khu vire
hanh chinh, su nghiép twong duong véi mirc thu nhap cua lao
dong trong khu vuc san Xuét).

Cac yéu t& cAu thanh hé théng tién lrong linh hoat bao gdm:
lwrong co ban (cb dinh), luong ting thém hing thang, thang luong
thir 13 va hrong ting thém hing nam (thuong gitta nim hoac cubt
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nim). Theo hé théng luong nay, tt ca nhitng diéu chinh vé tién
luong déu duge thue hién théng qua mitc lwrong ting thém theo
nim. Néu mirc diéu chinh giam vé lvong 1¢n hon mirc thudmg
giita hodic cudi nim, khi 6 mirc lvong ting thém hing thang,
hodic thang luong thir 13 & bi giam. Mitc lwong ting thém hing
ném sé& twong dwong khodng 2 thing lirong va dugce diéu chinh
héng nam phu hgp véi tde d6 phat trién kinh t&. Chinh sach lvong
linh hoat nay d3 dugc thue thi tir 01/7/1988.

Ché dd luong hién hanh & Singapore dwgc 4p dung trén
nguyén tic tra luong cao, dai ngd cao dé thu hat nhan tai, loai bd
tham nhiing nham tao ra mét nén hanh chinh cong lanh manh va
hiéu qua. Céc bd truémg cia Singapore ¢ méc lvong cao hon tit
¢ chc bd trudmg & nhimg qudc gia gidu cé nhét. Tuy nhién, trong
giai doan nén kinh & giip khé khiin do anh huéng cta cudc khing
hodng tai chinh toan ciu nam 2008, Singapore d3 phai cit giam
khodng 30% luong ciia céc quan chitc. Chinh sach cit giam hrong
cao nay khéng tac dong dén thu nhép ciia nhém céng chire ¢ thu
nhép thap trong hé théng hanh chinh.

Tai Malaysia, hé thng tién luong da trai qua 4 14n cai cach
vao nhimg nam 1970, 1976, 1992 va 2002. Chinh phu Malaysia
dd dwa vao sy bién déng cia gid cd sinh hoat, chi phi cho cuc
séng ciing nhu mirc thu nhép néi chung trong timg thoi ky dé diéu
chinh tién luvong cho phu hep. Chinh sach cai cach tién hrong
duge duya trén nhimg yéu t6: (i) Pam bao khu vue ¢dng cb thé
thich g duge véi xu hudng toan cau héa va canh tranh duoc
voi khu vyre tu nhan vé thi treomg lao déng; (ii) Nhu cau phat trién
va cdi thién tinh tich cue, chi déng, dap ing nhanh va dam bao
chét lugng cia bd mAay hanh chinh nha nuéc; (iii) Yéu cdu xdy
g va duy tri mdt bo may chinh quyén cong khai, trong sach,
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hiéu lyc va hiéu qua; (iv) Cdc yéu cu tir nén kinh té tri thirc; (v)
Dap {mg tot hon cdc yéu cau ngay cang cao cha ngudi dan.

Hé théng thang, bang lrong khu vire cong clia Malaysia hién
nay 1 két qué ctia cudc cii cach nim 2002 voi céc tiéu chi: (i)
Xic dinh 18 rang cic nguyén tic tra lwong; (i1} Xac dinb mirc 44
phirc tap va trach nhiém cu thé cia timg nganh nghé, vi tri duoc
nim git: va chit luong cong viée duoc thye thi; (iii) Xac dinh cac
mirc liwong khéi diém theo trinh d6 dao tao va bé’mg cé‘ip; (iv) Co
c4u tién luong linh hoat gém lwong co ban va cac khoan thu nhép
khac tuy theo céc chirc vy, vi tri, nganh nghé va mdi truong lam
viéc; (v) Pam bao tinh c¢ong bf’mg vdi khu vire tw nhéan va trong
mbi twong quan giira cdc nganh nghé khac nhau; (vii) Pam bao
tinh cu thé va phi hgp ciia mdi linh vue, nganh nghé va timg vi
tri cdng chrc.

Luong cong chirc Malaysia bao gdm lwong co ban va céc loai
phy c4p. Luong ¢o ban duoc thiét ké thanh 19 thang, bang luong
khac nhau cho 19 nganh nghé, trong d6 nganh ngoat giao va quan
1y hanh chinh cé mitc lwong cao nhit, tiép theo 1a nganh y t va
cac nganh khac. Céc khoan phu cip duge chi tré v&i muc dich tao
ra sy canh tranh lanh manh gilra cac c6ng chirc dé cai thién va
nang cao kién thire, k¥ ning, ning luc va trinh do ciia cong chirc
ciing nhur dé thu hitt va gify chan cong chirc 1am viée & cac nganh
nghé, viing c6 didu kién kho khin, Viée didu chinh phy cp duge
thure hién dira trén cic nguyén tic khéng phé quat, khéng thuémg
xuyén, khéng ¢é dinh va cong bing. Ngoai ra, cong chic
Malaysia con duge hudng cac chinh sach dii ngd khac nhur chinh
sach ting luong hing nam dua trén viée danh gia két qua thyc thi
cong vu hoic khi dugc bd nhiém vao vi tri hay chirc vu cao hon.
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Tai Thai Lan, luong c¢dng chire duge tra theo nguyén tac “tra
lwong dang ngudi, dang viée va ding nang lyc”, dong thoi “tr
luong bang nhau cho cong viéc nhy nhau”. Theo Luat Cong chirc
Thai-Lan ndm 2008, cong chirc dugce chia thanh 4 vi tri, mdi vi tri
lai chia theo cic cip béc: (i) Vi tri diéu hanh dugc phan thanh 2
nhém so c¢dp va cao cdp, bao gdm trudng, phé cdc co quan ctia
chinh phu & cép b6, hodic co quan ngang bd va cac vi tri khac theo
quy dinh cia Uy ban vé dich vu cong (CSC); (ii) Vi tri quan 1y:
Truéng cac don vi ciia Chinh pht & cap thip hon bd va cic vi tri
khéc theo quy dinh ¢tia CSC. Vi tri nay ciing duge chia thanh hai
nhém nhu vi tri diéu hanh & trén; (iii) Vi tr nhén vién dugc phan
thanh 5 cép: thira hanh, chuyén mén, chuyén mén cao cip, chuyén
gia va cdp tu vén; (iv) Vi tri chung dugc chia thanh 4 cép: hoat
dong, cé kinh nghiém, cao cép va co k¥ nang cao.

Chinh phit Thai Lan thuc hién ché d§ didu chinh ting lrong
dya trén danh gi4 nang luc hai 1dn/ndm; didu chinh dinh ky cdu
tric lrong va bd nhiém. Viéc diéu chinh ting hrong dya trén ning
luc duge thue hién hai lan trong mdt ndm, dya trén mdc phan loai
dénh gia céng chirc, cu thé: Hoan thanh xuét séc nhiém vu duge
tang mot bic luong, hoan thanh tbt nhiém vu duge tin g nira bic
lrong, hoan thanh nhiém vu nhung con han ché vé ning luc,
khéng dugce ting bac. Mirc didu chinh ting luong khéng vurot qua
6% qu¥ ting hromg di duge phan bd cia don vi.

1.3. Ban hanh thang, béng brong véi cdc mikc luong cu thé
cho cdc vi tri, churc danh, song vin duy tri chinh sdch tién lwong
toi thiéu

Céch 1am ndy d3 tao diéu kién thuén loi hon trong viée xac
dinh pham vi va 16 trinh diéu chinh chinh sach tién lwong, tich
bach dugc viée didu chinh chinh sich tién lrong véi mot s6 ché
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d6 khic dang duoc gin két véi chinh sach tién hrong t6i thiéu.
Tuy nhién, cic nudc van c¢é chinh sach vé tién lyong thi thiéy
nhim tao diéu kién va dim bao duy trl sinh hoat co ban déi véi
ngudi di lam.

Chinh sich tién luong t6i thiéu 12 mét ndi dung quan trong
trong hé théng chinh sach tién lwong clia mdi quédc gia. Hién nay,
khoang 90% sb qudc gia ¢ cac quy dinh phap I¥ lién quan dén
trong t5i thiéu, trong d6 ¢6 céc ludt riéng vé trong t5i thiéu hoic
1dng ghép vao quy dinh cia phép luit v& lao déng. Nhing nudc
khéng c6 quy dinh vé& hrong ti thiéu thudng qua cac nghiép doan
lao d6ng dé hinh thanh céc thoa thuin riéng vé trd luong, trong
d6 ¢6 tién lurong tdi thiéu.

O nhidu mueée trén thé gisi, tién luong téi thidu duoc didu
chinh theo nim, phan 4nh sy gia ting v& chi phi sinh hoat ciing
nhy céc yéu 6 lién quan khac (Uc, Phap, Han Qudc...). Mot s6
quéde gia con dura ra cic nguyén tic didu chinh mirc tién lrong t6i
thiéu khéng duwoc thip hon so véi tbe do ting chi sd gia tiéu ding.

Tiéu chi x4c dinh mirc luong t8i thidu & cac nude nhin chung
kha trong ddng. Cac nha quén 1§ sit dung céc tiéu chuin nhu: nhu
cdu co ban ciia ¢ong nhéan, lwong trung binh, ning suét lao déng,
lam phat, mirc d6 viée lam, lgn nhudn chu lao déng.

Bén canh viéc quy dinh mirc lrong t6i thidu theo thang, mét
s6 nude con cb quy dinh mirc hromg t6i thidu theo gid, theo ngay
v theo tuan. Trong d6, viéc quy dinh mirc luvong tdi thiéu theo
gidr va tudn dugc 4p dung kha phd bién. Mot sé nude 4p dung
chinh séch tién luong theo ving (Trung Qubc, Nhét Ban...). Tai
cac qubc gia theo thé ché lién bang, bén canh mirc Ivong tdi thiéu
lién bang, céc tiéu bang con c¢6 quy dinh vé& mirc huong ti thiéu
4p dung tai bang minh (vi dy Hoa K¥, Uc). O nhitng nuéc ma cd
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chinh quyén trung wong va chinh quyén dia phuong déu ¢4 quy
dinh vé mic luong t8i thiéu thi nguyén tic chung 14 mic luong
161 thidu nao cao hon s& dugc ap dung. Mot b6 nudc khéng ap
dung murc luong t6i thiéu, tién hrong duge tra theo thoa thugn
trén thi trudmg lao dong (vi dy Malaysia, Singapore).

Trong vi€éc dam bao ngudn ci cach tién lrong, co ché giao
quyén tu chil cho ngudi dimg diu co quan, don vi d3 duge ap
dung rong réi, vi du nhir trudng hop ciia Han Quéc. Trén co 5o
nguf")n lye duge giao, nguoi dung déau céc co quan, don vi dugce
quyén quyét dinh viéc tra luong, co chu quy luong (ching han ty
trong gifra phin lwvong climg va luvong mém) dé tra luong cho
nguoi lao déng trong co quan, don vi minh. Bén canh d6, mot s6
nude d3 dbi méi viée quan ly d61 ngii nhan su hanh chinh nha
nuéc bing cach bo ché d6 cong tdc subt ddi, thay bing ché d6
hop ddng lao dong, danh gia cong chitc chu yéu cin cir vao két
qua thuc hién cong viée va coi ddy 13 co s& quyét dinh tang luong.

2. Mt 56 bai hgc kinh nghi¢m cho Vigt Nam

(1) Tién luong cin phan 4nh sy bién dong cta nén kinh té,
gfn véi ning suit lao dong qubc gia, tuy nhién mirc ting can dugc
can nhic trén nhidu mat. Dé bao dam cho cac chinh sach tién
lwong ¢6 hidu qua, can ning cao tinh linh hoat cia hé théng tién
lwong, c6 thé cho phép cac dia phuong c6 mite sbng cao hon mirc
trung binh ca nuéc duge nang cao mirc lrong clia cong chirc, gin
véi céc didu kién cu thé vé tée d6 ting tnrong kinh té, chi s6 gid
tidu dung, mirc luong trén thi trudmg.

(2) Tién luong cén phai dwge hiéu nhu 14 tong hop chi phi
cho lao ddng, bao gdm tién luong co ban, cac khodn trd ngoai
luong, ké ca luong huu tri. Dé bao dam cac chinh sach tién luong
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¢6 hidu qua, can phai nang cao tinh linh hoat ciia hé théng tién
lrong cling nhur tao diéu kién thudn lgi cho cong tac giam sat.
(3) Viéc tra luong cho can bg, cong chirc cén két hop cac
yéu ciu: (i) Tra luong theo vi tri, thdng qua viéc x4y dung hé
théng chitc danh cong viée hgp 1y va so sanh véi mire tién cong
trén thi truomg; (ii) Tra lwrong theo ¢4 nhan, theo d6 can xac dinh
céc yéu ciu vé trinh @6 va kha ning clia ngudi lao dong déi véi
tirng vi tri cng viée dé tra luoug tuong lmg; x4c dinh va ap
dung cac mirc lrong cao déi voi cac k¥ ning va tay nghé ¢6 nhu
ciu cao trén thi trudng; (iii) Tra lvong cho két qua hoan thanh
cong viéc. Pay 13 c4ch thitc tra luong duec nhidu nudce trén thé
gidi huémg dén trong thoi gian qua. Viéc hinh thanh duge mét
phwong thirc tra hrong phit hop, ¢6 sy két gin véi mirc dd hoan
thanh nhiém vu coa cn b, cong chirc 13 diéu kién tién quyét
dé x6a bo tinh cao bing trong co ché trd luong, thic diy can b,
cong chire hoan thanh nhidm vu duge giao; (iv) Cin nghién ciru
hé théng bang lwong trén co s& phén loai cong chirc. Viée tra
lwong cho cang chirc cin chuyén sang danh gi4 céng chirc theo
két qua dhu ra, tir 6 tao ra dong lyc thire sy cho ¢ong chirc lam
viée va phan ddu dé c6 mirc lvong cao, x04 bd co ché tang luong
dira chi yéu vao thdm nién nhu hién nay; (v} Cin ¢ sy phin
cAp v& quan ly nhén sy va trd luong; cai cach tién lyong phai
gén v&i cai cach bd may hanh chinh, tinh gidgm bién ché nham
dam bao ngudn lyc thue hign.
ThS. Heang Nhw Quynh
ThS. Pham Thj Phwong Hoa
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