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NHJN RA THE GJCiJ 

Lien ke't dao t(}o ngh~ 
fi Singapore va m(}t sfi gqi y 
cho VietNam • LE THJ TUYET NGA. 

DINH THJ NGQC HA"" 

Trong b6i ciinh cOng tdc dao U,..o chUa ddp tffig dtiQ'c nhu ciu ella doanh 
nghi~p v3 x3 h(H, thl vi~c thay d&i mO hlnh d3o t~o ngh~ theo hUOng giin nh3 
tntong voi doanh nghi~p dlf<1c xem Ia mi)t trong nhii'ng giai phap phil h<fp. I 

NhUng kinh nghi~m ghio dl,lC th3nh cOng ciia Singapore se gQ'i y nhi~u gi3i I 

pbap nhlim pbat triin lien ke't dao t~o ngh~ t~i Vi~t Nam. =--
NHVN<;i K,INH NGHI~M E>AO 

T~O NGHE CUA SINGAPORE 

DO/ v6'i d{p qudn lf nhil mtdc 
Gi<lo d1,1e dao t<;~o i) Singapore d6 cao 

slf can thi~p eila Nha mfdc. Nh:l nude 
Singapore kh6ng chi d6ng vai trb ho~ch 
dinh chfnh s:ich phat tri~n gi<io d1,1c, hb 
trQ tai ehfnh, rna cOn ki~m soat chi,it che 
slf ph<lt tri~n cila diio t~o ngh~. ThOng 
qua de vai n·O chU ye'u niiy, Chinh phil 
da dL(a giao d1,1e diio t~o n6i ehung, diio 
t~o ngh€ n6i riCng cila Singapore phat 
tri~n mq.nh me, giln eMt vdi nhu du 
nhiln hfc phat tri~n dfit nUde. 

VOi djnh hUdng vii c6 chie'n ht<;fc e1,1 
th~ phat tri~n dUo tq.o ngh~ dUp Ung nhu 
du xa hQi phat triEn kinh te', Chinh phii 
Singapore lu6n xac dtnh rUng, cac hQC 
vien t6t nghi¢p phiii d<lp Ung du'c:fc cac yeu 
du ngh6 nghi~p. Vi v~y, tU niim 1980, 
Chinh phii da t~o ra slf thay d6i quan 
tr9ng nhilt Ia vi~c thltnh l~p HQi d6ng 
Gi<lo d1,1c ky thu~t vii dfto t<J,o ngh~ nghit;p 
(Council for Professional and Technical 
Education) bao g6m de cd quan eiia 
chfnh phil v6 giao dve va oao t<J.o vdi mvc 
dich chinh Ia diim biio sao cho ngu6n nhan 
life bao g6m cac chuyen gia, kY thu~t vien 
va c6ng nhfin 13nh nJ?he luOn d:ip Ung yCu 
cdu ph<it tri~n eiia nen c6ng nghi¢p ve s6 
lu'Qng, ehift lu'<;fng, cling nhUtrlnh dQ (Dinh 
Bfch Loan, Trfin Thj Thai Ha, 2017). 

Ben qmh d6, Chinh phil d.inh hUOng 
phat tri~n chu'cfng trlnh dUo t<J,o nghe 

trong de ccf sO d3o t<J,o, md rQng dl)t pha nhhm d<i.p 
Ung nhu du ngay ding tiing v~ nhfin 1\fC c6 trlnh dQ 
ky thu~t vii. c:in bO qu3n Iy. VOi vi~c xae djnh r6 chie'n 
}u'<;fc phat tritin d3o t<.>O ngh~ d (I tftm vJ m6 v3 Vi m6 
cila Chinh phil, d3o t<J,o ngM Singapore da phat tri~n 
m<.>nh me, nhanh ch6ng dUp Ung nhu cfiu v8 ngu6n 
nh[in life cho mOt n6n kinh te' niing dt)ng trong giai 
do<J,n toan du h6a. 

Chinh phU Singapore dii xac djnh riing, vOi ngfin 
s.:ich h<.~n h~p ne'u chia d~u cho nhi8u tniCing, thl m6i 
trU(fng nh?n du'Q'e qu<i Jt ngfrn sach se kh6ng lii.m nCn 
Slf thay d6i. TrCn thl,l'c t€, khi sit d1,1ng ngu6n life trong 
dt)i mOi d3o t<.>o ngh~ dbi h(Ji chOng tti tu'Ong blnh quiln. 
Ddi mOi dtto t<J,o ngh~ cUa Singapore thUnh c6ng mOt 
philn quan tr9ng Ia do nhUng ngu'Oi chju tnich nhi~m 
ra quye't dtnh dii nhln ra du'(_fc ncfi c6 ti6m niing xUng 
dUng d6it,ta ehQn ddu tU trqng di~m, d~ d<J,t ehuii'n qm)c 
tl! sUm hcfn. Sau d6, mOi tie'p tl,le dfi.u tu' cho de tru'Ong 
ti€p thco vu'cfn tdi chufin qu6c t€. Chinh ph11 Singapore 
da t~p trung dtl.u tu' nhi8u ecf sO dUo t<J,o d<.>t chu&n qu6c 
t€ vdi mtJc tieu dUo t<J,o thea yCu cfiu phUt tri~n tUng 
giai do<.>n cUa da't nu'dc. Vi d1,1, niim 1965, t~p trung cao 
dO cho Tn!Ong E>~i h9c Qu6c gia Singapore (NUS) d~ 
dUo t<J,O ngudn nhlln life da ngUnh e6 cha't IU<;fng ph!Je 
Vl,l ph<lt triSn kinh te'- xa hQi. Niim 1985, t~p trung xfiy 
d!fng E><.ti hqc C6ng ngh¢ Nanyang d~ dao t<J,o nhfin life 
khoa h9c k5' thu~t, gidp chie'm u'u the' trong c<ic \Tnh 
v!fc cOng n~h~ mdi, cOng ngh~ mUi nh9n. TU niim 2000 
de'n nay, dilu tu't~p trung cho Tru'Ong D<.>i h9c Qu3n IY 
(SMU) d~ dUo I<.> a de nha quiin 19. 

Ch'inh phil cling kiSm soat chi,it chC vi~c md tru'Ong 
va xiy dl,(ng ehu'dng trinh dUo t<J,o mdi. C<lc ccf sO dUo 
t<.>o d Singapore kh6ng tUy ti~n khi thay d6i hay di~u 
cblnh ccf cflu dao t<J,O. cac tru'Ong c6ng thuQe S\f quil.n IY 
cUa B(l Gi<io d1,1c va du'<;fc h6 trq t3i chinh bdi Chinh phU, 

·, "Tntdng D.;ti hQc Thlic!ng mc;~i I Email: letuyetnga6182@gmail.com I ngochabcvt 1 @gmail.com 

Economy and Foreca>t Review 41 



NHiN RATHE GIOI 

nen vi~c md ra mQt ngii.nh hqc mO'i, hay th3.nh l~p mQt 
tntOng mdi lu6n phii qua nhi€u khiiu khac nhau. Chiing 
h~n. muOn mO ngil.nh dUo t<).o b<ic sl, chiic chiin ph:li cO 
dl1 sOlu'<Jng gi<lo sLi' giiing d:).y trong ngimh y ti!, c6 dU 
C{i sO v#t chftt cho sinh vi en nghien cUu, thf nghi~m. .. 

B6i vdi cUe tntOng tu', thl thU tvc ddn giim hdn vl 
hQ hf tUc v€ mi).t t3i chfnh. Tuy nhi&n, dti mOra nhil'ng 
ngilnh hQc mdi, th<lnh l~p nhli'ng tnfbng mdi, c:ic t6 
chllc gi<io d1,1c tu' nhftn phiii nghien cU'u ky, tham dO vii 
dl,l' do<in du'Q'c nhii'ng ngiinh hqc c6 khii nfing thu hUt 
sinh vi en dtfa trCn nhu du cUa xa hQi, ella n6n kinh te" 
va xu hu'dng gi<io dl,lc trong nude cilng nhttcUa the" gidi. 
Qua trlnh nay luOn duqc tinh to<in va ciin nhiic ra't ca'n 
tb4n. Biin thftn ngD.nh hQc cUa tntOng khi md 18. dLiQ'c 
xCt tr&n nhu du thtfc te" cUa x5. hQi. 

Ngoili ra, s6 sinh vien tuytin hilng narn vao c:ie 
tntb'ng d:;ti hQe d~u dLiQ'e giarn sat rit eh~t ehe bOi HQi 
d6ng Giao d~:~e K)i thu~t vil B3o t:;to ngh@ nghi~p. Quy 
djnh nily nhhrn diirn biio ding s6 lliQ'ng sinh vien t6t 
nghi~p de ngilnh liCn quan lil phU hQ'p vdi sl,f tai ca'u 
trUe ella n6n kinh te' vil phU hQ'p vdi niing ll,fc e6ng nghti: 
ella Singapore. Kh6ng chl giarn sat v€ s6!LiQ'ng sinh 
vi en theo n~ilnh hQc, rnl)c tiCu dilo t<_to eho tUng ng3nh, 
nhil'ng chu5.n nhfit djnh v@ kie'n thUe va ky nftng d6i 
vdi sinh vien t6t nghi~p cac trlib'ng dUo t~o theo tUng 
ngUnh ngh6 cGng dLiQ'e x<ie djnh e~ thti. 

51! tham gia diio f(JO cUa doanh nghifp 
Mac dU Chinh phil ki8m soat gi{io dl.Jc, song lu6n 

thu htit vii khuye'n khfch sl,f tharn gia eUa tli nh5.n va 
doanh nghi~p vao gi<io dt).e. Difu niiy dttQ'C th6 hi¢n 0 
sl,f gia t:lng th<lnh l~p de trliOng tli, c<ic vien k:Y thu~t 
nhm trong doanh nghi~p vil de kh6a dUo t<J-O do doanh 
nghi¢p liCn kc't vdi trliOng t6 chUe. 

Chinh phll lu6n tim c<ich t<_to di@u ki~n eho sinh 
vien ke't hQp hQe vii hiinh bling c<ic bu6i ngo:;t.i kh6a, 
thl,fc t~p t<).i de xi nghi~p, c6ng ty trong nttd'c cGng nhlt 
nltd'c ngoiii; d6ng thb'i, cOn ke't h{Jp w1i de e6ng ty t6 
chti'e d.c ehltdng trinh diio t<_to kh:ie nhau. ffinh thti'c 
nay khOng ehl e6 t<ie dt,mg liim giiim bdt g<inh n4ng 
dUo t<_to cUa Chinh phll, mil cOn t:;t.o di€u ki~n cho hQc 
sinh, sinh viCn thl,fc h3nh ngay t~i mOi tniOng 13.m vi~c 
thl,fc te', c(ing nhu' c~p nMt nhG'ng tie'n bQ cUa khoa hQe, 
k)i thu~t. Cae hQC vi8n se thatn gia thl,fc ~p y3, dLi(jC 
trii llidng ngay t<_ti e6ng ty trong khi qua trlnh hQc IY 
thuye't sC di8n ra t<_ti de tru'c'fng dgi hc;>e. NQi dung hc;>c 
thl,fe hUnh du'Q'c md rQng de'n de Hnh vl,fc, de k:Y niing 
el) th6, nhu: b<in hUng, chiim s6e sUe khOe vU du lich. 

Ngoiii ra, ngltb'i sil" dl)ng lao di)ng til' cil. hai khu 
vl,fc c6ng va tlt nh<ln du'qc thu'O'ng xuyen tham khiio 
Y kie'n th6ng qua ed che" ella Ban tlf vin d6i vdi vi~c 
xem xet c<ie ehlfdng trinh giiing d;;ty nhlim d<ip ling 
vdi thay d6i nhu du thl,fe tc' ella thj tru\Jng lao dQng. 
NhUng di@u nay gitip eho diio t:;t.o trinh dQ d<_ti hQe ella 
Singapore gifn vdi thl,fc ti~n hdn vU chit lli"Q'ng d<'i.o 
t~o dltQ'c cao hdn. 

DO/ vdi crtp cd siJ diio t(JO 

T~i Singapore, diim biio chit ILiQng khOng dU"Q'c 
quiin IY t~p !rung bdi NhU nude, rna dlf(_1e quiin ry bOi 
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c<ic cd sd dUo t~o ngh@ m(lt each rieng 
1e. Vi~c ciii thit;n cha't hNng va tieu 
ehu&n hqe thu~t lU m~c tieu trung t:im 
ella cac cd sd dao t<_to df! d<_tt dLiQe mQt lQ"i 
the' c~nh tranh trong thi trlib'ng to<'i.n du. 
Trong qua trlnh d<Jt du'(jc vj trf nhit djnh 
trong xii hQi, de cd sd dUo t~o dft tn~ 
thiinh c<ic "doanh nghi~p" ldn nhhm d<l.p 
Ung nhu d.u ella nghien cti'u, giilng d<_ty 
vU de dich Vl) e6ng. D<i.m b<i.o chflt M_1ng 
du'Q'C xem nhu' mQt phltdng ti~n d@" dJm 
bilo rhng c<ic cd sd dUo t:;to du'Q'c qu<i.n 
IY t6t de thich Ung vdi' <ip ll,fc ve traeh 
nhi~m v3. hi¢u quii dUo t:_Io. 

Biim biio chit lu'Q'ng th<'i.nh c6ng mQt 
phfrn 18. nhb' vao tuy6n d1,mg giiing viCn 
t<'i.i n5.ng va hQe giii xuit s:l:c cii trong 
va ngo<'i.i nude. Chit IUQ'ng vU hi~u quil 
d<'i.o t(_l.O nghe a Singapore dU"QC gia e6 
bdi 4 ehie'n htQ'c chinh, bao g6m: (i) MQt 
chinh s<ieh nhi~m k)' nghi6m ng~t; (ii) 
Ph5.n thudng cho giiing d;;ty t6t va hi~u 
quii nghien elru cling vdi c:ie bi¢n phap 
khuye'n khkh va e6ng nh~n; (iii) T)r I~ 
sinh vit:n/gi<lng vien thu*n lQ'i di kern 
vdi rnQt cd sd v~t chit eho giiing d:_1y vU 
nghiCn elru du'Qc trang bj t6t; (iv) Cung 
efip dUo t~o ehfit lu'c;lng di)i ngG gi<:lng vi en 
c6 ky niing vii hi~u suflt l<'i.rn vi~e cao. 

Ngo<'i.i ra, vi¢c nh~n du'Q'c phiin h6i tit 
n~u'O'i sli" d\).ng lao dQng vii ca sinh vien 
ve ho<:~-t dQng gi<lng d:;ty Ja mOt trong eac 
bi~n ph:ip dJm bilo chfit llic_1ng dtfc_1c thl,fc 
hit;n ph6 bie'n d de trliOng d<_ti hQc cUa 
Singapore. B5.y 18. rnQt phltdng phap 
d:inh gi<i rit kh<ich quan va chfnh xac de 
giilng vien va chuyen vien eao dlp de"n 
giil.ng d<:ty qi tru'O'ng. 

Vi~e eM trQng dlun bao chit lu'Q'ng 
d<'i.o t<_to nhu v*y eho phep de trub'ng d<_ti 
hc;>c ella Singapore cung cffp ngu6n nban 
ll,fc dlfc_1c dUo t<:LO e6 chit ltf(jng, d<ip Ung 
nhu diu thl,fe te' ella thj tru'O'ng lao dQng. 

BliQ'C Sl,f Ung hi} va t~o di@u ki~n 
eUa Chlnh phU, c:ic trlib'ng d:;li hQc cUa 
Singapore rit ehU trQng phat tritin de 
m6i quan h~ hQ'p t<ic vdi de doanh 
nghi~p d€ sinh viCn cUa hQ c6 th6 d@ 
dUng tie"p c~n vdi thl,fc t€" ella thi tntb'ng 
lao dQng, cling nhu' c6 difu ki~n phat 
tritin khii nang chuyen m6n va nhlfng ky 
niing dn thic't, rna hQ se dn eho e6ng 
vi~c trong tltdng lai ella minh. 

MQT SO GQI Y CHO VI~T NAM 

C6 th8 n6i Singapore e6 dlt(je chit 
IUQ'ng d3.o t;;to nghe nghi~p va gi<io d~:~e 

Kinh t€' vii D\f bao 

" 



dq.i hQc dltQ'c d<inh gi<i cao trong khu 
VlfC v3 lrCn the' gidi Jft do nhQ'ng nguyen 
nhiln sau: 

(i) Singapore di'i c6 dltQc chie'n l11Qc 
phUt tricin gi<io d1,1c n6i chung, d:lo tq.o 
ngh~ n6i rieng hltdng tdi thj trltc'fng lao 
d(lng va nhu d:u nhan h,tc cho ph<l_t tri~n 
kinh te'; 

(ii) Ki8m so<it ch~t che slf phat triG'n 
ella d<lo tq.o ngh~ thco nhu du nhUn llfc 
thlfc te'; 

(iii) Tq.o slj cq.nh tranh trong thu hUt 
d&u tit t8.i chinh giUa c<ic trltOng dq.i hQc 
nham kich thfch tinh thdn tlf chU va tlf 
qu3.n cUa trltOng; 

(iv) C<ic trltc'fng dq_i hQC dltQ'C ho<).t 
dQng nhlt mQt doanh nghi~p trong llH}i 
khia q.nh: ph<it tri8n ng:lnh ngh~ d<lo t~o, 
chinh s<ich d6i vdi gi3.ng viCn, ke't hQp 
dao tq.o vdi c<ic doanh nghi~p, quiing b<i 
sil.n pha'm, kinh doanh san pha'm nghien 
cUu va dao tao. 

d Vi~t Nam, k~ ca tnic'fng dq.i hQC, 
tuyen sinh chi theo nang hfc dao tq.o ella 
mlnh chtt chlta phiii theo yeu du ella 
xff hQi. Slf phat tri8n nhanh ch6ng ella 
n~n kinh te'Vi~t Nam dang dinh hlnh l<J.i 
nhu cftu v:l muc tieu d6i vdi gi(to due. 
D<lo t<J.O ngh~ dang d6i miJ_t vdi nhi~u 
thach thUc, vl day Ja llnh vlfc, rna nhu 
du nang cao chfft 111Qng dltc."fc nhln nh~n 
trltdc tien; d6ng thc'fi, slf thay d6i ciing 
di€n ra nhanh nhfft. NhUng k)' VQng va 
dOi hOi mdi sC d~ lq..i tac d(>ng trCn toan 
b(> h~ th6ng gi<io d1,1c. Tren cd sd nhUng 
kinh nghi~m thilnh c6ng trong gitio dl,IC 
dilo I<J.o ngh€ ella Singapore, tac gi3. cho 
ding, thc'fi gian tdi, dn tricin khai nhUng 
giil.i ph<ip sau: 

Thti nh!tt, v(jn d~ng cdc nu5 hlnh ddo 
l(lo gdn nhd tnfifng vd'i doanh nghifp t(li 
cdc cd siJ diio !(lo nghl Bi¢n phap n:ly 
giUp c<ic tntOng xac djnh dttQc m6 hlnh 
dfto t<).O giln vdi doanh nghit;p phU hQp 
cac di€u ki~n cUa tUng tniOng m(H c<ich 

khoa hQc, ht; tho'ng. D6ng thc'fi, hlnh th:lnh dUQ'c mQt 
Cd sd lY lu~n v€ d3o tq.o gtfn vdi doanh nghi~p. 

Thti hai, ddu ttt !rang thii!t hi ph~;~c V{l di'w t(lo d mUc 
co bdn va ddy dU. Nhft trltc'fng chl dao t<.LO nguc'fi lao 
dQng d mllc cc"f biin v~ nang llfc ngh€ nghi~p. Yl the', 
vi¢c ddu tlf trang thie't bt dlng chl dUng lq.i d mllc cd 
biin, nhttng dfty dil v~ s6ltf!Jng cho ngt(c'fi hQc luy~n t~p 
thlfc h~lllh. Giili ph<i.p nay nham tr<inh vit;c dftu ttt vao 
thie't bj dUt tien, s6luqng it, nhttng kh6ng sU d1,1ng dttQc 
trong dUo tq..o. 

Thti ba, hlnh thdnh mgng lttd'i chie'n lttrjc giila cdc 
Cd sJ ddo t(lo vdi cdc ttl chUc sii' d~;~ng lao d(}ng. Hlnh 
th3nh mq..ng lttdi chie'n llfQc nh?im trao d&i thOng tin 
v€ nhu du va khil. nang dio tl).n; PhOi h!Jp ding nhau 
trong vi~c xiiy dt,tng mt.JC tieu, nQi dung chlfdng trlnh 
dao tq.o; LiCn ke't t& chli'c dao tq.o; Dao t~o theo hqp 
d6ng, theo dja chl; Hlfdng nghi~p, tlf v1n ngh~ vft 
gidi thi¢u vit;c l:lm cho sinh vien t6t nghi~p ... Do 
v~y, cffn x§.y dlfng Cd che' ph6i hQp phll h(jp d~ x§.y 
dt,tng m<).ng lttdi chie'n ltt(jc ch<'ic chifn, b€n vilng .. D~ 
cd che' ph6i hQp dq..t hi~u qua dn du'Qc xiiy dlfng vi 
thlfc hi~n tren c<ic nguyen tile: tlf nguy¢n, hQp t<ic, 
hai ben cling c6 IQi. 

Tlui tlf, xdy dljng chttdng trinh i/Zw tt;w thea mO dun 
ky nang th{lc hdnh nghl BG' nang cao nang sua't lao 
dc)ng trong san xuGt, de doanh nghit;p thttOng si'r dl,lng 
nguc'fi thQ di¢n nghe h~p vdi trinh dQ chuyen m6n h6a 
cao d tUng vj tri lao dQng ella xf nghi~p. Do v~y. nhil 
trttOng dfi can ell vfw chttdng trlnh khung cila cd quan 
quiin IY nha nude ban h:lnh, d6ng thOi phil.i can ell vao 
ctic doanh nghi¢p dang yeu d.u d~ cffu trUe h.ti chtidng 
trlnh khung theo c<ic m6 dun k.Y nang hfl.nh ngh~ di¢n 
h~p M tq.o nen mQt chttdng trlnh dUo t~o linh hoq.t, lien 
th6ng tq.o thu~n lQi cho vi~c dao tq..o theo m6 dun dri.p 
Ung nhu c:iu ella c<ic doanh nghi¢p. 

ThU niim, xily dl,!ng chuiln tldu ra cho cdc nghd ddo 
f(IO. Chufin a:tu ra trong dilo tq.o ngh~ lii yeu du t6i 
thi@u d6i vdi ngttc'fi hQC ve kie'n thllc, ky nang, th<ii dQ ... 
dq.t dtt<;~c thljc te' sau khi ke't thllc mQt giai do<j.n, hay 
qu<i trlnh hQc t~p nhfft djnh, dtip llng yeu du cUe tieu 
chi ella t6 chttc sii' dt,mg lao dQng tq.i doanh nghit;p. xay 
dlfllg chuffn d.ftu ra cho giai doq..n hay qua lrinh hQc t~p 
c6 thE Ia m(>t tie't hQc, mQt hili hqc, mQt chttdng, m(>t 
m6n hqc, hQC phfin, m6 dun hay mQt kh6a hQC, mQt 
chttdng trlnh dUo t~o.D 
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