
[ Y KlEtt T~fiO oo(~::::::::~ J 
KINH NGHIEM VE TO CHO'C HE THONG LOGISTICS NGlfqc 

. QUA NGHIEN CffU BIEN HiNH 
VA BAI HOC DOl VOl VIET NAM 

NgiJy nh~n: 0310712017 

. . 

Trcin Thu Hlfdng 
TruOng E>~i hQc Thl1dng m<;li 

Email: tranthuhuong.vcu@gmail.com 

Ngily nh~n l9i: 1910712017 Ngily duy~t diing: 01/0812017 

~i~t Nam hi(m nay, trong khi kh61 M;mg r{Jc thili r8n ph8t sinh tren c8 nu6c UOc kho8ng 28 
(___'j?tri~u tifnlniim vOi t6C rJQ tfing 10%/nfim, ty I~ thu gam d~t khoiing 83- 85% a khu VI./C d6 lh! va 

40- 50% a khu Vl/C n6ng th6n thi tY {~ t8i che; tai sU d(,Jng ri'i1 th{{p, chi d~t kho8ng 10- 12%. Thljc lr<;ing 
n8y xui'i't phat chU yeU tU nguyen nhan, d6 !8 Vi(tt Nam chua tO chUc duqc mQt h~ th6ng logistics ngUrJc 
hi~u qua df:' thu h6i, tiii che; tat st.i d(,Jng cac san pha'm !o~i bO v8 chtit th8i tU qu8 trinh san xual kinh 
doanh va lieu dUng. Do d6, bili vie1 nay t(lp trung vao vi~c phan tfch kinh nghi~m to' chUc h~ th6ng logis­
tics nguqc tgi m¢t s6 qu6c gia tren the' giOi; tU 06 rUt ra b8i hQc cho Vi~t Nam. 

Tit kh6a: Logistics nguqc, h~ th6'ng logistics nguqc, Vi(tf Nam. 

1. Khai quat v8 logistics ngll~c di8m thu gom khu Vl,IC. NgLidi thu gam cO th8 18 
TU th$p nien 90 cUa the' kY XX, logistics ngUt;jc nh8 san xu at, nha bim 18, cd sO thu mua phe' li~u, 

b8t d§u dUde quan tam nghien cUu mQt each kY c6ng ty m6i trLidng va cac nha cung cap drch v1,1 
luang va cO h$ thOng t<;~i cac nude phil! trie'n nhu logistics. NguOi xU IY tham gia sUa chUa, tan !rang, 
My va ChEw Au. NB.m 1992, HQi dOng ouan trr tilisanxuat,tiliche'sanpha'mlo<;~ib0v8ch8tthai. 
Logistics da dua ra drnh nghTa chinh thUc ve log is- NguOi xll IY cO th8 18 nha san xuat neu hQ W th8nh 
tic ngUc;lc. Theo dO, "Logistics ngllc;lc 18 khili nii;!m l$p hi;! thOng logistics ngUQc ho$c nh8 cung ca'p 
dut;jc sCI dt,mg d8 d§ c~p d8n vai tr6 ella logistics d[ch vv ben thU ba, dQc l~p cung Ung cac drch Vl,l 

trong vii;!c vii;!c gi.9m bOt, thu h6i, !hay th8, tili sU phl,lc h6i san pha'm. Cu6i cLing, ngvOi ph8n ph6ll<;ti 
d1,1ng nguyen v~t lii;!u v8 chat th.9i." (Stock 1992). san ph8m, nguyen lii;!u cta dUQc phl,lc h6i cO the' 

cac thanh vien !ham gia vao hi;! thOng logistics bao g6m nha san xuat, nh8 phan phOi ho$c chfnh 
ngLit;jC dUt;jc tO chUc 0 2 cap dQ chinh: cap dQ cac Cd sa tai che' phe' li~u (Hinh 1 ). 
quEm IY v8 cap dQ thtjc hii;!n(Brito, 2003, !rang 66- Bang dUdi day the' hi$n chi tie'! !reich nhi~m cUa 
67). cap dQ quan IY dB c$p de'n vai tr6 cOa cac cd tUng th8nh vi en trong cac giai do<;~n kh<'ic nhau cOa 
quan nh8 nlldc tU !rung Udng de'n dra phUdng, cac qua trinh logistics ngUt;jc. MUc dQ !rEich nhii;!m cO a 
tO chUc phi chinh phU trong vii;:c tO chUc,di8u h8nh cac th8nh vi en dUQc chia th8nh 3 d9ng, bao g6m: 
va ki8m soat m9ng llldi thu gom, t<'ii che' san pha'm giO vai tr6 chinh, br rang buQc mQt ph§n va kh6ng 
IO!;li bO ho$c chat thai. cap dQ thljc hii;!n d8 c$p c6 lien quan. 
d8n vai tr6 ella cac th8nh vien trong hi;! thOng Nh8 cung c8p nguyen lii;!u thlldng giO vai tr6 
logistics ngUt;jc d6i vOi vii;!c trie'n khai cac ho<;~t chinh trong vi~c t<'ii ch8 nguyen lii;:u 1U san ph8m 
dQng logistics ngUQc bao g6m: thu gom, xU I)' va th.9i bO va chat th8i. HQ cOng 18 ngUOi cO dU nang 
phan ph6i l<;~i. Trang d6, ngUOi thu gom thtjc hii;:n ltjc V$1 chat, n8ng /ljc c6ng ngh$ v8 nang hjc quan 
chUc nang l$p hQp v8 v$n chuye'n san pha'm lo9i hi;: d8 di€u hanh v8 ki8m so<'it to8n bQ qu8 trinh 
bO va chat thai d8n cac !rung tam thu h6i ho?c logistics ngUQc. 861 vdi cac giai do<;~n khck trong 
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• NCC DV logistics • Co sO ttli ch6 phi: UOu 

(Ngu6n: Bnto, 2003, trang 67-70) 
l:il!lh.1: M6 hlnh t6' chUch~ th6ng logistics ngu{Jc 

Bimg 1: TrBch nhi~m clia cac th8nh viBn trong h~ th6ng logistics nguqc 
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(Ngu6n: Tile gi8 di§u chlnh dl./a tren Nguytfn Th! V.§n HB, 2012, trang 153) 
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qua trinh logistics ngU<;Jc nhu thu nh~n. t~p h(m, 
phc'in lo?i, ki8m tra ... nh8 cung cap nguyen li$u c6 
the' !ham gia mQt phc'!in. Tuy nhien, nh8 cung cap 
nguyen li$u kh6ng baa giO tham gia vao hoat dQng 
ph§n ph61 l?i san ph:3m sau khi tai che. 

Nh8 san xuat. dam nh~n vai trO chfnh .trdng 
ho?t dQng thu nh~n. t~p hcjp, ph8n lo9i, kie'm tra, 
san xu at l?i san ph8'm IO?i bO va chi a se thOng tin 
ve san ph8'm cho cac th3nh vien kh;k trong h$ 
thOng logistics ngllc;lc. 8$c bi$t, trong ra't nhieu 
truOng h<;Jp, nh8 san xua't d6ng vai trO 18 nguOi 
dieu h3nh, ki8m scat dOng logistics ng.llc;!c. Nh8 
san XU<3! chi tham gia v8 Ch!U r8ng bUQC mQt 
ph8n d6i vdi cac ho?t dQng khac cUa qua trinh 
logistics ngll<;Jc. 

Nh8 phc'in ph6i tham gia v8o qua trinh logistics 
ngllc;lc chU yeu vdi vai trO 18 ·!rung gian de thu nh~n 
t~p hc;ip, ki8m tra, ph8n lo9i san ph:3m. 86ng thOi 
sau khi san ph8'm thu h6i dllc;lc xU IY xong, nh8 
ph8n ph6i c6 the' h6-trd ph8n ph6i 19i san ph8m tdi 
th! truOng mvc ti8u. 

Kh8ch h8ng dU<;lc xem 18 ngu6n cung cUa qua 
trlnh logistics nguc;~c, 18 nguOi vlrt bO hoc;ic tra l9i 
san pha'm. sen c9nh d6, hQ c6 th8 tham gia vao 
qua trinh sU dt,Jng l9i tn,/c ti8p sEm pha'm 0 th! 
truOng thU ca'p ho$c 18 khach h8.ng tn,/c tiep cUa 
qua. trlnh phc'in ph6i 19i san phS'm d8 tan trang, tai 
ch8, sUa chUa .. 

NgLJOi thu gam giO vai trO chfnh d6i v6i ho9t 
dQng thu nh~n san phi3m IO?i bO, t?p h<;Jp l?i, ki8m 
tra, ph8n lo9i; c6 rang buQc mQt ph8n d6i vdi cac 
heat dQng nhlJ thao da va chia se th6ng tin. 

NgLJOi t8i che giO vai tr6 chfnh d6i vdi rat nhieu 
ho?t dQng trong dOng logistics ngli<;Jc, tU thu nh~n. 
t~p hc;!p, phc'in lo?i. .. d8n thieu hUy, ch6n la'p ho$c 
ph§n ph6i l?i. 86ng thOi hQ c6 th€ tham gia mQt 
ph8n vao .qua trlnh chi a se th6ng tin v8 dieu h8nh, 
ki8m ,scat dOng logistics nglic;IC, nha't 18 d6i vdi 
nhOng nh8 t8i che c6 quy m6 ldn. 

NguOi cung cap d!Ch w logistics c6 the' dUQc 
!hue de' ch[U trach nhi$m chinh trong vi$c t~p hc;ip, 
ph§n IO?i san pha'm thu h6i. Vdi trinh dQ chuyen 
m6n h6a cao, kha nang t~n dt,Jng I<;Ji the kinh te nhO 
quy m6 va sv gia tang cUa xu hUdng thue ngo8i 
d!ch vv logistics ngll<;Jc, ngl10i cung c8p d!ch Vt) 
logistics hi$n c6 th8 d6ng vai tr6 18 ngl10i di§u hanh, 
kie'm scat qua trlnh logistics ngU<;lc ella nhi§u doanh 
nghi$p kh8c nhau. Nh8 cung cap d!Ch Vt) logistics 

ch!u tr8ch nhi$m mQt ph8n d6i v6i cac ho?t dQng 
khac trong qua trinh logistics ngU<;lc. 

DLJOi g6c d¢ quan IY nh8 nude, cac cd quan 
chfnh phU d6ng vai tr6 chfnh trong di€u h8nh, 
ki8m scat ho9t dQng thu h6i va xU IY cha't thai a 
tam vT m6; dOng thOi chia se thOng tin qu8n IY chat 
thai cho tat ca th8nh vien khac tham gia vao qua 
trlnh logistics ngu<:;~c. Chinh quyen d!a phlldng 
d6ng vai trO chfnh trong qu8n IY ho?t dQng t~p 
hQp, thu gam, ph8n IO?i cOng nhll thieu huY va 
ch6n tap chat th8i tu cac h¢ gia dlnh, khu dan cu 
v8 cac doanh nghi$p. 

2. MO hlnh nghi9n cUu 
Bai viet nay 1a mQt nghifm cUu mang tfnh tOng 

quan tai li$u. Do d6, phlldng ph8p nghien cUu t9i 
ban dllc;lc sU dt,Jng d8 thu th~p dO li$u thU ca'p lien 
quan den IY thuyet ve logistics ngll<;lc va kinh 
nghi$m tO chUc h$ thOng logistics ngllc;lc l?i m¢t s6 
qu6c gia tren the gidi. 

Qua trlnh nghien cUu bat di3u b2"mg Vi$c r8 soat 
cac c6ng trlnh nghien cUu lien quan den logistics 
ngllc;lc trong sach, baa, t?p chi chuyen ng8nh, kY 
y8u hQi thi3o, d8 tc'J.i khoa hQC ... ca dUdi d9ng in an 
va tn,/c tuyen da dU<;Jc c6ng b6 tren the giOi. 88 tim 
kiem cac t8i li$u lien quan den d6i tu<;~ng nghien 
cUu eGa bai viet, mQt s6 tU kh6a chinh dllc;lc sU 
dt,mg baa g6m: "Logistics ngllc;lc", "Kinh nghi$m t6 
chUc h$ thOng logistics ngllc;!c", "logistics nglic;lc 
trong ngi:mh nhl,la, nganh di$n tlJ". DO li$U thU cap 
dllc;IC ph§.n IO?i va kie'm tra dl,la vao tfnh thich hc;lp 
vdi m1,1c tieu va n¢i dung nghien cUu; tinh chinh 
xac va tinh thOi sv ... dEl 11.,/a chon dUQc nhOng dO' 
li$u hOu ich, c6 dQ tin c~y cao nha't pht,Jc vv cho 
b8i viet. 

Tren Cd sO t8i li$u thU cap thu th$p dll<;JC, tac 
gia t~p trung phan tich kinh nghi$m t6 chUc h$ 
thOng logistics nguQc cho s·an pha'm nhl,la va di$n 
tU - 18 nhO'ng s8n ph:3m d?t dl.IQC nhi8u lc;li fch tU 
ho?t dQng thu h6i va tal che. 86ng thOi, b6i ci3nh 
nghien cUu dUc;lc IVa chqn a 3 nh6m qu6c gia tren 
the gidi, baa g6m: 

(1) Nh6m cac mtOc ph8t tri8n di dau trong vi$c 
ling dung logistics ngllc;lc t9i Ch8u Au. 

(2) Nh6m cac nude ph81 tri8n 0 khu vl,/c chau 
A, chuy8n giao cac m6 hlnh logistics nguc;~c tU 
Chau Au nhllng c6 stj di8u chlnh cho phU hQp vdi 
diElu ki$n thl,lc t8, baa g6m: Nh~t san, Han Qu6c, 
EJ8i Loan. 
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(3) Nh6m cac qu6c gia dang phat trie'n c6 
nhi6u die'm Iuong d6ng vdi Vi$1 Nam nhll Trung 
Qu6c, Thai Lan. 

T~ng quan hU li~u 

truOc khUng ho8ng. N8m 2017, san xu81 nhl,la Lidc 
tinh SEi ti8p tt,JC t8ng d mllc1 ,5%. 

Cling thea sO lii;lu c6ng b6 cUa 
PlasticsEurope, kh6i IUQng tieu dOng 
sim phE'lm nhl,la t9i th! tnJOng EU d9t 49 

tirkl><~·L'l,,!',~'"'"n~"'""·kinhll_,lh;~, tril(lu ta'n; trong d6, 70% t$p trung chii 

C:-:::-:--:7_c~~~'''~'·''::"~'·"~''j"t~i'
1

~;.;,~,~";'"~· =~=L7:c:--:--; y8u d 6 quOc gia, bao g6m: 8Uc (24,6% sim ILI<;Jng); Italy {14,3%}; Ph8p (9,6%); 
.. . Tay Ban Nha (7,7%); Anh (7,5%) v8 Ba 

XD s:in philm nghiCn clru XD qu&c ~in nghiCn ciru 

~:on p!liom t>htr.L 
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lan (6,3%). N€u xet thea ng8nh va ITnh 
vljc, tY trqng kh6i IUc;lng tieu dUng sim 
pha'm nhlja Cl,J th8 nhll sau: N6ng 
nghi$p (3,3%); di$n va di$n hi {5,8%); 

l'hfm tich tlfr li~u thli· dp 

:1. Kmh IIJ;hi~m 
·1 Hid l"'" 

(Ngu6n: Mrnh hQa cUa tac gi8) 
Hlnh 2: M6 hinh nghif:n cUu 

3. TO chlic h~ thOng logistics nglt!;lc t;li mQt sO 
quOc gia tr€m the' giOi 

3. 1. H~ thOng logistics ng!lt;Jc cho san phain 
nhlja t{Ji Chiiu Au 

Thea s61i$u thOng ke ella Hi$p h¢i cac nha san 
xu at nhlja Ch8u Au (PiasticsEurope), ngi3nh nhl,l'a 
Ch8u Au baa g6m 60.000 doanh nghi$p ta cac 
nh8 san xuat may m6c, ng'uyen li$u va san pham 
nhl,la 0 tat ca cac nude thi3nh vien EU28. Phi3n ldn 
cac doanh nghi$p nay d6u c6 quy m6 vUa va nh6; 
t;;~o vi$c 18m cho hdn 1 ,5 tri$u ngLIOi d8n chau Au. 
san ILIQng nhl,la cUa EU trong giai do;;~n 2005 -
2015 kh6ng bien d6ng nhi6u, trung blnh 0 mUc 57 
-59 tri$u ta'n/nam. Ri8ng nam 2015, san ILIQng 
nhl,la ella c8 th! truOng EU 18 58 tri$u tan, tuong 
Ung 340 tY Euro va dUng thU 7 ve gicl tq gia tang 
trong ccic ng8nh c6ng nghi$p t;;~i Ch8u Au; chie'm 
18,5% siln ILI~ng nhl,l'a to8n the' gidi v8. chi dUng 
sau san ILI~ng nhl,l'a ella Trung Qu6c, tLICJng dlldng 
vOi san IUQng nhl,la cUa cac qu6c gia thu¢c khu 
nl,l'c NAFTA. NE!m 2016, san xu8t nhl,la l<;!.i lh! 
trLIOng EU tang nh<?, nhung v8n thap hdn mllc 

c6ng nghi$p 6 16 (8,9%); xay dlfng 
(19,7%); baa bi chi8m tY trQng cao nha't 
18 39,9% va cac ITnh vl,lc khc\.c nhll dO 
gia dt,mg, the' thao, y 18 chi8m 22,4%. 

H~ thOng logistics ngLIQC trong 
ngimh nhl,l'a chau Au dLIQc minh hQa 
!rang hinh 4.2. Thea d6, 19-i chau Au 
thLIOng c6 hai dOng ch8t thai nhl,l'a 
chinh, d6 18. chat th.9.i nhlfa d6 th! 
(Municipal Solid Waste - MSW) va ch8t 
!hili nhl,la thlldng m9-i va c6ng nghi~p 
(Commercial & Industrial waste - C&l). 
Ch8t thili nhl,l'a d6 lh! baa g6m chU yeu 

18. baa bi nhl,l'a tieu dUng, d6 nhl,la gia d1,1ng va san 
pha'm di$n va di$n tls. Ch8t thili nhl,l'a thlldng m;;~i 
baa g6m ph8 li¢u nhl,l'a, v$1 li$u d6ng g6i, cac lo;;~i 
!hUng chUa va pallet nhl,la. Chat thili nhl,l'a c6ng 
nghi¢p chU yeu 18. chat thili nhl,la tU qua trinh san 
xu at san pha'm nhlla. 

Thea s6 li$u thOng ke cUa PlasticsEurope, 
trong nam 2015 khoang 25,8 tri$u tan chat thili 
nhl,la phcH sinh. M~c dU, tai ch8 1<3 each !hUe xls IY 
161 nha't cho chat !hili nhlja nhllng kh6ng phili IUc 
nao cOng c6 the' ti8n hanh dLIQc ho;;~t d¢ng tai ch8 
rae !hili nhl,l'a, khi d6 thu hOi nang ILIQng 18 phlldng 
an thay the. ca hai giili phap nay bO sung 18n 
nhau va khai thac d8y dU ti6m nang ella chat th.9.i 
nhl,l'a. Nam 2015 t;;~i th! ·truOng EU, trung binh c6 
69,2% rae !hili nhl,l'a dLIQc xls IY th6ng qua qua 
trinh tai ch8 va thu h6i nang ILIQng; 30,8% rae thai 
nhl,l'a cOn l;;~i dLIQc xls IY bang each ch6n la'p. 
NhOng k8t qua tren c6 dLIQc 18 do m¢1 s6 nguyen 
nh8n CCI biln sau: 

ThU nh;Jt, qu.9.n IY chat th8i m¢t trong b6n ITnh 
vl,l'c dLIQc chinh phU cac qu6c gia va ngLtOi dan 
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"' 
cae ng~nh 

cOng nghl~p 
~h;ic 

dOng phc3i dlic;IC th6ng bi3o ve h~ 
L;"_j thOng thu gam, tai che', tai sU 

dLJnQ baa bi va vai tr6 cUa hq 
trong h$ th6hg d6. 

- Chi thr v8 b§i ch6n rap cUa 
EU yeu c§u cac m.tOc th~mh vien 
ph8i gic'lm 65% luqng rae vao n~m 
2020, thi;'lm chf c6 mQt sO qu6c 
gia th8nh vien EU c6n ban Mnh 
l$nh c8m ch6n la'p nhDng Jo~i rae 
th8i c6 khcl nang tai ch6 cao, 

(Ngu6n: Chee Woong, 2010) • trong d6 c6 rile th8i nhl,l'a. Nhin 
Hlnh 3: Logistics ng!lc;Jc cho san pha'm nh!ja f?i chau Au chung, nhUng qu6c gia ban h8nh 

chau Au quan tam d$c bii;:t. baa g6m: bien d6i khi 1$nh ca'm chOn 18p rae thc3.i nhtja se d~t dLIQc tY 
h<;lu: thi8n nhi8n va da d<;~ng sinh hoc: m6i trvOng, 1$ tai che' cao hem. Cha'ng h<;~n nhlf, t<;~i nhDng 
sUe kh6e va ch8t IL1Qng cuQc sOng; t8i nguyen qu6c gia ma chOn la'p vifn 18 ltja chon s61 trong 
thi8n nhi8n va qu8n IY chat th8i. £li8u nay xu at xlt IY rae th8i nhl)a thl tY 1~ rae th8i nht,Ja ch6n lap 
ph8t tU vi~c ngLJOi dan chau Au nhi;ln thUc r8ng van chi8mtren 50% nhu: Malta, Cyprus, Hy L<;~p, 
ch81 th8i cOng du~c xem 1a mQt lo<;~i tai nguyen va Bulgaria, Croatia, Latvia, Hungary, Ba Lan, T8y 
6 nhi8m m6i truOng Ia van dB vuqt ra khOi bien gidi Ban Nha, Lithuania va CQng hoa Czech. NgUQc 
qu6c gia, chi c6 the' du~c gi8i quy8t bang hc3nh l<;~i, t<;~i nhOng qu6c gia c6 tY I~ rae th8i nh!ja ch6n 
dQng ph6i hc;ip 0 ph<;~m vi chau Au va qu6c te. Do la'p dUOi 10% (baa g6m: ThLJY Si, Australia, Ha 
d6, g8n 50 nam quad§ c6 nhOng cuQc c8ch m<;~ng Lan, flUe, ThLJY £li8'n, Luxembourg, £lan M<;~ch, Bl 
trong c8.ch kie'm soat va xU IY chat th8i d hEiu h8t va Nauy) d8u d8 ban h8nh l(lnh cam ch6n 18,0 rae 
cac qu6e gia EU. NhOng dOng chit th8i ma eae th8i nhl,la. £l6ng thOi, cac qu6c gia nay eOng 8p 
doanh nghi(lp t<;~i EU ph8i tieu hUy trong nhOng dt,mg chie'n IUQe qu8n IY t.3.i nguyen tOng hC)p va 
th$P kY trudc giO day dUC)c cae doanh nghi$p thu slt dt,mg mQt lo<;~t cac giB.i phap bO' sung nham 
gom, tai che (Wilson va eQng sl,l, 2001, !rang 328 gi8i quy8t tUng dOng rae th8i, t6i da h6a vi~e xlt 
~ 330). GiB.m chat thB.i, ti8p thea 1a phve hOi, t8.i IY cha't th8i de' thu h6i nang IUC)ng khi ma t8.i slt 
ch8 va t8.i sU dvng san ph.9m da va dang duqc dvng va tai ch8 kh6ng kh8 thi ve m~t kinh te'. cac 
trie'n khai ph6 bi8n cho c8.c s8n phS'm kBt thlic chu qu6c gia cOn l<;~i (baa g6m: Slovakia, VUdng qu6c 
kY sOng d hEiu h8t cae nude chSu Au (Kumar, Anh, Italy, 86 £lc3o Nha, Ph8p, Slovenia, Estonia, 
Malegeant, 2006, trang 1129). Ph8n Lan va Ireland) tY 1$ rae th8i nhl,la ch6n ISp 

ThU hai, khung phap IY va cac ehinh s8.ch m6i tU 10 ~50%. 
truOng cUa chau Au d§ ph8.t trie'n d8.ng k€ tU nhUng ThU ba, vao nhOng nam 90, khi tr8.ch nhi$m mO 
nam 1970 (Europe Commission, 2006, trang 4), rQng eUa nh8 s8n xuat (Extended producer 

. baa g6m: nhQng quy d!nh ph8.p lu~'it c6 lien quan responsibility ~ EPR) trd thc3nh nguyen tSc ehfnh 
den dOng logistics ngu~c n6i chung va sim phEim trong qu8n IY eha't th8i thi a chau Au logistics 
nhl)a n6i rieng. Cha'ng h<;~n nhu: ngl1Qc b8t dEiu duc;~c quan tam phat trie'n mc;mh me. 

~Chi th! 2008/98/EC nam 2008 d~t ra mve tieu EPR Ung hQ nguyen tac tr8 phi gay 6 nhi8m nhung 
d8n nam 2020 tY 1$ t8.i slt dvng va t8i ch8 nhUng chuye'n g8.nh n<)ng tu ngLJOi tieu dUng va chinh 
lo<;~i eha't thB.i nhu gia'y, kim lo<;~i, nht,Ja va thuY tinh quyen d!a phlidng sang nh8 san xuat ~ nhOng 
tuhQ gia Omh va cac ngu6n khac phai d<;~t t6i thie'u ngLJOi c6 nhi8u hie'u bi8t hdn ve tae dQng m6i 
1<3 50% lrQng IUQng. truOng cUa san ph8m va kh8 nang d8 ng§n ch~n 

- Chi lh! ve bao bi yl§u e8u tren bao bi ph8i nhO'ng van dB nay ngay tU giai do<;~n thi8t k8 san 
c6 da"u hi$u thich hc;lp d€ phan loq.i ngay tq.i pha'm. Do d6, trach nhi$m cUa ngUOi san xuat 
ngu6n cOng nhl1 cac dSu hi!;:u v8 kh8 nang tai sll dLic;lc md rQng d8n giai doq.n eu6i eUng ella chu kY 
dt,lnQ, t8i ch8 va phvc h6i ella baa bi. NguOi tieu sOng san ph8m, trong d6 nh8 san xuat ph8i Ch!U 
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trach nhi~m ve m6i trLIOng baa g6m trach nhi$m 
t8i chinh, trach nhi$m v$t chat, tr8ch nhi$m ve 
quy§n sd hOu v8 trach nhi$m 1h6ng tin de' d:;tt dLI<;lc 
cac ml,lc tieu chinh ella EPR. 

ThtJ tu, vi~c Ung d1,1ng h$ thOng th6ng tin thOi 
gian thl,lc vdi sv hO tr<,1 ella c6ng ngh$ quet ma 
v:;~ch (Barcode), nh$n di$n chu6i s6 {Serial 
Number Identification- SN\), trao dOi dO li$u di~n 
tl1 (Electronic Data Interchange - ED\), v8 c6ng 
ngh$ nh$n d:;tng b8ng tan s6 s6ng v6 tuye'n (Radio 
Frequency Identification - RFID) dang dli<;lc si'J 
d1,mg phO bie'n t<;~i Ch8u Au de' quan IY dOng v$1 
chat thu h6i. 88y 18 chia kh6a thanh c6ng cho 
ho:;tt dQng logistics ng11<,1c t?i nhifu c6ng ty t9i 
Chau Au trong nhOng nam qua. 

ThtJ nam, mi;ic dO c6 nhi8u di8m tuong dOng 
va mQt s6 khung phap IY chung trong quan IY 
chat th8i nhllng m6i quOc gia ch8u Au c6 mQt m6 
hlnh tO chUc logistics ngl.IQC ri8ng. Ch8'ng h:;tn 
nhll, T:;ti m¢t sO qu6c gia chau Au cha't th8i nhl,la 
dl.l<;lc thu gam bOi cac nhci b8n 18 ha$c nhci san 
xuat. Nhl.lng t:;ti Anh, chlic nang n8y do chinh 
quy8n d!a phLIClng quan IY 18 chU ye'u. MQt sO 
chinh quyen d1a phlldng sd hOu va vi)m h8nh c8c 
cd sd thu gam va tar ch8 phS li$u.MQt sO chinh 
quyen d!a phudng khac kY hQp d6ng ph an lo:;~i va 
d6ng ki$n vdi cac c6ng ty qu8n IY chat thai hai;ic 
cd sO thu gam, ta; chEf ph8 li$u. Chinh quyen d!a 
phl.ldng se thanh taim phf thu gam va ph8n lo:;ti 
cha m6i ddn V! rae thai glli tdi cd sd thu gam, tai 
ch8 phe' li$u. Ngocii ra, chinh quyen d)a phl.ldng 
t<;~i Anh cOng yeu c8u cac hQ gia dlnh ph8n la:;ti 
rae t:;ti ngu6n va khuye'n khfch vi~c tai chEf t:;ti hQ 
gia dinh. 

3.2. H~ thOng logistics ngllf1c cho s.:in pha'm 
c!i~n tU ~i Chau A 

3.2.1. H¢ th6ng logistics nguqc cho san phflm 
df?n ttl f?i Nh$t B8n 

ve lu$t phap va chinh sach: Khung phap IY d6i 
vdi ho:;tt dQng thu h6i, tai che' chat th8i cUa Nh$t 
Ban dLIQc x8y dl,lng dlja tr8n cac Chi th! cUa EU va 
tO chUc mQt h$ thOng thu h6i toan qu6c. Thea d6, 
Nh$t Ban qu8n IY rae th8i b8.ng each ph6i hQp 
chinh s8ch dl,la tren nguyen IY EPR tU Ch8u Au va 
chinh sach 3Rs {Reduce, Reuse, Recycle) de' 
"gi8m thi8u, tai si'J d1,1ng va t8i che'" rae th8i. N3m 
2001, Nh$1 B8n da ban hc3nh hai lu$1 thea d!nh 
hLIOng nay, baa g6m: 

- Lu$t tang cttOng si'J d1,mg hi~u qua tai nguyen 
(Law for Promotion of Effective Utilization of 
Resources- LPUR): nham thllc da'y cac bi~n phap 
tar che' san pha'm, giJm ph8t sinh rae thai tU cac 
san ph8m c6 the' tai che' nhLI m8y tinh c8 nh8n, 
cac \o:;ti pin c6 kich thvdc nhO {Chung, Rie, 2008, 
trang 128). 

- Lu$t tai chEf thie't b! gia d1,mg {Law for 
Household appliance recycling -LHAR): dLI<;lC 8p 
d1,mg cho bOn lo:;ti thie't b! gia d1,mg c6 quy m6 ldn 
nh3t t:;ti Nh$t san baa g6m may di8u hOa khdng 
khi, tU l<;~nh, ti vi va may gii;it (Chung, Rie, 2008, 
trang 130). LRHA dl.l<;lc xem \8 mQt bl.ldc Mn ldn 
bdi n6 md rQng trSch nhi$m cUa nh8 san xuat tU 
giai do<;~n san xuat den giai do<;in si'J dl,lng va thai 
bQ san ph8'm. Lu$t nay cOng yeu c§u nganh c6ng 
nghi~p di~n tO phai thi8't l$p h~ thOng thu gam va 
t8i cht3 san ph8m da qua si'J dl,lng. 

ve tO chUc h~ thOng thu h6i va t8i chEf: NhOng 
nh8 san xua't san pha'm di~n ti'J ldn nha't t:;ti Nh$1 
Bcln dLI<;lc chia 1h8nh hai nh6m chinh, cOng nhau 
g6p vOn de' xay dl,l'ng cac nh8 may tai ch€; nhO d6 
giUp nh8 san xuat c6 th8 giam chi phi vOn d§u tLI 
va h:;tn che rUi ro t8i chinh. cac nh8 may t8i che 
chi thu hOi va tai che nhOng san ph8m cUa cac 
c6ng ty trong nh6m. NhOng nh8 san xua't trong 
m6i nh6m c6 nghia Vl,l th8nh l$p trung tam h<;lp 
nh8t khu Vl,l'C vc3 dJm bela V$n chuye'n san pha'm 
thu hOi tU cac trung 18m nay de'n cac cd sd tai che. 
Ben c<;~nh d6, cac nha may tai che nay cOn dLI<;lc 
cung ca'p nguyen li$u bdi mQt hi;! th6ng g6m 380 
die'm thu gam tren to8n quOc. Cl,l the' nhtt sau: 

- Nh6m 1: baa g6m cac nha san xua't chinh nhLI 
Electrolux, General Electronic, Matsushita, 
Panasonic va Toshiba. Nh6m n8y si'J d1,1ng cdng 
suat t6i da cUa 25 nh8 may tai che' 1<3 cac c6ng ty 
xU IY rae thai c6ng nghi~p, cac c6ng ty thuQc h~ 
thOng qu6c gia. 

- Nh6m 2: baa gOm cac nha san xuat chinh nhu 
Daewoo, Sony, Sanyo,Hitachi va Sharp. Nh6m thli 
hai xay dl,l'ng 16 nh8 may tai che va c6 g8ng giam 
tOng chi phi bang each ap dl,lng h$ th6ng logistics 
ngLJ<;lc hi$u qua. Nh6m nay si'J d1,1ng kho ella cac 
c6ng ty v$n tai 18m c8c d[a di8'm thu gam. 

Gi6ng nhLJ yeu c§u thu hOi thie't b! di~n tU d 
Na Uy, Thl,ly 8ie'n, H8 Lan v8 Bi, LHAR ap d$t 
yeu c8u "dOi cO 18y mdi" cha c8c nh8 ban 18 Nh$1 
Ban. Ci'Ja h8ng b8n 18 phai c6 trach nhi$m thu 
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hOi s8n ph8m di~n tlJ dS slJ d~,Jng tU ngUOi tieu 
dUng cu6i cLing khi hQ mua mQt san pha'm mdi 
ho<',ic ne'u nguOi tieu dUng giao l<;~i san pham cO 
cho ella hang cLing vOi h6a dCin mua h3ng. d 
Nh~t B3n, udc tfnh c6 kho8ng 80% thie't b! tai 
che hi$n dang dLJ<;Ic thu th~p th6ng qua kenh b8n 
re (Chung, Rie, 2008, trang 130). T<;~i khu Vl,IC 
n6ng th6n - ndi kh6ng c6 nh8 b8n le thie't b! gia 
d~,Jng ldn, chinh quyen d!a phLJCing ho$c Hi$p h(li 
Thie't b! f)i~n Gia dt,mg (Association of Electric 
Home Appliances - AEHA) se Ia nguOi thu hOi 
s3n pha'm th3i b6. Khi th8i b6 san ph8m di$n gia 
dt,mg da qua sU dt,mg, ngUOi tieu dUng Nh:;lt Bim 
Ch)U tr8ch nhi$m Vfi Chi phi V~n Chuy8n V8 1$ phi 
tai che qu6c gia. Sau khi thu gam, cac nh.3. b8n 
18, chinh quy6n d!a phUCing ho~cAEHAc6 nghTa 
Vl,J V~n chuy8n san pha'm d§ thU gam d8n c8c 
trung tam hQp nh8t dLJQc dieu h8nh rieng bi$1 bdi 
lien minh cac nha san xu;3't n6i tren. Nhln chung, 
tY I~ thu gom va tai che" san pha'm di$n gia dt,mg 
h8ng n8m d Nh:;lt 18 tUCing d6i ldn nhling chi phi 
l<;li kh8 cao so vOi cac nuOc ch8u Au cOng nhu 
cac nude chau A kh8c (Lee, Na, 2010, trang 
1642). Hinh 3 sau d8y m6 ta dOng ch3y cUa c8c 
thie't b! di~n tU va vai tr6 cUa c8c ben lien quan 
trong h~ thOng logistics ngLJQc 0 Nh$t san 

~ Ng~o; ban 1e 

' ' ' ' 

-------

thli'c uen tie'n de' v~n h~mh m6 hlnh quim IY rae th8i 
di~n tli hi$u qua, phO hQp vOi h~ thOng philp lu~t. 
Cd sOh<;~ tang va logistics cUa Nh~t san. Kie'n thUc 
v8 kinh nghi¢m tO chUc h¢ thOng logistics ngLJQc 
cho san ph8m ke't thUc chu kY sOng t<;~i Nh~t cOng 
c6 the' hOtrQ cilc c6ng ty Nh~t B8n l~p ke' ho<;~ch 
logistics ngLJQc cho c6ng ty cUa hQ 0 nLJOc ngoai. 
88y chfnh ra CCI hQi cho vi¢c chuye'n dOi m6 hinh 
logistics ngLJQc chinh thUc sang Vi~t Nam vi hi~n 
nay c6 kho8ng 1.500 c6ng ty Nh$t B8n dang kinh 
doanh t<;~i Vi~t Nam. 

3.2.2. H~ th6hg logistics ngU(/C cho s8n ph8'm 
r1i~n tU tf;li Han Qu6C 

ve lu~t philp va chinh sach: Lu~t dciu tien cUa 
Han Qu6c quy d!nh ve rae th8i di~n tU ra Lu$t 
thUc d8y b8o t6n va tai che tai nguyen (cOn gqi 
18 Lu~t xU IY rae th8i) c6 hi~u h,/c nam 1992 va 
dLJQc ap dt,mg vOi mQt sO lo<;~i thie't b! gia dt,mg 
chinh nhU tivi, may gi~t; sau d6 md rQng vOi may 
di6u hOa kh6ng khf va tU l<;~nh vao nam 1993 
va 1997. Trang giai do"n nay, B(l M6i truOng H.3.n 
QuOc d8 sU dt,mg h¢ thOng ho8n tra phi rae thai 
nh8m kie'm soat ho<;~t d(lng quan IY san pha'm ke't 
thUc sU dt,mg cUa nh.3. san xuat. Tuy nhi8n, chinh 
sach nay kh6ng th8nh c6ng trong vi$c thUc day 
thu h6i va tai che' san pha'm ke't thUc chu kY sOng 

DOng tili chinh 
DOng r~c thlli 
dl~n. di~n til 

do thie'u d(lng cCI kinh te' d6i vOi 
ngUOi s8n xu8t. 

r-ccc~....! 1 
Dia dilfm 

Kh<lch himg l : • :·ChiohQ~eo dia phvO'og "..,.----, thu gam cUa i 

Sau khi gia nh~p TO chli'c H<;lp 
tac va Phat trie'n Kinh te' 
(Organization for Economic 
Cooperation and Development -
OECD) nam 1996, chfnh silch 
m6i truOng cUa Hfm Qu6c b! 8nh 
huOng tn)c tie'p bOi chfnh silch 0 
cac nude ch8u Au, d~c bi~t Ia 
trong ITnh Vl,IC qu8n IY san pha'm 
ke't thUc sU dt,mg (Chung, Rie, 
2008, trang 133). Nam 2003, 
Han QuOc da sUa d6i Lu~t XU IY 
rae th8i nh8.m thUc d8y ho<;~t d¢ng 
thu gam va tai che' rae th8i m(lt 
each hi$u qua thOng qua cac 
nguyen t8c EPR. Tuy nhi8n, 

C __ _j[_·--~~ .. -----·--·J' lien minh oM SX ' 

, AEHA 

c---- uen minh nh~-,-c,"-,-,-:c,,:----~ ' ~] 

(Ngu6n: Chung, Rie, 2008, trang 129) 
Hlnh 4: H~ th6'ng logistics nguqc chfnh thUc cho san pha'm di~n tU 

t~i Nh~t B8n 
ThOng qua ap dt,Jng c6 difiu chlnh tU khung 

ph8p IY va m6 hinh tO chUc h$ thOng logistics 
ngUQc cUa chau Au cho ph8p cac nha san xuat 
Nh~t BB.n tham gia thl,Ic hi$n va ph8t tri8n cac kie'n 

chlidng trinh nay kh6ng ph;§n IO<;li dU'QC rae thai 
di$n tlJ vOi cac lo<;~i rae th8i kh8c. Do d6, nam 
2008, H8n QuOc ban h.3.nh Lu~t rieng v8 tili che' 
rae th8i di~n. di¢n tlJ va phlidng ti$n v~n t8i he't 
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thOi h?n si'J di,Jng b8ng each ap dt,~ng chinh sach 
ERP (Lee, Na, 2010, trang 1636; Jang, 2010, 
trang 288). 

T?i H8n Qu6c, h~ th6_'ng logistics ·ngLIQC de' 
quan IY rae thai di~n ti'J thLIOng dllc;IC gqi ta h~ 
thOng "Tai ch8 cUa nh8 san xu8t" (Producer 
Recycling - PR). H~ thOng nay yeu c8u nha san 
xuat phai thu gam va tai ch8 mQt tY 1~ nhBt d!nh 
cac thiet b! ma hQ d8 b<in ra th1 truOng. Gi6ng nhLI 
quy t8c thu hOi 0 h8u h8t cac nL/Oc Chau Au, chi 
phi thu gam va tai che' rae thai di~n ti'J thuOng do 
nh8 san xu8t chi tra. Ban d§u, h$ thOng PR 1$p 
trung vao c;3c thi8t b! gia dt,~ng chinh. nhLI ti vi, tU 
l:;mh, may gi$1, di8u h6a kh6ng khf; sau d6 mO 
rQng ra cac san pham khac nhLI may tinh ci:'l nhan, 
di$n tho?i di dQng, thie't b! am thanh, may fax, may 
in va may photocopy. 

ve tO chUc h~ thOng thu hOi va tai ch8: Trang 
h$ thOng logistics ngllc,Jc cho rae thai di$n tU 0 Han 
Qu6c, c6 3 each chinh d8 thu gam san ph3m IO?i 
b6 tU ngL/Oi ti8u dOng cuOi cUng (Hinh 4), d6 18: 

·····- ... -~ r Nha thu gom 
Kh<lch i1 c6ng c9ng 
himt ~--, (Chinh quyi!:n 

' ' ' ' ' 

· d1a phLIO"llg) 

' ', 
\\ r-w; thu go;-

',; tU' nhlin 
C6ng ty tll nhiin 

--1 (slra chtra, t3n tra_~~J 

nh?p kh8u thi8t b! di~n tU tieu dUng tc;~i HS.n QuOc 
thi8t l$p (Jang, 2010, trang 289). Kho8ng 70% 
thi8t b! dit;ln tU th8i bO d Han Qu6c dUc;Jc nh8 s8n 
xua't thu gam qua kenh cUa cac nh:3 b8.n 18 va cac 
nh8. phan ph6i trong nhOng nam g<1n day (Jang, 
2010, trang 290). 

- Nha thu gam c6ng c¢ng: NgUOi tieu dUng c6 
the' thi3i bO s8n pha'm di$n tll d8 qua sU' dt,mg cho 
nh8 thu gam c6ng cQng cOng vdi cac lo~i chat th8i 
r8n sinh hoc;~t khac. Trang tnJOng hc;Jp nay, c8.c h¢ 
gia dinh ph<3.i tr8 phi cho san ph8m th8i b6 cUa hQ 
th6ng qua viec mua m6t nh8n d8n va d8.1 chUng tc;~i 

khu Vl,/C 11:; ciUOng hoo;lc khu Vl,/C t~p k~l r8.C th8i. 
Ti€p d6, cac thi8t b! di$n tU th8i bO se dUQc nhOng 
nh8 thu gam c6ng cQng d d!a phlldng v?n chuy8n 
hang tu§n tdi cac cd sd tc'li ch8 tu nhan, trung tam 
t8i ch8 cUa cac nha san xu8t hoi;ic trung tam tai sU 
dt,mg d]a phlidng (Jang, 2010, trang 289). Tuy 
nhi8n, kh6i lli<;Jng rae thai di~n tU do ngliOi thu gam 
c6ng c(>ng th\,lc hi~n cOn h~;in che'. Nguyen nhan ta 
do h8u het ngliOi tieu dOng H8n QuOc kh6ng muOn 

Trung tam 
thu h"Oi cUa nhil SX 

-
Tr~m 

!rung chuyi!n 

Tr~m 
trung chu,Cn 

Tr.om 
trung 'huy~n 

tra chi phi xU IY hoi;ic do thie'u 
m(>t m!;lng llidi thu gam rae 
thai di~n tU hi~u qua cUa 
chinh quyen d6 th1 (Chung, 
Rie, 2008, trang 134). BOng 
thai, chi c6 kho8ng 98 trong 
s6 232 (tlidng Ung 40%) 
th8nh phO chU dQng h<;Jp tac 
vdi cck nha san xual, vi trong 
trvOng hc,Jp nay chinh quyen 
d6 tht phai thanh toan chi phi 
v~n chuy8n d8n cd sO tai ch8 
ella nh8 san xuat. 

--- DOng t~!thinh -------+ 00~ dcth<ii di~n. d"ii:n tlr 

- cac c6ng ty thu gam tv 
nhan: T!;li Han Ou6c, cac nh8 

(Ngu6n: Jang, 2010, trang 290) thu gam tLI nhan chi dOng vai 
Hlnh 5: H~ th6'ng logistics ngU(,Jc cho sBn pha'm di(m tU t~i H8n Qu6'c trO nh6 trong h~ thOng thu hOi 

- Trung tam thu hOi cUa nha s8n xua't: Gi6ng 
nhLI mQt sO qu6c gia ch8u Au llhLI Thuy 8i8n va 
Na Uy, nh8 san xua't va nh8 phi3.n ph6i san ph8m 
di~n ttl t!;li Han Qu6c ph8i thu hOi san ph8m da 
qua sU dt,~ng mi€n phi to' ngLIOi tieu dUng cu6i 
cUng khi hQ mua san phB'm mdi va sau d6 v~n 
chuye'n chUng d8n cac trung tam thu hOi va t<ii 
ch8 cUa cac nh8 san xu8t. C6 hdn 60 trung tam 
thu h6i tren toan qu6c do cac nh8 san xu at va nha 

rae thai di~n tU. 
861 vdi ho9t d(>ng tai che' rae th8i dit;\n tU, nha 

san xu8t thl,lc hi~n nghTa V\,J phap IY b3ng each t\,1 
xay d\,lng nha may tai ch8 cUa minh hoi;ic thuS 
ngo8i d!ch VlJ tU cac c6ng ty tai che tu nhan. Do 
d6, t!;li HEm Qu6c c6 hai h~ thOng ri8ng bi~t d8 tai 
che' rae thai di~n tU, d6 1<3: 

- H~ thOng tai ch8 do nha san xu8t v~n h8nh: 
Khoang 28 nhi:l san xu8t t?i Han Qu6c 1$p trung 
vao vi~c xU IY ph§.n iOn cac san ph8'm di~n tU thai 
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bO c6 gia tf! nhu tivi, man hinh, may tfnh va di$n 
tho9i di d(lng (Chung, Rie, 2008, trang 133). 

- H$ thOng do cac co sO tar ch8 tu nh8n v~n 
h8nh: cac co sO t8i ch€ tu nhan 0 nude nay tcii che 
mQt IU<;Ing nh6 rae thai di$n tU nhu tivi, di$n tho9i 
di dQng, may tinh va cac thi€t b! di$n ttl tieu dUng 
khac. co sO nay c6 c6ng ngh$ l9c ht;lu va tO chUc 
qu8.n IY kE:m chuyen r\ghi$p hon so vOi nha san 
xuat (Jang, 2010, trang 291). 

3.2.3. H~ thOng logistics nguqc cho san phtlm 
Oi~n tU tgi EJc.'liLoan 

ve lut;lt ph8p va chinh sach: £lc3i Loan Ja m(>t 
trong nhOng quOc gia ti8u bi8'u stl dt,Jng d!nh 
hlldng cUa ERP sclm hdn eSc nude kh<k 0 khu VIJC 
chau A. Trude nam 1988, h$ thOng thu gom va tai 
che rae thai di~n tU kh6ng dLI<;!c lut;lt phap £lc3i 
Loan quy d!nh ma do cac nh8 thu gom, tar che 
kh6ng chinh thUc thljc hi$n vi m1.,1c dfch l<;!i nhu~n, 
kh6ng lien quan d8n l<;!i ich c(>ng dOng. Nam 1988, 
Lu~t ve XU IY cha't thai (Waste Disposal Act -
WDA) cUa 8<3i Loan dtl<;Jc ban h8nh. Trong lu~t 
nc3y, nguyen t8c ERP kh6ng dU<;Ic tuyE!n b6 Cl,J th8 
nhllng d)nh huOng cUa ERP thl r6 rang vi WDA 
chuy8n trach nhi8m quan IY chat thai tu chinh phU 
sang nha san xu8t. Thea d6, lu~t yeu cau nha san 
xuat, nha nMp kha'u va nh8 ban 18 phai t~p hQp, 
thu hOi va xU lY mQt sO lo<:~i rae thc3i nhu chai PET, 
lOp xe, thUng chUa, pin, phlldng ti$n giao th6ng, 
thi8t b! di$n va di$n tlt, cac san pham c6ng ngh$ 
thOng tin. 

Trang giai do9n 1988-1997, nh8 san xuat san 
pha'm di$n ttl t9i Dar Loan c6 th8 1\,la chqn mQt 
trong ba c8ch d8 thl,lc hi$n trach nhi$m v$1 ch8t va 
tr8ch nhi$m tai chfnh cUa hQ d6i vOi ho~t d¢ng thu 
gom va tar che rae thc3i di$n ttl, d6Ja: tlJ thu hOi, h<;lp 
dOng ho$c thu h6i tt;~p the. Hau h8t cac nha san 
xu8t d8u tham gia vao ke' ho9ch thu h6i tt;lp th8 ella 
cac tO chUc tu nhan (Lu, 2004, trang 16). Tuy 
nhi8n, logistics ngU<;Ic cho s8n pha'm di~n tlt 0 Elai 
Loan trong giai do9n nay dU<;!c xem Ja kh6ng th<3nh 
c6ng do SIJ chOng cheo quyen h9n va c9nh tranh 
giOa cac tO chltc tu nhan; sl,l yeu kem cUa h$ thOng 
cd sO h9 tang va phuong ti$n; c8c bi$n phap 
khuyen khich kinh te kh6ng dU de t;;~o ra dQng ll,lc 
cho ngudi tieu dUng cu61 cLing ho~m tra l<:~i san 
ph8m d8 qua slt dl,mg; kh6ng tinh den nhu cau ella 
th! truOng thU ca'p va thJ trtJOng ella nh8 thu gam va 
tar ch8kh6ng chinh thUc (Lu, 2004, trang 16). 

TU nam 1998, co ch8 tar chfnh d6i vdi quan IY 
rae thai di~n tl1 0 88i Loan thay d6i; thea d6 nha 
san xuat san ph8m di$n ttl phili d6ng phi tar ch€ 
cho auy qu8.n IY tcii ch8 (Fund of Recycling 
Management - RMF) dUOi st,J kiS'm soat ella CO 
quan sao v$ M6i truOng (Environment Protection 
Administration - EPA). Trang h$ thOng RMF, nh8 
s8n xua't Ch)U troflch nhi$m v8 t8i chinh d6i vQi Vi$c 
thai bO san ph8m k8t thlic chu kY sOng ella hq 
b8ng each tra phi cho RMF nhung kh6ng din phai 
ho<'m th8nh trach nhi~m v~t chat ella vi$c thu hOi 
va tai ch€ nhOng san ph8m nay (Lee, Na, 2010, 
trang 1639). RMF trO thanh ngLIOi di8u phOi trong 
m<:Jng Judi tai che' "4 trong 1" g6m chinh quyen d)a 
phuong, c6ng ty thu mua, c6ng ty t8i ch€ va hQ gia 
dinh cUng ho<:~.t d(>ng. DOng th6'i, RMF ap dl,Jng 
mQt co ch8 khuy8n khich dLIOi hinh thltc tr<;l ca'p 
cho nh8 ban re, c6ng ty thu mua, c6ng ty tar ch8 
d8 thl,lc hi$n nhi~m Vl,J thu gom va tar ch8 cha't th8i 
di$n tli (Lu, 2004, trang 17). 8$c bi~t, de' thay d6i 
nh~n thUc cUa ngLIOi tieu dUng, RMF da k8t h<;!p 
giOa tuyen truy8n, giao dt,Jc ve l<;!i ich cUa thu hOi 
vOi vi$c cung cap dQng co kinh te tuong Ling 
khoilng 2,35 USD cho m6i san pha'm thu hOi. 

VB t6 chUc h$ thOng thu gam va tar ch8: Trang 
h$ thOng logistics ngLIQc cho san ph8m di$n ttl t<:~i 
Elc3i Loan, ho<:~t d(>ng thu gom dU'<;IC thljc hi$h th6ng 
qua cac di8m thu gom cUa chinh quy8n d6 th!, nh8 
ban 18 va nha th§u thu mua tu nh8n; trong d6, nh8 
thau giO vai trO chi phOi. Nh8 thau thu mua san 
pha'm tU cac di8m thu gom khac nhau va ban l<:~i 
cho cac c6ng ty tar ch~ rae thai (Lee, Na, 2010, 
trang 1641 ). Ben C<:~nh d6, RMF cCing h<;!p tac vdi 
cac nha thau thc3nh !~p ba b8i chUa JOn d$1 tuong 
tUng t<:~-i 3 mien sac, Trung va Nam cUa Elc3i Loan 
d8 ILiu trO cac san ph8m ph€ th8i va giam thi8u chi 
phi vt;ln chuy8n. GOng ty thu gom ch)u trach nhi$m 
v~n chuy8n rae thc3i tU cac di8m thu gom den b§i 
chUa. Vi$c mO rQng h~ thOng thu gom d8 t<:~-o di8u 
ki$n cho nguOi ti8u dUng 0 8c3i Loan d€ d8ng ti8p 
c$n cac di8m thu gam, tU d6 hOtr<;l h$ thOng tar 
ch8 d<:~t tY 1$ thu hOi cao hon. Trude d8y, chinh phU 
DfJ.i Loan cOng khuyen khich cac nha ban 18, tr<:~-m 
dJch vt,J va nha may tar che dang kY 1a diS'm thu 
gam thOng qua khocln tr<;1 c8p tU 1, 17€- 2, 12€cho 
m6i sim pha'm thu gom. TU nam 2002, chfnh phU 
d§ hUy bO khoiln lien tr<;1 ca'p cho ngLIOi ti8u dUng 
va ngLIOi thu gom. Tuy nhi8n, h§u h€t cac nha thu 
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gam vcfn 11,1 cung c8p cac kho8n tr~ c8p de' khuyen 
khich thu gam san ph8m di~n tU b! lo;;~i bO tU 
kh8ch h8ng (Lu, 2004, trang 18-19). Hlnh du'di d8y 
m6 ta h$ thOng logistics ngU'c;Jc d8 qu8n IY rae th8i 
di$n tlt 0 88i Loan. 

-· -·-
tr8n Cd sO hQC t~p kinh nghi$m v8 tht,tc ti€n t0 c8c 
qu6c gia Chau Au va chau A kh8c; d6ng thdi n6' 
ll!c ph8t tri8n h$ thOng thu gam va t8.i ch8 chfnh 
thUc dl,la tren chinh s8ch EPR. 

TU nam 2000, chinh phU Trung Qu6c da ph8t 
tMn nhi8u chinh s8ch ph8n 

/i Nhil I .n n 8nh nhOng nQi dung chinh 

l
i ban 1e 1•-------...! I, cUa ERP va Chi th! ve rae 

th8i dii;m, dl(m ttl (Waste of 
/ g I I'"' Electrical and Electronic 

_ L _ 
1 

---, ~ 1 i ~ Eq'uipr_:1ent - WEEE) cUa 

I Khach L-.• Chinh quyen I ~ £ ·-----· ·,e ch8.u Au. Ng8y 1 th8ng 1 
I _hilng __}-~-~~U'O'ng j•- ---:.J!~, • ------: i n8m 2011, Quy dtnh V8 

"'~ ! ·"' ! j ""' auan IY thu hOi va xll IY 
: '\\ I~ I r' ~ cha't th8.i di$n va di$n tU, 
: '\ i , cOn dl1<;1c gQi 18 Chi tht 
: '\, ---- Nha -t-h~~ ] WEEE Trung Qu6c dl1<;1c 
: ',_ tu-nhan 1•-------~ , ban hc'lnh (Zhang, 2011, 
t ·-·· -- • trang 23). Cho dEin nay, 

.
I_N_ha sln.xuat_.i-----------··r-_-_=--===---.---:cR:-McF-------,J Trung QuOc ~dang duy. tri 

L ---- ----- -~-- m¢1 h$ thong logistiCS 

(Ngu6n: Lu, 2004, trang 18-19) 
Hlnh 6: H~ th6'ng logistics ngLI(jc cho s8n pha'm di~n tU t~i £J8i Loan 

ngll~:Jc c6 mlilng lllOi thu 
gam m(l vOi sl,/ tham gia 
cUa nhi8u th8nh ph8n kh8c 
nhau. 86ng thdi, Trung 

C8c nh8 t8i ch€ (l 88i Loan dllc;IC tl,/ do \lja chc;>n 
c6 tham gia v8o h$ thOng RMF hay kh6ng va ho9t 
dQng ella nha tcii ch€ dllt;Jc ki€m soat bdi to' chUc 
kie'm to8n do EPA 88i Loan Uy th8c. 80i vdi c8c 
nh8 t8i che trong h$ thOng RMF, hQ mua rae thai 
di$n tll tu cac dta die'm do nha thau thu gam quim 
IY de' dUc;!c nht;ln trt;l cap tU RMF thea quy m6 thu 
mua. Tuy nhi8n, th8ch thUc iOn nh8t d6i vdi h$ 
thOng logistics ngll<;ic cho sim ph8m di$n tll 0 88i 
Loan hi$n nay 18 x8c dtnh mUc Llu dai va trc;l cc'i'p 
kinh te hc;!p IY de' thUc d8y cac nh8 thau thu gam tu 
nhSn va nha t8i che tham gia RMF. BOi vi khoan 
uen 1$ phi do cac nh8 san xu at tra d¢c l$p cho chi 
phi qu8n IY san ph8m k8l thUc sll dt,mg d8 kh6ng 
kich thfch hQ chU d¢ng gi8.i quyet cac van d8 logis­
tics ngllQc. 

3.2.4. Logistics ngU(jc cho s8n pha'm di(:n t!l f?i 
cac qurJc gia dang phat trie'n a Chau A 

cac quOc gia ChSu A c6 trinh d¢ phc'it trie'n 
tuong dl.ldng vdi Vi$1 Nam nhll Trung Qu6c, v8 
Thc'ii Lan dang tUng blldc thiet l$p m6 hinh qw3n 
IY logistics ngl.lc;IC cho san pha'm di$n tll. NhUng 
nLIOc n8y tie'n tOi xay dl,Jng h$ thOng ph8p lu~t 

Qu6c cOng d8 thl,/c hi~n thimh c6ng m¢t k8nh thu 
mua rae thai di$n tU mdi thOng qua chlldng trinh 
"d6'i cO 18'y m6i" ~i 44 tlnh, th<3nh ph6, dllOi sl,/ h~p 
tac giOa nha san xua't, nha ph:::ln ph6i va ngci.n 
s8.ch tr<;1 cap tU quy t8i ch€. NguOi ti8u dUng, nha 
s8:n xu at va nh8 t8i ch€ Trung QuOc rat tfch CI,/C 
hllOng Ling chllong trinh "d6i cO Jay mdi" vi n6 t!ilo 
ra nhUng uu d8i IOn honcho nguOi ti8u dUng, thUc 
da'y tang truC:lng doanh s6 bcin 18 san pha'm di$n 
ttl va d8m b8o ngu6n cung d8u v8o cho nh8 t8i 
che. Tuy nhi8n, vi$-c thiEit l~p h~ thOng logistics 
ngUCJc chinh thUc cho rae thai di~n tll van dang 18 
m¢t th<3ch thUc kh6ng nhO dOi vdi Trung QuOc do 
vi~c thi€t l~p v8 duy tri m;;mg IUdi thu gam da 
k8nh dl!a tren sl,/ tham gia cUa cac b8n lien quan 
cOng nhll xay dl,lng h$ thOng ph8p lu~t va cd sO 
h9 tang chinh thllc 18 rat tOn kem. Chinh vi the, h$ 
thOng logistics ngllt;Jc chinh thUc Cl Trung QuOc 
van chUa thljC Slf ph8t trie'n. 

N8m 2005, Chinh phU Th8i Lan va c8c ng8nh 
c6ng nghi~p trong nlldc d8 ph a; nOII,/c de' thie't l~p 
Chi th! ve rae thai di$n hi WEEE v8 Chi tht h9n 
che chat nguy h!ili RoHS (Restriction of the Use of 
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Certain Hazardous Substances) tuong tt,( nhu a 
Lien minh chau Au bai vi ch8u Au 18th! trudng xu at 
kha'u JOn thU hai cila Thai Lan sau Hoa KY. sen 
c:;~nh d6, vOi st,t hOtrQ cUa Nh~t san, Thai Lan d8 
x8y dtfng m6 hinh qu<'m IY logistics nguqc chinh 
thUc d6i vdi rae th8i di$n tU dt,ta tren quy tar che' 
thu dUQc W vi$c thanh toan thu8 tar che cila nh8 
san xua't. Thai Lan cOng dtf djnh ap dvng m¢t cd 
che tai chinh nham khuyen khich ngudi tieu dUng 
glli san ph~lm di~n tU d8 qua sU dl,lng den cac 
trung tam thu mua do nh8 nuOc chUng nh$n. cac 
trung tam thu mua cOng nh<;'ln dlfQc khoan trQ ca'p 
tU quy tai che dt,ta tren IUQng rae thai di~n tU thu 
mua du~c va ban chUng cho cac nh8 may tai chB. 

TU nhOng phc'in tich tren. chUng ta nh$n thay 
rang, m6 hinh ph<.H tri8n logistics nglJ~C dU~c 
chuy8n giao w cac qu6c gia phBt tri8n eMu Au 
sang cac qu6c gia phat tri8n va dang phat tri8n 0 
chc'iu A. Tuy nhi8n, t:;:~i m6i qu6c gia chinh sach va 
m6 hinh logistics ngllc;lc du~c di8u chinh cho phU 
h~p vdi di8u ki~n thl,l'c te tc;~i cac qu6c gia d6. 

4. Bill h9c kinh nghi~m cho Vi~t Nam 
Trang nhi8u tMp kY qua, stf. phat tri8n kinh te, 

gia tang· dan sO va nang cao mUc sOng dc'in ell cta 
thUc da'y si'm xu at va tieu dUng san pha'm t:;:~i Vi~t 
Nam. sen c:;~nh d6, chu kY sOng sEm pha'm ng8y 
c8ng rUt ngi3n d6ng nghTa vdi vi$c khach h8ng san 
s8ng tU b6 san phi3m cO nhanh hon del mua va sli 
dvng nhQng san pha'm mOi nhal NhOng IY do nay 

. khie'n cho kh6i Juqng rae th8i can xU IY t:;:~i Vi$1 
Na·m tang len dang k8'. SO li$u thOng k8 cho thB.'y 
trong khi kh0i IUQng r8c th§.i ri3n ph8t sinh tren c8 
nude hi~n nay uOc kho<3.ng 28 tri$u tB.'n/nam vdi tOe 
d¢ tang 1 0%/nam thi tY 1$ thu gam d:;:~t kho8ng 83 
- 85% d khU Vl,l'C d6 1h! vi3 40- 50% d khu VtfC n6ng 
th6n. EJ~c bi~t, tY I~ t8i ch8, tai slt dvng chi d<;~t 
trung binh kho8ng 10- 12%. Tra ng:;~i chung trong 
vi$c phat trien m¢1 h$ thOng logistics ngli~c chinh 
thltc 0 Vi$1 Nam hi~n nay 18 do thie'u mQt khung 
ph<3p IY ho8n thi$n lien quan de'n thu hOi, tai che' 
san pha'm lo:;:~i b6 va rae th8i; mQt co che' khuyen 
khich d6i vdi ho:;~t dQng san xuat, kinh doanh va 
tieu dUng thea hUOng ben vOng;m¢1 m:;~ng IUOi·thu 
gam, co sd h:;:~ tang va c6ng ngh$ t8i ch8 toan 
di$n ... Do d6, tren co sa nghi8n cUu kinh nghi$m 
t:;:~i m¢1 sO qu6c gia tren the' gidi, chUng ta c6 th8' 
rUt ra nhQng b3i hqc sau d8y trong t6 chUc h$ 
thOng logistics nglf~c t:;:~i Vi~t Nam: 

[ J 
-can ph8i xay dl/ng va ban hanh khung phSp 

IY d8 qu.iin IY ch$1 che tUng dOng san pha'm IO<;li 
bO cOng nhli rae th8i tu qua trlnh san xuclt kinh 
doanh va tieu dUng. B8i hQC 1U c8c qu6c gia tr8n 
cho tha'y vi<;:c ban hi3nh Chi th! ve b8i chOn 18p 
(ch8u Au), Lu::;lt SU dt,~ng hi$u qua tai nguyen 
(Nh$1 B.iin), Lu$1 XU IY chat th8i (HEm Qu6c va 
EJ8i Loan) c6 tci.c dQng tich cl,lc d8n slf ph8t tri8n 
h$ thOng logistics nguQc. 

- Nh8 s8n xu8t 18 nhQng ngUOi am hi8u nh8t v6 
s8n pha'm cOng nhu kh8 nang tac dQng cOa s8n 
pha'm d8n m6i tnJOng va c6 th8 ng8n ch$n nhOng 
van de nay ngay w giai do(;ln thi8t k8 san pha'm. 
Do d6, t6 chUc h$ tho'ng logistics ngUQc dt!a n8n 
tn§n nguyen t8c "1r8ch nhi$m mO rQng eli a nha san 
xu8t" de'n 1$n giai doc;m cu6i cOng ella chu kY sOng 
san pha'm; c6 th8 baa g6m ca tnkh nhi$m tai 
chinh, trach nhi~m v;;i.t chat, trach nhi~m ve quy8n 
sd hUu va trach nhi$m thOng tin cho cac th8nh 
vien khac trong h$ thOng ve ha<~t dQng thu h6i v8 
tar che san pha'm. 

- Vi$c th8nh l.;)p cac lien minh giQa cac nha s8n 
xuat d8 xay dtfng cac nh8 may thu gam, tar che 
nhll tc;~i Nh;;i.t B8n hay H8n Qu6c d8 giUp nh8 san 
xuat c6 th8' khai thac du~c l~i the quy m6 trong 
dOng logistics ngu~c. giam chi phi vOn ctau tu va 
h:;:~n ch8 rili ro t8i chinh. 

- Sls dt,mg co che khuyen khich phU hl;lp c6 
th8 thUc da'y cac th~mh vi en kh<k kh6ng phc3i nha 
san xuat nhu nh8 ban 18, nh8 thu gam, tai che'va 

. ngUOi tieu dUng cuOi cLing tham gia tich ct,tc hon 
vao h$ thOng logistics ngllc;lc cOng Ja mQt bi3i hqc 
quan trqng m8 Vi$t Nam c6 th8' ;3p dvng. Ch8'ng 
hc;~n nhu: co ch8 "d6'i cO 18y mdi" Bp dvng vdi 
ngLIOi tieu dUng cuOi cUng tc;~i m¢1 sO nude chau 
Au, Nh~t san, Trung QuOc; thi3nh l~p "Quy tai 
che'" do nha san xuat d6n9 phi d8 cung cap cac 
khoan trQ cap ChO nh8 b8n 18, dOn V! thu gam 
tich ct,tc tht,tc hi~n nhi$m vv thu gam va tai ch8 
tc;~i 881 Loan, Thai Lan ... 

-Tang cudng st,t tfch h<:;jp giQa dOng logistics 
ngllc;lc va xu6i th6ng qua vi~c gia tang vai tr6 va 
trach nhi~m cUa nha ban 18 trong ho:;:~t dQng thu 
gam san pha'm Jo:;:~i bO tU nguOi treu dUng cuOi 
cUng. T:;:~i Nh$1 Ban va HB.n Qu6c- nhQng noi c6 
khoang 70 - 80% thi8t b! di~n tll th8i bO dLIQc 
thu hdi qua kenh ban 18 da giUp ngLtdi tieu dUng 
d€' d8ng tie'p c<;'ln m:;:~ng Judi thu gam; tU d6 gia 
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·tang tY 1$ thu hOi, gi8m chi phi cho h~ thOng 
logistics ngll<;Jc. 

- Thlic day ho9-t dQng tuyen tryen, gi8o d1,1c d8 
nang cao nh:~m thUc cUa cQng dOng dan ell ve tam 
quan trong cUa logistics ngllQC. SO dT tY I~ thu h6i, 
tai che san pha:m lo9-i bO va rae th8i 0 chau Au va 
Nh$t B8n cao 18 do ngllOi dan t9-i cac qu6c gia n8y 
d8u nh$n thUc dll<;Jc rang rae th8i cOng 18 mQt 109-i 
tai nguyen va 6 nhie"m m6i trLJOng Ia van de vuo:;~t 
ra kh6i bien gi6i qu6c gia, chi c6 th8 dUQc gi8i 
quyet b8ng h8nh dQng ph6i h<;Jp ella tat ca cac chiJ 
th8 c6 lien quan. 8~c bi$1, d8 thay d6'i nh$n thUc 
ciJa ngllOi tieu dUng, can ph8.i k€t hQp giOa tuyen 
truyGn, gic3o d1,1c vfi l<;!i lch cUa thu h6i vdi vi$c 
cung cap dQng co kinh te tlldng Ung.Yeu cau cac 
hQ gia dinh ph8n lo9-i rae t9-i ngu6n va khuyen 
khfch vi$c tai ch€ t9-i h¢ gia dlnh cOng 18 m¢1 trong 
nhQng b8i hoc quan trong. 
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Summary 

At present, in Vietnam, while the volume of 
solid waste is estimated at 28 million tons per year 
with a growth rate of 10% per year, the collection 
rate is about 83-85% in urban areas and 40-50% 
in rural areas, the rate of recycling and reuse is 
very low, approximately 10- 12%. This situation is 
mainly caused by the fact that Vietnam has not 
organized an efficient reverse logistics system to 
recover, recycle and reuse waste products and 
waste from the production and consumption 
processes. Therefore, this article focuses on ana­
lyzing the experience of or9anizing reverse logis­
tics systems in several countries around the world; 
and then draws the lessons for Vietnam. 
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