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>HO'uVAN 
n-ong lan s6ng toan diu h6a, cac doanh nghi$P Vi$t Nam, neu it chu trqng oen 
n~ng suat lao d¢ng, hi$u qua s.:r dung von ma chi tr6ng cho vao l9i the nhan c6ng 
glare thi se kh6ng con kha nang qmh tranh v61 cac doanh nghi$P nu'6t: ngoai; va 
nem kinh te si! rOi sau vao bay thu nhaP trung binh. £Jau tu cho c6ng ngh$ Ia glill 
phap tift yeu ere vuqt qua bay thu nhaP trung binh. 

THACH THU'C CUA NEN 
KINH TE VI~ NAM 

Theo bao tao Nang 1(/C: c:qnh tranh 
roan cau glai d~n 2017- 2018 cia 
Di~n d~tn Kinh t€ Th€ gi61 (WEF), chi 
s0 nang h/C ~nh tranh toan t:au 
(GCI) cia Vi~t Nam d~t 4,36 diem, 
xep h;;mg thlf 55/137 (~ng I:Ju'Ong 4 

~c so v61 glal do~m 2016- 2017). 
sao cao dimh gia kh;kh quan ve ti€n 
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bQ cUa mOl qu& gla trong vi~ 1:90 
mOi tru'Ong de phi3t men th!nh vu'l;tng. 
Trong d6, chi s5 Nang h,J'C q~nh tranh 
1a tOng h(1p aia die y€u t6 tic t1Qng 
de'n Slf !ling tru'Cmg kinh t€. 

Vi~ Nam dang tifng bu'&: hQi n~p 
v6'i kinh te toan cau cUng cck ket qua 
tich C\fC cia ~m 2017 nhu' tang 
tntang GDPd~ 6,81%- mUt cao nha"\ 
trong gan 10 nam tri11~1, kim ng~ch 

xuat nh~p I<M'u tren 400 ti USD vffl 

xuat sieu 2,7 ti USD, s5 doanh ngh~ 

mCfl tnanh i~p d{lt mUt 125.000 (VU'c;1t 

kY IVC aJa ~m 2016) dOng thifl tren 
25.000 doanh nghiep h0<;1t t1Qng tr0 
~i. sen q~nh t16 van cOn nhO'ng van ere 
I:Mch thU'c nhu' nang suat lao t1Qng 

thap va hqn che trong lmg dl!ng c:Ong 
nghe vao stm xuat va quan IV. 

TOe t1Q tling tntCtng GDP tOOn cau 



dang suy giam (tlt 4,4% nam 2010 

xuOng 2,5% nam 2016). Nhi'eu nen 

kinh te phai dOi m~t vOi thiiCh thU'c 

kep, gOm slf ch~m tang tntOng nang 

suat va tang b.3t blnh d.3ng ve thu 

nh~p. Tuy nhien, mQt di€m s;!Jng hU'a 

h~n IOn cho tang tntOng kinh te va 

ti€n bQ xa hQi 1.3 cuQc Cclch m~ng 

C6ng nghi~p ian thU 4. Dlja tren cac 

nen tang kY thu~t sO, cuQc each 

m~ng C6ng nghi~p 4.0 hQi tl,l toan bQ 
c6ng ngh~ dang lam mOdi ranh giOi 

giii'a kh6ng gian sO, v~t IY va sinh 

h9c. cac c6ng ngh~ d6 baa gOm trf 

tu~ nh§n t~o, c6ng ngh~ sinh h9c, 

nglfOi mcly, Internet v~n v~t {loT) v.3 

in 3D se mO ra con dl!Ong rQng iOn 

cho slf tang trlfOng va ph at tri€n vlfgt 

b~c cUa kinh te cOng nhlf xa hQi. 

MQt nen kinh t€ s€ kh6ng th€ 

tang trlfOng ben vO'ng neu cilc doanh 

nghi~p b! h~n ch€ ve nang life c~nh 

tranh va kha nang !90 nen gicl trj gia 

tang. LQ'i the cUa doanh nghi~p Vi~t 

Nam van chU yeu dlfa tren nguOn 

nh§n c6ng dOi d.3o va mlrc llfdng 

th.3p. Tuy nhi€n, dieu d6 l~i gay trO 

ng~i d€ phat tri€n cac san ph.3m c6 

gi.3 tr] gia tang cao va cim trO tang 
nang su.3t lao dQng. Khi bat d'§u 

chuy€n d6i w nen kinh te n6ng 
nghi~p sang nen kinh t€ c6ng nghi~p 

h6a, cilc y€u tO Oau vao 1a nhan cOng 

va nguyen li~u gi.3 re d6ng vai tr6 

quan tr9ng d€ thUc d.3y phat tri€n. 

Song khi eta khai th.3c tOi h~n cclc yeu 

tO Oau vao nay thi can nang cao ch.3t 

ILtQ'ng sU dl,lng chUng d€ ti€p tl,lc 

tang trLtOng ve Oau ra. Nang su.3t cclc 

nh§n tO tOng hQ'p (TFP) 1.3 mQt chi 

tieu quan tr9ng danh gi.3 trlnh dQ sU 

dl,lng cclc y€u tO Oau vao lao dQng va 

nguOn vOn d€ t~o nen tang trlfOng 

cUa mQt nen kinh t€, d!a phlfdng hay 

doanh nghi~p. TFP dlfQ'c tfnh b5ng 

llfQ'ng gicl trj gia tang tren mQt ddn vj 
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tOng hQ'p cclc y€u tO Oau v.3o: vOn va 
lao dQng. Nhlfv~y, vOi llfQ'ng d'.3u vao 
kh6ng d6i, TFP IO'n hdn cho thc1y hi~u 

qua sU dl,lng lao dQng va vOn cao 

hdn. Trang d6 c6 slf d6ng g6p iOn 

cUa trlnh dQ Ung dl,lng cOng ngh~ va 

trinh dQ quan IY d€ t9o nen nang 

suat va gia tr! gia tang cao. 

D6ng g6p TFP v.3o tang trlfOng 

GDP ella Vi~t Nam giai d0<;1n 2005 -

2010 chi 6% trong khi 0 nhO'ng nen 
kinh te iOn khck ella ch§u A chi sO 

nay 1.3 tren 40% {nhlf H.3n QuOc 

63%, D.3i Loan 59%, Indonesia 
42%, Philippines 41%). Tlt nam 

2010, TFP da d6ng g6p nhieu hdn v.3 

c6 vai tr6 tang dan len trong tang 

trlfOng kinh te ella Vi~t Nam. Thea 

tfnh toan ella Vi~n Nang suat Vi~t 

Nam, d6ng g6p ella TFP vao tang 

trlfOng GDP giai do~n 2011- 2015 

d~t hdn 33,6%. Chi sO nay dang 

dt1Q'c duy tri tOt vOi mU'c tren 40% 

c.3c nam 2016 va 2017. Dieu d6 cho 

th.3y eta c6 ti€n bQ trong chat lt1Q'ng 

tang trt10ng. Ngh! quyet 05-NQ/lW 

ella HQi ngh! ran thlr tt1 Ban Ch.3p 
h.3nh Trung t1dng Dang kh6a XII da 

d~t m(.JC ti€u d6ng g6p ella TFP vao 

tang trlfOng binh quan giai do<;m 

2016- 2020 1.3 30- 35%. 

TFP c6 th€ coi 1.3 mQt thttOc do ve 

nang h,tc c~nh tranh cUa doanh 

nghi~p va quOc gia. D'.3u tt1 cho c6ng 

ngh~ se tile dQng tn,tc ti€p aen cac 

nguOn tang chfnh ella TFP baa gOm 

chat lttQ'ng lao ctQng va tien bQ kY 

thu~t. each m~ng C6ng nghi~p ran 

thlr 4 1.3 Cd hQi thu~n IQ'i m.3 c.3c doanh 

nghi~p can nam bat d€ tang trt10ng 

bUt phcl ve nang h,tc qmh tranh. 

CuQc each m~ng C6ng nghi~p ian 
thU nhat gan lien vOi dQng cd nt16'c 

va hdi nlf6'c d€ cd giOi h6a san xu.3t. 

CuQc each m~ng C6ng nghi~p 1'.3n 

thU 2 sU dt.Jng nang llfQ'ng di~n cho 

san xu.3t h.3ng lo~t. CuQc each m~ng 

C6ng nghi~p ran thU 3 sU dt,Jng di~n 

tU va c6ng ngh~ thOng tin d€ b/ 

dQng h6a san xu.3t. CuQc each m~ng 
C6ng nghi~p ran thlr 4 ra dOi tr€n 

nen tilng ella cuQc each m~ng sO, 
cho phep k€t nOi m9i thl,l'c th€ trong 

cclc th€ giOi sO, thlfc va sinh h9c. 
CuQc Cclch m~ng C6ng nghi~p 1'.3n 

thlr 4 nay khac cac cuQc cclch m~ng 

trlfOc d6 0 tOe dQ va ph~m vi tac 

dQng. N6 dang ilnh huOng den h'.3u 

h€t cac ng.3nh c6ng nghi~p 0 m9i 

qu0c gia, v.3 bela trlf0c Sl/ thay d6i 
sau va rQng trong toan bQ cac h~ 

thOng san xuat, quan IY va quim trj. 
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CONG NGH~ VA NANG LI/C 
C~NH TRANH CUA DOANH 
NGHI~P 

N.3ng life qmh tranh cUa doanh 

nghi~p g.3n lien vOi trinh 09 U'ng 

d1,1ng cOng ngh~ trong sim xuat va 

quan trj. C6ng ngh~ giUp doanh 

nghi~p tang tOe dQ, gi.3m sai s6t va 
loc;~i b6 1.3ng phf. Cilch m~ng C6ng 

nghi~p 4.0 xay dl,(ng nen c.:k doanh 
nghi~p s5 dlja tren vi~c ket n6i cac 

chuOi giil tr! trong va ngo.3i doanh 
nghi~p, sO h6a qua trlnh san xuat va 

djch Vl,J, v.3 ti;IO nhifng m6 hinh kinh 
doanh mOi. 

cac nen tang Ung dl,mg quim IY 
hi~n d9i v~n himh tren mr;mg mily 
tinh di~n rQng, Internet v.3 di~n toim 
dilm m.3y cho phep k€t n6i tich hqp 

thOng tin xuyen su6t to.3n bQ tO chtlc 
b§t ke quy m6 IOn hay nh6. DiJ li~u 
du't;:IC tfch hc;fp qua t§'t c.3 cclc quy 
trinh tU l~p k€ h0<;1ch, philt trien sim 

ph&m, mua sam, san xuat, h~u can 
d€n biln h~mg v.3 djch Vl,l. Ket nQi dd' 
li~u 1.3m tang tOe dQ thl,l'c hi~n qu.f 

trinh, giam thie'u sai sOt do cac thao 

tile thU cOng ho~c nh~p thOng tin 

nhi'eu fan, va lo9i bO cilc lang phf ve 

nhiin c0ng, thOi gian vi':l Cd hQi. Ben 

C9nh d6, cilc doanh nghi~p c6 th€ 

tfch hc;1p dO' li~u thOng suOt vOi cilc 

dOi tile vi':! khilch hi':lng. Dieu nay cho 

ph€p tOi u'u h6a giao d[ch thlidng m9i 

vOi cilc dOi tile, thiet l~p h~ sinh thai 

va cLing cO d!a vi cUa doanh nghi~p. 

U'ng dl,lng cac cam bi€n thOng 

minh, thi€t bj thOng tin lien l9c vi':l 

giili phap quim tr[ tfch hc;1p, doanh 

rlghi~p c6 the' sO h6a toan bQ qua 

trinh ho9t dQng tLt san xuat, kinh 

doanh d€n quan IY. ThOng tin tLt qua 

trlnh san xuat, qua cam bi€n du'c;1c sO 

h6a thi':lnh dO' li~u thea thOi gian thljc 
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va truyen ve cac h~ thOng xU' IY va 

h~ thOng quim tr[. NhO d6 nhO'ng h~ 

thOng quiln IY dieu hi':lnh t~p trung 

nhu' ERP, BI luOn c6 dCi' li~u day dU, 

c~p nh~t va chfnh xac de' giUp nhi':l 

quan IY du'a ra quyet d!nh dieu h.3nh 

k!p thOi. MU'c dQ sO h6a c~mg day dU, 

thOng tin ci':lng c~p nh~t va chfnh 

xac. Doanh nghi~p thu'dng m9i luOn 

can thOng tin ~P nh~t ve h.3ng tOn 

kho va giil tr[ hi':lng h6a tren th! 

tru'Ong; doanh nghi~p san xuat hilng 

tieu dUng can thOng tin c~p nh~t ve 

nguyen v~t U~u v.3 tinh hinh ban 

hi':lng qua cilc kenh phiin ph5i; doanh 

nghi~p san xuat can thOng tin ~P 

nh~t ve tinh tr9ng may m6c, tieu hao 

nguyen li~u va biln th.3nh philm qua 

cac c6ng do9n san xuat... ThOng tin 

thieu c~p nh~t d~n den quyet d!nh 

thieu chfnh xac va k€o thea lang phf 

ve t.3i chfnh va cd hQi. cac cam bien 

k€t nOi vOi sim philm, may m6c -

thi€t b!, t90 ra IuOng dCi' U~u Oau vi':lo 

cho nhilng h~ thOng dieu hi':lnh v.3 

quc'm IY. Hi~n nay, chi phf cho cam 

bien ngily c.3ng re t9o dieu ki~n Ung 

dl,lng cOng ngh~ nay ngi':ly c.3ng 

thu~n ti~n va phO bien. 

H~ thOng dfeu khie'n giam s.3t va 

thu th~p dCi' U~u (SCADA) 1.3 thi':lnh 

phan khOng the' thieu trong cac doanh 

nghi~p c6 nhu cau tl[ dQng h6a cao 

cac h09t dQng quan IY va v~n hi':lnh 

san xuat, d~c bi~t trong cac ngi':lnh 

nang lu'(,lng, crau khf, v~n tai, sim xuat 

che bien, dp/t:hoat mJOc. .. Thu~t ngCi' 

"SCADA" ra dOi tLt dau nhiJng nam 

1970 cUng Sl/ phat trie'n cilc bQ vi xU' 

IY va PCL (bQ di'eu khie'n logic l~p 

trinh). H~ thOng SCADA baa gOm cac 

may vi tfnh k€t n5i vOi mQt lo9t dOi 

tu'c;lng nhu' may mOe, cam bien va cac 

thiet b! Oau cuOi, djnh tuyen thOng tin 

thu th~p tLt cac d5i tlic;1ng nay ve 

phan mem SCADA. TU d6, ph an mem 

hie'n th! va xlt IY cac dO' U~u, giUp cho 

ngu'Oi dieu khie'n phan tfch va du'a ra 

quyet djnh phU hQp. 

D6ng vai trO cOt 16i trong doanh 

nghi~p s61.3 h~ thOng ERP. ERP giUp 

doanh nghi~p luOn du'Qc c~p nh~t 

thOng tin v.3 kie'm soilt du'c;1c cac 

nguOn llfc cUa minh: tal chfnh, h.3ng 

h6a va con ngu'Oi. ERP ding giUp 

doanh nghi~p chuan h6a cac quy 

trinh nghi~p Vl,l tren h~ thOng thOng 

tin d€ tOi u'u h6a va lo9i b6 lang phi. 

CuQc cach m9ng sO t9o nen cilc 

doanh nghi~p thOng minh. Doanh 

nghi~p thOng minh phat trilfn thea 

hu'Ong s5 h6a toan bQ cilc ho9t dQng 

nghi~p Vl,J. Trang d6 baa gOm nhu 

diu k€t nOi SCADA v.3 ERP. ERP tfch 

h(,lp con ngu'Oi, quy trinh va dO' li~u 

t9o nen h~ thOng nen tang cho quan 

tr! doanh nghi~p. Ket nOi SCADA vi':! 

ERP du'a dO' li~u tU cilc thi€t b!, may 

m6c va t.3i san doanh nghi~p trong 

qua trlnh v~n hi':lnh, san xuat truyen 

ve h~ thOng quan tr!. TU d6, cilc quy 

trinh quan tr! du'(,lc rUt ng.3n thOi 

gian, ti€t ki~m chi phf va tranh cac 

sal sOt do nh~p li~u thU cOng. va h~ 

thOng ERP lu6n c6 day dU dO' li~u d€ 

c6ng vi~c ho9ch d!nh du'(,lc tien hi':lnh 

chfnh xac, k!p thOi. 

Ket nOi cilc h~ thOng, tfch h(,lp 

cac quy trinh nghi~p Vl,l li3 nhu cau 

d~t ra cho m9i h~ thOng ERP. Khcl 

nang tfch hc;lp du'Qc hO tr(,l rat tOt 

tren cac gicli phap ERP IOn qua cilc 

giao thltc tai li~u di~n tlt, API nghi~p 

Vl,l 1 d[Ch Vl,l web ... each m9ng C6ng 

nghi~p 4.0 vOi cac mOi nh9n nhu' 

Internet v9n v~t, di~n toiln dam may 

(cloud), cam bi€n thOng minh, h0 tr(,l 

di d{'mg, phiin tich va xU' IY dil' li~u 

iOn ... tang cu'Ong nang llfc k€t nOi 



giO"'a ERP vOi cilc h~ thOng thOng tin 

n6i chung va SCADA n6i ri€ng. Slj 

gia tang ella khOng gian d[a chi 

trong giao thU'c Internet IPv6 Iii yeu 

tO quan trqng cho vi~c philt trie'n khil 

nang ket nOi cilc thljc the' can quiln 

IY. Di€u d6 cho phep moi v~t trong 

the giOi thljc aeu du'Q'c sO h6a va 

quiln IY tren m;;mg mily tfnh. cac 

cOng ngh~ ket nOi gillp thu th~p dCi' 

lit';!u thea thb'i gian thljc tU cac thiet 

b[, mily m6c, cam bien ... ket hQ'p cilc 

khcl nang ph.§n tich dCi' li~u iOn d€ 

cung cap cho h~ thOng quim tr[ cili 

nhin toan di~n ve cac tai san doanh 

nghi~p, cilc d.§y chuyen san xuat 

cling nhu' quil trlnh ho<;~t dQng v~n 

himh chUng. 

cac h~ thOng qucln IY ngily nay 

khOng the' thieu U'ng d1,mg phan tfch 

dCi' lit';!u. LuOng thOng tin tlt cilc cam 

bien, day chuyen san xuat, chuOi 

cung U'ng, dOi tile, khilch hilng va cilc 

h~ thOng loT. .. tc;~o nen mQt kh6i 

h.J'c;Jng dCi' li~u kh6ng fO. Ooanh 

nghit';!p can hi';! thOng thOng minh cho 

phep xU' ty, ph.§n tich kh6i dCi' li~u d6, 

giUp dilnh giil dUng aan nhCi'ng thay 

d6i dang di@n ra va du'a ra quyet 

d[nh k[p thOi. Nhb' d6 doanh nghi~p 

khai thac du'Q'c hi~u qua giil trj ella 

kh6i "tai san thOng tin nily". 

Dit';!n toiln dilm may mang den 

mQt phu'o'ng thU'c sU' d1,1ng h~ thOng 

. thOng tin thu~n ti~n va tinh gqn. 

Khckh hilng mua h~ thOng thea hinh 

thUc thu€ baa. Di€u d6 giUp doanh 

nghi~p giilm thie'u bQ may quiln tr[ va 

v~n hilnh h~ thOng. Ngu'Oi sU' d1,1ng 

khai thilc h~ thOng qua Internet va 

khOng can thiet phili lo tang ve he;~ 

tang ae lu'u trCi' dCi' li~u va car d~t ling 

d1,1ng. Ngu'Oi Vit';!t Nam da quen v6'i 

nhi€u ling d1,1ng cloud nhu' Facebook, 

Google, Salesforce, Amazon ... Slj 

ti~n lc;Ji cUng xu th€ philt tri@'n ella 

cOng ngh~ lilm cho cilc U'ng d1,1ng 

cloud ngily cilng ph6 bien. cac hang 

cung cap giili philp ERP hilng dau th€ 

giOi nhu' SAP, Oracle, Microsoft ... aa 

du'a san pham ella minh ten cloud. 

MOi hang c6 chien lu'o'c ten cloud 

rieng song hQ d€u c6 chung xu 

hu'Ong u'u tien philt trie'n san pham 

cloud bat k[p cac san pham t<;~i chO 

{on-premise) truy€n thOng. 

Cilc doanh nghi~p ngily nay bat 

Oau lilm ERP s€ c6 co' hQi h,ta chqn 

giO"'a giili philp dilm may (cloud) va sO 

hli\J (on-premise). Hi~n nhi€u khilch 

hilng t<;li Vi~ Nam c6 cam nh~n rang 

giil phan mem cloud cao so vOi on­

premise khi tinh cho mQt giai dOQn slr' 

d1,mg khoilng 3 - s nam. Tuy nhien, 

neu dUng cloud hQ se kh6ng phai lo v€ 

chi phi cho he;~ tang va cilc nguOn 11/C 
v~n hilnh, baa trl kE!m thea. KhOng c6 

cau tra lb'i chung cho mqi tru'Ong hc;Jp 

r.3ng chi phi cloud hay on-premise tie:t 

ki~m ho'n. Sl/ 11/a chqn tOt nh.at ph1,1 

thuQc vao tru'Ong h<;:tp qJ the' ella tir'ng 

doanh nghi~p. Khi d6 can xet den ccic 

yeu tO nhu' giili philp c6 ctap ling du'Qc 

yeu cau quan tr[ khOng, doanh nghi~p 

lJIJ tien sU' d1,1ng nguOn h,tc va h<;~ tang 

CNTT cUa mlnh hay thue ngoili ... DU 

sao, di~n toiln dam may dem den 

th@m nhCi'ng ll,l'a chqn h.3p d.3n cho cilc 

doanh nghi~p. 06 cling til xu hu'Ong 

iOn ella c6ng ngh~ hi~n d<;~i. 

Ngily nay, di~n toiln dilm may 

kh6ng chi Iii email, m<;~ng xa hQi hay 

cOng Cl,l tim kiem. Nhi'eu he thOng 

thOng tin quiln tY ph lie t<;~p nhu' ERP, 

CRM, SCM, HCM, Bl... da du'c;Jc cung 

cap tren cloud. D6i vOi cilc doanh 

nghiep, t6 chUc, cac giili philp m.;&ng 

xa hQi nQi bQ nhu' Facebook 

Workplace, SAP Jam, Salesforce 

Chatter ... da ra dOi, t,;&o mQt mOi 

tru'Ong tich hQ'p giCi'a cck nhan vi€n 

trong tO chUc va giCi'a cclc quy trinh 

nghiep Vl,l. cac giili philp nay se giUp 

doanh nghi~p thay the nhi€u h~ 

thOng thOng tin rb'i r<;~c b.3ng mQt h~ 

thOng duy nh.3t, tich hc;Jp cilc h~ 

thOng nghiep v1,1 vOi nhau, qua d6 

tinh gQn h6a kien trUe CNTT tOng the' 

cUa minh. 

De' dap U'ng cilc yeu Gau khac 

nhau cUa khilch hilng cling nhu' 

chfnh silch quy djnh cUa cclc bQ 

ngilnh, d[a phu'o'ng, oren toiln dilm 

may c6 the' du'c;Jc cung cap thea 

nhi€u hinh thUc: public cloud, private 

cloud, hybrid cloud {k€t hQ'p on­

premise va cloud) ... sen qmh d6, 

cloud cOn du'Q'c cung cap thea cck 

mlr'c di? khilc nhau: he;~ tang (IaaS), 

n€n tilng c6ng ngh~ (PaaS) vii U'ng 

d1,1ng phan mem (SaaS). Cilc ki€n 

trUe va hinh thU'c cloud da d<;~ng 

[nang l<;~i cho khilch hilng slj linh hoc;~t 
t6i dade' 11/a chQn phu'o'ng an tOi u'u 

cho he thOng thOng tin. 

Cu9c Cclch m,;&ng C6ng nghiep 

4.0 tc;~o ra nhO'ng giili philp c6ng 

ngh~ thOng minh ho'n, c6 nang h,tc 

xii IY m<;~nh ho'n. N6 giUp nhil quiln 

tr[ tc;~i mqi no'i, mqi JUc c6 ctay dU 

thOng tin tU viec nam du'Q'c bU'c 

tranh toan canh ella doanh nghiep 

cho d€n truy van tOi tlrng giao djch 

nh6 nh.3t, thay vi phai h6i nhi€u 

ngu'Oi hay tra cU'u tU nhi€u nguOn. 

N6 giUp nang cao nang su.§'t lao 

dQng va hieu qua cUa cck quy trinh 

tam viec. Ngily nay, cau h6i cho 

ngu'Oi tanh d;;~o kh6ng cOn ta "chi phi 

Oau tu' cho c6ng nghe til baa nhiE~u?" 

mil ta "tang phf baa nhieu neu chUng 

ta ch~m tr€ tam viec d6?".•:• 
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