
Cac nhan tO' anh hu'O'ng de'n 
phat tri~n cong nghi~p h6 trQ' 
TP. HaNoi • D6 TH(JY NGA' 

TOm tiit 
Bili vie't sil d~jng mO hlnh h6i quy bi)i de" ph{in tfch cdc nhiin t(/ iinh huiJn~: df/n sJj ph6t triln 
cOng nghifp hJ trr; (CNHT) trCn d.ia ban TP. Hit N(h. Kef quii nghiCn cUu cho th{{y, cdc nhiin 
tf/ Chfnh tri viin h6a; Ngu6n nhtin {ifc; Tiii chfnh; Chfnh sdch; Khoa h9c cOng ngh¢; Co sJ 
v¢t ch{(t h« t&ng; Quan h¢ liCn kef; va Thj frtl(/ng c6 tlfdng quan thu(in vdi s{l phdt trdn CNHT 
iJ HQ Ni)i. 

Tit kh6a: phd! trie'n, c6ng nghi¢p hJ tr(J, Hiz Ni)i 

Summary 
The paper applies multiple regression model to identify detenninants of supporting industry 
in HaNoi city. The outcome reveals some influencing factors which are Cultural and political 
condition; Human resources; Finance; Policy; Science and technology; Infrastructure 
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facilities; Linkage; and Market. 

Keywords: development, supporting industry, HaNoi ==--
GH~11 THI~U 

CNHT ciia TP. HU N6i da hinh thi'lnh 
va phdt tri€n tren 20 n~m. Tuy nhien, 
stf phat tri€n nay cOn mang tlnh t1f phat, 
manh mtin, mdi chi xua't ph<it tU nhu du 
siin xuit ella tUng nh6m doanh nghif;p, 
chu'a c6 djnh hlidng chie'n lu't;Jc ph<it tri8n 
t~p trung vao mQt s6 ngi'lnh, siin phffm 
c6ng nghi~p trqng di€m. Bay Ia tluich 
thUc ldn dfSi vdi sif ph<it tri8n CNHT TP. 
Ha NQi. Chinh vi v~y, vi~c nghien cti'u 
c<lc nhfin to' iinh hu"Ong de'n sif phtit triS'n 
cUa CNHT Hi'l N(li M tim ra de giiii 
ph<ip ph<it tri8n ng8.nh nay dang Ja nhu 
du v6 cllng bUc thie't hi~n nay cUa TP. 
HB.NQi. 

CO SO LY THUYET VA PHVONG 
PHAP NGHIEN CUu 

Cd siJ lj thuye't 
a' ' Vi~t Nam dfi c6 nhieu nghien c11u 

v€ de nh.fi.n t6 <inh hu'dng de'n ng8.nh 
CNHT. Tntdng Nam Trung (2017) dfi 
chi ra nhUng nh.fi.n t6 iinh hlidng tdi phat 

tri8n CNHT ngi'lnh 6 t6, baa g6m: nhUng thay d6i v@ 
d.u ella ngu"Cfi tieu dUng; tie'n b(l khoa hqc v<l c6ng 
ngh¢; sv thay ctOi trong quan hi; gii1a nha JJ:p rap va 
nha cung dlp; ditu ki¢n va m6i tnrCfng siin xuflt, kinh 
doanh cUa cac doanh nghi~p. Phan Van HUng (2015) 
cho rd.ng, de nh<i:n t6 clS iinh hlidng m<:111h tdi sl,fph:H 
tri8n b€n vi1ng CNHT ngi'lnh x:1y difng dfin d~:~ng Iii 
de nh5.n t6 v€ khoa hqc c6ng ngh¢; di@u ki~n v6n 
ella de doanh nghif;p; tht tru"Cfng tieu th1,1 siin phft'm; 
chinh s<ich h6 tr(J cUa Nhi'l nu"Uc; ch:lt lu"(Jng ngu6n 
nhan life; Ccf sa v~t chit hq. t:ing; quan M lien ke't 
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sANG 1· MOTA cAc BI~N DdA vAo MO HlNH 
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giiJa de doanh nghif;p: mOi tntb'ng ehinh trj v1'in h6a; 
diCu ki~n tlf nhiCn. COn H:'l Thj HU'dng Lan (2014) 
cho rhng, nhiJng nh!in t6 :inh httdng tdi CNHT 13. mOi 

:ng kinh 11r mo va co chc' chinh s~ch cua Nha 

I, 

~ 
Ngu6n: Tile gili xlt IY s6 l!~u di!u tra 

nU'de; Cl1.e quan h¢ lit!n ke't khu vlfe va 
to3.n diu. D.nh httdng cUa de t(lp doiln 
da quo'c gia; hQi nh(tp kinh tC quCic tC: 
e3.c ng3.nh cOng nghi¢p co b<i.n va khu 



vifc h<). ngu6n: dung ht(fng thi tnJCJng: 
tie'n bQ khoa hQc, c6ng ngh¢ vi!. nang 
h!c nQi dja h6a; ngu6n hfc tUi chinh va 
ngudn nhfin llfc; h~ thO'ng thOng tin; vi!. 
tiCu chu5'n chift IU'(fng sD.n phtlm. 

TrCn Cd sC'1 de nghiCn cUu trCn. Hie 
gi:i d~ xu!ft mO hlnh nghiCn cU'u g6m c6 
8 nh6m nh!in t6 3.nh hU'dng d€n ph<'it tri~n 
CNHT trCn dja bi'tn TP. H3. N(li. d6 JU: 
Chinh tri v1'in h6a: Ngu6n nh!in life; TUi 
ch'inh: Chlnh sUch; Khoa hQc c6ng nghl;!: 
Cc1 sd v~t ch!ft h:;t t~ng; Quan h(: liCn kc't: 
Thj tntb'ng (Hinh). 

Plutm1g plufp 11ghien cri'u 
Trang nghiCn cU'u n:'ty. phU'dng ph:ip 

ph!in tich nh!in t6kh<im pM (Exploratory 
Factor Analysis - EFA) dtl(fc sit d1.1ng 
thOng qua s61i¢u kh:io sat cUa 253 dn 
bQ quiin IY t<).i 135 doanh nghiep trong 
ngb.nh CNHT trCn dja bi\n TP. Hh NQi. 
s6 phie'u ph:1t ra va thu vC l<l 253 phie'u. 
Thc'1i gian nghiCn cU'u trong n1'im 2017. 
Quii trinh khil.o stit cho thff'y. c6 40 til:u 
chf (bi£!'n thanh phlin) thu¢c 8 nh6m nhtin 
t6 anh hudng (bien t6ng) (Bang I). 

Than& do Likert dU'{)c slt dt,mg vdi 
mllc 7 diCm d~ do h.tC1ng de dtinh gid cUa 
cac dn bQ quin 19 trong doanh nghiVp 
CNHT vC mli'c dQ :\nh hU'CJng cUa ctic 
nhfin tO dCn ph<'it triGn CNHT. KCt qui 
phfin Uch EFA du'Qc sltdL]ng dG chQ.y mt) 
hinh h6i quy bQi d3.nh §i<'i de nh6m nhfin 
tO :\nh hU'CJng phdt tricn CNHT trCn dja 
b1'tn TP. Ha NQi. MO hinh h6i quy bQi e6 
dQ.ng nhu' sau: 

Y= a0 + a,X1 +a)<2 + aJ<J+ a)<~+a~j 
+ a)<6 + a,X1 + atf8+ 111 

Trong d6: 
- X

1 
(i = 1-8): de nh6m nhfin t6 :\nh 

hU'CJng (giti trj mOi nh6m x; dU'Qc xtic djnh 
b~ng diCm trung binh cUa de bil!'n thtlnh 
phan trong nh6m). 

- }'; E>:1nh gi<'i cUa doanh nghiep vC 
Sl/ ph:it tril!n cUa CNHT trCn dja b?tn HU 
NQi du'(,fc xac djnh b~ng dit!m trung b1nh 
cUa 3 bie'n thilnh ph fin Ia DCC,. DGC

2 
va 

1JGC
3 

trong phic'u kh:i.o sd1. 
- a

1 
(i =1-8): hi,! s6 3.nh hu'CJng cUa ti:rng 

nh6m nhfin tf:i. 
KET Qu.l. NGHI~N clfu 

Kiim din!J t!Ja11g do J'tl phlint(c!J EFA 
Sau khi tinh h~ s6 tU'cJng quan 

Cronbach's Alpha. ta'l cD. 40 biC'n quan 
sat dCu dU diCu kien M dlfa vao choy 
EFA. K(!"t quii ch(ly EFA cho thily. 40 
bi(:'n dU'Qc xCp IQ.i th3nh 8 nhftn t6 3nh 
hlld'ng, de bie'n llfa chQn dCu c6 ht;: s6 
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BANG 2· KET QUA KI~M DJNH KMO AND BARTl..ETI'S TEST 

Kafser-Meyu-0/kin Meluure of Sampling Adequacy. 0.832 

Approx. Chi-Sq11are 6.974.834 

Bart/ru's Tesl of Sphuidty df 741 

Sig. 0.000 

-- . . .. 
L:milnndnrdizcd I ~:~1;.;t;; . ··-· 

Tl'!n hic"n KS· hiCu ' iclcnl.~ C ~II S I Sig. 
8 Std. Error _ Rein 

H¢ s6tL.tdo (Cmwmu) 0.229 0.238 0,964 0.336 

Ch!nh tri \'lin tt6a CTVH 0,146 0.045 0.186 3.281 0.001 

Ngu6n nhfin lite NNI. 0.227 0,048 0.090 1.613 0,080 

uan h{\ liCn kCt HLK 0.172 0,032 0,093 2.219 0.027 
Chlnh .<akh cs 0.129 0.043 0.020 0.433 0.066 

Tili chlnh TC 0.278 0.052 0,202 3.432 0,001 

Khoa hoc cline nehe KHCN 0.195 0,037 0,117 2.581 0,010 

C<1 sd: vfit ch!l't ha t'n CSHT 0.085 0,050 0.269 4,458 0.000 
Thi tntl'lng 7T 0,110 0.044 0.141 2,504 0,013 

R' 0.670 ,. 61.959 
Sit: F O.tltltl 

Ngu6n: nc giA xU IY s6 lltu di!u trf! 

t3i nhfin t6 (Factor loading) > 0.5. Bie'n TIS e6 h(: s6 
Factor loading < 0,5 nCn bj lo:).i. 

Tie'p tl]C chf,ly EFA vdi 39 biC'n cOn ll)i du'c;Jc kc't qua 
phi.'.l hQ'p. he s6 KMO > 0.8. de gia tfi Eigcn values 
dt!u ldn hdn I, phllcJng sai trich ll't 71,03% cht!ng tO 8 
nh6m nhiin t6 vdi 39 bie'n th3nh ph:ln ho3n totln phi'l 
h(,fp va c6 5' nghia thOng kC (Bil.ng 2). 

Sau khi c6 kc't quii ch:).y EFA. 8 nh6m nhfln t6 D.nh 
hllll'ng de'n ph5.t trilfn CNHT trCn dja bUn TP. H1't NQi 
da du'Qc s~p xCp IQ.i. Dl{a vao c:1c biGn thtlnh ph<ln. 
nh6m t5.c giD. d~t tCn 8 nh6m nhfin tO 3.nh hU'd'ng mdi 
Ja: Chfnh tri v!in h6a - CTVH (g6m 5 bie'n th1'tnh ph:ln . . 
CTVH

1
, CTVH2• CTVH). CTVH~, CTVH

5
); Nguon 

nhfin llfc- NNL (g6m 5 biCn thl!.nh phlin: NNL
1
• NNL2, 

NNL
3

, NNL4• NNL ); T3.i chinh- TC (g6m 5 biC'n thilnh 
ph:l.n; TC 1, TC2, TC3, TC4• TC~); Chinh s:1ch- CS (g6m 
5 btCn thl!.nh phan Itt: csl. C:s2, cs3. cs~. CSS): Khoa 
h9c cOng ngh¢ - KHCN (g6m 5 biCn thl'tnh ph:ln 13.: 
KHCN

1
, KHCN

2
, KHCN

3
, KHCN4• KHCN

5
); Cd sCJ v~t 

chfi't hQ. t:ing- CSHT (g6m 5 bic'n thl!.nh ph:in: CSHT1, 

CSHT2, CSHT3, CSHT •. CSHT5); Quan h~ liCn ki!"t
QHLK (g6m 5 bie'n thanh phlin 13.: QHLK 1, Of1LK~. 
QHLK

3
, QHLK •• QHLK~): Th! trlfbng - TT (gam 4 

biltn thUnh ph~n 13: TT
1

• TTr TI
3

, TI~, TT
5
). 

Phli11 tfch hdi QIIJ' 
KC't qua phfin tfch tu'dng quan cho thffy. giUa c:1c 

biCn dQc l~p vdi nhau, h~ s6 tU'dng quan e6 5' nghia 
thOng kC, di~u nay cht!ng tO giUa c:1c biC'n dl;lc l~p IU 
kh6ng c6 Slfhldngquan. Gilla de biCn dQc 1~p vdi biGn 
pht] thuQc, ht; s6tu'dng quan c6 gi:i trj kh:1c 0, va ~ia tli 
Sig tu'dng U'ng dCu tit 0,01-0, I, di~u nay cho thfiy de 
biCn dQc l~p c6 Sl/ tltcJng quan vdi bic'n phl) thuQc vi c:ic 
hi; s6 tu'dng quan dCu Jdn hdn 0. Nhu' v~y. de nhfin t6 
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d3.m biio yeu d:u bLtde d5.u d€ e6 th€ tic'n h8.nh phan 
tieh h6i quy. 

Kit qm1 ch~y m6 hlnh h6i quy I<Ji B<lng 3 cho thiy, 
h~ s6 R2 = 0,670, di~u nay th€ hit;n dLtQc slf bie-n thien 
ciia de bie'n d(k l~p trong m6 hlnh c6 th€ giiii thich 
du'Qc 67% s\)' ph:it tri€n CNHT. Diiy 18. mQt tY I~ t6t 
the' hi~n st,t phll h<;tp cUa m6 hlnh khiio sat 1y thuye't vdi 
tht,tc te'. He s6 Sig = 0,000 trong ki€m djnh ANOV A 
cho thfiy d¢ tin c~y trong kc't quii phfin tfch h6i quy lU 
diim biio vd'i sai s6 thip. 

Ben qnh d6, hi;: s6 Sig ciia de nhiin t6 cilng aeu c6 
gi:i trj thip hdn 0,1, dieu nay khlmg djnh cac nh[in t6 c6 
sl,f iinh hLtdng tdi biin ph1,1 thuQc JU ph:it tri€n CNHT. 
Do v&y, hUm h6i quy th€ hi~n m6i lien h~ nay nhu'sau: 

Y= 0,229 + 0,146 X
1 
+ 0,227 X

2 
+ O,I72X

3 
+ 0,129 

X4 + 0,278 x, + O,I95X6+ 0,085 X7+ 0,110 X8 + ui 
C<ic h~ s6 ai d~u dLtdng, nghla IU de nh:'in t6 iinh 

hLtO'ng cUng chieu vdi kit quii qulm 1)1, nen eiii thi~n 
bit ed nhfin t6 nao aeu g6p phftn ph:it tri€n CNHT. 
Trong de nhil.n t6 3.nh hu'Ong, h~ s6 eUa nhan t6 TUi 
ehinh lit eao nhit (0,278), sau d6 Chit 111Qng ngut'\n 
nhfin ltfe (0,227); Khoa hQC c6ng ngh~ (0,195); Quan 
h~ liCn kit (0, 172) ... ; thip nhit lit Ccf sO v~t chit h~ 
tfing (0,085). 

KET LU,i.N VA KIEN NGH! 

TU kit quii nghi€:n edu, nh6m tac giii ae xuit mQt s6 
giiii ph<ip nham ph::it tri€n CNHT cUa Ha NQi nhu' sau: 

Th!l nhift, vf tUi chinh, cdn h6 tr<;1 de doanh nghi~p 
CNHT tiip c(tn de ngu6n v6n vay u'u diii, ch11dng trlnh 
h6 trQ phat rri€n CNHT eiia Thanh ph6 d€ de doanh 
nghi~p nay e6 dii ngu6n ltfc ve tai ehfnh M aD.u tLt ph::it 
tri€n CNHT. 

Thti hai, v& ngu6n nhan llfe, dn dUo t~o, phat tri€n 
ngu6n nhil.n h,rc ph~;~e v~;~ phat tri€n CNHT, nhu': xil.y 
dt,tng cac chu'dng trlnh dUo t<Jo chit h.tQng cao cho 
CNHT; khuyin khfeh doanh nghi~p dUo t~o t~i eh6; 
ho~e JiCn ke't vdi deed sO' dUo t;;to a€ dUo t:}o lao dQng 
du't;'!c h6 trQ kinh phi; khuyin khfch de doanh nghi~p 
FDT, de t~p doan da qu6c gia tham gia vito c6ng t<i.c 
dUo tao ... 

Thti ba, v~ khoa hQC va e6ng ngh~, ciin c6 de L(U 

dili cho doanh nghi~p CNHT d6i mdi khoa hQc va c6ng 
ngh~ vito san xuit, hoij.c hLtdng din dii.u tlt ph<lt tri€n 

CNHT cho ngUnh c6ng nghi~p c6ng 
ngh~ eao, d~c bi~t li'l. h6 trQ c<ic doanh 
nghi~p tiip c~n duqc vdi cac tieu chuffn 
siin phfrm CNHT qu6c ti vi'l. qu6c gia. 

Thti til, vf quan h¢ li€:n kit va thj 
tnrb'ng, dn ph<ii xUc tiin th11dng m~i, 
kit n6i thi trLtO'ng trong nu'Oc ve de siin 
phifm CNHT tiCu biGu ciia Hit NQi, cung 
cip thOng tin thj tnrb'ng trong va ngoili 
nltdc cho c<ie doanh nghi~p CNHT; t6 
chtic de hOi chd, tri€n Him v6 de doanh 
nghi~p c6~g nghi~p chi t:}o, !Urn c:iu 
n6i gifi'a de doanh nghi~p siin xuflt san 
phfi'm eu6i cUng vade doanh nghi~p san 
xuit s3.n ph9'm CNHT, de doanh nghi~p 
FDl, t~p doan da qu6c gia ... 

Thd niim, v~ ch'inh tri viin h6a, dn 
t~o di~u ki~n thu&n lqi .vf;; m6i tru'O'ng 
ch'inh trj van h6a ciia ThUnh phcl, d*c 
bi~t IU c6ng b6 c<ic quy ho~ch ph:it triGn 
c6ng nghi¢p, djnh hLtUng ph:it tri€n e6ng 
nghi~p vii. CNHT cho cac nhil dfiu t11bic't 
din v~ t<;~.o di~u ki~n thu~n lQi thu hUt de 
nha d5.u tlt vito HU N6i. 

Thti s6u, v8 chinh s:ieh, dn rii. soat, 
ban hii.nh, tri€n khai cc"f chi, ehfnh s<i.ch 
cho phat tri€n CNHT Thanh phd, dl)c 
bii;:t lit t~p trung vito tri&n khai Nghj djnh 
sO 111/2015/ND-CP, ngUy 03111/2015 
ve phat tri€n CNHT; cling vdi d6 dn c6 
deed chi dl}c thU M thu hUt, df.u tu' vao 
CNHT va thl,fe hi~n t6t d6 an phat tri€n 
CNHT trCn dia ban Hii. N6i. 

Thti biiy, ~e ed sd v~t chit h<;t tftng, 
dn c6 cUe ed chc' dac thU va tao di~u 
ki¢n thu~n IQi ve ~i).t bfing sJn xu5t 
eho doanh nghi~p CNHT, dij.c bi~t Ja 
h~ th6ng d110'ng giao thOng, "dit S?Ch" 
cho e:ic doanh nghi~p CNHT t:}i cac 
khu c6ng nghi~p, cvm c6ng nghi¢p ciia 
Thanh ph6. Cling vdi d6 lit phat tri€n h~ 
th6ng giao th6ng v8. di¢n, ph~!C VlJ. t6t 
nhflt cho phat tri€n CNHT l?i d.e khu 
vJ,(c dii quy hO?Ch d€ thu hUt de nhU dfiu 
ttt vao CNHT.D 
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