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QUAN TRI TRUONG HOC TRUGC YREU CAU
POI MOIL CAN BAN VA TOAN DIEN GIAO DUC VA DPAO TAO

Ng6 Thi Thity Dudng!

Tém tit. Trong béi canh hién nay, trudc yéu cdu d8i méi cin ban va toan dién gido duc va dio tao,
d6i méi quin tri trong nha trudng 12 xu thé phit trién quan trong. Py ciing 14 mot trong nhitng
bién phép d€ thay d6i, ning cao chit Wong gido dyc. Bai viét tdp trung vio mot s ndi dung chinh:
quén tri trudng hoc; quan Iy nha trudng trong mdi trudng ty chli - mot yéu ciu tién quyét ciia quan
trj trudng hoc; quén tri truding hoc trude yéu ciu d6i mdi cin ban va toin dién gido duc va dao tao;
ning luc quan tri trudng hoc tritde yéu ciu ddi mdi cin bin va toan dién gido duc va dio tao.

Tit khoa: Qudn tri truong hoc, ndng luc qudn tri truong hoc.
1. Mddau

Trong cdng cude d6i mdi ciin ban, todn dién gido dyc va ddo tao Viét Nam hién nay, Ban chip
hinh Trung uong Pang khéa XI d c6 Nghi quyét ciia Hoi nghi Trung uong 8 théng nhét chi dao
ddi méi gido duc Viét Nam biing Nghi quyét 29-NQ/TW ngiy 04 thing 11 niim 2013, Day 12 mét
nghi quyét Trung udng ddnh gid khd toan dién nhitng mit duge va chua dude clia gido duc Viét
Nam trong 30 nim d6i mdi v& quan trong da chi rd muc tidu va céc gidi phap d€ dén nhitng ném
2030 “Gido duc Viét Nam-dat trinh 49 tién tién khu vuc”. Nghi quyét 29-NQ/TW di chi ra mét
ndi dung hét sic quan trong: “D6i mdi ciin ban céng tdc quan Iy gido duc, ddo tao, bdo ddm din
chil, théng nhit; ting quyén ty chil va trdch nhiém xa hdi cla cac co s3 gido duc, dio tao; coi trong
quén 1y chét lugng”. Québc hdi khda 13 da ban hanh Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28 thing
11 nim 2014 v& D&i mdi chuong trinh, sich gido khoa gido duc phé thdng nhim thuc hién quan
di€m gido duc chuyén manh tit chii yéu trang bi kién thifc sang phit trién toan dién phdm chit va
niing Iyc. Quéan Iy nha trudng theo tinh thin ting quyén tyt chi va tréch nhiém x3 hdi (quén tri
trudng hoc) trd nén bitc thiét dbi véi hidu trudng va can bd quan 1y cic trudng phd thdng trong
¢a nudc.
2. Quan tri truong hoc

Quan tri trudng hoc 13 cich thic d€ nhitng ngudi/nhém ngudi cé thim quyén (thudng 13 hoi
déng) hudng din, gidm sdt cdc muyc tiéu, gid trj clia nha trudng thong qua cdc chinh sich, ludt 1§,
phuong phip va quy trinh thyc hién. Cu thé hon, quén tri trudng hoc: La qud trinh x4y dung va tip
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hgp cdc quy téc, hé thdng nhim van hanh va kiém sodt toan bd hoat dong ciia mdt nha trudng; La
nhitng phudng céch d€ nhitng ngudi c6 thdm quyén lanh dac hudng din va gidm sdt cdc myc tiéu
va gid tri coa nha uudng théng qua cdc chinh sach va quy trinh thye hién.

Nha quén tri trudng hoc 1a ngudi chiu trach nhiém trudc nha trudng, cdng ddng vi ngudi hoc
vé sy tin cdy, tinh thich ng va hiéu qua chi phi quan Iy thong qua viéc phan chia trach nhiém,
ngudn lyc vi ki€m sodt tinh hiéu lyc va hidu qua hoat déng ciia nha trudng.

Quan tri trudng hec bao him cic hoat ddng nhu quin tri chién luge, quin tri hé théng 6
chifc, quan trj nhan lgc, qudn tri cac hoat ddng gido duc va dio tao, tai chinh, ¢o s& vét chit, khoa
hoc-céng nghé va phuc vu cong ddng.

@ Viét Nam véan thuding dung thuit ngit quin 1y nha trudng. Trong xu hudng cii cich thé ché,
ddi méi ciin béan, foan dién gido dyc va dio tao theo tinh thin giao quyén ty chl vi trach nhiém
gii trinh cao hon déi vdi nha trudng, cum tit quan trj truding hoc dudc sit dung ngay cang nhiéu.
Trong viin ban cda Dang, Nha nudc, cum tif “Quan trj cic cd sd gido duc” duoc chinh thifc sit dung

trong va sau Nghi quyét s6 29-NQ/TW Khéa 11.

Quén tri trudng hoc chinh I3 hoat déng quan ly nha trudng vin dugce st dung trong vin bin
phép 1y, vin ban khoa hoc va thyc tién quan 1y nhung mang tinh ty chd ndi b trong nha trudng,
cling nhau ty quén 1y khi dugc giao quyén ty chil va trach nhiém gidi trinh cac hon [2]. Quén trj
trudng hoc dugc hiéu twong tu véi quan 1y nha trudng trong cd ché ty chil va chju trach nhiém xi
héi dwge quy dinh theo Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14 thing 02 niim 2015 v& Quy dinh cd
ché t chdl cita don vi sy nghiép cong lap [2].

3. Quan Iy nha trudng trong mdi truong tu cha - mdt yéu cu tién quyét cia quéan tri
truong hoc

Dén nhifng niim 80 ciia thé ky XX, khi khoa hoc quan 1y hién dai da duge ding dung thanh
¢ong trong cdc doanh nghidp thi ngudi ta bt du tin ring chit lugng gido duc bit ngudn tir binh
dién ‘thdy gido vdi hoc sinh trén 16p hoc” dang chuyén din sang binh dién “td chic trudng hoc”
bao gdm: t§ chifc vin hanh nha trudng; t8 chiic 16p hoc - thiy gido - hoc sinh - cac bén Igi ich
lién quan. Trén binh dién mdi budc phdi luu tim va nhin manh quyén tu chii céia nha trudng nhu
14 mét t3 chifc khdi ngudn va ciing 1a noi dén nhin két qua cila d6i mdi gido duc d& 1am nén chét
lugng. Vi doi hdi d6: nha trudng phai 1a ndi huy dong, sit dung va khai thac ngudn lyc mét cach
chi déng nhit; va véi muc tidu vi cht lugng, trung uvong phai phén quyén cho cip dudi.

Tuy nhién, c6 nhiéu ¥ kién cho ring néu giao cho nha trudng quyén ty chit s& khé di quyén luc
dé giai quyét vin dé chét lugng v6n rit phifc tap va khé khiin, va mét phong trao trung gian, cong
ddng quyét sich ciing di xult hién. Thuc t€ trong nhitng nim 80 (thé ky XX) va kéo dai nhidu nim
tiép theo, vin dé thyc hién “trudng hoc - quén ly t chii theo cdc hinh thifc khic nhau di trd thanh
dé tai trung tAm cla cai cach glao duc & nhiéu quéc gia (Caldwel, 1990; Davit, 1988; Dimmock,
1993,...) [8].

Nhiéu noi dit vAn d& va titng budc thuc hién quan I¥ tif chd clia nha trudng nhung nhing
nguyén tic va pham vi ¢ thé chua hoan toan ddy di, chi biéu hién trén mot sb it holic nhidu linh
vic trong céc linh vuc cdn quan Iy (chi trudng, muc tidu, nhéan sy, tai chinh, chuyén mén,...).

Cdc ddc diém co ban ciia qudn I¥ nha triuong trong moi trudng tu chii va trdch nhiém xd hoi
{David, 1989) [8]:

*

10



NGHIEN cUU JEM., Vol. 10 (2018), No. 2.

+ Nha tntdng 1a don vi quyét dinh chii yéu nhiing vAn dé lién quan dén thic hién vai trd,
s\t ménh, chifc ning nhiém vy trudc, trong va sau khi van hinh. Tl d6, ¢in ting quyén
tu chti vé tai chinh va quén 1y, gidm thi€u khéng ché tit céc co quan quan 1y nha nude
v gido duc & trung udng va dia phuong,

+ Quyén sa hifu (hoiic a0 tu cich va trich nhiém dai dién quyén sd hitu) 1a didu kién chi
yéu dé cai cach theo hudng ty chii va trach nhiém xd hoi nhung cic bén ¢d 1gi ich lién
quan phii hgp tic cling dua ra quyét sich.

+ Tu chi phai di d6i vdi trach nhiém xa hoi, nha truGng phai ¢é trach nhiém giai trinh vdi
c4c bén lién quan (chp trén, gido vién, hoc sinh, gia dinh va cong dong) vé chét lugng
gido duc, hiéu qua quan 1y, tinh an toin cha mdi trudng gido duc, ché b chinh sach va
nhiing vén dé ma hoc sinh, gia dinh, cOng déng xi hoi ki vong & nha trudng.

- Nha trudng la don vi quyét dinh chii yéu trén cdc mdt:

+ Quyét dinh muc tiéu, sit ménh, quyét dinh gidi phap thuc hién chifc ning nhiém vu ciia
nhé tridng cic quy dinh da ban hanh.

+ 'Tu chi quan 1y qua trinh gido dyc theo chuong trinh gido duc quy dinh.

+ Ty chi vé tuyén dyng vi quan 1y nhén sy va gido vién.

+ Ty chi v& quéan I, st dung ngudn ngan sich duge cip tit phia nha nude, chi déng huy
dong va sl dung ngudn lyc trong khudn khd phap luét cho phép

+ Trén mbi loai hinh s& hitu, cic bén ¢6 1gi ich lién quan hop tdc, dua ra cic quyét sich
theo co ché hoi déng.

Ty chi phai di ddi vdi trdch nhi¢m xa hgi - trdch nhiém gidi trinh.
4. Quan tri trudng hoc trude yéu cu d6i mdi ciin ban va toin dién giso duc va dao tao
Lam thé nio d& thyc hién quan tri cdc cd sd gido duc, céc trudng phd théng theo tinh thin Nghi
quyét s6 29-NQ/TW: “bao dam dan chii, théng nhit; ting quyén ty chi va trach nhiém xi hdi ctia
céc cd s§ gido duc, ddo tao; coi trong quan 1y chit lugng” [3].
- Thit nhdt: cdn hé théng gidi phdp qudn Iy dong b¢ lién quan dén cdc thanh 6 co bdn cia
" nha truong.

+ Hiéu trudng va moi gido vién ndm vitng quan diém, muc tiéu, ndi dung, phuong phép
d6i mdi chugng trinh gido duc. '

+ Quan Iy hd trg ning cao ning lyc gido vién trong hoat dong gido duc.

+ D&i m6i md hinh t§ chitc hoat dong trong bd mdy lanh quan ly vi trong nhi trudng.

+ Xdc 13p vai trd cla hdi ddng trudng theo tinh than dan chi, théng nhét ting quyén tu
chil v gidm sét trich nhiém xa hoi cta nha trudng, Hai ddng trudng 13 dai dién chi 56
hitu, dai dién tinh thin phit trién, dai dién gidi trinh clia nha trudng.

+ Xay dung viin hda nha trudng tao sy cam két va dinh két.

+ Tan dung su hd trg ciia cong nghé thdng tin va truyén thong.

- Thit hai: phdn dinh ré cong rdc qudn Iy nhé nude voi qudn tri cua co 56 gido duc va dao tao.
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+ Phén dinh 1 trach nhiém va quyén han ciia c4c cd quan quan 1y gido duc dia phuong
theo hudng chuyén din vai trd tit chi dao, ki€m soat chit ché sang giao quyén, hé trg
va gidm sat. :

+ Thyc sy thuc hién md hinh quin 1y 1y nha trudng 13m cd s8.

+ Xéc 18p vai trd thuc chét clta h§i ddng truting 1a dai dién chil s& hitu, dat dién tinh thin
phét trién va dai dién giai trinh.

5. Niing lyc quan tri truding hec trude yéu ciu ddi mdi cin ban va toan dién gido duc va
dao tao : '

5.1. Ning luc quan tri truang hoc

Nhu di ndi & trén, quén trj trudng hoc duge hifu tuong tu vdi quan 1y nhi trudng trong co ché
tuf chl va chju trach nhiém x3 héi duge quy dinh theo Nghi dinh 16/2015/ND-CP.

Ning hic 1a diic di€m c4 nhan thé hién 5 thong thao, thé hién sy thanh thuc chic chin mot
hay mét s& hoat dong nao d6. Ning luc gin vdi phdm chét, tri nhg, tinh nhay cim, tri tué c4 nhin.
Nang lyc ¢6 thé phat trién trén co sd niing khiéu song khong phai 13 bdm sinh ma 12 két qua cla
phit trién xa héi. ,

“Ning lvc 12 mét tap hdp cdc kién thifc, k¥ niing va thai d6 lién quan vdi nhau ¢6 thé anh hudng
16n t6i kha ning hoan thanh cong viéc hay két qua clhia mdt c4 nhan, c6 th& duge do ludng thong
qua cc chuin ma cdng ddng chip nhan va c6 thé dugc cai tién thong qua cdc hoat dong dio tao,
bdi dudng” (Parry, 1998); Ning luc 12 kh4 ning, diéu kién chi quan hoic ty nhién sin cé dé thyc
hién mdt hoat ddng nao d6; Néng hutc 14 phdm chét tdm Iy va sinh 1Y tao cho con ngudi khi ning
hoan thanh mét hoat ddng ndo d6 véi chdt lugng cao; Niing lyc ciia nha quén Iy la sy hda tron kién
thic, ki néng, quan diém thai d6 va ci niém tin gidp ngudi dd thyc hién cé hidu qué hoat ddng
quan ly; Néng lyc quan ly khong chi ¢6 kién thiic, ki niing, thai d6 ma né con dugc thé hién qua
két qua hoat dong.

Néng lyc quan trj trudng hoc chinh 12 ndng lyc cia nha quén 1y nha trudng theo ¢d ché ty chil
va chiu trach nhiém x3 héi.

5.2. Ndng luc qudn tri trudng hoc - mot sé cdch tiép cén
5.2.1. Tiép cdn ti tong két thuc tién cdc mé hinh qudn Iy

T\ viée tdng két thytc tién quan 1y cic t8 chifc, cdc don vi thanh cdc mé hinh [5]: M6 hinh muc
tiéu hgp ly; M6 hinh xi& 1y ndi bd; M6 hinh quan hé con ngudi; M6 hinh hé théng md. Cic md
hinh c6 su phét trién két hop dan xen nhau va chi ra ring cong tic quan Iy c6 4 vin d€ cbt 15i:
+ Dit myc tidu va hudng dén muc tiéu.
+ T8 chifc va xit Iy twong tic bén trong t6 chifc.
+ Xay dung va phat trién mbi quan hé con ngubi.
+ M0 rong lién két va hgp téc.

Thyc hign nhigm vu dit muc tiéu va hudng dén muyc tiéu, ngudi quan 1y phai 12 ngudi chi huy
va thuc hién.
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Dé xt Iy quy trinh bén trong, ngudi quan 1y phai 13 ngudi gidm sat va diéu phdi. Giai quyét cac
mbi quan hé con ngudi, ngudi quan 1y phai 12 ngudi hudng din va thic ddy. M& rong mbi lién két
‘hp tac, ngudi quan 1y cin phai 12 ngudi méi gidi va d6i mdi.

Nha quan tri trudng hoc phai la: ‘

+ Ngudi chi huy va thye hién muc tiéu chién luge cia nha trudng.

+ Ngudi gidm sat va didu phbi thyc hién chite niing nhiém vy ca nha trudng.

+ Ngudi hudng din va thic ddy a€ giai quyét cdc mbi quan hé v& con ngudi d€ bio dam tinh

dbng thuén vi théng nhéit hudng t8i muc tiéu chung 12 phét trién chét lugng gido duc.

+ Ngudi moi gidi va d6i méi d€ m3 rong sy lién két va hgp tic trong va ngoai nha trudng.
5.2.2. Quan diém qudn ly chdt lugng: chién lugc diing va tdc nghiép gidi

IBSTPI (International Board of Standards for Training Performance and Intruction) dua ra
khung niing lyc gdbm 4 nhém [4]:

- Nhém I: Nén tdng co bdn.

+ Giao tiép hiéu qué théng qua tht ci céc hinh thifc néi, viét va nhin.

+ Ton trong va tuén theo cic chufin muyc dao difc va phap luét.

+ Duy tri mang ludi c¢dc quan hé dé€ gidp dd cho chifc ning dao tao.

+ Cap nhét va cai thién nhitng kién thic chuyén mon va nghé nghiép, ciing nhu k¥ ning
va théi do.

- Nhom 2: Lén ké hoach va phan tich.

+ Phit trién va theo d&i mdt ké hoach chién lugc.
+ S dung cdc kha niing phan tich d€ cdi thién tinh t§ chitc,
+ K& hoach va khuyén khich nhitng sy thay ddi trong 8 chic.
+ K¥ niing va théi d6.
- Nhom 3: Thiét ké va phdt trién.
+ Ap dung nhitng nguyén tic thiét ké trong hé théng gidng day vao dy 4n va dao tao.
+ S¥ dung cong nghé d€ nang cao chifc niing quan 1y dio tao.
+ Pianh gid nhitng phudng phap trong gido dyc.

- Nhim 4: Ki ndng qudn ly.

+ Ap dung nhitng k¥ niing lanh dao vio nhiém vy gido duc va dio tao.

+ Ap dung nhitng k¥ niing quin Iy vao ahiém vu gido duc va dio tao.

+ Ap dung nhitng k¥ niing kinh doanh vao nhiém vu gido duc va dio tao.
+ Xday dung céc gidi phdp cho kién thifc vé quén 1y gido duc.
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Nha quan Iy thanh céng 1 ngudi ¢6 chién luge ding va tic nghiép gidi (téc nghiép quan ly va
quén 1y tic nghiép). Nhém 1 nhu 12 céc didu kién cin, nhém 2 12 chién luge, nhém 4 12 ky ning
tdc nghiép va nhom 3 1a cau ndi tir chifn lugc sang tic nghiép.

Yéu ciu ning lyc cd ban dbi v4i nha quan tri trdng hoc dit trong cd ché va mbi truding quin
1y van hanh phét trién kinh t€ - x4 héi hién nay v8i dic trung 1a chuyén phuong thifc chi dao quan
ly tap trung sang viéc giao quyén ty chii va ty chju trach nhiém cita don vi co s6.

Yéu cu dbi véi cong tic quan tri trudng hoc phai dua trén quan niém v& nha trudng va cic
quan hé quan ly nhu sau:

+ Pon vi quan 1y ¢d ban; nha trudng.

+ Noi dung quan 1y cd ban: chit lugng vh cong bing.
+ Nguyén téc quan 1y ca ban 1a: dan chii va minh bach.
+ Vai trd quan ly co bén 1a: Hiéu trudng.

+ Quan hé quin 1y co ban 1a: phbi hop.

Ciing nhu quan 1y mét doanh nghiép, quin Iy mot trudng phd thdng ¢b hai thanh t6 quan trong
nhét d6 1a chién luge va tic nghiép.

Pé6i véi nha trudng vai trd quin 1y cd ban la hiéu trudng. Hiéu trudng phai cé mot chién luge
ding, ¢6 kha ning tic nghiép hidu qua trén nén tAng nhitng nhitng phim chit va ning lyc co ban
(tri ning cd nhan).

Phim chét va niing Iuc ¢d bin va khi niing téc nghiép 1am co s duge vin dung thudng xuyén
vio viée thiét ké t8 chic thyc hién cic chuong triinh, cdc dy 4n, cic phuong 4n hanh dong dé dat
dutge muc tigu chién lude va céc muc tidu cu the,

Khung ning luc quén trj trudng hoc dbi vdi cac nhi quan tri trudng hoc phé thong Viét Nam.

cudnt iy hogt
dongdayhiot,
) gia_ordgp_ﬁs-,

kegng gido
Huc

Hinh 1. Nhiing thanh t6 tdc dong dén két qud gido duc hoc sinh

D6i véi Viét Nam va nhidu nudc khdc, theo truyén théng vi céc quy dinh, cic nha quin tri
truing hoc trudc hét phai 1a nha gido c6 uy tin. Trén co s& tham khao céc céch tiép cin khaic nhau

14



NGHIEN cOU JEM., Vol. 10 (2018), No. 2.

vi cin cif vao thyc t& nudc ta, khi xdy dyng chudn higu trudng. (TT29/ 2010/ TT-BGDPT) [1],
quan niém hiéu trudng 12 nha gido (¢6 ning lyc nghé nghiép co ban), nha lanh dao (cé tAm nhin
chién Iude diing) va nhi quan 1y (¢ kha ning tic nghiép va quan ly tic nghiép).

Hién nay Chuén hiéu trudng ciia cdc trudng phd théng dang dugc tién hanh chinh s#ta cho phu
hgp v6i bbi canh méi va chuén bi ban hanh thong tu méi. Chudn hiéu trudng c6 muc dich phat
trién ndng lyc lénh dao va quin trj trudng hoc ciia cdn by quan ly trudng phd théng hudng dén sy
thanh cdng trong hoc tip ciia hoc sinh. '

Céc ti€p cdn hién dai cia cc nudc co nén gido duc tién tién déu cé diém chung 1a: Cac tiéu
chufin Hiéu trudng th€ hién méi quan hé giita lanh dao trudng hoc va két qua hoc tip clia hoc sinh.
Hiéu trudng phéi tip trung vao viéc 1am thé ndo dé thic ddy viéc hoc tap, thanh tich, phét trién
vi thinh cong cla méi hoc sinh (Hoa K¥); Chudn Hiéu trudng cé muc dich hé trg phiit trién niing
Iyc lanh dao va quan 1y trudng hoc ciia Hiéu trudng d€ thanh cong trong thyc hién nhiém vy, bao
gdm: Nang cao thinh tich hoc sinh; Ting cudng binh ding; x4y dung va duy tri céc didu kién dim
bao chit lugng day hoc tién b manh mé; hd trg phat trién gido duc cho céng ddng theo chinh sich
gido duc; déng gbp vio su phat trién ctia gido duc dia phuong, qubc gia va qudc té (Uc).

- Xay dung chudn Hiéu trudng phdi dua trén khung néng luc lanh dao va quan 1y trudng hoc
cla Hiéu trudng, tic: khd nidng lanh dao v& quédn 1y trudng hoc d€ dat muc tiéu gido duc hoc sinh,

phiat trién nhi trudng trong ting bdi canh, linh vuc cu thé,
| - Chuin dung d€ thiic ddy hiéu trudng hoc tip phét trién ning lyc thyc hién nhiém vy lanh dao
nha trudng.

- Chudn Hiéu trudng ding d€ ddnh gii dudce thye chét chit lugng 'di ngii tai thdi diém danh
gi4, d€ dinh hudng phit trién d6i ngd giai doan tiép theo.

- Chudn ding &8 Hiéu trudng ty dinh vi ning Iyc, ty danh gia va t dinh hudng phit trién nghe
nghiép.

- Chudn diing d€ c4c cd quan quén 1y, nhi hoach dinh chinh sich, cd s8 dio tao, bdi dudng can
b quan ly gido duc ddnh gid thyc trang d6i ngii va ¢ xuft giai phap phi hgp trong lanh dao quan
1y, hé trg phat trién nghé nghiép cho ddi ngii gido vién.

H¢ théng ning luc ciia Hiéu trudng: Theo mé hinh T-Shape.

- Niing Iyc chung: Niing luc tudn thi phdp lut, phdt trién ban thén, giao tiép, céng nghé théng
tin va truyén thong,...

- Niing lyc chuyén médn siu: Ning lyc 1anh dao va quan Iy nha trudng; Ning luc gin két nha
trudng vdi gia dinh, cong ddng.

Dinh hudng, nguyén tic, yéu ciu d5i mdi quin 1y trién khai thyc hién trong mé hinh nha trudng
dinh hudng phat trién ning Iyc diit ra cho cic hiéu trudng va can b quan 1y cdc co sd gido duc
phai d6i méi "hoat ddng quén tri clia céc cd s gido duc dao tao" ( NQ s 29-NQ/TW).

Tit bai hoc kinh nghiém trong quén 1y trién khai thyc hién quan 1y nhi trudng khi chuyén tir
tiép can ndi dung sang tiép can phat trién niing lvc trong hon 10 ndm qua cia céc qubc gia [5;6,7]
va nhitng vn d& dit ra khi d6i mdi chudng trinh gido dyc phd thdng, nhitng vén dé c6t 161 ma hiéu
trudng va cin bd quan 1y trudng phé thong cin hudng i 1a:

- Huéng t6i sut di mdi trong su ké thifa va t duy lai vé& cdch thifc quén 1y nha trudng.
- Cung cép sy linh dao theo tiép can dinh hudng phat trién ning lyc cho gido vién, nhan vién
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vi nhitng ngudi tryc tiép thyc hién chuong trinh.
- Lanh dao quén 1y day hoc trong md hinh nha trudng phdt trién ning luc.
- C6 dong luc, cam két va biét thay déi.

V2 bao triim, xuyén sudt tét ca 1a: Pao difc, sy tin tdm va dong luc cta hiéu trudng va cén bo
quan 1y.

6. Kétluin

Trong bbi cdnh toan ciu hién nay, gido duc sé phai bit nhip vdi sit chuyén minh manh mé va
yéu cAu nhitng ngudi ding ddu phai c6 kién thic, ki ning clia mét nhi quin 1y. Do d6, vin d& phat
+ trién c4c ning lyc t8 chifc, d3o tao bdi dudng, tu vin hd trg vi tham gia gidm sdt cong tdc quén tri
trudng phd théng dude @it ra nhu mot nhu ciu cfip thiét, gép phin quan trong trong ddi mdi cong
tdc quan tri cdc cd $d gido duc theo tinh thin d8i méi ciin ban va toan dién gido duc clia dit nude.
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- ABSTRACT
School governance and fundamental and comprehensive education reform requirements

In the current context, under the requirements of fundamental and comprehensive educational
reform, school governance is an important development trend. This is one of the measures to
change and improve the quality of education. This paper focuses on a number of key areas,
including: school governance; school management in a self-governing environment - a prerequisite
for school governance; school governance under requirements of fundamental and comprehensive
educational reform; school governance competence meeting the requirements of fundamental and
comprehensive educational reform.

Keywords: School governance, school governance competence.
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