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DOI MOl CAN BAN VA TOAN Dli):N GIAO DI.JC VA DAO T~O 

Ngo Thi Thuy Dudng1 

TOm tit. Trang bbi c<l.nh hi~n nay, tnt&: yeu d.u d6i mOi ciin blin va to~m di~n giao d~:~c va di10 t{to, 
d6i mOi qu3.n trj trong nha tntbng 18. xu th~ phlit triln quan tn;mg. Day cling 13. mQt trong nhftng 
bi~n ph<ip M thay d6i, nang cao chat lU<;Jng gi8.o dqc. B8.i vi~t t~p trung vao mQt sb nl?i dung chinh: 
quoin tri tnrbng h9c; qulm IY nhil tntbng trong mOi tnrbng tl! chll - mQt yeu du tien quy~t cU.a qufut 
trj tntbng hQC; qu:ln trj tntbng hQC tnt& yeu d.u d6i mOi can blin va to3.n di~n gi8.o dqc va dilo t{to; 
nB.ng lt;t'c qu:ln trj tntbng hqc tntdc yeu d.u dfii mbi din ban vil toiln di~n gi3.o d1,1c vil dB.o t{tO. 

Til kh6a: Qudn trj tntOng h(Jc, niing lt!c qudn trj tntiJng h()c. 

1. MU dAu 

Trong cOng cuQc dO'i mdi din biin, toan di~n giiio d~:~c va di10 t<,l.o Vi~t Nam hi~n nay, Ban chfip 
hanh Trung lldng Dlrn.g kh6a XI da c6 Nghj. quy~t ci.ia HQi nghi Trung lldng 8 thbng nhfit chi d~o 
d6i mdi giao d~c Vi~t Nam bling Nghi quy~t 29-NQffW ngity 04 thoing II nfun 2013. Day Ia m(it 
nghj quy~t Trung Udng d<inh gi<i kh<i toan di~n nhUng m~t dU(je vii chUa dtlt;tc ella gi<io d~:~c Vi~t 
Nam trong 30 nfun dOi rridi vii quan trQng dii chi rO m~;~c tieu va c<ic giii pha.p de d~n nhUng nfun 
2030 "Gi<io dvc Vi~t Nam ·d:;lt tr'inh dQ tien ti~n khu V\fc". Ngh! quy~t 29-NQ!TW dii chi ra mQt 
nQi dung h~t sUe quan trQng: ''DOi mdi can biin c()ng t<ic quiin IY gi<io d(JC, dao 1<,10, biio dim din 
chll, thbng nhfit; tang quy€n ty chi.i va triich nhi~m xii hQi ella cac cd sd gi<io dl,lc, dao t<,1o; coi trqng 
qu{m IY chfit ltlQng". QuAe hQi kh6a 13 da ban banh Nghj quy~t sb 88/2014/QH13 ngay 28 th<ing 
11 nam 2014 v€ DO'i mdi ehll'dng trlnh, s<ich gi<io khoa gi<io dvc phO thOng nh~m thye hi~n quan 
die'm gi<io d~:~e chuye'n m<,lnh tlt chll y~u trang bi ki~n thUe sang phat trie'n toan di~n pham ehfit va 
nang lye. Quan IY nha tntbng theo tinh thAn tang quy€n ty chll va tnkh nhi~m xii hQi (qucin trj 
tntbng hqc) trO nen bUc thi~t dbi vdi hi~u tntOng va can bQ quiin lY eac tntbng phO thOng trong 
ca ntldc. 

2. Quan tri tnrifng hQC 

Qucin trj tntbng hQC 13. cich thUe de' nhltng ngl10i/nh6m nguOi e6 tham quy~n (thl.tOng 13. hQi 
d6ng) hl.tdng dan, gifun sat cic m~;~c tieu, gi<i trj ella nh3. tntOng thOng qua cic chinh s<ich, lu~t I~. 
phl.tdng pbap va quy trinh thyc hi~n. Cv. the hdn, qucin trj tntOng hQC: La qua trlnh xiiy dJ!ng va t~p 
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hQp eric quy t~c. h~ th6ng nhfun v~n hUnh va ki€m so<it toUn bQ ho~t dQng ella mQt nba trvOng; La 
nhllng phUdng c:ich de' nhUng ngUOi cO thfun quy@n lfulh ~o hUC1ng dffil va gi<im slit c<ic ml).c tieu 
va gi:i trj ella nh8. trvOng thOng qua c<ic chfnh s<ich va quy trlnh thl,!c hi~n. 

Nha quan tr! trvbng hQC Ia ngubi chju tr<ich nhi~m trudc nh8. tntbng, cQng d6ng va ngubi h9c 
v@ sl,! tin c~y. tinh thich Ung va hi~u qua chi phi quan IY thOng qua vi~c ph3.n chia tr<ich nhi~m, 
nguOn il!c va ki£m soat tinh hi~u ll!c va hi~u qua ho~t dQng ella nha trubng. 

Qu3n tr! tntbng h9c bao ham eric ho~t dQng nhu quiin tr! chien lU<Jc, quiin tr! M th&ng tO 
chllc, guim tri nh<ln h,tc, qulin tri eric ho~t dQng gi<io dl).c va dUo t~o, titi chinh, cd sd v~t chAt, khoa 
h9c-c6ng ngh~ v8. ph\IC VlJ. cQng d6ng. 

d Vi~t Nam v~n thubng dUng thu~t ngU qu3n IY nha trubng. Trong xu hudng ciii deb the' che, 
d6i mdi din ban, toim di~n gi<io d~:~c va dito t<;to theo tinh thdn giao quy@n 11! chll v8. tr<ich nhi~m 
giili trlnh cao hdn d&i vdi nba trvOng, c~:~m tit qulln trj tntOng h9c dUc;fc sU dl,mg ngity ding nhi€u. 
Trong vi'in ban ella Dlmg, Nhit nude, c~:~m tit "Qu<ln tri eric cd sO giio dvc" dltc;tc chfnh thllc sU dl).ng 
trong va sau Nghj quyh s6 29-NQrrW KhOa 11. 

Quiin tr! trubng h9C chfnh Ja ho~t dQng quiin IY nha trUOng van dU<;IC slt dl,mg trong viin ban 
ph<ip Iy, viin blm khoa hQC va thl,!c ti€"n quiin IY nhung mang tinh tl! chU nQi bQ trong nh8. tntbng, 
cllng nhau U.J quiin IY khi dli<;IC giao quy€n t!.J chll va trich nhi~m gi<ii trlnh cao hdn [2]. Quiin trj 
trltbng hQC dUQc hie'u tuong tl! vdi qui'm IY nha trlibng trong cd che tV chU va chju tr<ich nhi~m xa 
hQi dUQc quy djnh theo Nghi djnh s6 16/2015/ND-CP ng8.y 14 th:ing 02 niim 2015 v€ Quy djnh cd 

che tl,t chU ella ddn vj sv nghi~p cOng l~p [2]. 

3. Quin IY nh8 truOng trong mOi trU'Ong tl,l' chU - m9t yeu ciu tien quy~t cUa quin tri 
tntOngh(_)c 

D~n nhllng niim 80 ella th~ k)i XX, khi khoa h9c quiin IY hi~n C4ll da dli<;IC Ung d~:~ng thanh 
cOng trong de doanh nghi~p thl ngl10i ta b&t d.lu tin rhng chAt llic;tng giri.o dvc b~t ngubn tU binh 
di~n 'thiy giri.o vdi h9c sinh tren ldp h9c" dang chuyen din sang binh di~n "t6 chUc trlibng hQC" 
bao gbm: tO chUc v~n hanh nhil tnrdng; tO chllc Wp h9c - thlty gi<io - h9c sinh - c<i.c ben lQi ich 
lien quan. Tren blnh di~n mdi buQc phai luu tfun va nh§n mc.mh quy~n tV chll cUa nhU tnrbng nhli 
13. mQt t6 chllc khdi ngu6n va cling 13. ndi dOn nh~ k~t quii ella d6i mdi gi:io d1,1c d£ !Urn nen chfit 
IU<;Ing. Vdi dOi hOi dO: nha truOng phi'li 1a ndi huy dQng, slt d~:~ng va khai th:ic ngu6n ll,tc mQt ciich 
chU dQng nh~t; va vdi ffi!J.C tieu vi chAt lu'9ng, trung lidng phii phful quy€n cho clp dudi. 

Thy nhien, cO nhi€u y kien cho r~ng n~u giao cho nha tnrOng quy€n tl,t chll se khO dll quySn ll,tc 
de' gi8.i quyet van dS chfrt IUQng v6n rAt phllc t_tp va khO khiin, va mQt phong tri1.0 trung gian, cQng 
d6ng quy~t s<i.ch cling dfi xuAt hi~n. Thl,!c t~ trong nhUng nfun 80 (th€ kY XX) va k6o ctai nhi@u nfun 
ti€p theo, vUn dS thl!c hi~n "trliOng hQc - quiin IY tl! chll theo cUe hinh thl1c kh<ic nhau dU trd thUnh 
d€ tili trung tfun ella di erich gi:io ct~:~c d nhiSu qu6c gia (Caldwel, 1990; Davit, 1988; Dimmock, 
1993, ... ) [8]. 

Nhi~u ndi ~t van d~ va tUng bu'dc thl.JC hi~n quin IY tV chU ella nha tnrbng nhling nhllng 
nguyen t£c va ph<.Ull vi cO th£ chua holm toan diy dll, chi bieu hi~n trin mQt sb it ho~c nhi~u linh 
vl.Jc trong eric linh vl.Jc do quiin IY (chU trueing, myc tieu, nh3.n sl,!, tai chinh, chuyen mOn, ... ). 
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+ Nh3. tru:Ong Ia ddn vj quy~t djnh chtl y~u nhilng vful d€ lien quan cten thvc hi~n vai trO, 
sll' m~nh, chllc nang nhi~m v1,1 trudc, trong va sau khi v~n h3.nh. TU d6, dn tfu1g quy8n 
tl! chll v8 tai chinh va qulm Iy, giiim thieu khbng ch~ tU eric eel quan quiin IY nha nude 

~ gi3.o d\].C d trung Udng vll dja phUdng. 

+ Quy8n sO hllu (ho~c dll ttt ecich va trcich nhi~m d:;ti di~n quy8n sO hllu) Ia dieu ki~n chll 

y~u de ciii c<ich theo httdng tV chii va tr<ich nhi~m xii hQi nhung de ben c6 lQi ich lien 

quan phii hQp tfu: cUng dua ra quy€t sfich. 

+ Ta;r chll phii di d6i vdi trich nhi~m xa hQi, nha trubng phiii c6 tnich nhi~m gi:ii trlnh vdi 

c<ic b€n lien quan (cftp trSn, gi<io vien, h9c sinh, gia dlnh v8. cQng d6ng) v8 chfit lU:Qng 
giiio dJ,~C, hi~u quii qu:in Iy, tinh an to~m ella m6i trudng gi<io d~,J.c, ch~ dQ chinh siich va 
nhii'ng vfm d~ mit hQC sinh, gia dlnh, cQng dbng xfi. hQi ki VQng 0 nba tntOng. 

Nhit tntilng lit don vj quyb djnh chU y€u trin cdc m(lt: 

+ Quy€t djnh m~;~.c tieu. sU m~nh, quy~t djnh giii ph<l.p thl;ic hi~n chUc nang nhi~m vv ella 
nha tntOng de quy djnh dii ban hllnh. 

+ 'I\1 chii quan 19 qua trlnh gi<io dvc thea chUCing trlnh gi<ia dve quy d!nh. 

+ Tl;i chU v~ tuy€n d~;~.ng va qufut IY nhan S\1 va gi<io vien. 

+ Tl;i chll v~ quin IY, slt d1J.ng ngubn rl.gan s:ieh dUQC dp tU phfa nba nttde, chll dQng buy 
dQng va slt d1J.ng ngubn lt;ie trong khuOn kh6 ph:ip lu~t cho phep 

+ Tren meii lo~;~.i hinh sO hllu, d.c ben cO l(li feb lien quan h<;lp t<ie, dtta ra de quy€t s:ich 
theo eel ch~ hQi dbng. 

Tt! chll phiii di dOi vdi tr:ich nhi~m xa h¢i - tr:ich nhi?m giiii trinh. 

4. Quin tr! truOng hgc truUc yeu ciu da'i mUi clio bin vil toiln di~n gi&o dt;tc vil dilo ~o 

Lam th~ nao de tht,te hi~n quiin trj c:ic cd sO gi<io dvc, de tntOng ph6 thOng thea tinh th~ Ngh! 
quy€t s~ 29-NQ!TW: "biio diim dan chll, thbng nhbt; tang quy~n t1! chti va tr<ich nhi~m xa h¢i ella 
deed sd ghio dvc, dUo t<,1a; coi trQng quiin 19 ch&t lU<;Ing" [3]. 

- ThU nhdt: cdn hf th&ng gidi phdp qudn IY d6ng b(Jliin quan d€n.cdc thimh t& co bdn cUa 
· nhii tntilng. 

+ Hi~u tntdng va IDQi gi<io vien nfun vUng quan diem, mvc tieu, nQi dung, phttdng pbap 
d6'i mdi chlidng trinh gi<io dt.J.c. 

+ Quiin IY hO tr<j nang cao nang ll;ic gi<io vien trong ho<,lt d¢ng giio dQC. 

+ D6i rndi mO hlnh t6 chUc ho;;tt dQng trong bQ m:iy Hinh quiin IY va trong nhR tntOng. 

+ Xic l~p vai trO ciia hQi d6ng tntOng thea tinh thfut dan chii, th6ng nh!t ting quy8n tt;i 

chii va gi<im sat tr<ich nhi~m xa hQi ciia nhll tntOng. HQi dbng trttOng lil d<,ii di~n chii sO 
hUu, d;;t.i di~n tinh thfin phUt tri€n, dq.i di~n giii tr1nh ciia nhll tnrOng. 

+ xay d\lng van bOa nba tntOng t;;to S\1 cam k~t va dfnh IJt. 
+ T~n dl,lng S\1 h6 tr<;l ciia cOng ngh~ thOng tin va truy~n thOng. 

ThU hai: phdn d,inh rO cOng tcic qudn LY nhil nuOc vOi qudn tri cUa co sO gido d~c vil ddo t(lo. 
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+ Phful djnh rO tr<ich nhi~m va quyen h;:m ella c<ic cd quan quiin IY gi<io di,IC dja phl.tdng 
thea huOng chuyen dAn vai trO tU chi d~o. kiCm soat ch~t che sang giao quyen, hO trQ 
va gi3.m sat. 

+ Thl!c s1J thl!c hi~n mO hinh quiin IY Ifty nhil tntbng Hun cd sd. 

+ X<ic l~p vai trO thl!c ch~t ella hQi dbng tntbng Ut drp di~n chU sd hUu, d~ di~n tinh th~n 
ph<lt triCn va d~i cti~n giii trinh. 

5. Niing ll}'C quin tr! tnt0ng hf!C tru~c yt!u citu d;)i miJi din b3n v8 to8n di~n gi3o d\IC v3 
dito~o 

5.1. Niing l{tc qudn tr! truilng hqc 

Nhu da n6i 0 trin, quiin trj tntbng hQc du'Qc hiCu tu'dng tl! vOi quiin IY nhit. tntbng trong cd ch€ 
tJ! chll va chju tr<lch nhi~m xii hgi dUCJC quy djnh thea Nghj djnh 16/2015/ND-CP. 

Niing Nc lit. d~c diCm ca nhan thC hi~n dg thOng th~o. thC hi~n slJ thanb thi,IC ch~c chfut mgt 
hay mgt s6 ho~t dgng nita d6. Niing l~,tc giin vOi philm chftt, trf nhO, tfnh nh~y d.m, tri tu~ ca nhan. 
Niing l1Jc c6 thC ph<lt triCn tren Cd sa niing khi~u song khOng phai Ia bfim sinh rna 13 k~t quii ella 
pbat triCn xa hgi. 

"Niing I~,tc lil mgt tip h<Jp c<lc ki~n thl'tc, ky niing va thai dg lien quan vdi nhau c6 thC inh huOng 
IOn tOi khii niing hoan thanb c&ng vi~ hay k~t quia cU.a mQt ca nhfin, c6 the·dU<Jc do Iubng thOng 
qua cac chufut rna cQng dbng chAp nh~ va c6 thC dU<Jc Cili ti~n thOng qua die ho~t dQng dao t;;to, 
Mi dlidng" (Parry, 1998); Niing li!C 13 khi niing, di~u ki~n chU quan ho~ tl! nhien san c6 dC thi!c 
hi~n mQt ho;;tt d~mg nao d6; Nang l1Jc Iii pham chAt tfun IY va sinh IY t;;to cho con ngUbi khii niing 
hoan thanh mgt ho;;tt dQng nilo d6 vOi chAt lUQng cao; Nang l1Jc ella nhit. quful IY lit sl! hOa trQn ki~n 
thUc, ki nang, quan diCm thai dQ vit cii ni~m tin giUp ngU'bi d6 thl!c hi~n c6 hi~u quii ho;;tt dQng 
qmi.n IY; Niing li!C quiin IY khOng chi c6 ki~n thUc, ki niing, thai dQ rna n6 cOn dU'<JC thC hi~n qua 
k~t quii ho;;tt dQng. 

Niing lij'c quiin trt tntbng hqc chinh lit. nang lij'C ella nhit quito IY nh8 tntbng theo cd ~~ tl,i chU 
va chiu tr<ich nhi~m xa hQi. 

5.2. Niing l{tc qudn tr! tntilng h(}c - m9t s& ctich tiip cpn 

5.2.1. Tiip qin til tO"ng kit thf!c tiln cdc mO hinh qudn l-j 

TI:r vi?c t6ng k~t thl,ic tien quiin IY C<ic t6 chile. cac ddn vt thtmh cac mO hinh [5]: MO hinh ffii,JC 
tieu h<Jp IY; MO hinh xU IY nQi bQ; MO hinh quan h~ con ngU'bi; MO hinh M th6ng mCJ. cac mO 

. hinh c6 slf. ph:it triCn k~t hQp dan xen nhau va chi ra r~ng cOng tac quiin IY c6 4 vtin dS c6t IOi: 

+ D~t ffii,JC tieu va hUOng d~n ffii,IC tieu. 

+ T6 chUc va xU IY tU'dng tac ben trong t6 chUc. 

+ Xay dl!ng v8 ph<it tri€n mbi quan h~ con ngUC:Ii. 

+ MCJ rQng lien k~t va hQp tic. 

Thl!c hi~n nhi~m Y\1 d~t m~,~c tieu va hUOng d~n m~,~c tieu, ngUC:Ii quiin IY phiii Ia ngUbi chi huy 
va thlJc hi~n. 
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De x\119 quy tr1nh ben trong, ngUOi quiin l,Y ph<ii Ia nguOi gi<im scit v8. diSu phbi. Gifti quy~t cic 
mOi quan M con ngUOi, ngudi quiin 19 phai lit ngttOi hudng diin va thllc diiy. Md rQng mbi lien kbt 
·hQp tile, nguOi quiin IY dn phlti 13. ngudi mOi gidi va dOi rndi. 

Nh3. quful trj tntOng hQc phii 1[1: 

+ NguOi chi buy v8. thl}'c hi~n ffi\IC tieu chi~n lU<;Ic ella nh8. tru'Ong. 

+ NguOi gillin sat va diSu phbi thl,tc hi~n chUc nang nhi~m V\1 ciia nha tnrOng. 

+ NguCJi hudng dil.n va thllc dliy de giiii quybt c<ic mbi quan h~ vB con ngUOi cte baa dam tinh 
d6ng thu~n va thOng nhAt hUC1ng tdi m1,1c tiSu chung Ut ph:it triln ch~t h.t<;lng gi<io d1}.c. 

+ NgUOi mOi gidi va d6i mdi cte md rQng Slf lien kbt va hc;lp tac trong va ngo8.i nh8. tntbng. 

5.2.2. Quan dilm qudn lj ch&t IUCJng: chiln luqc dUng va tdc nghi¢p giOi 

IBSTPI (International Board of Standards for Training Performance and Intruction) dua ra 
khung niing h!c g6m 4 nhOm [4]: 

- Nh6m I: Nin tdng co bdn. 

+ Giao ti~p hi~u quii thOng qua tAt eii C<ic hlnh thUc n6i, vi~t vii nhln. 

+ Ton trQng vii tuan theo de ehu&'n mlfc d{lo dUe vii ph:ip lu~t. 

+ Duy trl m~g Iu:di C<ic quan h~ deS giU.p dd cho chUc niing diio t~o. 

+ C~p nh~t vii cai thi~n nhUng ki~n thUc chuyen mOn vii ngh~ nghi~p, ciing nhu: k)l niing 
va thcii dQ. 

Nh6m 2: Un kl ha(lch va pluin tfch. 

+ Ph<it tri€n va theo dOi mQt ~ ho~ch chi€n lU:QC. 

+ Si't d\}ng ccic khii niing ph:in tlch d€ cii thi~n tinh t6 ehUc. 

+ K€ ho~ch va khuy€n khich nhUng slf thay d6i trong t6 chUc. 

+ Ky niing va thai dQ. 

- Nh6m 3: Thiit k; va phdt triln. 

+ Ap d\}ng nhUng nguyen ~c thi€t k€ trong h~ th6ng giiing d~y vao d\f an va dflo U;lo. 

+ Sit d\}ng cOng ngM d€ nang cao chUc nang quful IY dao ~0. 

+ D<inh gi<i nhUng phU:dng pbap trong gi3.o dl;le. 

- Nh6m 4: Ki niing qudn lj. 

+ Ap d\).ng nhUng kY niing Uinh d~o vao nhi~m V\). ghio dl;lc va dflo ~0. 

+ Ap d\).ng nhUng k.Y niing quan IY vao nhi~m Y\1 gi3.o d\).C va &to t~o. 

+ Ap d\).ng nhUng k.Y niing kinh doanh vao nhi~m V~.I gi3.o dvc va diio t~o. 

+ X:iy dlfng c<ic giiii pbap cho ki€n thUc v~ quiin 1:9 gklo dl;lc. 
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Nha guiin IY thilnh cOng Ia ngUOi c6 chi~n IU~?C dUng vatic nghi~p giOi (tic nghi~p guii.n IY va 
guiin IY tic nghi~p). Nh6m 1 nhula cac ctieu ki~n dn, nh6m 2 Ia chi~n lUI/C, nh6m 4 Ia k.Y nang 
t<ic nghi~p va nh6m 3 13. du n6i tit chi€n lUQc sang t<ic nghi~p. 

Yeu du niing h;tc cd biin d6i vdi nha guii.n trj trUOng hqc ~t trong cd ch€ va mOi tntOng gmin 
IY v~ h3.nh phat trie'n kinh t~ - xii hQi hi~n nay vOi ~c tntng Ia chuye'n phUCing thUc chi ffi;l.o qu3n 
IY t~p trung sang vi~c giao guyen tl,l' chU va tl,l' chju trich nhi~m ella ddn vj ccJ sO. 

Yeu du d6i v{Ji cOng tac gu3n tri trUOng hqc phili d~;ta tren quan ni~m vS nha tnrOng va de 
guan M quii.n 19 nhtt sau: 

+ Deln vj guii.n 19 ccJ biin: nha trttOng. 

+ Nt)i dung quiin IY cd blm: ch~t 1ttQng va c6ng b"fing. 

+ Nguyen tic guiin 1Y ccJ bii.n Ia: dan chU va minh b<;tch. 

+ Vai trO quiin 19 ccJ biin 13.: Hi~u tntdng. 

+ Quan h~ guiin IY ccJ biin 13.: phbi hQp. 

Cling nhtt guiin IY mQt doanh nghi~p, quiin 19 mQt truOng ph6 thOng c6 hai th3.nh tb guan trQng 
nhAt d6 llt chi€n h.tQc v3. t<ic nghi~p. 

D6i v{Ji nba tntOng vai trO quiin IY cd ban Ia hi~u trttOng. Hi~u trttdng phiii c6 mQt chi~n 1111/C 
dUng, c6 khii nang tac nghi~p hi~u qua tren n~n tang nhltng nhltng phflm chit va nang l~;tc co blm 
(tri nang ca nban). 

Pha'm chAt va nang ll,l'c Cd biin va khi niing tic nghi~p Jam ccJ sd dtti{C v~ d~ng thUOng xu yen 
va.o vi~c thi~t k~ t6 chUc thl;l'c hi~n de chl.l'dng trlnh, c<ic di! <in, cac phlldng an hffilh dQng de d<,It 
di1Qc m~c tieu chi~n ltt(1c va cac m~c tieu c~ the'. 

Khung niing ll,l'c guiin trj tntCing hQc d6i vdi c<ic nhil quiin trj truCing hQC ph6 thOng Vi~t Nam. 

Hinh 1. Nhitng thimh t& tdc d9ng din kit qud gido d~c h9c sinh 

D6i vdi Vi~t Nam vit nhi~u m.tdc kh<ic, theo truy~n th6ng vit cole quy djnh, di.c nha guiin trj 
tntbng hQC tntdc h~t phhl 13. nh3. gi<io c6 uy tin. Tren Cd sd tham khiio cac each ti~p c~n kh<ic nhau 
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va din ell vito thlfc ta m.tdc ta, khi xay d\fng chu£n hi~u tntbng.(Tf29/2010/ Tf.BGDDT) [lJ, 
quan ni~m hi~u tntdng lit nh3. gi:io (c6 nang h.tc nghe nghi~p cd ban), nba Hinh d~o (c6 tAm nhin 
chi~n lttqc dUng) va nha qulm IY (c6 khll nang t:ic nghi~p .va qu:ln IY t<ic nghi~p). 

Hi~n nay Chu£n hi~u tntdng cU.a cac trudng phd thOng dang dUQc tien banh chinh slta cho phll 

hQp vdi bbi ciinh mCii va chuiDl. bi ban h3.nh thOng ttt mCii. Chuful hi~u tntdng c6 m~c dich ph:it 
triGn nang l\fc l5.nh diitO va quiin tri trudng hqc ciia can bQ quful IY tntbng ph6 thOng hubng d€n Sl! 
th3.nh c6ng trong h9(: ~p ciia h9c sinh. 

Oic ti~p c~n hi~n ~i ciia cac nude c6 nen gi<io di,IC tif:n ti~n d~u c6 diem chung 13: cac tieu 
chuifu Hi~u trudng th€ hi~n mbi quan h~ giUa tanh d~o tntbng hqc va k~t quii hqc t~p ciia h9c sinh. 
Hi~u truOng phii t~p trung vi:10 vi~c tam th€ n~10 dl thUc day vi~c hQC ~p. th8.nh tich, ph<it triln 
v8. th8.nh eOng ella mOi hQC sinh (Hoa K)r); Chuful Hi~u tntOng e6 m1J.c dich hO tr~ ph<it triln nUng 
h,te liinh d<.tO va qufm IY tntOng hQC ella Hi~u tntbng dS th8.nh eOng trong tht~e hi~n nhi~m VlJ., bao 
g&m: Nang cao th8.nh tlch hQC sinh; Tang ettOng blnh d&ng; x§y d\fng va duy trl cic di~u ki~n di'un 
b3.o ch!t ltt~ng d<.iY hQC ti~n b(j m'.lflh me; b6 trQ phoit triln gi<io dve eho cQng ddng theo ehlnh soich 
ghio d1J.e; d6ng g6p v8.o stj pMt triln cUa gi<io dve dja phttdng, qubc gia va qubc t~ (tie) . 

• Xay -dtjng ehudn Hi~u tntbng pMi dtja tren khung nang l(te Hinh d<.iO va qmln IY tntOng hQe 
ella Hi~u trttdng, tUe: khi mlng lfulh ~ va quin IY tntOng hoc dS d'.lt ffi\Je tieu gi!io d1;lC hQC sinh, 
pli!it trit!n nh8. tntOng trong tUng bbi eanh, linh vtje cv tht!. 

- Chu§:n dUng dS thUe dity hi~u tntbng hQC ~p ph<it triSn nang ltje thl/e hi~n nhi~m Vl,llanh ~0 
nhil tntOng. 

· Chu5n Hi~u tntOng dUng dS' danh gi!i dli«;ic tht,tc chfit chit lu'<;Jng dQi ngfi t~ thOi die'm d<inh 
gi<i, dS djnh httdng phat trie'n dQi ngii giai docp1 ti~p theo. 

- Chuiin dUng dl Hi~u tntbng l\1 djnh vj nfulg ltjc, ttl doinh gi!i vil ll! d!nh hudng ph<it triSn ngh~ 
nghi~p . 

• Chudn dUng dS cic cd quan quiin Iy, nhil ho~h d!nh chlnh sich, ed sa c:tao t:;to, b6i duang can 
b9 quAn lj gi!io d1,1c dinh gi!i thtjc tr'.lDg dQi ngii vii. eM XU~t giii ph<ip phil h<;Jp trong tanh d:;to, qufm 
lj, hO trQ phat triln ngh~ nghi~p eho dQi ngii gi<:'io vien. 

H~ th6ng ni'ing b!c cUa Hi~u tntimg: Theo m6 hinh T·Shape . 

• NAng ltje chong: Nang h,tc tuan thll ph<ip l~t, pluit triln bful than, giao ti~p. cOng ngh~ thOng 
tin va truyBn thOng, ... 

- N5.ng h,te chuyen mOn s§u: Niing h!c Hinh d<;to v8. qufm l:Y nhil tntOng; Nfulg l\fc giin llt nh8. 
trttOng vdi gia dlnh, cQng ddng. 

Djnh httdng, nguyen tik, yeu c~u d6i mdi qu<in IY triln khai thtjc hi~n trong m6 hinh nha tntOng 
djnh httdng phit triln nang ltjc ~t ra cho cic hi~u tntang va cin bQ quful IY de Cd sb gi<io dl,le 
pMi dOi mdi "ho:;tt dQng quiin tri ella cac cd sb gi!io dvc dao ~o" ( NQ s6 29·NQ!fW). 

Tit bai hQc kinh nghi~m trong quin IY trie"n khai thtjc hi~n qudn IY nba tru'Ong khi chuye"n tit 
ti~p c~ nQi dung sang ti€p cgn ph<it triln n5.ng ltje trong hdn 10 nfun qua ella cic qubc gia [5;6;7] 
va nhUng vfut dB ~t ra khi dOi mdi chttdng trlnh giio d1,1c phO thOng, nhUng v!n dS cbt lOi rna hi~u 
tntOng va dn b9 quiin l:Y tntC1ng phO thOng cAn httdng tdi 18.: 

• Hudng tdi Stj dOi mdi trong Stj k€ thita va tU duy J~i v~ c:ich thUc qudn IY nhit tntOng. 

- Cung dp stj lfulh di;lo theo. ti~p can djnh hUdng ph<it trien nfulg ll,l'c eho gi<io vien, nhdn vien 
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vil nhii'ng ngl!Cii UV'C ti~p thl)'c hi~n chl!dng trlnh. 

- Uinh d~o quiin lY d:,ty hQc trong mO h'inh nhil tntCing ph<it trien niing ll)'c. 

- C6 dQng ll)'c, cam k~t va bi~t thay d6i. 

Va baa trii.m, xuyen su6t tfi.t cit. 18.: D~o dUe, st,t $1 tfun vil dQng ll!c ella hi~u tntdng va c<in bQ 
quiin Iy. 

6. K~t lu~n 

Trang bbi ciinh toan du hi~n nay, gi<io d1,1c se phai b£t nh!p vdi sl)' chuyen minh m<:tnh me va 
yeu cAu nhUng ngl!Cii dUng dau phlti c6 ki~n thUc, ki nang ella mQt nha qu3.n 1y. Do d6, vin dS phtit 

trien ctic nang llfc t5 chrlc, dao t<_lo b&i duang, hi vdn h0 tr~ va tham gia gi:im s:it cOng t<ic quiin tri 
tntCing phO thOng dl!~c d~t ra nhl! mQt nhu du cip thi~t. g6p phfin quan trqng trong d6i mdi c6ng 

t:ic quful tr! c<ic cd sd gi<io d1,1c thea tinh thftn dfii mdi din biin vU toil.n di~n gi:io d1,1c ella dfit m.tdc. 
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ABSTRACT 

School governance and fundamen'btt and comprehensive education reform requirements 

In the current context, under the requirements of fundamental and comprehensive educational 

reform, school governance is an important development trend. This is one of the measures to 

change and improve the quality of education. This paper focuses on a number of key areas, 
including: school governance; school management in a self-governing environment- a prerequisite 

for school governance; school governance under requirements of fundamental and comprehensive 

educational reform; school governance competence meeting the requirements of fundamental and 
comprehensive educ<;ltional reform. 

Keywords: School governance, school governance competence. 
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