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Abstract: Theoretical thinking plays a great role in perception and the change of world, enabling 
people to discover the rules of motivation and development of objective reality as well as direct 
the movement towards serving benefits of human being. Therefore in governance, theoretical 
thinking competence is required for the ethnic managerial staff at districts to solve the practical 
problems in localities. This article mentions factors affecting competence of theoretical thinking 
of ethnic managerial staff at districts in Mekong River Delta. 
Keywords: Mekong River Delta, leadership, management, theoretical thinking competence. 

1. MO'dftu 
Nang htc tu duy lf luqn (NLTDLL) Ia kh.a nang su 

d\lng tri thuc vao vi~c nh~ thuc ban chAt, quy l~t v~n 
d()ng Va phat tri~D CUa SV' V~t; kha nang ~ d1,10g nhfrng 
tri thuc da bi~t vao ho~t d()ng nh~n thuc va ho~t d()ng 
thl,I'C ti~n; kha nang SU d1,mg cac phtrong phap trong vi~c 
v~n dl,lng cac ph~m tru, nguyen li, quy lu~t vao ho~t 
d()ng nh~u th\:rc va ho~t d()ng thvc ti~n cua con ngu<'Ji. 
Nhu v~y, NLTDLL cua can b() lanh d?o (LD), quan li 
(QL) c~p huy~n c6 gia tri djnh hu6ng cho ho?t d()ng 
nh~n thuc va ho~t d()ng thl,l'c ti~n cua ho. "Ch~t li~u" 
trl,I'C ti~p t?O nen nang lvc d6 Ia nhfrng tri tbuc li lu?n 
ti~p thu tir chU nghia Mac - Lenin, ttr tu<'mg H6 Chi 
Minh, tir chll tnrong, du<mg 16i cua Dang, chinh sach, 
phap lu~t cila Nha nu&c va tir sv trai nghi~m trong ho~t 
d()ng thvc ti~n cua chinh ngu<'Ji can b9 LB, QL. N()i 
dtmg cua nang lvc fry th6 hi~n truoc h~ 6 nang lvc phan 
anh nhfrng v~u d~ ban chAt, tlm ra mau thu~n, pbat hi~n 
nhung cai m6i; 6 khi nang ttr duy khoa hoc tr_ong sir 
dl,lDg cac hlnh thuc va phuo-ng pMp ttr duy d6 hinh 
tMnh tri thuc m6i lam w s6' cho vi~c giai quy€t nhfrng 
vAn d~ thl,l'c ti~n nay sinh 6' dja phucrng. 

Hi~n nay, vimg D6ng bAng Song Cfru Long 
(DBSCL) c6 132 don v1 hanh chinh clp huy~n (qu~: 
05, huy~n: 103, thi xa: 10, tMnh ph6 trvc thu()c tinh: 
14). Day la wng c6 nhi~u dan t()c sinh s6ng, trong d6 
ne;u<'Ji Kinh c6 dan s6 dong nhAt, chi~m bon, 90% dan 
so, ngu<'Ji Hoa c6 khofmg 192.000 ngu<'Ji (chiem I, 1%), 
nguoi Cham c6 khoang 15.000 nguoi (chi~m 0,08%), 
ngu<'Ji Khcr-me c6 khoang 1,2 tri~u nguO:i [1; tr 66]. 
Ngoai ra con c6 m()t s6 dan t()c khac voi dan s6 khoang 
4.600 ngu<'Ji ( chi€m 0,02% so v6i dan s6 toan vimg). C6 
th~ n6i, DBSCL c6 di~u ki~n tv nhien, dat dai va khi 
h?u rAt tbu~ lgi cho san xuAt nong nghi~p. Hang nam 
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vung d6ng g6p 56% san luqng Iuong tbvc, cung cAp 
h011 90% san Iuqng g?o x~t kh~u. 70% di~n tich nuoi 
trbng thuy San v6i 60% xdt kh~u thuy San CUa ca nU'OC 
[2; tr 95]. Ben c~ nhfrng th~ m~nh neu tren, DBSCL 
con khong it h~n cb€, nhi~u m~t con tl,lt h~u so v6i cac 
wng khac trong ca mroc. C6 nhiau nguyen nhan dua 
d~n tinb trn.ng tren, rna trong do c6 SI,I y~u kern cua 
ngu6n nhan Ivc, clia d()i ngii can b() L:D, QL, d~c bi~t Ia 
d?i ngii can b() L:D, QL dp huy~n n~uoi dan t()c thi~u 
so (DTTS). Day Ia lvc luqng nong cot LD, QL cac qua 
trinh phat tri~n KT-XH 6 dja phu011g. H9 Ia nhiing 
nguai dong vai tro quan trong trong vi~c tri~n khai, v~n 
d\lng chu truong, duemg 16i, chinh sach clia Bang, Nba 
nuoc vao thl,I'C t€ dja ban. Ho c6 tnich nhi~m va kha 
nang ti~p nh~ xU li thong tin m()t each c6 hi~u qua va 
ra nhfrng quy€t dinh chinh xac, khoa hoc, kip then d~ 
giai quy€t nhung vAn d~ thvc ti~n tren dja ban. Song, 
d9i ngii nay ciing b()c 19 nhfrng h~n ch~, bAt c~p khong 
nh6 tru&c nhung yeu c~u, nhi~m V\l m&i hi~n nay va s~p 
t&i [3; tr 6]. £>6 la tu duy li lu~ (TDLL) cua d9i ngii 
can b9 LD, QL cAp huy~n ngu6'i DTTS 6' :DBSCL con 
6 dp d() thap, tu duy cam tinh, kinh nghi~m va b~nh 
giao di~u. r~p khuon, may m6c v§n con _ph6 bi€n; trong 
khi d6 ttr duy logic con yeu, m6i buoc dau lam quen v6i 
tu duy khoa hoc; nang Ivc t6 chuc thl,l'c tiSn, t6ng k~t 
thvc ti~n, roue d9 n&m b&t vii. chuy~n h6a ki~n thuc li 
lu~n d~ ap d1,10g vao tbvc t~ con h?n ch~; ho~t d()ng LD, 
QL gifra cac huy~n, ban nganh ctia d()i ngii nay chua 
th~t nhjp nhang, hi~u qua; con thi~u trong tam, trong 
diSm. Nhiing h~n ch~, y~u kem nay do chju Sl,l' tac d9ng 
cua cac yBu t6 nhu: y~u t6 bfun sinh, di truy~n; giao d~:~c, 
tv dao t~o va ren luy~n; moi tru6ng kinh t~. chinh tti. 
van boa - xa hQi; ho~t d9ng thvc ti6n; nhu cAu va I<;ri ich; 
tinh tich qrc cua chinh d()i ngii can b() LD, QL. 

2. N9i dung nghien cw 
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2.1. Yiu ~bam sinh, di truyJn 
NL TDLL cua d()i ogii can bQ LD, QL c~p huy~n 

nguOi DTTS ph1,1 thuoc vao y~u t& bAm sinh, di truy~n 
clia tUng nguai. D6 Ia nhung y~u t6 sinh ra da c6 va do 
th6 h~ tnr6c di truy~n l~i nhtr cau t~o cua h~ thfio kinh, 
gen ... Nhfrng y6u t6 nay dong vai tr6 chinh trong vi~c 
f{lo ra nang khi~u thong minh, trl nh&, kha nang tn,rc 
giac, nh~y cam. D6 Ia CO' so, ti~n d€, Ia di~u ki~n CUa 
nang hJc tri tu~ n6i chung va NLTDLL n6i rieng. Thvc 
t~ cho th~y, m9t s6 can b9 LD, QL nguOi DTTS vUug 
DBSCL c6 nhiing h~n ch~ v~ nh~n th'lrc va nang l\fc tu 
duy, ben c~nh d6, ciing c6 nhi€u can b9 LD, QL c6 sue 
khoe t6t, c6 cac t6 chat bfun sinh J;JhU hqp lien quan dan 
~n thuc, CO kh!i nang phat trien nang l\I'C tu duy 0 
trinh d{> cao. Nhung nhiing t& chat b~ sinh mly m6i 
chi lei nhfrng kha nang tiSm tang, n6 d n pbai duQ'c khoi 
~Y pbat tri~n, ren luy~n thuang xuyen, n~u kbong se 
~n d~n mai mot. Ph . .Angghen da vi~t: "TDLL chi Ia 
mQt dqc tfnh btim sinh dum d(lng nang {f!C CUa nguOi ta 
ma co thai" [4; tr 487]. Do v~y, nhiing ti€n dB sinh hQC 
nay n~u kbong dugc trau d8i, ren luy~n. b6i duang thi 
n6 se mai mot cilln, th~m chi Ia bi thui chQt. 
2.2. Yiu tJ giao df!C, qr iliuJ lf!O va rbz luy~n 

Qua trinh ~iao d1,1c, qua trinh hQC t~p ren luy~n mot 
each ~ giac de nang cao trinh d¢ tri thuc, trl tu~ c6 anh 
hu6ng trl,l'c ti~p, d6ng vai tro quy~t dinh d~n NLTDLL 
cua can b('> LD, QL. Bm lc, S\f hi~u bi~t, trinb d() h9c 
vtn Ia y~u t6 quan tr<;mg d~ can bQ LD, QL pbat tri~n 
NLTDLL. N~u h~n ch~ v~ trinh d{> hQc vfin, S\f hiSu 
bi6t, can b9 LD, QL khong th~ nao nang cao dUQ'C 
NLTDLL cua mlnh. Nhung S\1' hi~u bi~t, trinb do hQc 
van khong t1,l' nhien rna c6. f)~ d~t OU'Q'C m()t trinh d9 tri 
thuc, tri tu~ nh~t djnh, khong c6 con duang nao khac 
ngoai vi~c phfti thong qua qua trinh giao di,IC va 1\f dao 
410. Qua trinh nay mang J~i cho can b() L£>, QL kbong 
chi n()i dung cac tri thuc rna cOn la nhfrng phuong pbap 
tu duy khoa hQC ngay mot hoan thi~n hon. D6 cbinh la 
n~n tang, la co so d6 can bo L£>, QL mai giua kM nang 
tu, duy, ren luy~~ nang h,rc tu duy nb~y ben. sang ~0. 
Neu bi h~n che ve tri th'lrc, tri tu~ thi khong the nang cao 
dUQ'C NL TDLL. Giao dl,lC, ren luy~n va ~ giao di,IC, ren 
luy~n d€u c6 y nghia quan trQng nhung quy~t dinh v§n 
la y chi va kha nang ~ giao d\lc, 1\f ren luy~n dS phat 
tri~n tu duy n6i chung, TDLL cita m6i can bo L£>, QL 
n6i rieng. Di~u d6 giai thicb vi sao ru nhiing diem xuAt 
pbat va trinb d() CO ban nhu nhau va di€u ki~n giao d1,1c, 
hQc t~p tuong t1,l' nhung c6 nguoi b~ng y chi, nghi l\fc 
cua minh Oa VUO'll len va truang thanb nbanh chong va 
trinh d9 chuyen mon ciing nhu NLTDLL nhung ciing 
c6 ngu&i luOi bi&ng y 1~, thi~u quy~t tam va n6 lvc dn 
thi~t nen kSt qua d~t duQ'c rit h~n ch~. 
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2.3. Moi tnrlmg kinh ti, cltinh trj, viin Ma- xii lt~i 
Moi truang kinh tS, chinh tri, van h6a - xa bQi rna 

eM thS tu duy s6ng va ho~t dong th\fc ti~n c6 c'mh 
huang quan trong dSn NL TDLL cua can b{> LD, QL. 
Sl! phat trien v~ NL TDLL ph\l thu{>c vao moi truang 
KT-XH rna trong d6 chu thS tu duy s6ng va ho~t dong. 
D6 la toan bo nhii'ng di~u ki~n, hoan canh khach quan 
lien quan den doi s6ng, d€o qua trinb hQC t~p, ren luy~n 
va cong tac cua m6i can b() LD, QL. NLTDLL cua cfm 
b9 LD, QL d?c bi~t ph\1 thu()c vao nan tang kinh t~, 
chinh trj, van h6a rna xa hQi d~t duQ'c. NLTDLL cbiu 
sv chi ph&i ch~t che bm sv pbat tri~n ctia ban than khoa 
h9c va trinh dQ van h6a xa hoi. K.hi dlin.b gia V~ S\f phat 
tri~n cua NLTDLL, Angghen nh~ xet: "Tr.rduy li lu~n 
cua m6i m9t thOi d(li, cung c6 nghia Ia ca thOi dr;zi chUng 
ta la m9t san phtim Itch szi mang nhiing hz'nh thzic nit 
khac nhau trong nhimg th07 dr;zi khac nhau va do d6 co 
m9t n9i dung nit khO.c nhau" [ 4; tr 487]. f)i~u d6 c6 
nghla hi, frng v&i m6i giai do~n khac nbau trong S\f phat 
triSn cua khoa hQC, tu duy cua can boLD, QL cling c6 
nhling lo~i hlnh khac nbau. Ngay nay, do sv phat triSn 
m~nh me cua kboa hQC Va cong ngh~, S\f nang cao trinh 
dQ van h6a, khoa hQC, S\f pbcit tri~n nbanh chOng cac 
phuong ti~n thOng tin hi~n d~i... nen vi~c nang cao 
NLTDLL l~i cang g!in Ji~n vai Sl! phat tri~n cua khoa 
hQC. Vi v~y, nang cao NLTDLL tnr&c hSt pbai nang cao 
trinh d9 tri tblrc khoa hQc, phLrong phap tu duy khoa 
hQc, d~c bi~t Ia phuong phap tu duy bi~n chfrng. 

2.4. Hof}t il?ng th~c tiin 
C6 thB n6i, ho~t dong tbvc ti6n CUa can b9 LD, QL la 

y~u t6 co ban anh huang tr\fc tiSp, quan trQng nhat t6i tu 
duy n6i chung, NLTDLL n6i rieng. Ph. Angghen da chi 
ro: "Chink vi~c nguOi ta biin a6i 4r nhien, chic kh6ng 
phai m9t minh gi6i fl.c nhien v6i tinh each gi6i fl.t nhien, 
Ia cO' sO' tn,tc nip nhdt, chu yiu nhdt cua tr.r duy con 
ngucri, va tri tu? con nguOi da. pluit triin song song v6i 
vi$; nguOi fa dii h9c cai biin fl! nhien" ( 4; tr 720]. Do 
v~y, thOng qua va b~ng ho~t dong tbt,re ti~n. c{m bO L£>, 
QL lam cho S1! v~t, hi~n tuong b{)c 19 thu{)c tinh, d?c tinh, 
ban ch~t, quy lu~t cua n6, tren co so d6, can bQ LD, QL 
moo c6 hi~u bi~t v€ th~ gi6i. Chinh thOng qua bo~t d{>ng 
th\fC ti€n rna can bo L£>, QL c6 dUQ'C nhilng bi6u bi€t, 
nhiing tri thuc v€ hi~n thvc khacb quan va pMt tri€n 
nhiing nang h,rc cua rninh. MQi tri thuc, nang ll,l'C cua can 
b9 LD, QL, nh~t Ia NLTDLL, xet d~n cl'mg dBu b~t 
ngu6n ru thvc ti~n. Hon nua, Sl! phat tri~n lien tl,lc, khong 
ngimg cua thvc ti~n luon luon d~t ra nhOng yeu du m6i 
doi hOi can bo LD, QL phai luon suy nghT, tim toi, pbat 
hi~n quy lu~t v~ d{>ng, phat tri~n clia sv v~t, hinh thanh 
nbfrng phuong thfrc, n{)i dung mai trong nang l\I'C tu duy 

oe1 
9Hd HNYHl NYCI NYHN YA N~ll HNJHl 'Qa 9NVG VQJ ION 9N}Il· WVN J.tiA NVS 9N()J9NVG (!8 9NVG VQJ NVnliDJ 

na·mm•oUlUelO~ 



T<;~p chi Gii10 dt,Jc, So 425 (Ki 1- 3/2018), tr 12-14 

hu6ng v~ vi eo pMt hi~ va giai quy€t cac vk d~ tbeo yeu 
du ella thvc ti~n. Nhu thS, trong ho~t dong thl,Cc ti~n, 
nang llJc tri tu~ can b9 LB, QL n6i chung, NL TOLL n6i 
rieng Ol!Q'C phcit tri€n. Thong qua ho~t dong thl,l'C ti~n, 
NLTDLL, d~c bi~t la kha nang xac l~p tri thtrc va d6i 
tuqng h6a tri thuc cua can bo LB, QL m&i dugc hinh 
thanh va c~g thong qua do ma nhfrng nang lvc ay m&i 
duqc trau doi, phit trien. 

2. 5. Nlzu cdu wi l{fi ich 

Nhu cAu va lgi ich Ia nhfrng ySu t6 !nh hu6ng trl,Cc 
tiSp d€n thai d9, dong ca ho~t dong, ren tuy~, trau d6i 
NLTDLL ella can bo LB, QL. Xet cho ctmg, mQi ho~t 
dong cua can b{> LB, QL d~u nhim d~t duqc m(lt lc;ri ich 
nhdt dinh nao d6 v~ v~t chat ho~c tinh thfut d€ thoa man 
nh,u cAu c~1a minh. Heghen da vi€t: "Nhtmg l()i ich thuc 
ttay tfoi song CUa cac dr1n lQC va CGC ca nhan" [5; tr 98]. 
Nhu v~y, cru chi ph6i ffi~JC dich ho~;tt dong cua can b() LB, 
QL la lQ'i ich. L<.>i ich dugc hiSu 6 day phai la IQ'i ich dfulg 
d~. Chi tren co s6lgi ich dung d~n m6i hinh thanh duqc 
dong co trong sang trong viec trau d6i, ren luy~n 
NL TOLL. N~u lgi ich kbOng d(mg d~ thi dong co se 
khong trong sang. Bong co rna khong trong sang thi se 
bi chti nghia ca nhan, chU nghia hinh thuc ... chi ph6i. Tu 
do, d~ lam bi~n d~ng ffi\IC dich Ctla Yi~c ren luy~n, trau 
d6i NLTDLL va NLTDLL ctia can bo LB, QL s&m 
muon cling se bi thui chQt. 
2.6. Tinh tfch qcc 

nang lvc tu duy. Trong do, yau t6 b§m sinh, di truyen, 
Sl,l' phat trien cua khoa hQC va thl,l'C ti~n xa hQi }a di~u 
ki~n dn tbi€t; qua trinh giao d1,1c d6ng vai tro cbu d<_to; 
qua trinh tl,f giao d1,1c ren luy~n d~ CO dUQ'C dong CO' 
trong sang la yau t6 mang tinh quy~t d!nh twc ti€p dSn 
vi~c phat tri€n NLTDLL. Cho nen, nang h,rc cua can b9 
LD, QL dp huy~n nguoi DTTS khong phai hoan toan 
do !lJ nhien ma c6 rna mot phfin 16n do cong tac, do 
Iuyen ~p rna c6. Nhu v~y, cilng v&i thvc ti~n xa hQi va 
Sl,l' phat tri~n cua khoa hQC, qua trinh hQC ~p nang cao 
trinh do tri tue, trinh do li lu~ la CO' scr chU ySu cua 
NLTDLL. Do tinh chflt kh6 khan, phuc t~p cila qua 
trinh xay dl,l'ng, phat tri~n vting BBSCL luon d~t ra 
nhfrng vdn de m6i, doi hoi ngum can bo LB, QL cap 
huy~n nguoi DTTS phai khong ng(mg trau d6i dc;to due 
each m~ng, cling nhu NLTDLL cua ban than. Chi c6 
nang cao NLTDLL thi doi ngU can bo m6i dap 11ng 
duqc yeu du, nhi~m Vl) xay dl,l'llg BBSCL phat tri~n 
nhanh va b~n vfrng. 
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T~p chfl 

Ngc 
Abstra< 
amongs1 
medium 
to verba 
andfem 
asstude 
Keywm 

1. M&d§u 
Gay h~n tror 

n~ cua xa hQi, I 
cAl? do khac ?ha' 
pban l&n xuat pl 
sinh (HS). Tuy n 
hfin tru6c day l:;1i 
h9c ph6 thOng [1 
toi tienhanhkM 
trung h9C CO' SO 
cac y~u t6 anh ht 
bi~n phap tac '49t 
vi gay han cua E 

2. NQi dung ngt 

2.1. KhachtJJ~ 

Tinh tich Cl,l'C CUa chinh can b¢ LB, QL la mot nhan 
t6 c6 y nghia quy6t dinh d~n NLTDLL ella can bo LB, 
QL. Tinh tich Cl,CC nay c6 ngu6n g6c sau xa tir nhu ciu va 
lc;ri ich rna can b9 LB, QL theo du6i. Ngum nao cang c6 
y thuc va tich C\l'C hQC t?p, ren Iuy~n trong cac linh Vl,CC 

cua ho~t dong nh~n thtrc va thl,CC ti~n thi cang CO di~u 
ki.en d~ hoan thi~n va phat. triSn NLTDLL. N~gc l~i, 
ngucri nao c6 nang khieu bam sinh lien quan den tri tu~ 
nhung n~u khong dugc ren luy~n thi nhfrng kha nang d6 ~--~~=====~----=~ ............ ~ 
se bi mai mot dk. Chlnh nghi ll,CC va long quy~t tamhoan 
thi~n tri tue cua minh da ~o nen sue m~nh to l&n cbo con 

BS tim hiSu t 
tren dja ban tinh 
3 79 HS t:;1i 05 
Blnh, Nghi My, 
Son) ttr thang 6-
cuu nhu: nghier 
d\Ulg thang do '· 
aanh gia kluich I 

vi" cua Yudofst 
hQC va su d1,1Ilg I 

ngum vuon len tfun cao cua tu duy sang ~o. 

3. K~tlu~n 
Nhu v?y, nhfrng di~u ki~n, hoan canh va y~u t6 tren 

c6 quan h~ ch~t che v&i nhau, tac dong b6 sung lful nhau 
t~o thanh m9,t h~ th6ng,cac, y~u t6 ct'm~ ta~ d9ng dSn 
NLTDLL. Neu nhfrng yeu to trong h~ thOng ay cung tac 
dong dSn NL TOLL theo mot chiSu tich c1Jc se c6 tac 
d1,mg phat triSn NL TOLL nhanh chong hon. Ngugc l~i, 
SlJ tac dong khong th~n chi~u giiia cac y€u t6 trong h~ 
th6ng se lam cbo NL TOLL kh6 c6 kha nang phat triSn. 
Tuy nhien, cln pbai thfiy r3ng, cac y~u tB d6 c6 vai tro, 
tac dl,lJlg, c6 muc d9 !nh huemg rat khac nhau d6i v&i 
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KiNH MOl B~ DQC l>~ T MUA 
T~ CHi GIAO DVC NAM 2018 

Tl}.p chi Giao dl}c ra 1 thcing 2 ki, d~t mua tb~n 
ti~n ~i cac buu Ct.JC dia phuong, (Ma s6 C192) ho?c 
d~t mua trl,Cc ti€p t{li Toa so~ (s6luqng l&n) theo dja 
chi: T ~ CHi GIAO Dl)C, SJ 4 Trinh Hoili Dkc, 
qu~n DiJng Da, Ha N9i. 

K.inb m<Ji b~n dQC, CaC don vi giao d1,1c, trucrng hQC 
d~t mua Tl}.p chi Ghio dye nam 2018. M9i lien M xin 
glri ve dia chi tren ho~c lien l~c qua s6 di~n tho~i: 
024.37345363; Fax: 024.37345363. 

Xin tran trQng c.am on. 
TN' CHi mAo Dl)C 

? tu'IJnu tin xu Nuhe 
• 

f. t• A 
SO l~U. 

2.2. Kit quii ngl 
2.2.1. Thi!C tr(Ul 

Bang I. Sc 

cacloc;ti ~ 

Gayhfuib~ 

Tao .. fillttl'ftl . 
quanh~ 
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