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PHAN TfCH SWOT- TAl CHINH XANH 
TRONG CHIEN LliOC XANH HOA NEN KINH TE 

• 
ThS. NGUYEN NGQC KHANH * 

Tai chinh xanh dong vai tro quan tr{mg trong Chien llltfc tang trll~g xanh, trong vi~c phdt trien nen kinh 
te chi phi thrip, tiet ki~m nang llltfng vii gidm thie'u ph cit thdi nha kin h. 0/fa tren phOn tich ve ph tit trie'n 
tai chinh ngdn hang, bai viet xay difng mo hinh ph an tich SWOT ve ph tit trien tai chinh xanh cua ngdn 
hang til nh{(ng thu~n I{J'i, thtich thti'c vii co h9i thlfc tien tai chinh xanh trong chuye'n dol mo hinh ph cit 
trien kinh t€, til do dlla ra kien nghf chien III{J'c tdng tlfc tai chinh xanh trong nganh Ngan hang. 

Til khod: Tai chfnh xanh, SWOT, tfn dl)ng xanh, ngan hang xanh 

Green finance plays an important role in the 
Green Growth Strategy, in the development 
of low-cost, energy-saving and greenhouse 
gas reduction. Based on analysis of banking 
and financial development, the paper buids a 
SWOT analysis of developing green finance 
of banks from the advantages, challenges and 
opportunities of green finance practices in 
transforming economic development model, 
from which to propose strategies to accelerate 
green finance in the banking industry. 

Keywords: Green finance, SWOT, green credit, green bank 

Ngay nhqn bai: 18/1/2018 
Ngay hoan thi~n bien tQp: 8/212018 
Ngay duy~t dang: 10/2/2018 

Van de chung ve tai chinh xanh 

Tai chinh xanh con duqc goi Ja Hti chinh ve m6i 
truang, tai chfnh ben vfrng. Nam 2000, "Tu d ie'n 
truye n thong aia My" - An ban thu 4 dinh ngh1a, tai 
chinh m6i truang la m¢t phan cua nen kinh te m6i 
truang, nghien CUu each Stl' d1,1ng cac cong Cl,l. tai 
chinh da d<:tng debao v~ m6i trucmg va bao ton da 
d~ng sinh hQc. Theo g6e do e<k ngan h~mg thuong 
m<;li (NHTM), tac gia xac d!nh tai chinh xanh Ut S\f 
xem xet to~m di~n ve lqi fch, chi ph.f, rui ro va cac 
yeu to ben ngohl mang l~i boi cac yeu to m6i truemg 
trong qua trlnh ra quyet dinh dau tu va cac hoc;tt 

*Email: nguyenkhanhle 13 7 O@gmail. com 

dong quan ly thl chinh de dC;tt duqc mot nen kinh 
te xanh va dl,fa tren mot h~ sinh thai thl chinh phat 
trien ben viing. 

Xay d\fng h~ thong tai chinh xanh gom tin dl;tng 
xanh, t rai ph ieu xanh, co phieu xanh, quy xanh, 
bao hiem xanh nh~m huy dong va khuyen khich 
nguon ll,fc xa hoi de (fau tu vao cac nganh sim 
xuat xanh; don g thai giam bot cac khoim da u tu 
gay 6 nhi~m m 6i trm) ng. Xay d1,mg mot h~ thong 
tai chinh xanh se kh6ng ch i gittp da'y mc;tnh qua 
trl.nh chuyen doi sang nen kinh te xanh 6 nu&c ta, 
h6 trq xay d\ffig h~ sinh thai xanh cling nhu g6p 
ph'an thuc day tien bo cong ngM trong linh Vl,l'C 

bao v~ m6i truang, nang luo·ng m&i va bao ton 
nang luqng rna con da'y mC;lllh vi~c phat trien cac 
diem tang truong kinh te m&i va tang cucmg tiem 
nang tang truong kinh te quoc gia. 

Thl chinh xanh c6 hai chl:tc nang chinh: Thuc 
day S\f phat trien cua cck nganh "san xuat xanh" 
va bao v~ m6i tnrcmg tv nhien. Chi b~ng each ket 
hqp san xuat va tai chinh Chung ta moi CO the thl,fe 
hi~n duqc mot nen kinh te xanh. Vi~e thl,l'C hi~n nen 
kinh te xanh la each duy nhat de d<;~t dtl'{,1C mQt xa 
hoi tiet ki~m tai nguyen va mot xa hoi than thi~n 
v6i m6i truang. 

Phan tlch SWOT phat trien tai chinh xanh 

cua cac ngan hang quoc doanh 

Nhii'ng diem m~nh 

- Nen tang kinh doanh tot: Trong mot thai gian 
dai, cac NHTM quoc doanh da phl;tC Vl,l cac doanh 
nghi~p (DN) 16n trong cac nganh c6ng nghi~p nhu: 
thep, than, may m6c det, d ien va n6ng lam ngu 
nghiep . Can can tin dl:tng Ngan hang Nha nu&c 
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0 KINH T( -TAl CHINH VI MO 

BANG 1: Dll N<;1 TiN Dl}NG CUA 4 N HTM QU0C DOANH CtY ctong) 

2015 201 6 2017 Cac goi ho tr~ tin d~;~ng xanh dien hlnh 

Agribank 673.000 791.450 813.000 - Ngay 01/11/2016, Agribank trien khai chuang trlnh tin dt,mg u\.1 dai quy mo toi 
thieu 50.000 ty dong ph(,Jc Vl,J san xuat "nong nghi~p s~ch" vl sue kh6e c<;mg dong. 
- Nam 2015, BIDV hqp tac vCii C6ng ty VWS .tai trq 90 tri~u USD cho dt,l an khu 

Vietcombank 
lien hqp xu ly chat thai r~n £la Phuoc t~i TP. Ho Chf Minh 

395.122 469.800 579.000 - Lam c:tau mol giai ngan 620 tri~u USD cho 04 dt,! an tai chfnh nong thOn do 
World Bank (WB) tai trq. 
- Agribank, Sacombank va Vietcombank da tham gia cho vay thi diem Gk dt,! an 
kinh doanh nang luqng tai t~o, xt11y tai che rae thai moi tnJong, giam thieu cac 

Viettinbank 674.000 722.000 843.000 tac h~i tl! bien doi khi h~u mang l~i v6'i tong gia tr! len den 2.000 ty dong. 
- Thang 7/2016, NHNN cung v6'i WB da ky ket hi~p d!nh phap ly cho 3 dtf an chinh 
Sckh phat trien ve quan ly kinh te va nang lt,lc c~nh tranh; Bien doi khi h~u va tang 
truong xanh va dt,1 an cap nu6'c, Xlt ly nuoc thai do thj voi so tii~n Ia 371 tri~u USO. 

BIDV 538.434 657.623 828.000 
IFC phoi hqp vCii Techcombank va Vietinbank xay d(,l'ng Chuang trlnh tin d(,Jng 
tiet ki~m nang luqng danh cho c.k DNNW voi tong gia tri gan 63 tri~u USD. 

(NHNN) 0' cck khu Vl.,l'C nay da VU'Qt qua cac ngan 
hang kh<k. Hi~n nay, cac ON v~n la khach h~mg 
m~1c tieu quan trong rua ngan hang de' phat trie'n tai 
chinh xanh . Cac d\f an chuye'n doi quy trinh cong 
nghi~p thep, cac cong ty dien h,t'C moi, cac dl,l' an 
nang luqng mai, nong nghi~p cong ngh~ cao, se tC;lO 
ne n m6ng vCmg ch~c cho tai chinh xanh. 

- Kha nang doi m6i san pham mC;lnh me: Nhl'mg 
nam gan day, cck NHTM quoc doanh da c6 bu6c dot 
pha Jan trong Vi~c thu hut nhiing tai nang khoa hQC 
cong ngM va trong vi~c doi mai cac san pham tai 
chinh (tir vi~c t<;1i tn,t s& chinh ngan hang da thanh 
l~p trung tam doi m6i sim pha'm, thu httt c{la tai 
nang cao cap, toi lfU h6a quy trinh kinh doanh, sang 
tC;lo ra stm pham tai chinh m&i). Cac NHTM quoc 
doanh v6i nguon h,rc 1611 se c6 uu the. Vi~c dcinh gia 
chfnh xac Cclc dl,l' an tai chfnJ:1 xanh, de· phan tich can 
b~ng ca chi phi va lQ'i ich de u dol hoi phai thanh l~p 
cac phong ban chuyen men, chieu mQ cac chuyen gia 
va dau tU' nguon nhan ll,l'C khong lO rung cac nguon 
h.rc v~t chat cho vi~c nghicn cll'u ... 

Nhflng aiem yeu 

- Nh?n thtl'C ve tai chinh xanh v~n chua duqc 
thong nhat: M~c dtt, cac NHTM quoc doanh da 
c6 nhC'rng n6 Ivc ID<;lnh me de trien khai 6· cap sa, 
nhu thanh l~p cite phong ban d~c bi~t ho~c cac ban 
chuyen trach de thuc day vi~c pho bien kinh doanh 
tai chin.h xanh, song vi~c trie'n khai v~n ch~m. Vi~c 
thl,l'c hi~n tai chinh xanh cua cac NHTM quoc doanh 
lan deu CO Sl! phclt trien khong can bkg gifra cac 
khu Vl.,l'C. Cac ngan hang cling thieu C(J che hop tac 
lien nganh, ca che dong h,rc cho cac ngan hang cung 
nhu DN phat trie'n tin d1p1g xanh; Doi ngu nhan 
vien ngan hang chua duqc dao t<;10 chuyen sau, bai 
ban trong vi~c tha'm d~, danh gia va quim ly rui ro 
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moi trU'ong trong hor,~t dong cap tin d\,Ulg ... 
- Thieu mo h.inh phan tich "nii ro va lQ'i nhu~" 

thong nhat hi~u qua: La mot mo hl.nh kinh te m&i, 
phan 16n cac NHTM huang den tai chinh xanh khi 
SO VOi cac dich Vl,l ngan hang truyen thong VC Sl,t 

dam bao trong lQ'i nhu~n c6 nhi'eu dieu khong ch~c 
ch~n. Cac ngan hang thieu cac quy d!nh ve tham 
ctin.h, M thong tieu chi va ca che danh gia, guan ly 
rui ro trong khi cac dl,l' an xanh aeu su dl,tng ngon 
von 16n trong thai gian dai ... 

Nhflng eel h9i 

- H6 tl'Q' chinh sach cua quoc gia: Ngay 20/3/2014, 
Thu tu6ng Chinh phil ban hanh Quyet dinh so 403/ 
QD-TTg phe duy~t Ke ho<:1ch hanh dong quoc gia 
ve tang tru6ng xanh giai do;;tn 2014-2020 nh~m 
trien khai thl,fC hi~n Chien lu•qc quoc gia ve tang 
tru6ng xanh quy d!nh t41i Quyet dinh so 1393/ 
QD-TTg. Ngay 24/03/2015, NHNN ban hanh Chi 
thj so 03/CT-NHNN ve thuc day tang truong tin 
dl,lng xanh va quim ly rui ro moi tru&ng va xa hoi 
trong hoC;lt dong cap tin dt,mg, doi hoi cac NHTM 
can day mc;tnh tin d1,mg xanh tU g6c dQ chien lU(YC, 

tang cuemg h6 tn;1 cho nen kinh te xanh, nen kinh 
te Carbon thap toi U'U h6a CO CaU tin dvng, nang 
CaO chat lUQ'ng djch Vl,l, thUC day chuyen doi ffiO 
hlnh phat trien tang tm&ng xanh. Dau nam 2017, 
NHNN ban himh Chi thi so 01/2017/CT-NHNN 
tiep tl,tc nhan ll1<;1AA vi~c trie'n khai ke hO<;iCh hanh 
dong cU.a nganh Ngan hang thl,l'C hi~n Chien lU'Q'C 
quoc gia ve tang tru6ng xanh den nam 2020 ... Dieu 
nay khong chi cho thay, Nha nu6c khuyen khich 
cac NHTM tlwc hi~n tai chinh xanh, rna cac bQ, 
nganh lien quan. cung n6 ll,l'c hoim thi~n h~ thong 
chinh sach tc;to dieu ki~n cho tai chinh xanh. 

- Nhu cau tai chinh xanh ngay mot 16n: Nhu cau 
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ve nguon ll;tC tai chfnh cho tang truang xanh hi~n 
khong nho, u&c tinh Vi~t Nam can t&i 30 ty USD 
va cam ket ella Chinh. phu thong qua h& trg ngan 
sach quae gia la can thiet. Tuy nhien, vi~c thv·c hi~n 
Chien luge quae gia ve tang truemg xanh can phai 
huy dong nguon h,rc tl.r chinh h~ thong NHTM, khu 
V\fC tu nhan, d~c bi~t tu nguon dau ttt nu6c ngoai 
song song v6i hb trg quae te. Ke ho9-eh h~mh dong 
tang truang xanh cling da neu ro: 70% kinh phi tang 
truang xanh se duqc huy dong m khu vt;tc tu nhan, 
ben e?nh nguon ODA dau tu cho eac dl;t an tang 
truang xanh. Hi~n t~i, plt'an l&n nguon von tin dvng 
tai tn;r cho cac dl,l' an xanh chu yeu dl,l'a vao nguon 
von tai trQ', Sl,l' dong gop cUa ca.C ngan himg rat nh6 
be trong khi nen kinh te xanh co nhieu tfem nang 
phat trien nhfrng nganh nghe m6i nhu du lich sinh 
th<H, nong nghi~p hiiu co, nang lugng tai tc;~o, dich 
Vl,l moi truon.g ... 

- Ngan hang dang day m<;~.nh t1! chuyen doi va 
phat trie'n: Chuye'n huang chu trong dau tu tai 
chinh xanh, ngan hang eo the' thl,l'C hi~n Sl,l' khac 
bi~t hoa. Cho den nay, v~n chua c6 ngan h~mg nao 
a vi trl d~ dau trong fmh V\fC nay. Kh&i dong tai 
chinh xanh dmg s&m dwg tot, se khong chi mo rong 
nguon lqi. nhu~ m&i cua cac ngan hang rna con 
quan trQng hem la thuc day doi m&i va toi U'll hoa 
cac ngan hang trong vi~c chuyen doi kinh doanh tin 
dl,lng, toi uu hoa C(J cau to chuc, guan ly rui ro va 
quan ly kh<kh hang ... 

Nhii'ng thcich thuc 

- Cac lu~t va chinh sach lien quan khong hoan hao: 
Du h'au het cae ngan hang dang b~t dau quan tam 
den Hti chinh xanh nhung Vi~t Nam v~ chua xay 
dl,l'ng dugc mot h~ thong phap lu?t tai chinh xanh 
hoan chlnh va v~n con h?I1 che trong cac nguang 
tiep c~n tai chinh xanh, thu tt,1e ho?t dong, giam sat 
quan ly va chinh sach h8 trq. Mot so NHTM thuang 
khong chap nh~n rui ro vi thieu ho?e khong ch~c 
ch~ ve cac chinh sach lien quan. Dieu nay da h~ 
che toe do phat trien tai chinh xanh ... 

-Bat doi x{mg ve thong tin giua NHTM va ON: 
Vai cac phucmg phap dieu tra hi~n t9-i, rat kho de' 
cac ngan hang CO duqc "thong till moi truong" thl,l'C 
s~r cua cac DN. Nguqc la..i, phia DN co nhu cau l<;~.i 

thieu cae thong tin ve cac san pham tin dt,tng xanh 
cua ngan h~mg. Thai gian xin cap tin dl,lllg xanh dai, 
Cck thu tl,lC vay von phll'C ta..p; Thieu tru san dam bao 
do hau het cac DN deu la cac DN nho va vl.ra ... 

- Thieu quy trinh va tieu chuan thong nhat trong 
danh gia dl;t an: Khi danh gia m9t dt! an trong 
nganh san xuat xanh., hi~n chua co mot quy trinh 

TAl CHfNH - Thdng02/2018 0 
tieu chuan h6a hoan chinh, nu6e ta chua c6 b9 chi 
so chi tiet doi v&i nhfrng "DN xanh" de rang buoc 
va phan lo~ ... 

M9t so khuyen ngh! 

- Xay dl,l'l1g mot tiE~u chi ditnh gia thong nhat: De 
nghi cac CO quan nha nu6c CO lien quan va Cck to 
chuc tai chinh hqp tac de phat trien mot bo tieu chi 
ditnh gia thong nhat va eo hi~u qua. Thiet l~p mo 
hlnh guan ly toan bo guy trlnh nghi~p Vl.l de ha..n 
che toi da rui ro nghi~p Vl.l lien quan den linh Vl,l'C 
tai chinh xanh. Xay d\t'ng mot danh ml,lC ccic van ban 
tuan thu ve rui ro moi tru<mg va xa hoi. 

- Thiet l~p mot che do trach nhi~m: Tuy theo cac 
cap do phat trie'n kinh te khac nhau a cac vung, cac 
co quan quan ly d~t ra cac chi tieu Hti chtnh xanh 
khac nhau; Thiet l~p moth~ thong khen thuang- ky 
lu?t hi~U qua, tang them cac dia phuong tich Cl,fC 
trong vi~e phat tricn tai chinh xanh. 

- Xay d\mg danh m1,1e "DN xanh" quoc gia: 
Thong qua cac co quan chuyen trach de' quan ly, 
giam sat thong tin co ban ve DN xanh. C~p nh~t kip 
thai danh sach DN va cac S\f ki~n, thay doi l6n quan 
trong g~ v6i h~ thong tucmg quan co the' tra ct'ru, 
tim kiem d~ dang. Giai quyet Sl,f bat doi xl"rng thong 
tin gifra DN va ngan h~mg, d?t ra bo tieu chuan dau 
vao vai DN muon tiep c~n tin d1,1ng xanh. 

- Hmg ruang nguon nhan ll,l'C va doi m6i sfm 
pham lien quan Iinh vl,l'c tai chinh xanh: Thiet l~p 
bo ph~n xuc tien tai chinh xanh chuyen trach va co 
co· che thu&ng pha..t hi~u qua. Tir tr1,1 so chinh den 
cac chi nhanh, 6 m<;>i cap, dam bao tuyen truyen 
chinh sach tai chinh xanh cho nguCri. dan. Tich Cl,l'c 
thu hut Cck chuyen gia va boi duang dao ta..o nhan 
lgc chuyen m6n hoa trong linh Vl,l'C nay. Thanh l~p 
caC phon.g nghien Cll'U Va phat trien san pham tai 
chinh xanh, lien tl,lC }am phong phu them cac loc;ti 
san pham lien quan, phl,lC Vl,l cite DN chuyen doi 
theo huang xanh hoa, giup phat trien nen kinh te 
xanh cua Viet Nam... 0 
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