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PHAN TICH SWOT - TAI CHINH XANH )
TRONG CHIEN LUGCXANH HOA NEN KINHTE

ThS. NGUYEN NGOC KHANH *

Tai chinh xanh déng vai tro quan trong trong Chién lugc tdng trurdng xanh, trong viéc phdt trién nén kinh
t€ chi phi thap, tiét kiém ndng luong va gidm thiéu phdt thdi nha kinh. Dua trén phén tich vé phdt trién
tai chinh ngdn hang, bai viét xdy dung mé hinh phdn tich SWOT vé phdt trién tai chinh xanh ca ngén
héng tir nhitng thudn loi, thach thifc va co héi thuc tién tai chinh xanh trong chuyén doi mé hinh phat
trién kinh té, tur o dua ra kién nghi chién lugc tdng toc tai chinh xanh trong nganh Ngdn hang.

Tir khod: Tai chinh xanh, SWOT, tin dung xanh, ngén hang xanh

Green finance plays an important role in the
Green Growth Strategy, in the development
of low-cost, energy-saving and greenhouse
gas reduction. Based on analysis of banking
and financial development, the paper buids a
SWOT analysis of developing green finance
of banks from the advantages, challenges and
opportunities of green finance practices in
transforming economic development model,
from which to propose strategies fo accelerate
qreen finance in the banking industry.
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Van dé chung vé tai chinh xanh

Tai chinh xanh con dugce goi la tai chinh vé moi
truong, tai chinh bén vitng. Nam 2000, “Tu dién
truyén théng cia My” - An ban thi 4 dinh nghia, tai
chinh moéi trueong la mét phan cua nén kinh t& moi
trwong, nghién ciru cach st dung cac cong cu tai
chinh da dang d& bao vé mdi truong va bao tén da
dang sinh hoc. Theo géc d6 cac ngan hang thuong
mai (NHTM), tac gia xac dinh tai chinh xanh la si
xem xét toan dién vé loi ich, chi phi, rti ro va cac
yéu t6 bén ngoai mang lai bai cac yéu t6 moi trudong
trong qua trinh ra quyét dinh dau tu va cac hoat
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dong quan ly tai chinh dé dat dugc mét nén kinh
t€ xanh va dua trén mét hé sinh thai tai chinh phat
trién bén ving.

Xay dung hé thong tai chinh xanh gom tin dung
xanh, trai phiéu xanh, ¢d phiéu xanh, quy xanh,
bao hiém xanh nhdm huy déng va khuyén khich
nguon luc xa hoi dé dau tu vao cac nganh san
xudt xanh; dong thoi giam bt cac khoan dau tu
gdy 6 nhiém moi trudong. Xay dung mot hé thong
tai chinh xanh sé khong chi gitp ddy manh qua
trinh chuyén d6i sang nén kinh t& xanh & nudc ta,
hd tro xay dung hé sinh thai xanh ciing nhw gép
phan thic day tién bo cong nghé trong linh vuc
bao vé moi truong, nang lwong maéi va bao ton
nang Ieong ma con day manh viéc phat trién cac
diém tang trudong kinh t&€ mdi va tang cuong tiém
ndng tang trudng kinh t&€ qudc gia.

Tai chinh xanh c6 hai chitc nang chinh: Thuc
ddy su phat trién cta cac nganh “san xudt xanh”
va bao vé moi truong tw nhién. Chi bing cach két
hgp san xuat va tai chinh chiing ta méi ¢6 thé thue
hién dwroc mot nén kinh té xanh. Viéc thuwe hién nén
kinh t&€ xanh la cach duy nhat dé dat duwoc mot xa
héi tiét kiém tai nguyén va mot xa hoi than thién
vOi moi trudng.

Phan tich SWOT phat trién tai chinh xanh
clia cac ngan hang quéc doanh

Nhirng diém manh

- Nén tang kinh doanh t6t: Trong mot thoi gian
dai, cac NHTM quéc doanh da phuc vu cic doanh
nghiép (DN) I6n trong cac nganh cong nghiép nhu:
thép, than, may moc dét, dién va néng lam ngu
nghiép. Can can tin dung Ngan hang Nha nudc
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BANG 1: DU NO TiN DUNG CUA 4 NHTM QUOC DOANH [ty d3ng)

Céc g6i ho tro tin dung xanh dién hinh

- Ngay 01/11/2016, Agribank trién khai chuang trinh tin dung uu dai quy mé toi
thi€u 50.000 ty dong phuc vu san xuat“nong nghiép sach”vi stic khde cong déng.
- Nim 2015, BIDV hop tac véi Cong ty VWS tai trg 90 trieu USD cho du an khu
lién hop xir ly chat thai ran Ba Phudc tai TP. HO Chi Minh

- Lam dau méi giai ngan 620 triéu USD cho 04 du an tai chinh nong thon do
World Bank (WB) tai tro.

- Agribank, Sacombank va Vietcombank da tham gia cho vay thi diém cac du én
kinh doanh nang lugng tai tao, x{r ly téi ché rac thai méi trudng, gidm thiéu cac
tac hai tir bién déi khi hadu mang lai vdi téng gia trilén dén 2.000 ty dong.

- Thang 7/2016, NHNN cling v&i WB da ky két hiép dinh phap Iy cho 3 du an chinh
sdch phat trién vé quan Iy kinh té va nang luc canh tranh; Bién dai khi hau va tang
trudng xanh va du an cap nudc, xa ly nudc thai dé thi vai s6 tién [a 371 triéu USD.
IFC phéi hgp véi Techcombank va Vietinbank xdy dung Chuong trinh tin dung

2015 2016 2017
Agribank 673.000 791.450 813.000
Vietcombank 395.122 469.800  579.000
Viettinbank  674.000 722.000 843.000
BIDV 538434 657623 828.000

(NHNN) ¢ cac khu vuc nay da vuot qua cac ngan
hang khac. Hién nay, cac DN van la khach hang
muc tiéu quan trong ctia ngan hang dé phat trién tai
chinh xanh. Cac du an chuyén déi quy trinh cong
nghié¢p thép, cac cong ty dién lwe mdi, cac du an
nang lugng maoi, nong nghiép cong nghé cao, sé tao
nén méng ving chac cho tai chinh xanh.

- Kha nang d6i méi san phdm manh mé: Nhiing
nam gan day, cac NHTM qudc doanh da cé bude dot
pha lon trong viéc thu hit nhitng tai nang khoa hoc
cong nghé va trong viéc déi mdi cac san pham tai
chinh (tir viéc tai tru s¢ chinh ngan hang da thanh
lap trung tam d6i mdi san pham, thu hat caa tai
nang cao cap, toi wu héa quy trinh kinh doanh, sing
tao ra san pham tai chinh mai). Cac NHTM quéc
doanh véi nguon lue 1on sé ¢6 vu thé. Viéc danh gia
chinh xéac cac dy an tai chinh xanh, dé phan tich can
bang ca chi phi va loi ich déu doi hoi phai thanh lap
cac phong ban chuyén mon, chiéu m¢ cac chuyén gia
va dau tu ngudn nhan luc khong 16 cung céc nguén
lwre vat chat cho viéc nghién ctru...

Nhiing diém yéu

- Nhan thirc vé tai chinh xanh van chwa duoc
théng nhat: Mdc du, cac NHTM qudc doanh da
¢6 nhitng nd lwc manh mé dé trién khai & cap so,
nhu thanh lap cac phong ban dac biét hoac cac ban
chuyén trach dé€ thuc day viéc pho bién kinh doanh
tai chinh xanh, song viéc trién khai van cham. Viéc
thuc hién tai chinh xanh ctia cac NHTM quéc doanh
16n déu co syr phat trién khong can bang gitra cac
khu vyc. Cac ngan hang cing thiéu co ché hop tac
lién nganh, co ché déng luc cho cac ngan hang cling
nhu DN phat trién tin dung xanh; D6i ngli nhan
vién ngan hang chua dugc dao tao chuyén sau, bai
ban trong viéc thadm dinh, danh gia va quan 1y rti ro
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tiét kiem nang lugng danh cho cac DNNVV véi téng gid tri gdn 63 triéu USD.

Ngudn: Tang hap cia tdc gid tir beo cdo ti chinh cda cde NHIM

moi truong trong hoat dng cap tin dung...

- Thiéu mé hinh phan tich “rui ro va lgi nhuan”
thong nhat hiéu qua: La mét md hinh kinh t€ mai,
phén lon cac NHTM huong dén tai chinh xanh khi
so vOi cac dich vu ngan hang truyén thong vé sy
dam bao trong loi nhudn c6 nhidu diéu khong chac
chan. Cac ngan hang thiéu cic quy dinh vé thim
dinh, hé thong tiéu chi va co ché danh gid, quan ly
rui ro trong khi cdc du an xanh déu str dung ngén
von 16n trong thoi gian dai...

Nhimg co héi

- Ho tro chinh sach cua quéc gia: Ngay 20/3/2014,
Thu twéng Chinh phu ban hanh Quyét dinh s6 403/
QD-TTg phé duyét K& hoach hanh déng qudc gia
vé tang truong xanh giai doan 2014-2020 nham
trién khai thwe hién Chién luwge quéc gia vé ting
truong xanh quy dinh tai Quyét dinh s§ 1393/
QD-TTg. Ngay 24/03/2015, NHNN ban hanh Chi
thi s6 03/CT-NHNN vé thic day tang truong tin
dung xanh va quan ly rai ro méi truong va xa hoi
trong hoat dong cap tin dung, doi hoi cac NHTM
can ddy manh tin dung xanh tir géc d6 chién lugc,
tang cudong hd trg cho nén kinh té xanh, nén kinh
t€ carbon thap téi uwu hoéa co cdu tin dung, nang
cao chat lwgng dich vu, thic ddy chuyén doi mo
hinh phat trién tang truong xanh. Dau nam 2017,
NHNN ban hanh Chi thi s6 01/2017/CT-NHNN
ti€p tuc nhan manh viéc trién khai ké hoach hanh
déng clia nganh Ngéan hang thuc hién Chién lugc
qudc gia vé tang truong xanh dén nam 2020... Piéu
nay khoéng chi cho thday, Nha nuéc khuyén khich
cac NHTM thuce hién tai chinh xanh, ma cac bo,
nganh lién quan ciing nd lwc hoan thién hé théng
chinh sach tao diéu kién cho tai chinh xanh.

- Nhu cau tai chinh xanh ngay mot lon: Nhu cau



vé nguon luc tai chinh cho tdng truéng xanh hi¢n
khoéng nho, wde tinh Viét Nam can téi 30 ty USD
va cam két cia Chinh phti théng qua hé tro ngan
sach quéc gia 1a can thiét. Tuy nhién, viéc thuc hién
Chién luge qudc gia vé tang truong xanh can phai
huy dong ngudn lyc tir chinh hé théng NHTM, khu
vie tie nhan, ddc biét tir nguén dau ter nude ngoai
song song voi ho trg quéc t& K& hoach hanh dong
tang truedng xanh cting da néu 16: 70% kinh phi tang
triedng xanh sé dwgce huy dong tit khu vire tw nhan,
bén canh nguén ODA déau tu cho céc du én ting
truong xanh. Hién tai, phan Ién nguon von tin dung
tai tro cho cac du an xanh cha yéu dwa vao nguén
vOn tai trg, sw dong gop cla cac ngan hang rat nho
bé trong khi nén kinh t€ xanh cé nhiéu tiém nang
phat trién nhitng nganh nghé mdi nhu du lich sinh
thai, néng nghiép hitu co, nang luong tai tao, dich
vig moi truong...

- Ngan hang dang ddy manh tw chuyén déi va
phét trién: Chuyén hudng chu trong dau tu tai
chinh xanh, ngan hang ¢6 thé thuc hién sy khac
biét héa. Cho dén nay, van chua c6 ngan hang nao
& vi tri dan dau trong linh viec nay. Khoi dong tai
chinh xanh cang sém cang tot, sé khong chi mo rong
nguon lgi nhudn moi cha cac ngén hang ma con
quan trong hon la thuc day d6i madi va toi wu héa
cac ngan hang trong viéc chuyén déi kinh doanh tin
dung, t6i wu héa co cau té chic, quan ly rui ro va
quan ly khach hang...

Nhirng thdch thirc

- Cac luat va chinh sach lién quan khong hoan hao:
D hau hét cac ngan hang dang bat dau quan tam
dén tai chinh xanh nhung Viét Nam van chua xay
dung dwoc mét hé thong phéap luat tai chinh xanh
hoan chinh va van con han ché trong cac ngudng
tiép can tai chinh xanh, thu tuc hoat dong, giam sat
quan ly va chinh sach ho trg. Mot s6 NHTM thuong
khéng chap nhan rti ro vi thiéu hodc khong chéc
chin vé céc chinh sich lién quan. Diéu nay da han
ché t6c dd phat trién tai chinh xanh...

- Bat d6i xiing veé thong tin gitra NHTM va DN:
Véi cédc phuong phap diéu tra hién tai, rat khé dé
cac ngan hang c6 dugce “thong tin méi treong” thiee
swr ciia cac DN. Nguge lai, phia DN ¢6 nhu cau lai
thiéu céc théng tin vé cac san pham tin dung xanh
ctia ngan hang. Thoi gian xin cip tin dung xanh dai,
cac thu tuc vay von phuc tap; Thiéu tai san dam bao
do hau hét cac DN déu la cdc DN nho va vira...

- Thiéu quy trinh va tiéu chuan théng nhat trong
dénh gia dy an: Khi ddnh gia mét dy an trong
nganh san xudt xanh, hién chua cé mét quy trinh

TAI CHINH - Thing 02/2018 &%

tiéu chudn hda hoan chinh, nude ta chua cd bo chi
s6 chi tiét d6i voi nhimg “DN xanh” d€ rang budc
va phan loai...

Mét s6 khuyén nghi

- Xay dung mét tiéu chi danh gia thong nhat: bé
nghi cac co quan nha nuéc o lién quan va cac to
chtic tai chinh hop tac dé€ phat trién mét b tiéu chi
danh gia thdng nhat va cé hiéu qua. Thiét lap mo
hinh quan 1y toan bé quy trinh nghiép vu dé han
ché t6i da rui ro nghiép vu lién quan dén linh vue
tai chinh xanh. Xay dung mot danh muc cac van ban
tudn tha vé rai ro moéi tredng va xa hoi.

- Thiét lap mot ché d6 trach nhiém: Tuy theo cac
cap do phat trién kinh té khac nhau ¢ cac vung, cac
co quan quan ly dat ra cac chi tiéu tai chinh xanh
khac nhau; Thiét 1ap mot hé thong khen thuong- ky
luat hiéu qua, tang thém cic dia phuong tich cye
trong viéc phat trién tai chinh xanh.

- Xay dung danh muc “DN xanh” qudc gia:
Thong qua cac co quan chuyén trach dé quan ly,
giam sat thong tin co ban vé DN xanh. Cap nhat kip
thoi danh sach DN va cac s kién, thay déi 16n quan
trong gan v6i hé thdng tuong quan ¢6 thé tra ctu,
tim kiém dé dang. Giai quyét sy bat ddi xing thong
tin gitta DN va ngan hang, dit ra bd tiéu chuan dau
vao v6i DN muén tiép can tin dung xanh.

- Tang cuong nguon nhan luc va ddi madi san
pham lién quan linh vyec tai chinh xanh: Thiét lap
b6 phéan xiic tién tai chinh xanh chuyén trach va cé
co ché& thudng phat hiéu qua. T tru s& chinh dén
cac chi nhanh, & moi cdp, dam bao tuyén truyén
chinh sach tai chinh xanh cho nguoi dan. Tich cue
thu hit cac chuyén gia va b6i dudng dao tao nhan
lwe chuyén mon hoa trong linh vue nay. Thanh lap
cac phong nghién clru va phét trién san pham tai
chinh xanh, lién tuc lam phong phu thém cac loai
san pham lién quan, phuc vu cac DN chuyén d6i
theo hwdng xanh héa, gitp phat trién nén kinh té
xanh cua Viét Nam...
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