KINH NGHIEM QUOC TE VE PHAT TRIEN PAC KHU KINH TE
VA PINH HUONG GIAI PHAP PHAT TRIEN PAC KHU
KINH TE PHU QUOC?

Nguyén Pinh Chiic
Vii Qubc Huy

Tém tidt: Pic khu kinh 1¢ (DKKT) da hinh thank ur Idu vé ngdy cdng tré nén phé bién sau sw thanh cong cia
cdc DKKT ¢ Trung Oudc. Pén nay, c6 khodng 4.000 PKKT hoat djng tai cdc quc';c gia. Kinh nghiém cita cdc
miecc cho thrfy, nhimg yéu (6 quan trong nhit dong vai o chii chét trong sie thanh cong ciia céc DKKT bao
gom: Vi tri dia kinh 16 va tinh két noi, tdm nhin va quyét tdm chinh tri ciia chinh quyén dja phirong v Trung wong
d0i V61 su phdt trién cia cac PKKT, thé ché, chinh sich vuot trgi, mang tink canh trank khu vue vé qudc 16, ddu te
ban ddu mang tinh nén tang, dat nén mong vé ha téﬂg vd rhan lire tie chinh phi, b may hanh chinh tinh gon, hidu
qud, co ché ddi ngg phis hop, va muc tiéu phét trién rG rang, nhit qudn, 6 16 trink phit hop, O meée ta, chil treong
phdt tién DKKT ciing déd co tir ldu va moi ddy ba dja phuwong dd duwoc Ddng va Nha nuwdc chon thanh Iip
DKKT 1d Van Dén, Bdc Vin Phong va Phit Quic. Trén co s& kinh nghiém cia cdc mede va thuc (¢ phit trién
ciia Phit Quéc, bai viét nay dit ra mot s6 dinh hudmg gidi phap phat trién DPKKT Phi Quic, tdp trung vdo cdc
khia canh quan trong nhdt ddi véi sw phdt trién thanh cong cua mét DKKT.

Tir khoa: Ddc khu kinh 18; Phit Oudc.

1. So lwge vé @3¢ khu kinh té

PKKT c6 lich sir phat trién 1au i, vdi khu
thwong mai tw do tir thédi dai nén vén minh
Phoenicia va m6 hinh DPKKT hién dai & cing hang
khong Shannon cha Ireland (1959) (The
Economist, 2015). Tuy nhién, PKKT chi tré nén
phd bién va 13 mét trong nhimg hinh thirc wa thich
trong viéc thu hit déu tu, xiy dung ning lyc san
xudt va thir nghiém céc cai cach chinh séch tir
nhitng nim 80 cia thé ky XX vé&i su hinh thinh va
phét trién clia ndim PKKT & Trung Quéc. Cho dén
nay, ¢ khoang 4.000 PKKT (The Economist,
2015) va tinh dén nim 2008 c6 khoang 70 triéu
ngudi lam vige tai cdc DKKT trén khap thé gidi
(FIAS, 2008).

Cac DKKT dugc coi 13 mot loai hinh cy thé
cha khu kinh t¢ (KKT) va duge Ngin hiang Thé

“IBai viét la san phim ciia Dé tai khoa hpc cdp qubc gia
thupc Chwong trinh Tidy Nam B¢ TNB.DT/14-19/X08:
“Nghién ctru tu@n cir khoa hoc vi dé xubt h¢ gidi phip dgt
phi nhim hign thic hoa dc khu kinh t8 Phit Quoc”.

gidi dinh nghia mdt cé,ch khai quat 1a “mét khu
vuc dia 1y riéng biét nim trong ldnh thd coa mot
quéc gia c6 cac quy dinh khac biét so véi cac phin
con lai ctia qubc gia d6” (Farole and Akinci, 2011).
Véi dinh nghia nhu viy, PKKT ¢6 rit nhiéu hinh
thitc khac nhau, c6 thé dwgc phin thanh cic md
hinh truyén théng' va mé hinh hién dai’.

Cac DPKKT ciing c6 thé dugc phan loai theo
thé hé. Ho Kwon Ping (1979) phan cic PKKT
thanh hai thé hé. Dya vio kinh nghiém clia chiu A,
cac khu ché xuét cudi nhitng ndm 1960 13 thé hé
thir nhit va cic PKKT cta Trung Quéc ké tir cudi
nhitng nim 1980 1a thé hé thir hai. Kwan-Yiu
Wong va David Chu (1984) lai phén thanh nim thé
hé cac PKKT khac nhau, bao gém: kho bio thué,

' Vi dy nhw: Khu Thueng mai Tu de, Khu ché xudt, Khu
doanh nghiép tap trung, Khu cang ty do. ..

? Chang han nhu: Céng vién khoa hoc, cdng nghé, Khu héa
diu, Khu dich vit tai chinh, Khu phin mém va Internet, Khu
cang hang khong, Khu logistics. ...
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khu ché xuit, DKKT, ciang tu do va cac khu
thuwong mai tu do téng hop. Meng (2005) cho réng
¢b s tién héa coa cac PKKT ¢ Trung Quéc theo
thii gian qua timg thé hé phat trién; cac KKT tu do
bat ddu phat trién tir cic cang twr do, thanh phé tir
do, cac khu thuong mai tr do, sau d6, chiing sinh
ra cic khu ché xuét, cic DKKT va céc dang khu
kinh té khc.

Tir goc d6 quan 1y, thé ché va chinh sich,
PKKT c6 thé chia thanh cip d6 khac nhau. Cdp 43
thir nhat 13 cac DKKT dugc phan cip quan 1y, ¢o
mot s6 ru dai vé thué va cdc thi tuc hanh chinh
nham tao diéu thuén l¢i cho cic hoat déng kinh
doanh cia cac doanh nghiép. Loai hinh nay 1a hinh
thirc phé bién nhit, bao gém cac khu thuong mai
tir do, khu ché xuit, khu doanh nghiép tép trung...
cd mit & hdu hét cac quic gia. O mie do nay,
chinh quyén dia phuong chiu trach nhiém quan 1y
va hoat déng ciia cac BKKT,

Cdp dp thir hai 13 cac DPKKT c6 mitc dé phan
céip, phan quyén cao hon. Chinh quyén dic khu
duge iy quyén diéu hanh va chju trach nhiém vé
cdc hoat dong kinh té - xa hoi dién ra trong pham
vi DPKKT. Cac DPKKT nay dugce hudng nhimg quy
ché, chinh sach wu dii, dic biét 13 chinh séch mién
thué, dé thac ddy san xufit va phét trién kinh t& - xa
héi. Nhimg dién hinh cia loai hinh DKKT nay 13
cdc DKKT Tham Quyén, Chu Hai, Sén Diu, Ha
Mén,... cia Trung Qudc, KKT tr do Incheon,
Busan - Jinhae,... cia Han Quéc, Trung tdm tai
chinh quéc té Dubai cia UAE.

Cdp d¢ thir ba 1a cic PKKT cé thé ché hanh
chinh va kinh té vurot trdi, ddc lap hon so vdi cac
khu vyc khéc ciia quéc gia. Chinh quyén dic khu
dugc phin quyén thyc hién quéan 1y va diéu hanh
trén tht c4 cac Iinh vue, hoat dong trén co s& mdt
dao lugt riéng. Cac DKKT nay thudng ip dung
céc tiéu chuidn qudc té, don gian héa téi da cac
thii tuc hanh chinh, dic biét 1a cac thu tyc lién
quan dén hién dién thé nhan, bau trdi mé, xudt
nhip khiu. .., nhdm tao didu kién thuin lgi tdi da
cho san xuét kinh doanh. Tuy nhién, hé théng luat
phap, téa 4n, t& chic bo may, ddng tidn thanh
toan, an ninh, ciia cdc PKKT nay twong ty nhu

céc dia phuong khac. Pién hinh cia loai hinh
DKKT nay la thanh phé tr do quéc té Jeju, Han
Qudc, va tinh tw trj Trento, Italia.

Cap d9 thir tu 13 cic ddc khu c6 hé thdng chinh
tri, thé ché kinh té va hanh chinh dgc 13p, khac biét
s0 v&i cac khu vire khéc clia dit nuée. Chinh phi
trung wong chju trach nhiém v& ngoai giao va quéc
phong, phan quyén tuyét d5i cho chinh quyén dic
khu trong viée quén 1y va diéu hanh dic khu. Loai
hinh dic khu nay ¢é tinh tir ¢cht va ty tri, ¢6 mirc
dd doc 1ap va tr do hoa vuet trdi: C6 hién phép
riéng, c¢6 hé théng chinh tri riéng, c6 ché do biu cir
riéng, c6 quc hdi riéng, c6 dong tién riéng, cb thé
ché kinh té trr do va hanh chinh ddc 1ap. Dién hinh
clia md hinh niy 13 dic khu hank chinh Héong
Kéng, dic khu hanh chinh Macau (Trung Quéc) va
Quén dédo Cayman (Vuong quic Anh).

2. Muc dich va lgi ich phit tridén d3c khu
kinh té

Theo Madani (1999), Cling va Letilly (2001)
thi nhimg 1y do chinh d& cic nwéc phat trién
DKKT gbm: (i) H3 tr¢ cho ch1én luge cai cach
kinh té quy mé 16n hon cia quic gia. V0'1 Iy do
ndy, cic qubc gia phat trién DKKT chu yeu nhim
thuc hién cac chién luge dinh hurdng xuét khiu
trong khi cé thé giit héng rdo bao h{ trong nude
khéng bi anh hudémg. Pai Loan va Han Qudc la
nhimg qudc gia thuc hién viée phat trién DKKT
nhim myc tidu nay; (ii) Tao c6ng an viéc lam,
giam &p lye do thiéu viéc 1am ngdy cang ting. Céc
DKKT tai Tunisia va Dominica thudng dugce coi la
nhitng vi du cho trudmg hgp PKKT gitp tao viée
lam dang ké; (iii) Thir nghn:m cac chinh sach va
tiép can méi trong phat trién kinh & - x3 hoi.
Nhimg DKKT ciia Trung Quéc 13 nhitng vi du
hang d4u cho 1y do nay, véi viéc thanh 13p va phat
trién BKKT nhidm thir nghiém cho nhing chinh
sach di nguge voi cic quy dinh hién hanh vé nén
kinh t& tip trung bao cap cia qudc gia nay; (iv)
Thu hit vén diu tr nude ngoai (FDI). Héu hét cac
DKKT déu nhim muyc tiéu hang dau 13 thu hat
ngudn lue tir bén ngoai cho viée phat trién kinh té
- x4 héi, tao cdng dn viéc va tdng thu nhép cho
quéc gia.
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Kinh nghi¢m quéc té...

Thuc t& cho tha"'ly, cac nudc nhin duge nhitng
lgi ich tir viéc phat trién cac DKKT, bao gdm viéc
tao cong in viéc lam, thu hit déu tu nudc ngoat,
gia ting xuat khiu, déng gdp vao ting trrdng GDP
va ngudn thu ngan sich chinh phi. Giai doan dén
cla vige phat trién cdc PKKT, do ap dung céac loai
wu ddi nham thu hat ddu tr va khuyén khich hoat
dong san xudt kinh doanh, ngudn thu ngin sich
chinh phii c6 thé khong tdn tai hojc gidm. Tuy
nh1en véi sy phat trién thanh cong cia cic BKKT,
nguon thu trye tlep va gian tlep tir PKKT ¢ thé
déng gop dang k& vao ngan sich cua chinh pha
(Menon va Mitra 2009; Shaikh 2010; Zeng 2010,
2011). S§ liu cho thiy, nim 2006 déng gdp cua
cdc DKKT vao GDP cua Trung Quéc 1a 8,5%, va
déng gép 60% tong gid tri xudt khiu (Mukherjee,
Pal, Deb, Ray and Goyal, 2016).

Céac DKKT tao diéu kién thu hit dédng ké 1L1'Q’Dg
vbn ddu tur nudc ngoai (FDI) trén toan thé gidi.
Ngay ca viée dau tu xiy dyng co s& ha ting PKKT
truée ddy hiu hét do Nha nuée chiu trdch nhiém,
dén nay sur phét trién cia PKKT voi nhimg lgi ich
rd rang, viéc dau tr ¢co 5O ha ti‘ing DPKKT ciing da
thu hit duge vén diu tr tir khu vue tu nhéin, bao
gdm ci FDI. Hinh thirc hop tac cfng tu trong phat
trién PKKT ciing tré nén phd bién. Céc nha diu tr
Nhit Ban d3 déu tr vao céc DKKT & Pai Loan,
Han Québc, Trung Qude, Thai Lan, An P§... Cac
nha déu tr tr My, Prrc, Pai Loan 12 nha dau tr Ién
vao cac DKKT ciia Trung Qu(':}c. pbi voi viée thu
hut vén déu tu nudc ngoai vao san xuit kinh doanh
tai DKKT, nim 2007 cac PKKT ciia Trung Quéc
chiém khoang 46% tong vén diu tw nude ngoai
ciia cd nudc {Zeng, 2010). Ty trong vén FDI tai
chc khu ché xujt chién téi 22% tdéng vén FDI &
Bangladesh trong ndm 2009 (Farole and Akinci,
2011). Tuong tr nhur vay, ty trong vén FDI déu tur
vao cdc khu ché xuit chiém 81% vén FDI vao
Philippines trong nim 2000 (UNCTAD, 2002).

Céac PKKT cé dong gop déang ké cho vide hinh
thanth ning lwe sdn xudt hang xudt khiu tai cic
québc gia. Udc tinh cho thiy, 5 PKKT ciia Trung
Québc’ déng gép khoang 22% tdng kim ngach xuft
khiu nim 2006 cia Trung Qubc (Zeng, 2010). Ty

3 Bao gdm PKKT Thim Quyén, Chu Héi, Sén Diu, Ha Mén
vi Hai Nam,

trong hang xuit khau trong tdng gi4 tri san phdm
cla cic DKKT dat khoang gin 50% nam 2009
(WTO va IDE-JETRO, 2011). Cic PKKT &
Phillipines déng gop khoang 78% tong kim ngach
xuit khiu trong nim 2005 (FIAS, 2008). Con tai
Théi Lan, ty 1& nay cta cdc PKKT 14 khoing 20%
kim ngach xuat khau trong ndm 2012 (IEAT, 2012).

Céc DKKT & céc qudc gia gép phin quan
trong trong vidc tao ra viéc 1am va nang cao chit
lugng ngudn nhén lyc théng qua cac chwong trinh
dao tao, ning cao k¥ ning va thuc hanh. Bao cao
cua FIAS (2008) udce tinh ¢o khoang hon 70 triéu
viéc lam truc tiép va glan tiép duo’c cic DKKT tao
ra tai cac quoc gia. O An b3, 86 lugng viée 1am tai
cac DKKT di tang gap gin 9 1n trong giai doan tir
nim 2005 dén nim 2014 (Mukherjee et al., 2016).
S6 lwong viée 1am gian tiép do cac PKKT tao ra
dwge danh gis 13 16n hon nhidu 1n so véi lugng
viée lam true tiép va diéu nay la do tac dong lién két
nguoc va xubi trong lién két sin xuat ¢da doanh
nghiép trong ciac PKKT vi doanh nghiép ngoai
PKKT. Chinh sach phat tién DKKT dit ra yéu cau
thanh 14p céc co s ddo tao tai cac DKKT dé ning
cao k¥ niing va tay nghé cho ngui lao dng. Céc co
s& dao tao kiéu nay rit phd bién & cac DKKT cia
Trung Quéc. Con tai Dai Loan, cdc PKKT d4 thanh
cong trong vide lién két dao tao véi cac trromg dai
hoc va cao déng (Aggarwal, 2012).

Cic PKKT cling gop phén thiic diy phat tnen
cng nghé va ning cip chudi gia tri cha cac quoc
gia. Tai Trung Qubc, cac PKKT gitip phat trién
cac san pham cong nghé cao, voi gia trj gia ting
I6m. Cac PKKT tai Trung Quéc dd trd thanh cii
ndi phét trién cdc tap doan toan ciu nhu Tencent,
Huawei, ZTE, BYD, vA Gree (Tac and Yuan,
2016). Nim 2007, gin 1/2 sb cong ty cong nghé
cao cia Trung Quéc la thude cac PKKT va cac
cong ty nay di ¢é hon 50 nghin bing phat minh
sang ché (Zhong et al., 2009). Han Qudc va Pai
Loan ciing sir dung cac DPKKT dé thir nghiém va
phét trién cic cong nghé san xuit tién tién.

3. Kinh nghiém thanh céng ciia viéc phat
trién diic khu kinh té trén thé gioi

Tir nhimg thanh céng cia cic DKKT trén thé
gidi 6 thé thiy mot s8 yéu t6 ndi bat va 12 miu sb
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chung ctia nhitng thanh céng niy. Cy thé hon, kinh
nghiém xdy dung va phét trién thanh cbng cac
PKKT & cac nude gan lién voi vi tri dia kinh t& va
tinh két nbi cia DPKKT, gin v&i tim nhin va quyét
tam chinh tri cia chinh quyén dia phuong va trung
uong dbi voi s phat trién clia céc DKKT, thé ché,
chinh sach vugt trdi, mang tinh canh tranh khu vire
va qube té, véi syt ddu tr ban ddu mang tinh nén
ting, dat nén méng vé ha téng va nhén luc tir chinh
phil, b0 may hanh chinh tinh gon, hiu qua, véi co
ché dai ngé phti hop va muyc tiéu phét trién 13 rang,
nhat quan, ¢6 16 trinh phi hep.

Vi tri dia kinh t& chién lrge 14 mét trong nhimg
dic diém ndi bt cia cac PKKT thanh cong trén
thé gidi. Caec DKKT thanh cong thuomg duge xay
duyng va phat trién tai nhimg dia diém gin cée
tuyén giao thong quan trong, gin cang bién, cé
didu kién ty nhién thuén lgi, tidm ning phat trién
kinh t& - x& hdi toan dién. Cac PKKT phai dugc
Kkét nbi chét ch& vdi cace trung tdm kinh té& khu ViIe
va thé gioi bang cac hinh thirc khac nhau, nhu qua
dudmg hang khong, dudmg vén tai bidn, van tai b.
Nhitng PKKT thanh céng ctia Trung Quéc déu
mang dic diém nay. PKKT Thim Quyén ndm sat
va ¢ két ndi chit ché véi Hong Kéng, PKKT Chu
Hai gan Macau va 1a céu ndi dén cac nudc chau Au
va cc nudc ndi tiéng B6 Pao Nha, PKKT Ha
Mén g;in Dai Loan, 1a trung tdm ciia khu vyrc Bong
Nam Trung Qubc. Thanh phdé Dubai véi cac
DKKT* dugc két ndi véi thé giti bing cang bién
thuéc loai 16n nhit gigi va trung tim hang khong
cung vdi hoat dgng hiéu qua cla hing hang khong
Emirates™.

* Dubai 13 mt trong bay virong quéc cia Céc tidu viuong qubc
A Rap Théng Nhit (UAE). UAE ¢6 12 khu kinh & ty do thi
Dubai chiém 11 khu. Ban thin Dubai v&i nhitng chinh sich
wru di vé thué ciing chinh 13 mét DKKT dimg nghia.

5 Sir két néi ciia Dubai véi nén kinh 1 toan cdu 1a xvét sic. 88
lugng hinh khéch sir dung sin bay qubc t& Dubai dat 24,6
triéu hanh khich ndm 2005, tAng 14% so véi nim trude do.
Vin tii dudng hang khong dat 1,4 triéu thn nim 2005, ting
20% so voi nim tnrde do. S lugng container duge cong ty
Dubai Port Workd xir 1% dat 7,6 trifu container trong nim
2005, ting ghp 6 lin trong mét thap ky. Téng thueng mai
hang hoa cba Dubai dat 150 ty USD (Mohammed bin
Rashid Al Maktoumn, 2012).

Tam nhin v quyét tim chinh tri ciia chinh
quyén dia phrong va trung wong d6i voi su phat
trién ciia cie DPKKT 13 mdt yéu t6 khac quyét dinh
1ém dén sy thanh cong cia cdc DKKT. Tim nhin
dam béo sy phét trién dai han ctia DKKT, trong
khi quyét tim chinh trj gitp cdc PKKT cit canh.
Su phat trién thanh céng cac PKKT cia Trung
Qubc va Dubai la nhimg minh chimg rd rang nhét.
Tam nhin va quyét tim chinh tri d3 bién Thim
Quyén tr mét lang chai trd thanh thanh phé co
téng san phim qudc ndi ditng thir 4, kim ngach
xuft nhip khdu xép thi nhit, sin lugng cong
nghiép ding thir 2, thu ngén sach va thu hat vén
FDI dimg thé 3 Trung Qudc chi sau 30 nim. Chinh
tAm nhin virgt ra khoi nén kinh té tap trung bao cip
di hinh thanh PKKT Thim Quyén véi co ché thi
trirdng, thu hit va méi goi von FDI tir céc nude tur
bén, tham gia vao chudi sin xuat va hoat dong xuat
nhép khiu toan ciu. TAm nhin vi quyét tAm chinh
trj d4 bién Dubai tr mot é¢ ddo sa mac tré thanh
vuong qubc 16n thir 2 trong 7 vuong québc cia
UAE. Tam nhin ciia cc nha lanh dao Dubai di
khéi diu cho vide xdy dung 2 thuong cing nhén
tao 1ém nhit thé gidi 14 cang Rashid va cang Jebel
Ali trong giai doan dnh hudng ctia khiing hoing
diu md. Chinh tm nhin nay dd gitp Dubai di
truée thoi dai va tao nén tang cho sy phat trién cia
Dubai. TAm nhin va quyét tdm chinh tr ciing d3
khién Dubai tiép tuc vugt trrdc vai nhimg dy 4n
khéng 15, nhu: thép Burj Khalifa cao nhit thé gidi,
khéch san Burj Al Arap sang trong nhét thé gigi va
duogc xép hang 7 sao, khu mua sam Downtown
Burj Dubai Ién nhét thé gidi, cac dao nhin tao Iém
nhét thé gidi...

Thé ché vuot trdi, chinh sach wu dai mang tinh
canh tranh khu vire va quéc t& 13 mbt yéu t6 khac
cho sy thanh cong ciia cac PKKT. Thé ché hanh
chinh, kinh t& vuot trdi, 6n dinh, ap dung chuén muc
xuiit sic ciia quic té, trao quyén tr chi cao cho
chinh quyén DKKT 13 nhitng dic diém c6 thé nhin
thdy & cac DKKT thanh cong. Céc chinh sach wu
di dic biét, mang tinh canh tranh khu vuc va toan
cAu, duy tri murc chi phi san xuét thip, quy dinh linh
hoat vé tién lrong, bién ché, tuyén dung, sa thai va
duge diéu chinh béi cac dao ludt riéng nhu Han
Qudc, Trung Qudc, Phillippines, Malaysia... 12 cic
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Kinh nghiém quéc té...

yéu tb quan trong dbi v&i sy phat trién ciia PKKT.
Nhiing chinh sich cu thé mang tinh vugt trdi cia
Dubai 14 nhitng vi du dién hinh, v&i muc tiéu tha
hut vén ddu tir chét lugng cao vi nhin sy véi kién
thirc va k¥ ning hing déu thé gisi: (i) Khong co
thué thu nhép ¢4 nhan; (ii) Khéng ¢6 thué thu nhap
doanh nghiép, (iii) Khéng khu trix thué; (iv)
Khéng c6 thué trén loi nhuan vén; (v) Khong han
ché tién t&; (vi) Khéng rao can thuong mai; (vii)
Thué nhip khéu thdp (5%) va nhiéu mién trir hai
quan; (viil}) M&i trudng kinh doanh tu do....
(Mohammed bin Rashid Al Maktoum, 2012).

Piu tu ban diu mang tinh nén tang, dit nén
moéng vé ha ting va nhan lyc tir chinh pha 1a mdt
yéu t§ khic cho su thanh cong cua cic DKKT.
Déng théri, su hop tac chit ché giita nha nudc va tu
nhén, co ché, chinh sich dic biét huy dong cac
ngudn lyc tir khu vire tr nhén trong va ngodi nude
dé dhu tir phat tridn ddng b két céu ha ting DKKT
ngdy cang dwgc coi trong. P4 co nhiéu md hinh
hop tac cong tuw duge phat trién trong thoi gian qua
trong phét trién két cAu ha ting PKKT, bao gdm
viée cho tu nhén thué dat phat trién ddc khu, hode
chinh phil cung cAp ha ting bén ngodi, tu nhin
phat trién két cdu ha ting bén trong DKKT. Ngodi
ra, chinh phi cling wu tién thu hit vi phét trién
ngubn nhin hrc chit lwgng cac cho DKKT, bao
gdm chinh sach nhap canh va viéc 1am ¢&i mé dbi
v6i lao dong chét lugng cao, diu tur phat trién cac
ca s& dao tao, tao mdi lién két trong phat trién k§
nding nghién clru va phat trién gitta PKKT va céc
trudmg dai hoc, vién nghién clru.

B6 may hanh chinh tinh gon, hiéu qua, vdi co
ché dai ngd phi hop dong vai trd then chét trong
viéc vin hanh va phét trién BKKT. Chinh quyén
DKKT dugc giao quyén tu chi cao, ¢6 by miy
quan 1y hanh chinh tinh gon, hiéu luc, hig¢u qua. Nha
nuée chi can thiép & mizc do thip nhit khi cn thiét
d& dam bao tinh &n dinh va canh tranh lanh manh.
Chiéing han nhu truémg hop DKKT Thim Quyén, bd
may hanh chinh PKKT chi gbm bén co quan hinh
chinh cdp PKKT (ngang véi cap thanh phd) g("im:
Cuc Phat trién Kinh té, Cuc Phat trién Thuong mai;
Cuc Vian tdi va Cuc Nong nghiép. Day 1a su tinh

giam dang ké so véi sb lugng khodng 20 co quan
hanh chinh & céc thanh phé.

Muc tiéu phét trién 15 rang, nhat quan, co 1§
trinh phu hop 14 yéu t6 bit buge trong sy thanh
cbng cia cac DKKT. Muc tiéu phat trién bao gf’im
hinh thirc va huéng phat trién cila PKKT, nhimg
nganh nghé, linh vuc wu tién phat trién va c6 loi
thé so sanh vuot tréi. Nhimmg chinh sich vu dai
phai dugc thiét ké va thuc thi nhim hién thuc hoa
cdc muc tidu phat trién dit ra d6i véi cac PKKT.
Tuy vy, muc tiéu phat trién mang tinh déng, dugc
sia d6i va ting cudmg trén co s& cic budc phat
tridn ciia DKKT. M6t trong nhimg vi dy 12 PKKT
Thim Quyén cé myc tiéu phat trién ban diu tre
thanh trung tdm t3i chinh ciia Trung Qubc va thé
gi6i. Tuy viy, ciing voi sy phat trién cia DKKT
Tham Quyén va cc trung tam tii chinh Thugng
Hai va Hong Kéng, sy vin dong khich quan cla
nén kinh té thé giéi, chinh quyén PKKT va chinh
quyén trung wong dd nhét tri bo muc tiéu phat trién
ndy ciia DKKT Tham Quyén. Thay vao d6, PKKT
Thém Quyén dugc b sung muc tiéu phat trién cac
nganh cong nghiép cong nghé cao. Chinh sy thay
dbi nay gitip cho PKKT Tham Quyén tiép tuc giff
vitng dong luc va toc ¢ phét trién trong thei gian
vira qua voi ddu mdy ting truéng la cdc nganh
¢bng nghé cao.

4. Thye trang Phii Quéc, nhimg thudn loi va
khé khin trong xiy dyng dic khu kinh té Pha
Québe

Quan diém chi dao cia Pang vi Nha nude v&
viéc xdy dung DKKT duge dwa ra tir 1dn. Héi nghi
Trung wong 4 (khéa VIII) ndm 1997 ciia Déang da
yéu clu "... nghién ciru xdy dung vai dic khu kinh
té, khu kinh té ty do & nhifg dia bin ven hién c6
di dicu kign...,”. Dén nim 2006, chi truong niy
duge nhéc lai tai Van kién Dai hdi X ctia Dang voi
nhiém vu ”... phdt trién mét sé khu kink té mo va
PKKT...”. Vin kién Dai héi XII cia Péang thang
1/2016 nhén manh viéc “xdy dung mét s6 PKKT
dé tao cuc tang tredmg va thir nghiém thé ché phat
trién ving c6 tink djt pha”.

Bén canh 46, dinh hudng phat trién kinh té - xa
hoi d2 ra tai Chién lugc phat trién kinh té - x3 hoi
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2011 - 2020 ciing khing dinh viéc ".. fwa chon
mét 56 dia ban co lpi thé vuept trdi, nhit 1a ¢ ven
bién dé xdy dung mét sé khu kinh 1€ lam ddu tau
phat trién...”. K& hoach phat trién kinh té - x3 hoi 5
nim 2016 - 2020 dugc phé duyét tai Nghj quyét sb
142/2016/QH13 ngdy 12/4/2016 cia Qubc hoi-da
néu nhiém vy va giai phap nhidm “liea chon mpt s6
khu co loi thé dic bigt dé xay dung DKKT voi co
ché ddc thiy, higu hee, hidu qud, co stee lan toa lém
dén chuyén dich co cdu san xudt néng nghiép, co
céu lao djng va cd nén kinh 1€,

Péi voi Phi Québc, thong bao sé 426/TB-VPCP
ngdy 26/11/2013 cia Van phéng Chinh phu v& két
lugn cia Thi tudng Chinh phu, giao tinh Kién
Giang phéi hgp v&i Ban Chi dac Téy Nam B
ciing c4c co quan lién quan khin truong xdy dyng
d2 4n xay dyng khu hanh chinh - kinh té dac bigt
Phi Quéc. Ngiy 31/12/2013, tai Két luin s 81-
KL/TW, Bé Chinh trj di giao “Ddng dodn Qué‘c
Héi, Ban can sie dang Chinh phu, cdc ban, bg,
nganh Trung wong cin hé trg tinh Kién Giang sém
hoan chinh Dé an thanh idp dic khw hanh chinh -
kink 1& Phi Quéc dé trink B Chink tri”. Nhu viy,
vi¢c phét trién DKKT Phi Qudc nhit quén véi
quan di¢m v& xdy dyng PKKT tai mét sb dja ban
ven bién va chi dao thanh Map dic khu hanh chinh
kinh té Phu Qudc.

Xét vé ce dic diém va ditu ki¢n ty nhién, kinh
té - xa héi, Phit Qubc ¢ nhimg lgi thé trong vige
xdy dyng tré thainh mdt DKKT. Phi Quéc 13 huyén
dio 1ém nhat va dong din nhét trong 12 huyén dao
cla ca nuéc, Pao Phi Qudc co dign tich tuong tyr
Singapore, véi dian s6 khoang 110 nghin ngudi.
Phii Quéc ndm & vj tri c6 két ndi dudmg bién va
dudmg hang khong thugn lgi véi cdc nuée trong
khu vyc va chi céch thi 48 cic nudc ASEAN
khong qué 2 gi bay. Phi Qube c6 didu kién
thuan lgi vé ty nhién, khi tugng thily vin, c6 49
che pho rimg 1a 61%, trong 46 ¢6 9.000ha nmg
nguyén sinh®,

Phil Quoc ¢6 xudt phat diém twong d6i thudn
loi, v6i tée @5 ting trudng kinh té cao, gid trj tbng

® Théng tin tpi Céng thdng tin dign tir Do Phi Quéc, dja chi:
http//phuquoc.gov.vn, truy cfp nghy 31.3.2017

san phim trén dja ban (GRDP) binh quin diu
ngudi 16n va c6 mét sé dy &n ddu tr hién dai trén
dia ban. Téc 46 ting trudng GRDP cia Phi Quéc
dat khodng 20%/ném trong giai doan 2011 - 2015,
cao gip khoang 3 lan toc 49 ting trudmg cia ci
nude (5,.9%/ndm). Nam 2015, GRDP binh quén
ddu ngudi cia Phi  Qubc dat 5469
USD/ngudi/nim, cao gip hon 2,5 lan binh quén
chung ci nuéc. Mt s6 dy én du tu 16m (FDI va
trong nuéc) trong linh vy khach san nghi dudng
di dau tu trén dja ban, véi cong nghé hién dai, quy
trinh quan 1y khéch san tién tién (UBND tinh Kién
Giang, 2015).

Céhc két chu ha ting két ndi cia Phd Québc
tuong dbi hoan thién. Giao thdng dudng bién, giao
théng hing khéng d3 dugc ning cip va co bude
hoan thi¢n ding ké. Djc bigt, 43 cb tuyén hang
khéng québc té két ndi tryc tiép gitta Phi Quéc véi
Quang Chiu (Trung Qubc), Thuy Dién va
Singapore. H¢ théng giao thong d6i ndi ciing
dugc tip trung diu tv va dang trong qué trinh
hoan thi¢n. Cang bién, giac thong 4bi ndi dugce
ddu tu, tAng cudng tinh két ndi ngi thj va gita
Phii Qudc véi cic dja phwong khéc thuge wving
Dong bing séng Ciru Long. Tuyén dudmg dién
110Kv két ndi giira Ha Tién va Phii Qubc duge
hinh thanh d3 dim bdo ha tAng ning lugng cho
dia phuong, v 1A diéu ki¢n quan trong dé thu hit
dau tu, phét trién san xuit.

Phit Quéc 83 hinh thanh mft sé nganh mii
nhon c6 ning lyc canh tranh, gdm nganh cong
nghi¢p ché bién nuéc mém, nganh du lich nghi
dudmg va mot s6 san phim néng nghiép khéc
(nhu ngoc trai, khai thac c4). San phim nuéc
mim cia Phii Qubc 43 nhan duge chi din dia ly,
43 ¢6 5 doanh nghigp dat tidu chuin xuét khiu
sang mét sb nude chiu A va chau Au. Phi Quéc
14 diém dén du lich hip din cia ci khach trong va
ngodi nudc, vdi lugt du khich trong ndm ting
cao. Céc san phim du lich timg buéc da dang va
dat tiéu chuan qubc té. Py 13 tiém ning canh
tranh ctia Phit Qubc véi nhidu dia phuong khéc
trong c& nudc, bao gbm ca cac dja phuong duge
chi truong xay dyng thanh PKKT.
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Kinh nghi¢m quéc té...

Phtt Qubc nhin duoc nhidu chinh sich hd trg
va ru dii tir Trung wong, diic biét tir ndm 2013 dén
nay. Thii trémg Chinh phi d ban hanh Quyét dinh
s6 80/2013/QP-TTg v& mot sé co ché, chinh sach
déc tha cho Pha Quéc, bao gfim wu dai, hd tro vé
d4u fur; xult nhip canh, cu tri, di lai; lya chon tur
vén 13p quy hoach; ddu tu céc cong trinh trong
diém trén dao nhu tuyén dudng truc chinh Bic -
Nam va dudmg vong quanh ddo, sdn bay, cing
bién; co ché wu tién sir dung ngudn vén Trung
uong va tinh cho cac dy an trong diém, dy 4n phat
trién két cdu ha thng kinh té - x3 hoi cia dia
phuong; va mét s0 chinh sdch wu d3i khac. Viée
thwe hién céc co ché, chinh sich dic thu nay trong
thiri gian qua d dem lai két qua tich cre.

Tuy nhién, thuc trang quan 1y va phat trién Pha
Québc hién cling dat ra mét s6 van dé& ma viée xay
dung Phii Qubc thanh mdt PKKT thinh cong cin
gidi quyét. Trén thuc té, co ché quan 1y hién hanh
dang b6 hep vai trd cia chinh quyén dia phuong
trong didu hanh phat trién kinh té - xa héi. Hién tai,
chire nang quan 1y nha nude v&i cde linh vige duge
xem xét chii yéu thude v& Trung wong va chinh
quyén tinh (v&i du méi 1a Ban Quéan 1y khu kinh
té Phii Qudc). Cac dinh hudng phat trién kinh &,
ha ting 16n thudc quyén han cila Trung wong. Co
céu t6 chitc by may quan 1y nha nude thuge pham
vi quan 1y ciia tinh. Trong khi viéc cip phép dau tir
va quan 1y cac dy 4n déu tr trén dia ban duge phan
quyén va phéan cip Ban Quan 1y khu kinh t& Pha
Qudc, thi hoat déng quan 1y nha nude dbi véi y té,
gido duc, dam bao chinh sach xa hoi, gidi téa mat
bing, gidi quyét khidu kién. .. lai thude chirc ning
va vai tré ciia UBND huyén Phi Quéc.

Cac chinh sich thu hit diu tr hién hanh tai
Pha Quéc chit yéu 13 wu ddi v& tai chinh, khong
mang tinh dic thi va thiéu tinh chon lgc day tur.
Cic chinh sach wu d3i, khuyén khich du tu d6i véi
Pht Quéc duge quy dinh phit hop véi Luit Pau tr
2014. Doanh nghiép d4u tr vio Phu Qudc nhin
duge ru dii & mirc cao nhét (twong dwong mirc wu
ddi danh cho ving kinh t& dic biét kho khin). Cac
wu dai ddi véi du 4n FDI chu yéu 13 vu dai tai
chinh kém theo yéu cdu vé linh vye, dja ban sin

xuét, xudt khéu,... Cac tiéu chi lva chon dau tur tai
Phit Qubc chi nhim lya chon cac du 4n dau tu theo
quy md von va dam bio viée t6 chirc trién khai
thure hién dir 4n trén dia ban, ma chua g‘fm vl cac
yéu clu cu thé cho nha diu tr sau khi hoan thanh
dyr 4n va di vao trién khai.

Nhimg tré ngai vé khong gian lanh thd va quy
hoach ciia Phii Quéc ciing giy nhitng khé khin
trong viéc xdy dyng vi phét tridn DKKT Phi
Qudc. Pht Québc tach biét v& mit dia Iy véi cée
trung tm kinh té ciia ving. Phit Qubc cach Thanh
phd Hb Chi Minh khodng 1 gi¢r bay, cach Ha Tién
46km. Pudmng giao théng dbi ngoai chi gdm duong
bién va dudng hing khéng véi sd lugng chuyén
bay han ché. Bén canh d6, do thém bd bién twong
d6i can, nén tau vén tai lém khéng thé cap bo dao
Pht Quéc. Do viy, nhin chung hoat dfng giao
thuong va di lai giita Pht Qudc voi cac dia phrong
khédc bj han ché. Ngodi ra, do dia 1y tach biét, nén
mdi trudng Phi Quéc ciing d& bi anh hudng boi
hoat ddng cta con ngudi. Quy hoach viing chua
thd hién r3 dinh huéng phat trién Pha Quéec 13
DPKKT. Vai trd ctia Phit Quéc trong phat trién viing
Pédng bing séng Ciru Long duge xdc dinh tai Quy
hoach tdng thé phat trién kinh té - x& hgi ving kinh
té trong diém ving Pdng bang séng Ciru Long dén
niim 2020, dinh hwéng dén nim 2030. Quy hoach
x4c dinh Phti Quéc 13 trung tim du lich sinh thai,
nghi dudng, giao thuong qudc té lém va hién dai
clia viing Dong bing séng Ciru Long, mang tim ci
khu vuc va quéc té.

Co cfu kinh té hién tai cia Phi Qubc chi véu
la cic doanh nghiép trr nhan nho va dong gbp cha
khu vire FDI ¢on han ché dang 14 rio cin cho phat
trién kinh té theo hudng hién dai va hdi nhip clia
Phit Quéc. Khu vire kinh t& ngodi nha nuéc hién
dang chiém gn 90% gi4 tri san xuét cha toan nén
kinh t&. Tuy nhién, khu vire nay chit yéu 1a céc
doanh nghiép nhé va vira. Khao sat cua Tdng cuc
Théng k& nim 2015 cho thiy, tng tii sin binh
quén 1 doanh nghiép chi khoang 17,3 ty ddng,
thude nhém doanh nghiép nhé. Khu vue FDI con
khiém tén, méi chi déng gop khoang 1,25% vao
tdng gi4 tri san phim trén dia ban vi cd xu hudng
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gidm tir ndm 2010 (1,8%). Quy md cia cic doanh
nghié¢p FDI ciing khéng 16m, do 46 khd dap img
muyc tiéu thu hit céng nghé hi¢n dai, tién tién.

Chét lugng nhén lyc ciia Phi Qudc con thép, ty
1¢ lao dfng qua dao tao nim 2015 chi dat 35%,
thip hon d4ng ké so véi ty 1€ trung binh cua tinh
Kién Giang (khoang 52%) va cid nuédc (51,64%)
(UBND tinh Kién Giang, 2015). Viéc 4 chirc céc
I16p hoc ddo tao, ning cao trinh d§ k¥ ning, ngoai
ngir che ngudi lao dgng trén dja ban con han ché.
Trong khi véi dinh huéng phat trién kinh té theo
huémg dich vy, du lich, dic bigt ¢& dép (mg yéu
chu cta che du khich nuée ngodi, viée phat trién
che ky ning chn thiét va ning cao trinh d¢ ngogi
ngir cho ngudi lao dfng trong cic co sd du lich,
nha hang 14 rét cin thiét.

Thu hut lao ddng nhép cu bj han ché bdi cic
gioi han vé ha ting, kha niing kiém viéc lam va
mirc thu nhdp. Phi Quéc dang thu hit lugng Iém
lao ddng nhap cu, chiém 141 1/4 56 lao déng ting
1&n binh quin trong nim cua dja phuong. Lao dfng
nhip cu, mdt mit dap tmg nhu chu lao ddng cho
céc doanh nghi¢p trén dja ban, ting thu ngan sach
nhd nuéc, mit khic 13 ngudn chuyén giac quan
trong cic kV ning, kinh nghifm quén 1y cho lyc
lugng lao d{ng dja phuong. Tuy nhién, sy gia ting
lao ddng nhap cu bj han ché bai cac dic diém vé
ha tﬁng, khd ning kiém viéc 1am va mic thu nhép
chira ¢t hép din.

M5t trong nhimg khé khin 16m nhét cia Pha
Qubc 1a vige thibu hyt vén cho phat trién ha ting
kinh t& - x& héi, ciing nhu co ché thu hit nguén
von tu nhén diu tu cho linh vire ndy. Thu hiit vén
diu tu ting nhanh, nhung chi yéu tip trung vio
cAc Tinh vye sén xuét kinh doanh. Viéc phét trién
ha tAng kinh té - xa hdi (dic biét 13 ha thng xa hoi
nhur co s& y t€, hé thdng cip thoat nudc, xir Iy nuéc
thai, ric thai) viin phy thuc phan 1én vao dau tu
ctia khu wyrc nha nude. Phat trién két cAu ha tang
ciia Phi Quéc chura theo kip ting trudng kinh té va
thifu tinh ddng b6. Hau hét cac cdng trinh ha ting
thiét yéu dang trong qua trinh trién khai hofic kéu

7 “I'tnh todn tir sb liéu Téng didu tra doanh nghiép 2015, Téng
cuc Thing ke.

goi diu tu, trong 46 cb tuyén dudmg giao thong
quanh dao, dau tr céc hd chira nuéce ngot va hé
théng thoat nudc, xir 1y nuéc thai. Chi phi dau tu
Iém, qué trinh x8y dymg tdc d{ng dang ké dén mdi
trudmg. Do dic tha dja 1y, nén chi phi dau tu cic
cong trinh trén dja ban 16m, phy thude chi yéu vio
ngudn nguyén, vit liu xdy dyng trén dit lién cung
{mg. Dja hinh ddo Phi Quéc khé phirc tap va bj
chia cit béi nhidu song sudi, ddi ndi. Pac diém nay
khién viéc 15 chirc hé théng giao théng va ha thng
k¥ thujt gip nhidu khé khin.

5. Dinh huwdmg gidi phip phat trién d3c khu
kinh té Pha Qubc

Tir bai hoe kinh nghi¢m cha cic nuée va thye
té cva Phi Qubc, dinh hudng gidi phap xay dymg
va phat trién thinh cong DKKT Phi Quéc dugc
d3at ra nhu sau;

- V& tam nhin, dinh huéng xay dyng DKKT
Phii Qubc: Phi Quéc duge dinh huéng phét trién
trd thanh trung tdm dich vy du lich phirc hgp 16m
clia c& nuée, khu vire va quoc té trén co s& nghién
clru phat tri¢n manh céac loai hinh dich vy du lich
nhu du lich bién, nghi dudmng, im thyc, vui choi
gidi tri, thé thao, hoi nghi, vin héa, lich sir, nghién
ctru hé sinh théi, rng nguyén sinh... Thu hut cic
nhd diu tr 16m, c6 thuong hifu vdo ddu tr cic
khach san chit lugng cao, céc khu phirc hop du
lich ¢6 casino. Péng théi, phat trién cic nganh b
try nhu dich vy van tai, thuong mai, bat dong san,
cOng ngh¢ théng tin, cong nghlcp cong nghc cao,
néng nghiép sach, dinh bit nudi trong, ché bién
thay sin.

- V& nfing cao vj thé va ting cudmg két ndi ddi
vai céc trung tdm kinh t€ kbu vy va thé gidi: Tang
curdng dhu tr co s ha ting mang giao thong
dudmg hang khong va dudng bién két ndi Phu
Qubc véi chie thi 46 cic nude ASEAN va cic
trung tdm cia khu virc va thé gi6i. Nghién ciru va
6 1§ trinh phat trién két ndi dudmg b§ Phii Qubc
voi dat ticn. Ap dung céc co ché chinh séch “biu
trdi m&”, di chuyén thé nhin, di chuyén phuong
tién vén tai thudn lgi nhim ting cudmg hon nira
tinh két ndi ciia Pha Québc v&i khu vye va thé gidi.
C6 chinh séch thiic diy sy hinh thanh tuyén vén tai
bién mdi, thic ddy viée thyre hién dy 4n kénh Kra &
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Kinh nghitm quic té...

Nam Th4i Lan dé cho phép thay thé tuyén vén tai
bién qua eo bién Malacca, tao didu kién két nébi
Pha Quéc véi dudng hang hai quéc té.

- Vi thé ché vuot trdi, chinh sich wu dai: Cin
tao lip md hinh thé ché vugt trdi cho PKKT Phu
Quéc, tao nén ting cho sy phat trién manh mé cia
PKKT. M6 hinh t4 chirc by may duge dé xudt hién
nay 13 mé hinh thanh phd thudc tinh can duge ra
soét, nghién ctru lai, va ¢ bude di phit hop nhim
dat myc dich tao thé ché vuot trdi cho Phi Quéc
trong khi bao dam lgi ich cua tinh Kién Giang.
Chinh quyén PKKT Phii Quéc duge phén quyén
vi Gy quyén & mirc 46 cao, thyc thi mdt sb thim
quyén ciia Chinh phd, Thi twéng Chinh pha, cac
B, nganh. Chinh quyén DKKT cé thdm quyén ban
hanh chinh séich wu dai diu tu, wu dai vé dit dai,
nha &, ban hanh chinh sich i véi ngudi lao déng,
chinh sich giai phéng mit bing va chinh sich cdi
céch hanh chinh. PKKT Pha Quéc duge 4p dung
cac co ché chinh sich théng thoang, cb tinh canh
tranh todn ciu, nhur: da dang héa céc logi hinh giao
dich phu hgp v&i théng 1& qubc te, duge phép lya
chon déng tién giao dich, xiy dyng trung tim tai
chinh d¢c 13p va 4p dung thong 1¢ qubc té trong td
chirc va hoat dgng, phat trién cic djnh ché tai
chinh, chimg khodn, bao hiém... tai DKKT; 4p
dung thdi han cho thué dét dai hon quy dinh chung
cva ci nude, cb thé 16n dén 99 nam, véi mic thué
canh tranh nhét; t6 chic va ¢4 nhin ngudi nudc
ngoai ¢6 quyén mua bén nha &,...; vu dii thué theo
huéng canh tranh todn ciu & muc cac nhit va
nghién ciru §p dung bo cac loai thué, thay vao d6 14
cac hinh thirc thu khac nhu phi, nhugng quyén,
quyén thué; mién thj thyc cho ngudi nudc ngoai.
Céc hgp ddng c6 yéu t6 nuée ngodi cdc bén c6 thé
thda thuiin lya chon h¢ théng phép lut dé giai
quyét tranh chip. Chinh quyén PKKT quy dinh
digu ki¢n tham gia choi tai casino va ¢6 quyén gitt

Tai ligu tham khdo

lai 100% cac khodn thu ngi dja phét sinh trén dja
ban BKKT,

- V& by may hanh chinh: Xay dung bd méy
hanh chinh tinh gon, giam thiéu c4c don vi chirc
ning va hoc tip kinh nghi¢gm DKKT Thim Quyén
trong vi¢c thanh lap chi bdn s& nganh tryc thude.
Ap dyng céc cong cy chinh phu di¢n tr, thinh phé
théng minh d@é thu thap thong tin, ¥ kién va thyc
hign thii hanh chinh, theo d3i cic vin dé x3 hoi, vé
sinh m&i trudmg, an ninh, an todn va viéc cung mg
cac dich vy cong. Nhit thé héa nhidu vi tri quan 1y
va giam thiéu cic 14 chirc doan thé thong qua viée
hgp nhét hodic két hgp chire ning. X4y dyng ché do
dai ngd, tién luong va ky hop dbng lao dong dbi
véi ngudi lao ddng trong co quan hanh chinh, tnr
mdt sb vi tri do ddn bau hojic duge chi djnh.

Tam két

Thanh 1§p va phat trién PKKT 13 mét nhiém
vy phirc tap, cin gidi quyét cing lac hai van d¢é:
Xir 1y céc khé khiin hi¢n tai va thyc thi cac gidi
phép huéng tdi md hinh DKKT hién dai, thanh
cong. Nhimg khia canh vé thé ché, co ché chinh
séch, by méy hanh chinh, phit trién co s& ha
tang,... ddu 12 nhimg vén 4¢ chira dyng nhidu trd
ngai. Viée xay dyng DKKT Pha Québc vi vy cin
hoc tdp kinh nghiém di trnurde cia cac nude trong
viéc phat trién thanh cdng cac DKKT. Trén co s&
nghién ciru, phén tich kinh nghi¢m cta cic nuée
v phan tich thye té cia buyén ddo Phi Québc, mét
s6 dinh hudng giai phip trén cic miat tAim nhin,
quyét tdm chinh tri, ning cao vj thé va tiing cudng
két ndi, xdy dyng thé ché vugt trdi va chinh sach
wu ddi mang tinh canh tranh khu virc va quéc i€,
b may hanh chinh tinh gon, hiéu qua, v&i co ché
dii ngd phi hep... 83 duge d& cap. Nhimg danh
gia va dinh huéng phét trién ndy chua thé day du,
nhung chic chin 13 nhimg diém cén thiét nhét
trong viéc thanh 13p vd phat trién thanh céng
DKKT Phi Quée.
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