NHIN RA THE GIGI

Cai cach kinh t€ ctia An Do: 1

Thanh tyu, van dé

va nhifng ggi mé cho Viét Nam

PHAM TH] TaY*

Bai viét nhin lai hon 26 niim cai cach kinh t& cua An D¢ @& nhén dién rd hon

nhitng thanh tyu dat duge, nhitng van dé dit ra. Tir d6 dva ra nhifng ggi mé
cho cdng cude cdi cich, d6i mdi & nhiing nén kinh t& khic, trong dé ¢6 cong

cudc doi méi cua Viét Nam.

CAI CACH KINH TE AN D0 - TIEN TRINH VA
THANH TYU

Sau khing hodng thi chinh toidn ciu nim 2008, tiép
dén 13 khiing hodng nd & chau Au, kinh t&€ thé gidi 1dm
vio sy thodi, bi't on, thi kinh t& An D6 ndi [én nhir mot
“difm sdng” v hién dudc coi 1 nén kinh t&€ ldn c6 mitc
tang truéng nhanh nhat thé gidi. C6 nhiéu céch 1y gidi
vé nhifng thanh fyfu niy, song cin bdn dong nhit ring
diy 13 két qua t&ng hop tir nb lyc khang chi cia Chinh
phii do Thii tugng Narendra Modi ding ddu, ma cdn
dua trén nén 13ng cita qui trinh céng nghiép héa, cling
véi cude cdi cdch tu do héa kinh t&€ manh mé do cuu
Tha twdng Narasimha Rao phdt dong tir thang 07/1991.
_, Cuy thé, cng cude cdi céch va ur do héa kinh t€ clia
An D dude ti€n hanh tit nim 1991, trong bdi cinh sy tri
1ré ctia nén kinh t& cdng vdi tic ddng tidu cuc tif st mat
&n dinh chinh tri ndi bd vi viéc Lién Xd& vd Bong Au
sup d6. Thai diém by gid, nén kinh & An P96 rdi vio
khung hodng trim trong, thim chi trén bd vye sup do
ting trtdng GDP nam 199] cla An D9 syt manh xuéng
con 1,1%, nhiéu nginh céng nghiép gip khé khin,
tham hut kép, lam phit ting cao, ng nude ngoai 1én tdh
70 ty USD, dy tri¥ ngoai té cho dén thang 05/1991 chi
cdn khodng hon 1 ty USD, tinh hinh xi hdi cing thing.

Trude thyc trang nén kinh t€ lam nguy, Chinh phi
cta Thi twdng Narasimha Rao khéng ¢é lua chon ndo
khdc ngodi viée ¢6 mdt cude cdi cdch 1dn vi todn dién,
mot cude “dai phiu thuit” d&€ mang lai sic song cho
nén kinh 1€ An B trong b&i cdnh nhiéu nudc dang
di theo xu th€ nr do hod, todn cAu hod va hdi nhip
qudc t€. Ngay sau khi 1én cdm quyén, Chinh phd méi
cta Thi tuéng Narasimha Rao da tip trung cho nhitng
dinh hudng phit trién kinh t€ hodn toin méi, toin
dién, manh mé& vi sdu rfng theo hudng tir do héaz va
md cla, tip trung vao 4 trong tdm la cai cdch khu vuc
nhd nudc, cai cidch cong nghiép, tai chinh - tién t& va
ngoai thusng.

"PGS, TS., Hoc vién Chinh trj Qudc gia H6 Chi Minh |
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Ngoai ra, vé& d6i ngoai, An B6 ciing
dé ra Chinh s4ch hwréng Bong nhiim ting
cudng hdp tac kinh t& vdi cidc nudc trong
khu vuc chiu A - Thdi Binh Dudng, dong
thdi tiép tuc thic ddy quan hé véi céc
nudc, cic trung tAm kinh t& 1dn va cic
d6i tac vi ban hing truyén thong.

Vdi nhifng chinh sdch cdi cdch oy do
héa mot cich cd bdn va toan dién, An
D& da thodt khéi tinh trang khiing hodng,
tri tré dé€ budc vio thdi k¥ ting trudng
tyong ddi nhanh va lién we. Theo IMF,
An P9 13 mot trong nhitng quoc gia co
tdc 0 ting trudng nhanh nhat the gidi,
Téc d6 ting GDP d3 dude ddy nhanh 1én
binh quin 5,5% trong giai dogan 1991-
2001, binh quin 7,5% trong giai doan
2002-2012. Trong nim tai khéa 2016-
2017, ting trudng cta An Do dat 7,1%.
Bén canh dg, trong ndm 2017, GDP danh
nghia cla An b6 dat 2.454 vy USD, GDP
thye t€ 12 9,489 ty USD (IMF, 2017), tr§
thinh nén kinh t& 16n thit 7 th& gidi.

Ddng thdi, hién nay, An Po di rd
thanh md1 trong nhifng cudng qudc cong
nghiép trén thé€ gidi véi tiém lyc manh
v€ sdn xuat va xuit khau phdn mém miy
tinh, ning lugng hat nhiin, ¢dng nghé
sinh hoc, cong nghé& nano, vién thong,
déng tiu va hing khdng, Nhd cdi cich va
tu do héa, hang loat tip dodn kinh t& ¢é
1én tudi, nhu: TATA, Reliance, Essar...
di ra dg8i, déng gop tich cuc cho phit
trién kinh t& trong nude, dong thdi viron
ra niide ngodi bing diu o tryc tiép hoic
sdp nhip cdc cong ty doi tdc.

Mot diém déng chd ¥ nifta 1a sy phét
trién nhanh chdng cda nganh dich vy -

Email: phamthituy@yahoo.com

Kinh t& va Dy béo



dong lyc tang trudng chinh ginp An B6
vugt 1én va sinh ngang véi cic nude
phdt trién. Trong nim tai khéa 2016-
20] 7, nganh dich vy déng gép 53,8% cho
tdng gid tri gia ting (GVA), tao ra viéc
lam cho 28,6% din s8. Xuit khau rdong
nganh dich vu dat 67,5 ty U’iD vi nganh
niy cling thu hit §0,7% tong von diu tw
nude ngodi vio An P4 nim 2016-2017
(Ministry of Finance, 201 ?)

Nhu vay, vGi viec di€m qua nhimg
thanh tyu cda kinh t& An D6 sau hon 26
nam d01 mdi, c6 thé thiy cii cdch kinh
t& cfia An b6 did dat duge nhitng k&t qua
kha toan dién, trong d6 thanh tuu 16n nhit
clia ¢ong cudc cdi cdch tir nam 1991 dén
nay la dua An B9 thodt khéi cude khing
hodng; diéu chinh mét cich vitng chic nén
kinh t€ vi md va ting tntdng kinh t&. Pdng
thdi, m@ra trién vong phit trién tiém ning
trong twong lai va véi nhiéu ¥ ki€n nhin
dinh riing, An D6 dang dude xem [a “dia
diém du o 1§ tudng” trong thdi gian tdi.

NHUNG VAN PE DAT RA

Bén canh nhﬁ'ng thinh tyu dang ké
ma cdng cude cdi cdch mang lai, thi nén
kinh & An D& ciing phdi déi dlt‘n vdi
khéng it khé khiin, thdch thifc trude mit
cling nhu 1du dai, dic biét 1a nhitng vin
d€ mang tinh cd ciu, doi hdi Chinh phii
phdi cdi cich manh mé hon nita. Nhitng
khd khiin, théch thifc d6 c6 thé nhin nhin
trén mot s8 phuong dién nhu:

Thit nhéi, it nhiéu An Bg ciing bi tac
ddng bdi suy thodi ciia kinh té toan cdu

Trgng boi cdnh suy thodi kinh t€ toan
cdu, An D6 khong thé khong bi tic dong
din d&n gid c& nguyén lidu va nhu cau tir
thi truding toan ciu ti€p e giam. Pidu dé
cling khi€n s&n xuit néng nghiép gip khé
khin, sdn xudt cong nghiép ting trudng &
mifc thip v xuit khan lién tuc gidm 17
thdng lién ti€p tinh dén diu nim 2017,
Ngodi ra, gid ddu dang dfm phuc héi khign
cho “thdi k¥ tring mit” cha lam phdt va
thidm hut tai khodn vang lai cda An D6 s&
s6m qua di. Pong Rupee dang trong giaj
doan mit gid lau nhit k€ tr nim 2007,
Pau tr tr nhin vii nhu ciu trong nwdc vin
han ché. Ldi nhuén clia nhiéu tip doin
16n dang suy giam... (Vinh Khinh, 2016).

Thit hai, khu viee quée doanh vin con
{on va hoar déng kém hiéyu qud

Céi cach khu vyc qufe doanh vin
1a mét trong nhitng khiu y&u kém nhat
trong qud trinh cai cdch & An P6. Tuy cédc

Lconomy and Forecast Review

doanh nghiép céng di cdi thién ning luc canh tranh,
nhung sy ddc 1ap, w chd cia khai ndy vin bj han ché,
lam gidm ndng luc cna gidi quan 1y trong viéc tao ra
nhitng cdi cich cd cdu cin thiét. Hon nira, ¢§ phin clia
Chinh phd van rit cao (trong nhiéu trudng hop chiém tdéi
90%), k€ ¢a trong cdc doanh nghiép hoat déng thuong
mai, 1am cho hoat dong tai chinh cia doanh nghiép
cong rat khé céi thién.

Thit ba, tdi co cdu va tao viéc lam chua thic sy
thanh céng

K&t qua “md cra™ di rd, nhung “tdi cd cdu” va tao
viéc 1am duding nhu chura thinh céng, nhit 13 vdi ty
trong nginh san xuit ché tao gin nhir giit nguyén sau
hon 26 nim (chf trén 16% néu theo cich tinh GDP
mdi), nén khdng tao ra nhiu viéc 1am mdi v khién
nigc ndy khé ddy nhanh téc d6 ting trudng GDP trén
8% nhif mong mudn,

Mat khéc, ty trong lao dong gidn don (phi chinh
thite) trong luc Tugng lao déng con 16n, ning suat va
stfc canh tranh ¢on thip, chua k€ sy tham gia cda lao
ddng nif con han ché. Khu vuc néng nghiép 13 ngudn
thu nhip tryc ti€p hoiic gidn tiép cla khodng 2/3 din
s6 song vin trong tinh trang lac hiu, ning suét thap va
thudng xuyén chiu tdc ddng cla thdi ti&t that thudng...
Trong khi d6, mdt s nganh céng nghiép va dich vy
phdl trién cao lai khéng phii 1i nganh tao nhidu viéc
12m nén 1y 1& 1h&t nghiép néi chung vin cao.

Thit tu, din 56 dong va ting nhanh dang tao dp litc
Idn cho xd héi trén nhiéu phiong dién

An Bo dang phdi d6i mit véi mdt 4p luc xd hdi
16n do dén s6 déng va tang nhanh, trong dé trén 1/3
din s6 van cdn sffng trong nghéo d6i va khodng céch
gidiu nghe&o ngay cang tang Hién qudc gla nay chi€m
1 40% ngudi ngh&o cda ¢i the gidi va c6 s6 I'lgLfOl
nhi@m HIV 18n th{ hai toan cau. Tai céc thinh phé,
vin dé din cu qud tii, thi€u dién, nudc, 6 nhidm moi
truding, dch tic giao thong vin thudng xuyén xay ra.
Sy phit trién khéng déu giffa c4c bang, miu thufin tin
gido, ding cip con ton tai cling mot s& hii tye, tAm Iy
théi quen dn siu trong dén chiing van 12 nhitng lyc cdn
khéng nhd d6i véi su phal tri€n ctia An Do.

Thit ndm, tham nhiing dang (d mér tré ngai [on d6i
vdi cong cudc cdi cdch

Tharm nhiing khong phél diéu la Jim tai An bé. V'm
nan tham nhiing dugc thiy rd nhat 13 trong cudc séng
hang ngly clia ngudfi din nudc niy, vdi nhitng yéu ciu
hoi 16 dudng nhu vé tin dé dim bio moi thif duge hoat
ddng 6t t viée lién lac dién thoai tdi nhitng t& gidy
khai sinh hay gifly nhip hoc.

Theo mot khio sdt cua Té chlrc Minh bach Qudc t&,
69% ngudi An Do dugce héi cho riing nue niy nhin hai
16, theo sau 14 Viét Nam (65%) (Tanvi Gupta 2017).
Tham nhiing mang tinh h¢ théng da tin cong vao tan
gic ré trong quy dao phit trién clia An Do; vi vay di
han ché€ kha ning nhan thifc 1iém nang cta An B0 .

Bén canh nerng vin dé néu tren cong cudc cai
cdch kinh 1€ cia An b) ciing dang ton tai nhu'ng han
ch& khéc, nhu: vin con tdn tai nhitng nghi ngd vé khi
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t ! Nhan 16i moi céia Thib m(mg nude Cong hoa An D
Narendra Modi, Thi tuéng Nguy&n Xuan Phic va

Phy nhin tham dy Hi nghi Cip cao k¥ ni¢m
ASEAN - An Pj va L& k¥ niém 69 niim Ngay Cong hda An
D{ tif ngay 24-26/01/2018 tai Tha d6 New Delhi. Chuyén
thim di€n ra trong hoi canh dic blel khi hai muéc vira ky
nu,m 45 niim thict lﬁp guan h¢ ngoai glan va 10 nim quan h¢
Poi tac Chién Ilro‘c vio niim 2017 phan 4nh sy phat, trién
sgurdng, tin cfy v hi¢u qui cia quan h¢ Vigt Nam - An DJ.
An D¢ hi¢n 1h mdt trong 10 A6i tic thtm‘n;_, mai I6n nhit
cia VlC‘t Nam. Kim ngach thudng mai ndm 2017 udc dat
khoang 7.5 ty USD (ting manh 37,7% so vdi 2016). Nhitng
nim qua, quan h¢ kinh t&, chinh tri, quﬁc phong... cia hai
nude khing ngitng duge cing cf, phét trién vitng chic. 9y °

nang trién khai cam k&t vA céc chuong trinh, séing kién
trén thite «f, nhidu dy &n b€ tdc/chim l|Cn d() qué trinh
thdng qua cdc dy lufit ¢di cdch kinh t& vin khé khan.
MGt s6 cam k€t. nhu: thu hbi tién den. vin dé viée 1am,
cdi cdch trong linh vyc 1di chinh ngén hing d¢ nhanh
chéng gidi quy€t vin d& ng xiu hién & mic bio dong
v} ddm bio hoat dfng lanh manh, hi¢u qud cda cdc
ngéin hing... chua dugc ¢di thién nhiéu,

NHUNG GOl MG CHO VIET NAM

Nhin 18ng thé, c6 thé néi cdi cich kinh (€ cia An
D6 tir nim 1991 ciing nhu cdng cude ddi mdi cita Viél
Nam tir nim 1986 thyc chit 13 sur chuyén dGi tr nén
kinh 1€ nha nudc chi huy do dnh hudng ciia m6 hinh
Lién X8 sang nén kinh t€ thi tnring t do. Qué trinh cdi
céch & An DQ cling boc phét nhitu vin dé ctia mot nén
kinh t& chuyén d&i, 46 12: sy phin héa trong xi b gia
tang, tinh tby thugc ngly cang ting cda mot th€ gidi
da gfn k€t cht che... Tuy nhién, dén nay An DO di va
dang thu hdi dugc nhitng thanh tyu 16n trén 14t ¢3 cdc
linh vic va theo dy béo, trong tvang lai gin. An D6 sé
ciing v6i Trung Quéc vd M¥ trd thinh 3 cuding guéc
kinh (€ hing dau va 13 mgt trong 6 “Trung tm quyén
Ie” glia th€ gidi. Thye t€ d6 cho thay, nhitng cii céch

ma An B tién hanh 13 ding huén dﬁng d€ hoc 1dp.

Trén cd sd xem xét sy ph{ll tri¢n cta An D6 trong
hanh trinh cdi cich kinh t€ cda quic gia ndy tr 1991
d€n nay. ¢6 thé rit ra nhitng ggi md cho con dudng
phat trién clia Viét Nam, nhy sau:

MOt 1o, phat trién phdi gdn lién véi cdi cdch va cdi
cdch phdi toan dign

Theo 1¢ thudng. a€ ph:it tri€n 1uén cin c6 nhiing
diéu chinh vi thay d8i ciin thi€t hogc djt phd, theo dé
phat trién khong th€ tdch rdi cdi cdch va cdi cdch cdn
mang tinh todn di¢n nhiim phit huy hi¢u qui cho cfc
trong im ddtra v An B9 da lam 161 nguyen ¥ ndy.

Trong lich sif An D§. cude cdi cich & An BQ tir nim
1991 d&n nay dugc coi 13 cude ¢di céch siu rong. toln
dign va manh mé nhit. Tinh siu ring v3 todn dién dugce
thé hign & c4c linh vyc cdi cdch. Cai cdich An PO khdng
chi ti€n hanh trén linh vyc Kinh € ma ti€n hanh ¢i trén
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Tinh vic hinh chinh vd dang phat trién
sang linh vire xi hi. Trong linh vic kinh
(€. cdi cdch dién ra khong chi trong cong
nghiép. ma cd trong nong nghli‘,p, ngoal
thugng. tdi chinh - ngén sdch, tiénté - ngin
hing, ddu tr nude ngodi va chinh séch ddi
ngoai, Trong linh vyc hanh chinh, Chinh
phii An Dg khéng chi cdi céich by méy. thil
tue hanh chinh ma con quan tim téi cdc
don vi hanh chinh. chit lugng cdn bd hanh
chinh v tinh din chi cfia nén hinh chinh.
Nhu vy, cube ¢di cdch da duge trién khai
todn dién trén nhiéu Iinh wye.

Trén thye t€, sau hon 30 nim 48i mdi,
Viét Nam ciing 83 chd trong ¢di cach
todn di¢n. Thoi gian 16i, song song véi
48i mdi kinh 1€, Chinh phi cin tiép tuc
tirng budc d6i mai vé chinh trj, xd héi,
viin héa, gido duc. d6i ngoai.. nhim clng
¢6 vi phat huy cao nhat sic manh cla
diin toc. tin dung thdi cd quic &, € mé
ra con dudng phét trién méi cho dat nwdc.

Hai la, cdi cdch dya itrén co s& phdt
huv ngi e

Khéc vai cdi cich cla mdt s quéc gia
di tnede, cling chid trong (61 1y do héa vi
md cita nén kinh (€, song néu cdc quéc
gia khic trong d6 ¢6 ¢d Viét Nam c6 thién
hudng nhi¢u hon dén thye hién cong cude
¢di c4ch dya vao tin dung ngoai lyc holc
coi ngoai lyc 13 quan trong. thi cdi cich
coa An Bo at cao vige phit huy ndi luc
vi 1y thi trm’lng ndi dia Jam trong 1am
cho phit trién. Cu thé, Anbbd dua vio thi
trudng trong nudc ctta minh nhi¢u hon 13
xuét khiu, tiéu ding nhiéu hon 13 diu tu
va dich vu nhiéu hon cong nghi(‘:p. cbng
ngh¢ cao nhiéu hon sdn xuit cong ngh1¢p
k¥ niing thap Chinh phu Vigt Nam cin
tham khio digu ndy 4€ tin dung va thic
ddy hon nira thi infIng ndi dia.

Ba la. phdt trién kinh 1€ 1 nhén

Trong ti€n trinh cdi c4ch, An PG di
danh nhitng quan tim cd bin d6i véi clc
doanh nghiép tv nhiin. Bac biét, tir nim
2001 dén nay. bing cdc bién phip cii
cich theo huéng tu do ho4. khu vye kinh
t€ tv nhiin dang ngdy chng déng vai trd
chil dao trong nén kinh t& An Dé.

Sy quan tim ndy di dem d€n cho
cong cudc cdi cich cia An .B§ nhitng
thanh cong ddng ghi nhin. An P9 hién
¢6 hon 50 tri¢u doanh nghip nhd va
vita, d6ng gép 45% vio nganh sin xuft,
40% cho xudt khiu v2 tao viéc 1am cho
khodng 60 tri¢u ngudi diin An B§ (Bank
of India, 2017). VA hién nay, An P9
dang ¢6 nhitng thay d6i ldn v€ chinh séch
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cong nghigép quin sy, theo dé Chinh phu
nudc ndy coi trong tr nhan vdi nhfrng
déng gép cla khu vyc nay cho cdng
nghlep quan sy. Cu thé, cdc cdng trinh,
cdc san phdm qudc phong cla, AnPo c6
st tham gia cda khdi tw nhan An Do (cic
doanh nghiép I6n) déu thanh cong, nhu:
tén lta chién luge, tiu ngdm hat nhan
Arihant, tén lta phong khong Akash va
mdy phing rocket da nong Pinaka. S&
di khu vue tu nhin ngay cang dong vai
trd chi dao trong ti€n trinh cai cdch cda
An P9, bdi bin thin cédc chi thé cda khu
vic ndy dd trd thanh ddng lyc mdt cdch
ty gidc d6i véi nén kinh t€, c4c doanh
nghigp clia An D0 3 ra rit ning dong va
nhay bén. Ngay tf khi Chinh phid chwa
ndi 1éng kiém soit, cdc doanh nghlcp
An P6 di chii d6ng tim ra duge md hinh
kinh doanh mdi, phii hgp nhu Reliance,
Goenka, Khaitan hodc phéit trién thanh
nhitng “d& ché&™ nhu Tata va Birla. Vi
khi kiém sodt dude ndi 1dng, chinh séch
m& cla théng thodng da thu hit nhiu
tip doin ldn tdi “khai pha” minh dit
tiém niing ndy.

T phén tich trén cho thdy, thinh
cbng trong céi cdch ctia An D6 khong
thé thiéu ving khu vie tf nhin va né
ciing la dong lue quan trong thic ddy
cong cude cdi cdch. J viet Nam, Dai
hoi XTI d3 quan niém kinh t€ tv nhén la
“mdt déng lc quan trong cfia nén kinh
t&”. Thdi gian tdi cin chi trong ning cao
chit lugng. hiéu qui kinh doanh trong
khu vyc kinh t€ tr nhin thdng qua bio
dam &n dinh kinh t€ vi md, tao lap cédc
co hdi kinh doanh vi khdi nghiép; thiét

__ TAILTEUTHAMKHAO

14p khudn khé phép luit, chinh sdch v bé may thuc thi
nhiim bado ddm cdc loai thi truding lién tuc dude hoin
thién; bdo ddm sy minh bach va ¢6 hiu qua...

Bén 13, xdc dinh ré nhitng linh vie trong 1dm dé tdp
trung nguén luc

An P0 da lua chon nhitng linh vic ma khong thé trd
thanh th€ manh hay phé bi€n mi moi qudc giz ¢6 thé
thuc hién dude, song né lai cin thiét cho sy viin hinh
clia toan 1h€ gidi trong diéu kién phit trién hién dai, d6
1a: cOong nghé théng tin, vién thong vi cong nghiép vii
try. Chinh vi viy, ngay 1if nhilng nim 1990 c(a thé ky
XX, di cing vdi chu trlrdng tu do hod va md clra kinh
t&, Chinh phii An P8 di cé nhlrng d4u tu chién luge dé
dat dugc muyc ti€u dua An Po trd thanh mdt siéu cuding
v€ cong ngh¢ thong tin cia the gidi.

Trong gin 3 1hap nién, nginh cdng nghé thdng tin
ctia An Bd dude coi 12 mdt trong nhu’ng nginh kinh t&
mili nhon ¢6 tic dung rit 16n trong viéc thiic diy ting
trudng kinh t&€. Trong khi dé nganh vi&n théng dang
trén da tang triwdng chéng mit, Diéu d6 chiing to tir khi
céi cdch dén nay, nginh cong nghé théng tin vi vién
thong di dat duge nerng thanh tvu ding tu hio trong
nén kinh t&€ An B4 va viée Iua chon nerng nganh kinh
t&€ndy 1a trong tdm cdi cdch la mgt thanh cong ding ghl
nhin cda An P6. Tir thanh cong va doéng gdp cap cla
nhitng nganh kinh te mii nhon nay s¢ cho phcp An bé
nhitng di€u kién cin thigt dé caicdch hiéu qud nhifng
linh vie, bd phan khéc ciia nén kinh t&.

Nhin lai Viét Nam, trong thdi gian qua, cac chinh
s4ch phét trién c6ng nghi&p con mang tinh dan trai, thidu
trong tim, trong di€ém trong viée thiic diy phdt trién céc
nganh cdng nghiép wu tién, cdng nghiép miii nhon. Péc
bigt khéng xiy dung dudc co ché dic thi trong phit trién
c4c nginh céng nghiép nay dé tao ddt phd trong tang
trudng. Do ngudn lyc qudc gia ¢6 han, nén thoi gian tdi,
can thi&t phai lua chon nganh cong nghiép vu tién, nhu:
cd khi, luyén kim, hay ché& bién néng sin... d€ ddm bio
tang trudng nhanh v bén virng.O
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