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TOm t~t: Vimg Iii nai t{lp trung cclc ho(lt Ji)ng chuyen mOn h6a dl!a tren ccic lr;ri thi Ph!zt 
triJn vimg [Q m{Jt !rang nhilng chiJn [U(J'C quan tr9ng Jd huirng !61 mt;C liiu ph!Jt tridn bJn 
viing qu6c gia. 6 Canada, ad thi,!C hi~n cdc nl(JC tiiu cUa chinh stich phitt tnin vimg, 
Canada dii thidt l{ip 6 ca quan phcit tridn vUng (Regional Development Agencies- RDA!-.). 
RDAs tl6ng vai trO tronj; gian quan trpng giifa Chinh phU liin bang viti chinh quydn tinh 
ciing nhu giifa ccic chinh scich khcic nhau c:l trong vimg. Vai trO cUa RDAs trong phcit triin 
vUng cUa Canada c6 thi liz bdi h9c kinh nghifm hUu ich cho Vi¢! Nam trong th&i gian tbi, 
tf{lc bi~t trin cdc phuang di?n phdn c&p qucin If, xdy dlfng t6 chUc rtidu ph6i, J6i m6i 
phuong thUc hot;Jch iljnh chinh srich, hinh thiznh mt;Jng luiri h9]J tile, uu lien eric vimg l¥1 
hij.u, ndng cao tinh minh bg.ch viz !reich nhi?m girii trinh, viz huirng tiriphrit triin b~n viing. 

Tir kh6a: Phat tri~n vUng, Ca quan di~u ph6i phat tri~n vUng, Chinh s.ich ph.it tri~n, 
Canada 

. ' ' 1. D~t van de 

Nhfmg ni'im qua, 6 Vi9t Nam, qui trinh 
cai d.ch hinh chinh, di kern v&i gia ti'ing 
phfm d.p quin ry nhi nu&c v~ kinh t~. di~n 
ra m~nh me. Tuy nhien, vi~c phin dp qu.in 
Iy v~n cOn c6 nhfrng bfit hqp 1';, t~o ginh 
n~ng va kh6 khan cho ca.c dia phuong trong 
thvc thi -nhi9rn V\1, d~n d~n phin m.inh 
quy~n Ivc va ch6ng Hin vb thAm quybn, giy 
ra nhibu mau thu~n lqi ich va kh6 gi<im sat. 

<'l B<li vi&t Ia sin ph~m ella fJ~ tii dip Qu6c gia 
"Th~ ch~ phit tri~n b~n vfrng vUng Tay Nam b!}" 
(Mil s6 TNB.fJT/14~19/X02), thu!}c ChUang trinh 
TayNam 89 
("l, ('''l, <'"'lVi¢n Ngffien c{iu Ph:it tri~n b€n vfrng 
vllilg; Email: bvc19752@gmail.com 

Sv belt hqp 1'; d6 cling gay nen tinh tr~mg 
ho9-t dQng k6m hi9u qua ella nbn kinh t~, 
kh6ng chi v&i de quy ho~ch, k~ ho~ch 
chbng ch€:o, lang phi, rna cOn chia c~t de 
tinh thinh nhibu rnimg bi9t l~p (World Bank 
va MPI, 2016). 

MQt trong nhfrng nguyen nhin quan 
twng ella tinh tr~ng neu tren l:l chua c6 th~ 
ch~ ph:it tri~n vUng th6ng nhcit v&i c:ic ccr 
quan dibu ph6i phit tri~n vllng m~nh, c6 
thvc quybn, di kern tinh minh b~ch va tnich 
nhi9m gi3i trinh; cling nhu thi~u sv tharn gia 
dfiy dll cUa doanh nghi9p vi nguOi dan 
trong qua trinh ho~ch djnh chinh sich. 
Trang khi d6, Canada hl mQt mr&c phat 
tri~n, c6 th~ ch~ vU.ng da duqc hinh thanh 
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tir l&u, v&i nhi~u IAn b6 sung vi si'ra d6i cho 
phU hqp v&i b6i cfulh toin du h6a. Canada 
cling cO cic t6 chUc phit tri~n vUng v~n 
hinh niing dQng vi hi~u qua. Chinh vi vay, 
vi~c tham khao kinh nghi~m ella Canada c6 
<; nghia quan tn;mg, gOp phAn cung dp cic 
lu~n clr cho vi~c hoin thi~n cic th~ ch6 phit 
tri~n vUng iJ Vi9t Nam trong thOi gian t&i. 
2. Kh3i quat chinh s3.ch ph3t tri€n vimg 0' 

Canada thOi gian qua 
Canada 18. qu6c gia qu&n chU l~p hi€n 

theo mO hinh li€n bang, gbrn 10 tinh va 3 
vUng li'inh th6. C<ic tinh Ia nhfrng thvc th6 
c6 chU quy~n va dQc l~p v&i Chinh quy~n 
trung ucmg. Quy~n ella tinh duqc xac dinh 
trong Hi€n phap, ngoai ra cOn c6 de quy~n 
b6 sung do Chinh quy~n trung uong Uy 
quy~n. Cic vUng li'inh th6 18. c:ic phan khu 
hinh chinh duqc xac l~p theo lu~t ella Chinh 
quy~n trung uong va duqc trao mQt s6 
quy~n liip phap (C. Vammalle, 2012). Mbi 
sv thay d6i v~ ph&n chia quy~n Ivc gifra 
Chinh quy~n li€n bang vi chinh quy~n dp 
tinh dOi hOi ph<'Li sUa d&i Hi€n phip, nhrmg 
S\I thay d6i tucmg t\I d6i v&i chinh quySn 
vllng l:lnh th6 chi d.n thOng qua b&i Qu6c 
hQi ho~c Chinh phti liCn bang. 

xet vS S\f phiin chia quy~n h,rc, chinh 
s<ich d6i ngoli!i, qu6c phOng va cic quy~n 
kinh t6 chinh- bao gbm ca ki€m soat tiSn t~. 
ngan bing, thu€ quan, thucmg ID~ili, du(mg 
sit, v~ tai bi~n va thtiy sin- duqc giao cho 
Lien bang. V&i linh V\fC n6ng nghi~p va 
nguOi nh~p cu, LiCn bang va dp tinh c6 
th~rn quy€n chung. Th~m quy€n ella chinh 
quy~n dp tinh a phlilfi vi nhiing vfin d~ xa 
hQi, viin h6a vi gi<io d1,1c, Vi nhfrng m6i 
quan Him dp bich a dia phuong theo tirng 
thOi di~m. C<ic tinh cling duqc n~rn quy€n 
sO hfru va kiern soit d.c ngubn tii nguyen 
thien nhien. Ddy Ia mQt di€u khocin g6p 
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phfin ding k~ vao vi~c tv chU tai kh6a va 
nang cao vai trO chinh quy~n cfip tinh trong 
phat tri~n kinh t6. 

Cubi nhfmg nam 1950, n~n kinh t~ 
Canada bu&c vao rnQt giai do{ln m6i khi c<ic 
th<lnh ph6 n6i ten nhu Ia dQng h,rc t.iing 
truOng ella qu6c gia. Trong khi dO, khu VlJC 
n6ng th6n va cac vt'mg phl,l thuQc vao tai 
nguyen tr& nen t1,1t h~u. £>iSu ao di\n t&i tinh 
tqmg xufit cu va d~t ra yeu du cic dja 
phucmg ph<ii kh~c ph1,1c nhling hli!n ch€ (T. 

Brewis, 1969). D~n d!iu nhfrng nam 1960, 
Lien bang di'i hQi dU c<ic di~u ki~n nh~rn ti€n 
t&i lo{li bO S\f chenh l~ch v~ kinh t~ gifra cac 
vimg (A. Careless, 1977). 

Trong su6t nhfrng niim 1960, Chinh phli 
lien bang can thi~p tn,rc ti~p v<lo khu V\fC 
n6ng thOn dga tren de chi s6 khic nhau, va 
v<\o c<ic trung ffi.m d6 thi dUQ"C XiC djnh l;l CIJC 
tang truCmg ti€m nang cho de vimg kern 
phat tri~n (G. Hodge and I.M. Robinson, 
200 I). cac chinh s<ich phat tri~n vting dAu 
tien mang tinh tir tren xu6ng ·va ~p trung h6a 
duqc thi~t k~ t{li Ottawa thOng qua c<ic ca 
quan n6ng nghi~p hay c6ng nghiep tn,rc 
thuQc Chinh phti. M~c dU c<ich ti€p c~n nay 
cho phi:p h6 trq rnQt deb nhanh chOng, 
nhrmg Chinh phU phai d6i m~t v.&i nhi€u kh6 
khiin l&n trong holilt dQng, n6i b~t nhit trong 
s6 d6 IiCn quan d6n chia se thfim quySn v&i 
cic tinh. Thi€u sv tham gia ella tinh, Trung 
uang kh6ng nh~n duqc S\I hd trq hieu qua 
trong chinh s<ich v€ sir dt)llg nit, quy ho{lch 
hlil tAng, cling nhu kh6ng c6 nhfrng chli th~ 
d6i tholi!i chinh s<ich ding tin c~y a cfip vUng 
d~ t~iio.l~p SIJ dbng thu~n. 

Do v~y, di€u chinh chinh sich tru&c 
nhfrng thich tlurc neu tren tr& th<lnh vfin d~ 
duqc Canada uu tien trong nhfrng niirn 
1970. Theo dO, BQ Lien bang v~ Phat tri~n 
Kinh t~ vimg (DREE) dm;rc thiinh l~p d~ 
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phdi hqp chinh silch ngimh ella Lien bang 

va d3m phin ole thOa thu~n v&i tUng tinh. 
D6n cu&i nhfrng nam 1970, du true m&i vb 
chinh sich phat tri€n vllng cUa Canada dii di 
vao ho{l.t dQng v&i djnh hu6ng t6ng the ella 

Lien bang, de thOa thu~n lien chinh phU 
thiSt l~p nhtrng uu tien va thvc hi~n ph<in 
d.p d~ d<ip lrng v&i di~u ki~n dia phucrng 

(D.J. Savoie, 1992). 
E>6n nhfrng nam 1980, chinh s<ich ph<it 

tri~n vUng da kh6ng cOn 13. cuQc chi€n vB 
m~t nh~n thirc (D.J. Savoie, 1992). Nhfrng 

Iva chQn thay thS da duqc dua ra tir nhfrng 
quan diSm chinh tri kh3c nhau. MQt s6 nh<l 
phe binh ting hQ vi?c kh6i ph1,1c tinh uu vi~t 

ella thi tru&ng d€ giiun S\f bitt binh d~ng, hQ 

tin r~ng Chinh phU chi lim cho mQi vi~c t6i 
t~ bon b~ng each t~m thOi tri holin "bUy di~t 
sing tlilo" (creative destruction). Nhimg 
nguOi khic tin th3nh vi~c chuy6n hu&ng 

ca.c khoB.n trq d.p sang dap frng nhu d.u 

thgc sv ella nguOi dfin v~ gi<io dt,Ic, chmn 
s6c sire khOe v8 h6 tn:;r thu nh~p. C<ic ml,lC 

ti€:u cabin dii c6 sg chuy~n d6i, ph<it tri~n 
vUng dii kh6ng cOn 18 vi~c x6a b6 kho<ing 
dch gifra nhfrng vUng ch~m phit tri~n va 

d~n diu, rna 1a d€ cho cac vUng phili d6i m~t 
v&i nhfrng thich thUc dS nh~n ra tiem nang 
kinh t~ ella minh. TiSp theo d6, nhi~m V\1 

trQng tfim cU.a chinh sich phit triSn vUng 
kh6ng phai ct~ ctanh gia nhu du rna dS phit 

triSn nang Ivc va nim bit th(ri ca. Chinh 
sich va chuang trinh phili bilm chic vao tri 
thUc va m;.ing 1u&i de chU th6 a dja phuang, 

v&i tcich nhi~m gi<li trinh d€ dfun bcio 1gi tlrc 
d~u tu c6ng duqc chia se gifra chinh quy~n 
va ci)ng dbng (N. Bradford, 2010). 

Nhu mQt phfin ella vi~c thi~t l~p l;.ii chfnh 
s<ich vUng, DREE bi gicii thS vi kh6ng dam 

duang duqc nhi~m V\1 ph6i hqp chinh scich 

li€:n bang v&i vi~c thvc hi~n chuang trinh dii 

ThOng tin Khoa hoc xil Mi. :i6 9.201'1 

phfin d.p. Nam 1987, chinh s<ich phat triSn 

vUng ella Li€:n bang duqc sUa d6i va mQt s6 

ca quan chuy€:n tr<ich ra dOi. RDAs dfiu ti€:n 

duqc th8nh l~p. v&i du trUe chUc niing ri€:ng 
bi~t va bQ truCmg dlrng d~u, bao g6m Ca 
quan Phat triSn ti€m nang kinh tS cac tinh 

khu V\fC D?i Tiiy Duang (ACOA) va Co 
quan Da d;.ing h6a kinh tS mi6n T:ly (WD). 

Ccic ca quan m6i nay· duy tri ca che 

th6a thu~n li€:n bang-tinh nhung t~p trung 

nhi6u han vao nhiing uu ti€:n Cl,l thS ella dja 

phuang va vimg. cac ca quan duqc ph:ln 

quy~n nily d;.ii di~n lgi ich c6 tinh song trimg 

- truy€n tcii nhfrng v.ln d€ ella vUng cten Li€:n 
bang va thU.c dAy Sl,T hi4$n di~n ella Lien bang 
6 cic vUng. Trong su6t nhfrng niim 1990, 

chinh s<ich ph:it triSn vUng ella Canada 
chuySn tir cac bi~n ph<ip di€u chinh ch6ng 

suy tho:ii ngin h;.in sang tii ca du ngilnh va 

da d<.i!lg h6a kinh tS d8.i h;.in (J. Voortman, 

2008; M. Goldenberg, 2008). 
Nhin chung, d.u trUe lien bang va quy 

ho1,1ch phat triSn vUng 6 Canada eta thay d6i 

kha thuimg xuyen trong thiri kY 1960-2000, 

chuySn ru kiSm soat t~p trung vi~c phan ph6i 
trq cip, gicim thua d6i v&i nhiing c6ng ty 1611, 

sang d6ng tai trq gifra lien bang-tinh cho mQt 

lo~t dv {m mQt each c6ng bitng va rQng kh~p. 
cac chuang trinh ph3.t tri~n vimg cling da 

duqc giao cho c:ic ca quan ph:it tri€n vUng 

ella Li€:n bang tbl,Tc hi~n, c:ic ca quan nay 
d6ng vai trO k~t hqp gifra Lien bang v&i ca 

quan di€u ph6i 6 cfip vimg. cac vlmg phirc 

~p va c:ic nh6m v.in d€ kh<ic nhau duqc gifli 
quy~t b~ng hQ'Jl d5ng cv th~. huimg d~n 
nhfrng m6i quan tam d~c thU ella vlmg (D.J. 

Savoie, 1992, 1997; OECD, 2007). 
Nhiing nam 2000, toan d.u h6a kinh t~ 

va S\f hi~n di~n cUa kinh te tri thUc dii thay 
d6i b6i cimh chinh s:ich phat tri~n vUng ella 

Canada (M.S. Gertler and D.A. Wolfe, 2004). 
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vfin d~ dp bach hie nay Ia niing dp cac 
nginh san xuit truy~n th6ng, da d~ng h6a 
cac nnh vvc kinh tS dva vao tai nguyen va 
phit tri€n cac nginh thS m~nh. E>iiy cling 1a 
nhfrng th3.ch thilc 16n trong phat tri6n kinh 
t~ vUng, rna m6i mQt thich thlrc l~i dOi hOi 
nhi~u hinh thlrc hgp tic m&i gifra de cOng 
ty, cac t6 chile nghien cfru va dio t;;to; 
hu6ng trQng tam vao phat tri€n dl,la tren tii 
san, trao quy6n cho cac dia phucmg dS thUc 
dAy thay d6i tir ben trong b~ng cich v;;tch ra 
ph~m vi cac ngu6n Ivc kinh tS, xa hQi va 
viin h6a trong cQng d6ng, sau d6 xiiy d\ffig 
m~ng lu&i thUc dAy cac y tu&ng, k:Y niing va 
nang b,rc (A.E. Noya and G. Craig, 2009). 
3. cac CO" quan phat tri~n vimg (I Canada 

V&i vi~c thinh l~p RDAs, Chinh phil 
Canada dl,l djnh xiiy d\ffig c:lc t6 chile Jam 
vi~c hi~u qua va m~nh, duqc di~u hanh bCri 
c6ng chlrc dp cao. RDAs c6 vai trO trung 
gian quan tn;mg giiia chinh quyJn trung 
trang vtli chinh quy~n tinh, ciing nhu giiia 
nhimg chinh sdch khO.c nhau cJ" trong vimg. 
Nguyen tic mly bao ham vi~c xay dl,fng 
m6i lien h~ gifra chfnh sich ella Chinh phU 
vel ccic nhiin t6 vUng. B6i vl, trong khi nhieu 
ca quan d.p qu6c gia c6 c:lc viin phOng v~ 
tinh 6 dtp vting (nhu BQ Ngu nghi~p va 
Bien, BQ Giaa thOng, BQ Di sin) v:'l c6 
thfim quy~n ra quy6t dinh caa bon, nhung 
cac raa cim dla lY vftn tc;ta ra Sl,l tach bi~t 
gifra nhfrng nguUi ra quy~t djnh chuang 
trinh va chinh silch 6 Trung uang v&i thvc 
ti~n phat triSn vllng. 

Da c6 6 RDAs duqc thimh I?p v&i 
nhi~m V\1 thUc d§y phcit triSn kinh t~ vUng. 
Trang d6, c6 5 RDAs dQc l~p, baa gbm: Ca 
quan Phit triSn ti~m niing kinh tS c:lc tinh 
khu vvc D;~i Tay Ducmg (ACOA); Ca quan 
Ph3.t trien khu vvc phia Bic (CanNer); Ca 

quan Ph<lt triSn kinh tS khu Vl,IC Quebec 
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(CEDQ); Ca quan Philt triSn kinh -t~ Lien 
bang khu vvc mi€n Nam Ontario (FedDev 
Ontario); Ca quan Da dc;tng h6a kinh tS 
mi~n Tiiy (WD). Rieng Ca quan Sing ki~n 
Phit tri~n kinh t~ Lien bang khu Vl,lC mi~n 
Bic Ontario (FedNor) thuQc BQ COng 
nghi~p, dam nhi~m c:lc ho;;tt dQng Cr Bic 
Ontario. Tuy nhien, d~n niim 2015, ca 6 
RDAs d~u tnrc thuQc sv quiln IY cUa BQ D6i 
m&i, Khaa hoc va Philt triSn kinh t~, ti€n 
thiin Ia BQ COng nghi~p. 

Do 6 ccich xa ThU dO va c6 cic di~u 
khailn mCr m!n RDAs duqc phCp thvc hi9n 
ccic chinh silch lien bang phU hqp v&i rru 
tien va tlnh hinh ella vllng, va hoc;tt dQng nhu 
mQt kenh thOng tin phful h6i quan tam ella 
c:lc tinh len Chinh phil. Ngo<li ra, vi m6i 
RDA ditm trich mQt s6 tinh, nen n6 cling c6 
vai trO ph6i hqp chinh sich gifra de tinh, it 
nh.it lel trong vi~c thvc thi chinh sich lien 
bang. RDAs cung gop phiin tht,rc hi~n mi)t 
s6 chuang trinh lien bang tc;ti c:lc tinh. 

M6i RDA phat triSn nhfrng chi6n luqc 
rieng, c6 nhfrng di~m tuang d6ng va c6 ca 
nhfrng di~m khic bi~t nhau. Cic rru tien 
tuang dbng 1<1: thllc diy d6i m&i doanh 
nghi~p vit c6 k~t cQng d6ng, nhfm mc;tnh via 
chuySn giao tri thUc vel thich Ung th6 cbS. 
DAng thUi, can nhic litm th~ nao dS di€u 
ph6i da phuong, tir de t6 chUc dva v:'lo 
cQng dbng, thi~t ch~ giia dvc, hi~p hQi kinh 
daanh, dam baa quy~n binh d~ng cho cac 
nh6m y6u th6 nhu th6 dan, thanh nien, ph1,1 
nfr vel nhfrng nguCri m&i nh~p cu (OECD, 
2005; C. Vammalle, 2012). 

Htiu hit RDAs diu hJ tr(f gi!m nip de 
doanh nghi9p vira vel nh6 delo tc;to, chuySn 
giao cOng ngh~. nghien ctru th~ tnrCmg. Cic 
doanh nghi~p nh~n h6 trq phii qmh tranh 
gianh ngiin s3.ch b&ng cic dv an phU hqp. Vi 
d~ nhu: trong giai do;~n 2013-2014, ACOA 
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dAu tu 61,7 tri~u USD trong 161 d1,1 an d6i 
m&i vi thuong rn~i hOa, baa g6m ca vi~c 
sUa d6i d.c dv im di'i duqc phe duy~t trong 
niim tai chinh tru(Jc, f)i~u nay gillp c<ic 

doanh nghi~p phit huy t&i da ti6m niing tang 

tnrOng nh& phat tri~n c6ng ngh~ m6i va cii 
ti~n quy trinh. ACOA cling diu tu them 59,7 
tri~u USD trong 452 dv an g6p ph~n cai 
thi~n nang sufit va tang tru&ng ella c<ic 
doanh nghi~p vlra vit nhO trong khu Vl,l'C, 

bao gbm ca. d.c dl}' an lien quan d~n mua l{ti 

cOng ngh~, m& rQng vi hi~n d~i h6a, tiSp thi 
trong nu6c, nang suit, Icy ni'ing kinh doanh 
va hi\ trq doanh nghi~p (ACOA, 2014). 

Trang khi d6, WD gillp c<ic doanh nghi~p 
vira va nh6 phat mSn, 41-o vi~c tam, m& rQng 
th! tnrOng, tang cuOng xufit kh~u, d6i m6i 
sang t;Lo han vi ni'ing sufit cao bon th6ng qua 
thlic diy kinh doanh qu6c t~ va thu hUt d§u 
tu vilO vlmg; trq gillp d.c doanh nghi~p vlra 
vJi nh6 ti~p C~ll C<ic CO hQi lien quan t6i mua 
s~m ella Chinh phll, xfiy dl,fl1g nang h.rc d6i 
m6i va h6 trq thuang m~i h6a san phfun. Ok 
bi~n phap c~ th8 di kern bao g6m: (i) Hi\ trq 

de doanh nghi~p vlra va nhO ip d\lng cic 
c6ng nghe m6i tir ho~t d(mg R&D; (ii) Diu 
tu vao de dv an djnh hu6ng thj tnrCmg gfut 
v&i pbat triSn va gi&i thi~u cac day chuy~n 
m&i; (iii) DOng vai trO trung gian giira nginh 
cOng nghi~p, ea sir gicio d\}c d~i hQe, ca sir 
nghien elm va Chinh phll dS thu~n lqi eho sv 
ra di'ri ella cie chinh s<ich d6i m6i; (iv) Lien 
k~t c:ic ng<inh, c:ic t6 chfrc gicio dl)C d~i bQC 
va c:ic t6 chUc d<lo 4to; vi (v) D~u tu v3o ccie 
y tuimg niing cao niing suit (WD,-2015). 

RDAs ciing tr(Y giUp vel kit n6i tti philt 
triin c9ng tt6ng. Vf dl,l, ACOA phfii hqp 
ch~t ehe v&i nhi~u ben lien quan d~ xac dinh 
va phat tnBn de sang kiSn nh~m cling c6 va 
tang cui'rng tinh b~n virng ella de cQng 
d6ng trong vUng: (i) Ph6i hqp cUng v6i ccic 

'l'h6ng Hn Khca hQc x.a hQi. :sO 9.201'1 

d6i t<ic nh<l nu&c - tu nhful dS thvc hi~n sang 
ki~n chung v&i de truOng d~i hQc, eao d~ng 
gillp ddy nhanh qui trinh chuy~n giao ki~n 
thllc trong linh Vl,l'C l~m nghi~p vil ngilnh 
san xuit g6; (ii) Phfii h9P v&i de d6i tic dja 
phuang d6 gi<ii quySt nhu d.u ella c:ic vUng 
n6ng th6n chju anh hu6ng ella n~n ch<ly 
mau lao dQng tay ngh6 caO va gia h6a dan 
s6; va (iii) Phfii hqp v&i ccic d6i t<ic cip tinh, 
ng<lnh, ccic hi~p hQi va eac ben lien quan t&i 
vin d~ th6 dan nh~m t6i da h6a de lqi ich 
kinh t~ c6 thS tich Illy trong khu Vl,IC g~n vffi 
cac ca h(ii m&i (ACOA, 2014). 

WD gillp dO eac cQng d6ng duy tri n@n 
kinh tS dia phu011g va ctiSu chinh tru&c 
nhiing bi~n dOng b~ng deb: (i) Thvc bien 
ccic chuang trinh ella minh va chuy~n giao 
c:ic sing ki~n qu6c gia thay cho chinh quy€n 
trung uang; (ii) H6 trq nhfrng t6 chlrc dva 
via cQng d6ng thOng qua cung cip thOng tin, 
d:lo 41.0 va tin dvng; (iii) KSt n&i ngui'ri dan 
v&i c<ic d6i tic chfnh nhfun t{lo ca hQi hqp tiC 
dfiu tu thllc d5.y phit triSn kinh tS; (iv) Gfut 
kSt va 41-o quan he d6i tac gifra ngui'ri din v&i 
ccic t6 eh(rc gi<io dl,le d~i hQc, ng:lnh, co quan 
chinh phU vii t6 chirc khac nh5rn tang cui'rng 
ca hQi phit triSn kY nang eho nguOi dan; va 
(v) T3i trq cho ccic t6 chlrc dan sv nhil.m tiing 
cui'rng ti~p c~n thOng tin, djch V1,1 v3 dilo 4to 
kinh doanh (WD, 2015). 

RDAs cOn c6 vai trO quan tn;mg trong 
wJn t19ng chinh stich va cdu n6i giiia Chinh 
phU vel ctic tlfa phuang trong vUng. WD 

cling c6 n€n kinh tS phia T<ly Canada va 
di@u ph6i ccic ho~t dQng chinh sich, ho~t 
dQng phat triSn kinh tS toin mi€n T<ly. Ho~t 
dQng ella WD hu6ng dSn xay dl,fl1g ccic m6i 
quan h~ chiSn luqc v&i cic nha ho~ch dinh 
chinh s<ich a toan lien bang, va mua s~m 
phvc V\1 qu6c phOng eho c<ic ng<lnh a mi@n 
Tiiy (WD, 2015). 
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V &i trv s& chinh t{li Waterloo vi van 
phOng t{li Toronto, Peterborough vi Ottawa, 
FcdDev Ontario dam bao StJ hi~n di~n ella 
chinh quy6n lien bang tren toin mibn Nam 
Ontario, t{lo dibu ki~n hqp t<ic v&i c:ic t6 ehlre 
gi:io d1,1e d{li hQe, chinh quybn cftp tinh v3 
th3.nh ph6, de cQng d6ng ban dja vi cOng ty 
tu nh§n. Ngoii ra, thOng qua de quan h~ d6i 
t:ic hi¢n c6 v&i c:ie bQ vii ca quan lien bang 
kh.ic, FedDev Ontario dam bao quan di~m 
ella mibn Nam Ontario dm;rc xem xet trong 
qu<i trinh ra quy~t dinh iJ d.p Trung uang 
(FedDev Ontario, 2015). 
4. MQt s6 hili hQC kinh nghi~m cho Vi~t Nam 

TU d.ch thlrc xay d\fllg va thvc thi th~ 
ch~ ph<it trien vUng, cling nhu ho{lt dQng 
thgc ti@:n ella RDAs iJ Canada nhfrng niim 
qua, c6 th~ nit ra mQt s6 b.ii hoc kinh 
nghi~m cho Vi~t Nam. 

ThU nhdt, phJ.i c6 ca che phiin d.p r6 
ring, 6n djnh vi l§.u dii v6 chlrc nang, nhiCm 
Vl). va quybn h{lll gifra chinh quySn trung 
uong vi dja phuang. Chi c6 tren nSn tang d6, 
de ffil,le tieu v3. nQi dung chinh s.ich phiit 
triSn vUng m&i e6 Sl,T r{lch rOi vi nhfit quin. 
Ngo<li ra, dibu niy ciing t{lo ca s& cho c<ic 
hinh thlrc ph§.n quybn, Uy quybn va tin quy~n 
kh<ic, va xay dl,l'Ilg quan h~ d6i t.ic trung 
uang- dia phuang trong ph<it triSn vUng. 

ThU hai, cic t6 ehlre (ella Trung uang) 
c6 chile nang phat tri~n vtmg ph<li c6 dU 
thfim quybn, nhan Ivc vi tii chinh dS c6 th~ 
ph6i hqp va giim sit v&i de ea quan Trung 
uang khac vi chinh quy6n dja phuang trong 
ho{leh djnh vi thtJe thi chinh s<ich; cling nhu 
chit dQng tien hinh cic ho{lt dQng nghien 
clru va phit triSn. Ngoii ra, cite t6 chlrc nay 
ph<li e6 SlJ tham gia ella d{li di~n vUng vi dja 
phuang; tir d6 c6 ca che phin h6i va theo 
d6i thOng tin hai ehibu gifra Trung uang va 
vling nhfi.m dam bio c6 sv d6ng hu6ng giUa 
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de chuang trinh vii ml).c tieu phat triSn ella 

nhi~u dp. 
ThU: ba, deb thlrc xay dgng ehinh s<ich 

phit tri6n vimg theo hm'mg t~p trung, m~nh 
l~nh tlr tren xu6ng, di kern v&i cic bi9n 
phcip can thi~p tn,re ti~p nhu trq dp, chuyi:n 
giao hu6ng vao de nhu ciu tru&c m~t 
thuCmg tO ra kh6ng hi9u qui trong bbi dnh 
c6 nhibu thay d6i nhanh chOng. Thay vito 
d6, d.n uu tien each ti6p c~n tir du&i len, 
d!Ja vao cQng d6ng, c6 lien quan d~n vi e6 
tham vein eQng d6ng; d6ng thOi, linh ho~t vi 
d~t trong tam vao xay d\ffig kha nang sang 
t{lo, thich lrng ella nguCri d§.n tren cas& de 
ngu6n lge t~i ch6. 

ThU: trc, vi~c xay dvng de m?ng lu&i 
quan h~ d6i tic hi~u qua d.t quan tn;mg. Ok 
m{lng lu&i k~t hqp cOng- tu, t6 ehUc phi IQi 
nhu~n- doanh nghi9p, nghien elm- d8.o t{lo, 
d.p tren- dp du&i se g6p ph~n t~o l~p mQt 
mOi truCmg hqp tile, trq giUp, Ian t6a thOng 
tin va ki~n thlrc, k~t hqp nhi@u y tuOng vi 

tiSng n6i; qua d6, nang eao hi~u Ivc va hi?u 
qui quin 1)', khi nang qnh tranh va sang 
t{lo ella doanh nghi9p. 

ThU niim, aS dam bio e6ng b~ng, chlnh 
sich vll.ng cling phili c6 sg uu tien vao de 
dja phuang, cQng d6ng va nh6m y~u th~; 
qua d6 t{lo Hip nang h,rc thieh lrng vi sg binh 
d~ng trong ca hQi ph<it tri€:n. 

ThU sciu, de th~ ch~ vlmg phai diim bilo 
c6ng khai, minh b{leh va tnich nhi~m giai 
trinh ella de ben, d~c bi~t 1:1 cic co quan 
nhi nu&c; d6ng th&i, hu6ng d~n S\l' trao 
quy~n. sg tham gia va ti~ng n6i ella de t6 
ehlrc, cQng d6ng va nguCri dan. 

Trong b6i d.nh hQi nh~p ngay cilng siu 
rQng, v&i nhi~u v~n db m&i n:ly sinh, ben 
qnh vi~c thUc diy nSn kinh te dva tren tri 
thUc va tham gia chu6i gii tr! lien vll.ng va 
toin d.u, de th€: ch~ vll.ng cGng dn quan 
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tim xU lY bai hOa rn6i quan h~ gifra ph<H 
tri~n kinh tS v6i sU d1,mg tiSt ki9m tii 
nguyen va b<io ve m6i truCmg s6ng 0 
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