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Thiét ché van héa co sé va giai phap
nang cao hiéu qua ctia thiét ché nay

HA VAN TANG*

Qua trinh xdy dung, sit dung hé thong thiét ché van héa co sd cé thanh
céng, két qui vdi nhitng bude phét trién thing tram khic nhau. Mic du con
nhiéu khé khin, nhung cic thiét ché nay van luén hoan thanh nhiém vu
chinh trj ciia minh, la cdu néi vitng chéc giita Pang, Nha nuéc véi nhan din,
12 m4i &m thiy chung gép phin ndng cao doi séng vin héa va thuc hién Quy
ché& Din chti d co s6 ctia mdi dia phuong, cong déng trong toan qudc.

Vé thiét ché van héa co's&

Néu thiét ché vin héa gbm
toan bd cac céng cu, phuong
tién... dap ng nhu ciu hoat
déng vén hoa néi chung, thi
“Thiét ché vin héa co s0” 1a
nhiing c¢éng cy, phuong tién
phuc vy viéc xay dung doi
séng vin héa cd s6 va do co
quan van hda cd s6 quan 1y,
huéng dén theo sy phén céng
phén cp ctia Bo Vin hoa, Thé
Thao va Du Lich. Thiét ché&
vién hda cd s3 rit phong phu,
da dang: c6 thiét ché vat thé,
phi vat thé, c6 ¢ cfi, méi, cb
cling, mém, c6 ca trong va
ngoai nganh vin héa.

Hat nhan co ban cua thiét
ché vin hoa cd sd 1a Cau lac
b - Nha vdn héa (CLB-
NVH). Theo su phét trién cha
tinh hinh kinh t& - x3 hdi,
nhiéu trung tdm vin hoéa ra
ddi, md rong chiic ning nhiém
vy, ning cao vi thé va hgp
thoi hon 1a NVH. Da tén goi
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bién déi thé nao, ban chit cac
¢é quan nay khéng thay ddi.
b6 14 co quan van héa da
ning, tong hop duge coi la
thiét ché vian hoéa gido duc
ngodi nha trudng. Thiét ché
nay vira hoat dong tai chd
hoan thanh chitc ndng cua
cAp minh, lai 1am t6t nhiédm
vu chuyén mén trén dia ban
minh va 14 hé théng xuong
s6ng cuia nganh vén hoéa co sé.
Cho dén nay thiét ch& vin héa
cé s6 phét trién va md rong
thém, nhu ka-ra-6-ké, vi
trudng, cum tuyén truyén g
déng, nhung phuong thic
hoat déng CLB-NVH véan la
cd ban, git vai trd tru cit
khéng gi thay thé& duge. Mé
hinh hoat déng CLB rat phat
trién vd md rong sang rat
nhiéu linh vic kinh t& - van
héa - x4 hoi. Cau lac bd 1a mét
t6 chic 1a hoi tap hop theo
nguyén téc tu nguyén cla
nhiing nguéi c6 chung sé thich

(hosc nganh nghé, gidi tinh,
lida tudi,...) nhim théa mén
nhu cAu phét trién khac nhau
cia con ngudi. Hoat ding
NVH 14 hoat déng cdu lacbd &
miic hoan thién, chinh quy ¢6
b6 may hoan chinh véi can bd
chuyén mén cao; cd sd vat
ch&t 6n dinh, phuong tién
trang thiét bi chuyén dung
d6ng bg; ¢6 ché @6, chinh sach,
¢o ché bao dam, hoat déng
theo k& hoach, chuong trinh
phi hgp v6i chic ning nhiém
vt duge c¢d quan nha nude c6
thdm quyén, thanh lap va
quan 1y. Cau lac b6 - Nha vin
héa ¢6 vai trd, vi tri thiét thuc
trong ddi séng con ngudi va la
sédn pham clia ché& @ méi, gop
phin xiing dang trong xiy
dung con ngudl méi, nén vin
héa méi.

* Nguyén Cuc trudng Cuc Van
héa co s8, Bd Van héa, Thé thao
va Du lich
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Do hoan canh, diéu kién
mdi ngi ma tén goi cia thiét
ché viin héa cd sd nay khac
nhau, Cd ban vin 14 NVH, roi
thém céc thénh 6 khac nhu
thong tin, trién lam, thé thao
v.v.. cling cé thé 1a NVH ho#c
Trung tdm van héa; 14 don vi
sy nghiép, hodic 1a don vi sy
nghiép ¢6 thu (SNCT). Nhu
ngdi nha chung, NVH, m{t
thiét ché mo dung nap nhiéu
loai hinh hoat dong, tao diéu
kién va ludn rdng cita cho moi
d61 tugng duge giao luu, tiép
cAn théng tin, hoe tap, hudng
thu v& sAng tao van héa. Nha
viin héa hoan thanh nhiém
vy viin héa va 13 céng cu hiu

hiéu trong coéng tac tuyén
truyén cia cfp Uy chinh
quyén céic cép, dic biét 13
thong tin truyén miéng. La
noi phat hién, bédi dudng ning
khi€u viin héa - nghé thuit...,
NVH d6ng gép dic hic vao
viée gilt gin phat huy ban séc
van héa, xdy dung néng thon
méi, x8y dung 46 thi vin
minh va phong trao “Todn
dan doan két xdy dung dai
s6ng van héa”. Cac di san vin
héa duge UNESCO céng
nhéin ¢6 nhiéu di san, nhu 18
héi, déan ca, déin vii, dén nhac,
dan ca tai tu, céng chiéng,...
déu & co sd va cb su déng gbép
quan trgng cua hoat déng

PN IAM TROCXASOMEt GO Y

CLB - NVH cac cfip d4c biét
1a ca sd.

Bd Van héa Thé thao va Du
lich tit lau &3 khang dinh v
duy tri hé théng thiét ché vin
héa co s ndy ma cac NVH,
Trung tdm vaAn héa la mjt
phén ctia véin héa va dién mao
vén héa cua tung dia phuong
va cua cd nube.

Quy hoach xéy dung vast
dung thiét ché vin héa casé
Su hinh thanh, phat trién
thiét ché& vén héa co sd néi
chung, NVH néi riéng trudc
diy chua c6 quy hoach. Cé
chéng 12 § thic vé k& hoach
va phét trién theo “sg 44", ta
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tu phat dén tu giac cé tinh
phong trao. Trude nam 1960
xuét hién mé hinh nha vin
héa ddu tién ¢ xa An Béi,
huyén Kién Xudng, tinh Thai

Binh. Sau nam 1975, lan
lugt xuat hién cac kidu hoat
déng CLB - NVH.

Nim 1982, thuc hién Nghi
Quyét s6 159 ctia Hoi déng Bb
trudng (nay 13 Chinh pht) vé
x4y dung 401 séng vin héa &
cd 88 v6i muc tidu t4t ca cac co
s0 déu c6 hoat dong van héa
véi 6 mat cdng tac, trong d6 c6
hoat déng CL.B - NVH. Phong
trao x4y dung NVH phat
trién, NVH cdp tinh, cép
huyén va cép xa ra doi. Bo
Vin héa Thong tin hé trg xay
dung diém 6 NVH cép huyén
(Déng Hung - Thai Binh, Hai
Hau - Ha Nam Ninh, Déng
Anh - Ha N&i, An Nhon -
Nghia Binh, Thu Pde - Thanh
phé Hé Chi Minh , Phung
Hiép - H4au Giang). Vién thiét
k& cac cdng trinh vin héa
thanh lap dé thiét k& miu cac
mé hinh NVH va nhén thiét
ké NVH cac noi. Theo “So dé
phat trién va phan b8 nganh
v#n héa dén nim 2000 ciia Bo
Vian héa nam 1985, d3 ¢6 25
NVH cdp tinh = 60%; 131
NVH cap huyén = 23%; 1700
NVH cédp xa = 18,3%.

Mue tidu d€n nim 1995
phin ddu c6 100% NVH cap
tinh; d&n nim 2000 c6 100%
NVH c¢4p huyén (¢ khu vuc
ddng béng, trung du) va 35%
NVH cdp xa. Lic d6 da co
huyén Hai H4u - 14 ¢ dau
vé vin héa cap huyén ca
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nude ¢6 100% sd xa c¢6 NVH.
Cac tinh Thai Binh, Nghia
Binh da dat muc tidu t61
thidu vé xay dung doi sdng
van héa cd s6 (3 ndi dung).
Thuc hién Nghi Quyét hai
nghi Trung uwong 5 (khéa
VIID) nim 1988 vé Vin héa,
xac dinh van héa 13 nén tang
tinh than, 12 muc tidu va
ddng lutc phat trién va nhim
dua vin héa thAm dén ting
ngudi dan, céng doéng. Van
dé xay dung NVH cang duge
quan tdm hon.

Tinh ti nadm 2003, trude
khi c¢6 “Quy hoach hé théng
thiét ch& vin héa cd s8” dén
nim 2010 ca nudc c6: 70 thiét
ché& van héa co s6 cap tinh véi
cic tén gol khac nhau; dat
100%; 593 Phong vin héa -
thoéng tin (thé thao) cép
huyén; 364 Trung tdm vin
héa (NVH) ctua 658 don vi cip
huyén, dat ty 1& 55%; 4.000
NVH cép x4 trong 10.751 x4,
dat ty 1& 37%. Mot s6 tinh
nhu Hai Phong, Thai Binh,
Ba Ria - Viing Tau da dat
100% c6 NVH cip x3; 24.552
NVH thén, l1ang, 4p ban trong
82.429 thén ban, dat 30%.
Ngoai nganh c¢é: 195 Cung
viin héa (NVH) thudc Lién
Doan Lao déng quan 1y; 262
Cung van héa (NVH) thude
Poan Thanh Nién; 630 Déi
Théng tin luu dong cdp tinh
va cfip huyén; 24.484 Doi van
nghé quin ching; 19.273
Cau lac bd cac loai; hang
ngan sin bai thé duc thé thao
va Phong Hé Chi Minh & cac
don vi quan déi®.

Pén nam 2013: Cap tinh co:
70 thiét ché VH-TT ¢d 53 (gém
60 Trung tAm vin héa, 4 nha
vin héa, 4 Trung tdm Thing
tin Trién lam, 3 thigt ché c6
tén goi khac nhau), Phan 16n
Trung tdm Vin héa - Thong
tin cdp tinh c¢6 dién tich hoat
déng trong nha khoang
2.000m?, mdt s§ cd quy md
5.000m?2. Mbt s6 Trung tim
da xubng cip, chua duge diu
tu cai tao dén nay van c¢6 noi
phat & nho, hodc dgi x4y dung.
Trang bi phuong tién han ché,
23 Trung tAm VH-TT céap tinh
(23%) chua dat chuén dién
tich theo quy dinh. C4p huyén
¢6: 541 thiét ch& vin héa
trong 689 don vi c&p huyén va
tuong duong - ty 1& 78%. Dién
tich trong nha trung binh dat
1.400m2, mot s6 it don vi dude
x4y dyng tot va trang bi kh4;
phin nhiéu con thiéu thén,
khé khan. CAp x4 c6: 4.703 xa,
phuéng thi tran c6 Trung tdm
véin héa, chiém 42%, dién tich
trung binh médi thiét ché
khoang 200m?. Hau hét thiét
ché nay cé dién tich hoat déng
ngodi troi. Mot sd duge xay
dung khang trang. C6 khoang
60 - 70% don vi c4p xa danh
dat cho hoat dong thé duc thé
thao; 30% s0 xa c6 san béng,
ho boi, nha tap. Ca nude cb
29.402 san thé thao phé
théng. C4p thén cé:
45.459/116.013 don vi thén ca
nude c6 Nha van hda - Khu
thé thao, ty 1& 43%. Théng

(1) Tai liéu Nghiép vu Vin héa
Théng tin cd sd, ndm 2004



thuoéng Nha vian héa - Khu
thé thao, ¢6 tru sd, véi dién
tich 80 - 100m? thudng két
hgp v6i Tram (Dai) truyén
thanh; mét s8 c6 trang thiét bi
cho hoat déng van héa, van
nghé, héi hop, hoc tap céng
dong®,

T Bd Vin hoa dén B6 Van
héa - Théng tin, nay 1la Bb
Van héa, Thé thao va Du ljich
ludn quan tAm dén xay dung
phat trién hé théng thiét ché
véAn héa cd s6 va thuc hién
quy hoach. B xiy dung,
trién khai cic vin ban hudng
dan thyc hién nghiém tic cac
cht truong, nghi quyét cia
Dang, Chinh phu vé viin héa,
trong dé co thiét ché van hoa
cd 88, dac biét 1a thuc hiédn
phong trao “Toan dan doan
két xay dung doi séng vin
héa” (vdi vai tré 13 cd quan
Truong truc), x4y dung néng
thén mdéi, 6 thi vin minh
(phé&i hgp)... Quan tam véi
phong trao va hd trg ngudn
e cho cd sd.

Gidi phap nang cao hiéu qua
cua thiét ché van héa co'sé
Trong bdi canh xay dung
kinh t€ thi trudng dinh huéng
xa hdi chu nghia va hoi nhap
hién nay, tu duy, nhan thic vé
thiét ché vin héa cd s6 cling
phai thay déi va thuc tién
dang ¢6 su chuyén'dong § céc
dia phuong, nhat 12 cac thanh
phé, db thi kinh ¢ thi trudng
giao luu phéat trién. O hoan
canh nao thi vén héa vAn la
mait tran. Hoi nhap, cang phai
giit gin, phat huy ban sic vin

héa. D8i méi, cang phai quan
triét sdu sfe van héa 12 nén
tang tinh thén, 13 muc tiéu,
dong Iyc phat trién x& hoi...
Thiét ché viin héa cd s6 12 mét
phin quan trong cia hé théng
cng cu, phuong tién trén mit
tran tu tudng van héa, c6 vai
trd, vi tri trong cudc sdng s61
déng, diy thach thic hién
nay. Viéc hoan thién, nng cao
hiéu qud cia hé thong thiét
ch& vin héa cd sd phai tién
hanh ddng b nhidu giai phap:

Thit nhat, ra soat lai toan
bd hé théng thiét ché van héa
¢d 86 hién nay tit c&p tinh dén
¢o 86. C6 su khong tuong xing
gitta phét trién kinh t€ va ddu
tu cho vain héa thé hién rét rd
6 khau nay. Cac Trung tim
{(NVH) cdp tinh hiu nhu
xudng cip, va chitng lai nhiéu
nim nay. Ngay'd cac thanh
phé 16n dén cac tinh déng dan
va ndi kinh t& phat trién hau
nhu Trung tim (NVH) chua
thé hién dtng 13 bé mat, 1a
niém’ ty hio cha mdi dia
phudng, 14 noi dang dén cua
nguoi dan.

G cfip huyén khé c6 thé
hoin thanh chi tidu thuc hién
quy hoach dén nam 2020, cin

ciing ¢6 va bude di viing chic. |

C4p x4, cAp thén ciing vay. Uu
tién cho ¢ip thén, ban, 4p 14
cAn thiét, nhung khéng gip
voi, ma phat trién & ndi nao
thuc sy c6 nhu ciu, ¢é phong
trao, diéu kién thuan lgi, phat
huy hiéu qua ngay. Cai cn la
quy hoach dat dai, xac dinh r5
16 trinh thuc hién, chu trong
x4y dung luc hugng t6 chic va

quy ché& phél hdp hoat dong
van hoa; ning cao chit lugng
hoat d6ng va khai thac hiéu
qua thiét ché& hién cé. Tiép tuc
dau tu trang thiét bi chuyén
diing cho hoat déng cta thiét
ch& vin héa cd s6. Bao ddm
ngin sach thudng xuyén va
cac didu kién, méi trudng cin
va 40 dé cac thiét ché viin héa
phét huy téc dung.

Thit hai, quan triét tinh
than “can bd nao phong trao
ay”. Can bd § thiét ché vin
héa cé 2 loai hodc 14 lam quan
Iy hoge 12 1am nghiép vy; &
dau ciing cAn tich liiy kinh
nghiém va thudng xuyén bai
dudng vé chuyén mén. Can bd
quan 1y can tinh, gon. Can bd
nghiép vu cin gidi, yéu nghé
va &0 theo nhu céu phét trién.
Cén cg ch& @8 c4 hai loai can
bd duge cOng hién va phat
trién.

Cac truong vin hda - nghé
thuat cén ¢6 néi dung chuong
trinh pha hgp dé& dao tao can
bé dap ng nhiém vu va cudc
séng doi hdéi. Cac trudng
nghiép vu cta dia phuong c6
thé lién két nganh, lién két
vii cd 56 md 16p boi dudng, tap
huéin can b cip xd va thén
sat hgp véi thyc tién. Thuong
xuyén kién toan doi ngi can
bg, khic phue tinh trang vita
y&u va thi€u hién nay.

Thi ba, d6i méi noi dung,
phuong thiic hoat dong cua
céc thiét ché& vin héa co sd 1a
cdng viée thudng xuyén, véi

(2) Theo Tai Liéu nghiép vu
vin héa cd s - ndm 2013
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tinh thin sang tao khéng
ngiing va ning lyc tiép can
cudc séng. Thiét ché vin héa
¢0 50 cling 1a ¢éng cu van dong
quin ching cta Déang, van
d6ng thyc hién nhiém vy
chinh tri, kinh t€, xa hdi...,
van dong phat trién su nghiép
viin héa, ddng thai t6 chic va
tao diéu kién cho nhan din
tham gia hudng thu va sing
tao van hoa. Céc t6 chitc, can
bd phai yéu nghé, cdu thi
ning cao nghiép vu chuyén
moén va ning hic van déng
quén ching.

Té chitc cac hoat déng va
phong trao c¢ s6 that sinh
déng, hdp dan phia hgp véi
cic nhém dé1 tugng bao dam
vui tudi, lanh manh, hiéu qua
thiét thyc, tranh bénh thanh
tich, phé trugng hinh thic.
Thudng xuyén t6 chidc tap
huidn nghiép vu, giao luu,
trao ddi kinh nghiém giita cac
don vi trong dia phuong, toan
quéc hay khu vue, ké cd tham
quan tim hiéu trong v ngoai
nude. Da dang héa né1 dung
hoat d9ng cla thiét ché vin
héa ¢6 tinh chuyén nghiép
¢ao, nén nédp, ddi héi nang
dong, gin véi doi song, véi cac
hoat dong x& hoi khac, véi du
lich, thé duc thé thao, véi
kinh t& thi trudng va cong
nghiép van héa...; quan tam
xiy dung thuong hiéu cna
thiét ché van hoéa.

Thi tu, hoan thién hé thong
vin ban quy pham phép luat
kip thai va ¢6 tac déng ngay
dén v6i cac thiét ché vin héa
co 5. Trude hét, d6 1a chinh
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sach d61 v6i don vi hoat dong
su nghiép ¢6 thu, thao g kho
khin cho dia phueng, dic bidt
13 phat trién dich vu; déng
thdi 6 co ché& bio ddm hoan
thanh chiic ndng cua don vi
su nghiép duge bao trg va
nhén d4t hang eia Nha nude.
D6 1a chinh sach khuyén
khich x& héi héa. Can co ché
thyc hién huy dong ngudn luce
xay dung, t6 chitc hoat dong
va phét trién cic loai hinh,
md hinh thiét ché vin héa cd
sd. Thyc hién x3 hoi héa trong
hoat ddéng vin hoéa c¢d s8 rat
¢dn nhitng hinh thic, cach
lam sinh ddng sang tao va co
16 trinh cu thé.

b6 1a chinh sach vé xép
hang, x&p ludng cho cac d6i
tugng lam viée, ké ca hop
d6ng hay ngoai bién ché
trong cac thiét ché vin héa co
sd. Uu tién cho hoat dong viin
héa co sd 6 vung kho khin,
nghéo d6i, viing déng bao dan
tdc, bién cudng, hai dao...
Chinh sach d6i véi phat trién
thiét ché& vin héa ¢d 86 & khu
cbng nghiép, céng nhan lao
déng tap trung va d6i vét tré
em, cin cb su phéi hop chit
ché gifla cic nganh cht quan
véi chinh quyén dia phuong.
Cd ché phdi hop cac ngudn
lyc va chi dao hoat dong vAn
14 khau yéu, phan tan va han
ché& két qua hoat ddng, can
dot pha méi.

Thii ndm, thidt ché van héa
¢o 56 12 cia nhén dén, caa dia
phuong do dia phuong quyét
dinh, bd va nganh vén héa
déng vai trd quan 1y nha nude,

cin c6 di thim quyén, t6
chiic, phuong tién va phat huy
kha ning thuc thi nhiém vu
caa minh. Ca hé théng chinh
tri phal quan tAm, nhung cac
bd, nganh c¢6 lién quan tryc
tiép dén quy hoach va xay
dung thiét ché vin héa cd s0
ciing Bd Vin héa, Thé thao va
Du lich chung tay véi cip uy,
chinh quyén dia phudng méi
¢6 két qua. D6 1a vin dé t6
chitc bé may va nhén sy hop
1y, phat huy kha niing chuyén
mén; ning luc phat hién, dé
xudt vd tham muu vé cht
trugng, chinh sach; xay dung
vin ban; tinh than phéi hagp,
sdu sat dia phuong, phong
tréo va ¥ thie cdng vu ctia méi
té chite, ca nhan. Phat huy
quyén chia déng cua dia
phuong, ting cudng vai tro
giam sat, thanh tra, hau kiém
ctta bd, nganh cht quan.

Tit nay dén nim 2020, can
chi dao quyét liét van dé hoan
thanh quy hoach d4t dai cho
hé thong thiét ch& vian héa co
s6 (nhu mot s8 tinh, thanh da
lam). S6m &n dinh vi tri, mé
hinh cho céac Trung tdm vin
héa cac tinh, thanh trong ca
nude. Can kiém ké toan b tai
san vin héa cd s6, 1am cén ci
xéy dung quy hoach, k& hoach,
chuong trinh phat trién vin
héa cd s6 trudc mét va lau dai.
Nhitng vén ban gia tri phap 1§
thap va phén tan, chdng chéo,
nén hgp nhét thanh vin ban
¢6 gia tri phap 1y cao hon nhu
B4 Van héa, Thé thao va Du
lich d& dé xuat véi cach lam
linh hoat hon. B



