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Vi~c tim hit'iu chu6i gi<i. tli toan du nganh di;!t may, nghi~n cUu kinh nghi~m tir cac qu6c gia da thanh c6ng va 
dclnh gia dm;rc s1,1 tham gia ella Vi¢t Nam trong nganh nay Ja thi~t yeu. Di~u nay kh6ng chi ghip cac nha h~ch 
djnh chfnh s<ich trong vi~c dua ra cac quyet s;ich phU hqp trong phiit tritl;n ngilnh d~t may Vi~t Nam; rna cOn 
gilip cho cac doanh nghif;p ~o dUQ'C the chU d¢ng, d<'iy m9-nh sv ph<it tri{'in b~n vfmg ella ng<lnh, nang cao khil 
nAng tham gia ella cac doanh nghi~p vao GVC va dAn khAng djnh vj the ella Vi¢1 Nam tren truCmg qu6c te. 

1. Chuoi gl;i tr! loan cau nganh d~l may 
Chu6i gia trt toan cAu nganh d¢t may duqc hinh 

thanh va phat trien tU nhfrng tM.p nien 70 cUa the kY 
20 khi rna cac cong ty da qu6c gia va xuyen qu6c gia 
bAt dAu nh~n ra sv cAn thiet phcii t.J.i ca cAu va hqp IY 
h6a l;;ii san xuAt va phAn ph6i hang may mi;ic, tim 
ngu6n lao dQng nhieu va re a nhong nu6c dang va 
cM,m ph<it trien, nganh c6ng nghi¢p may mac truUc 
d6 chi ho<;~.t dQng tren ph;;1m vi dja IY h~p. Theo khai 
ni¢m chu6i gift tii da dua ra a tr~n thi chu6i gia trj toan 
du ng3nh d¢t may Ia toan bQ cac ho<;~.t dQng cAn thi~t 
nhu thi€t ke, t<;~.o sqi, d¢t viii, c6ng do<;~.n ccit may, cac 
nguy~n phi) lit;u di kern de ra duqc mQt san pM.m 
hoan chinh den khfm tiep thj, phAn ph6i va h6 trq 
nguOi tieu dUng cu6i cling va cac c6ng do<;~.n nay c6 sv 
ph6i hqp gh'ia nhi~u qu6c gia v&i nhau cho tUng c6ng 
do;;1n ella san pM.m. 

Sv lien ket gitla nganh d¢t va nganh may Ia mQt 
lien ket quan trqng b6i Sl,l lien ket gitla kM.u d¢1 va 
khau may c6 the g6p phfm nang cao chAt luqn.g 
nguyen li¢u cck doanh nghi¢p may do nganh ctet c6 
the bam sat han nhu cfm ella nganh may ve cac lo<;~.i 
nguylm li(!u. £>6ng thOi, viec tang cuUng lien ket d¢t 
may se t<;~.o dieu ki¢n gi<im chi phi do giam chi phf 
trung gian, h<;t gia thanh san ph<im may, tang sUe qnh 
tranh ella hang may mac do tY 1¢ nQi dja h6a duqc 
nang cao. Lien ket giua d¢t va may cOn c6 tac d1,1ng 
giam b61 nhu cau nh~p kh<iu nguyen lieu nu6c ngoai, 
nang cao gia trj gia tAng, g6p phfm tang ngan s<ich 
qu6c gia. Ben c<;~.nh d6, lien ket ctet - may cOn g6p 
phAn t;;io dieu ki¢n cung cAp vai sqi On djnh, On djnh, 
chll dQng cho may hang xuAt kh3u. Sv kha.c bi¢t gitla 
cac khau nhu vj tri dia 1}', ky nang, dieu ki¢n lao dQng, 
c6ng ngh¢, quy m6 va lo<;~.i hinh doanh nghi¢p cltng 
fmh hu6ng den sUe m<;~.nh thj truimg va phan ph6i lqi 
nhu~n gitra c<ic c6ng ty trong chu6i. 

Ung d1,1ng IY thuyet duOng cong n1,1 cuOi c6 the bieu 
di~n gi<i trj gia tang ella chu6i gia trj d~t may gOm 5 
mcit xich chinh nhu hinh 1 duUi dAy. 

nobiJ ....... .... x.it ........... ...... ..... 
IIJIQ6I,..Iiflo kYo plolo~SP 

-· MAt xich thU nh~t Ia c6ng do;;~.n thiet ke - dAy Ia 
c6ng doi;lfl t;;~.o ra gi<i trj gia tang 16n va thftm d1,1ng tri 
thlrc. 

- MAt xich thU hai Ia c6ng do;;tn san xuAt nguyen 
ph1,1 li¢u - dAy Ia melt xich quan trQng h6 trq cho 
nganh may mi;lc ph<it trien, Ja khau thftm d1,1ng v6n va 
dAt dai. 

- MAt xich thU ba Ia c6ng do<;~.n may: dAy Ia mAt xich 
thfun d1,1ng lao dOng nhAt nhung t;lo ra tY suAt lqi 
nhuan thAp nha:t chi chiem kho<ing 10-15%. 

- MAt xich thU tu Ja m<;~.ng JuUi xuat khAu - dAy Ia 
khau thfun d1.mg tri thUc, g6m cac c6ng ty may mi)c c6 
thuong hit;u, cac van phbng mua himg va cac cOng ty 
thuong m<,U ella cac nu6c. 

- Mcit xich cu6i cling trong chu6i giA tr! toan cfm 
nganh d¢t may Ja khftu marketing va phftn ph6i san 
pham - day Ja khAu thfun dvng tri thUc va t<;~.o ra cy 
suAt lqi nhuan cao nhAt. 

Vi¢c tham gia chu6i giil trj toan du nganh d¢t may 
se ghip cac qu6c gia t;).n dv.ng duqc lqi the ella cac 
nu6c tham gia d~ tlmg bu6c nang cilp vj th€ trong 
chu6i tlr d6 nAng cao giA trj dOng g6p vao nen kinh te 
qu6c gia va xa han Ia dQng Ivc d~ phat trien kinh te. 

2. I(Jnh nghlem cua miit so nlllic khl lham gia 
chuiii gla lr! ioan cau niianh d~l may 

Han Qu6c va Trung Qu6c Ia hai qu6c gia kha thanh 
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c6ng trong vi¢c tham gia chu6i gi<i tri toan cftu ngi.tnh 
dt;t may khi da nang cap tU Vi trf dAy ella chu6i gia tr! 
len vt trf cao han, t<;~.o ra nhi€:u giA trt gia tAng han. V~y 
cac qu6c gia mly da tham gia vao chu6i gi<i trj toan 
du nganh d~t may nhu th~ nao va hQ Cia Jam gi de c6 
duqc thtmh c6ng? 

2.1. Kinh nghi~m ctia Him Qutic 

Htm Qu6c Ia qu6c gia r.it thimh c6ng trong nang 
cap chu6i gia tri d~t may toan cftu, da di.il d€n nhUng 
trinh dQ cao trong san xuat va xuat khau cac san 
ph<im d~t may. Ngimh d¢;t cUa Him Qu6c rAt phat tri~n 
v6i c6ng ngM ti€:n tie'n va hit;n d;;ti nhilt khu vvc Chau 
A. Gia hi xuat khiiu ngilllh d~t may c6 xu hu6ng gi<'tm 
va gitt tr! nh<;ip kh<iu ngay cang t1ng, can din thuung 
m;;ti giam lien tvc ke tlr nam 2000 va bc'lt dftu tham hvt 
tlr nam 2015 cho th.fy chien luqc ella Han Qu6c Ja t{lp 
trung vao san xuat 6 kha.u thuqng ngu6n, trung ngu6n, 
cat giam san xuat 6 khAu h.;t ngu6n de nang cao gia trj 
gia tAng trong chu6i gia trj toan cfm. 

Han Qu6c cDng Ia qu6c gia rat thanh c6ng trong 
vi¢c l<:lO ra cho minh nhlmg thuong hi¢u may mi;l.c 
rieng, t.;to ra dUQ'c th! tru&ng ri~ng c6 chi~m linh gAn 
nhu toan be) thj tn.rOng trong nll&c va xuilt kM.u mc)t 
phAn thOng qua cac ctra hang bAn Je th&i trang cao 
dip 6 nll&c ngoai. Gia tri sim xuat ella nganh d¢t cao 
han gAn gilp dOi gia tri san xuat hang may mi;l.c va 
trong d6 hem 50% Ia danh de xuat khilu. Hang may 
mi;j.c chll y~u san xuat de tieu dUng 0 thi tn.rOng n¢i dja 
va xuat khilu rat it chi chi~m I tY tn;mg nh6 khotmg 
10% t6ng gia trj san xuat. 

"" - - -............... ~ ........ - - - -... ~ ......... ~ ... -
cac y~u t6 t;;lo nen thanh c6ng ella Han Qu6c 

Nganh d~t may n6i neng va nganh cong nghi¢p n6i 
chung ella Han Qu6c dUQ'c Chinh phU di;ic bit;t quan 
tam v;l chU trQng phat trit'!:n ngay tU khi gi;lnh dUQ'C dc)c 
1;,\p vito nam 1948. Chinh phil da c6 chinh sil.ch dUng 
dAn khi mO clra thi lru&n.g di dOi v6i bao h¢ thi tn.rOng 
trong nll&c, LnJ tien trq gillp v~ v6n va cac LnJ dai khac 
d.:'!: thllc d.iy nganh dt;t may phat trit'!:n nhanh ch6ng. 
Ciic chinh sil.ch cap dat dai cho nganh dt;t va xAy dl,ffig 
chinh s<ich hu6ng v~ xuat kh.iu, c6 dAm bilo ngu6n 
cung cap v6i gia ca. hqp I)' cho cac cOng doi;ln kh<ic 
nhau ella san xuat. 

Ngoai ra, Chinh phU c6 chi~n IUQ'c chuyen hu6ng 
di;l.t hang gia cOng may m~c sang cac qu6c gia c6 
nhAn cOng gia re nhu Vit;t Nam, Campuchia, 
Bangladesh, Indonesia, ... vlra giltp tang IUQ'ng xuilt 
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kh.iu hang dt;t de dAm bil.o ngu6n nguyen lit;u cho gia J 
cOng vlra gillp giam gift thanh san xu.it sAn ph.im, '-' 
nAng cao gift tri gia tang trong chuOi gia tri toan di.u. ·e 

Mc)t chi~n IUQ'c cOng khOng k€m phcln quan trong 
t<;~.o nen thanh c6ng ella nganh dt;t may Han Qu6c d6 

~ 

~ 
Ia t;,\p trung vao thj tru&ng nc)i dja v6i hem 50 tri~u dan. 
Chinh Sl! n6 ii!C ella cftc doanh nghi~p d~t may Him ~ 
Qu6c kh6ng nglm.g d6i m6i mAu rna san ph.irn, t<;~.o ra 
nguyen li~u c6 chilt luqng t6t va di kern thea Ia h~ 
thOng phan ph6i chuyen nghi~p, hi~u qua. 

Cu6i cU.ng l;l vai trO di;ic bi~t ella cac "Cheabol" 
trong g6p phcin t<;~.o nen thanh c6ng ella nganh d~t 
may n6i rieng va ngilnh c6ng nghit;p Han Qu6c n6i 
chung. Cac Cheabol v6i quy m6 va Vi th~ dl}c quy~n, 
cU.ng v6i Sl)' giltp db cU.a Chinh phil d3 gillp cac doanh 
nghit;p dt;t may ella H~m Qu6c de dilng m6 r¢ng quy 
m6 san xuat, h<;t gi<i thanh san ph.im, gi<i thanh cac 
nguyen lit;u cho nganh dt;t may. 

2.2. Kinh nghi~m ella Trung Qu6c 

Nganh cOng nghit;p may mi;ic ella Trung Qu6c 
trong nhlmg ni'lm qua da Iii d6i thU c<;~.nh tranh m<;~.nh 
v6i cilc qu6c gia tien ti~n nhu B.::i.c A.u, Hoa Kyva Nh;,\t 
BAn khi t;,\n d1,1ng dUQ"C lqi th~ lao dc)ng giil. re, c6 Icy 
nang va kM nang quan IY tOt. cac doanh nghi~p may 
mi;\.c Trung Qu6c da dfi.n phat trien tU hinh thUc gia 
c6ng lAp rap (CMT) l~n cac hinh thUc san xuilt cao 
hem trong chu6i gia trj nhu san xuat thea hqp d6ng 
tron g6i (OME), san xu&t theo thi~t k~ ri~ng - m¢t 
hinh thlrc cao hem ella hqp d6ng tron g6i (ODM) va 
san xu&t thea thuong hi~u ri~ng (OBM). Do d6, thllc 
dAy cac nganh san xu.it ph1,1 trq ( cung cap nguyen ph1,1 
lit;u) va xuilt khAu san phtim ngay cang phat trien. 

xet v~ tY tn;mg xuat khAu cac mi;it htmg c6 the thily 
Trung Qu6c chll y~u xu&t khtiu hang may mi;ic 0u6n & 
mlrc tn~n 50% t6ng kim ng<:1ch xutlt khtiu hang d¢t may) 
va xu&t khAu valva ph1,1lit;u cac !Oi;li (dao d¢ng tU 30% 
- 50o/o) trong giai do<;~.n tU nam 1984 d~n nam 2016 . 
Nhlmg nam tru6c nam 1991, xuilt kh.iu valva ph1,1li~u 
ctli~m tY tr<,mg kM. cao tr~n 40o/o va xuat khAu sQi lu6n 
duy tri 6 mlrc tr~n I 0% tOng kim ng.;tch xu.it kh.iu hang 
d¢t may. Xu.it kh.iu sQi ke tirsau nam 1991 giamxu6ng 
rAt nhanh chi cOn 1%-2% kim ng<;~.chxuat khAu. 
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cac s6 lit;u va phan tich a tren cho thcly cac doanh 
nghit;p Trung Qu6c tham gia chuOi gia tri d~t may toan 
cflu 6 ca. 3 kM.u thuqng ngu6n, trung ngu6n va h<;t 
ngu6n do van ~n d1,!0g dUQ'C lqi th€ v~ lao dOng gi<l re, 
c6 trinh d¢ 0 trong nu6c. C<ic doanh nghi~p Trung 
Qu6c dtl nlt chU trQng d€n vit;c nang cap chu6i gia tri 
khi tang phAn ti;lp trung san xuclt cac mgt hang dt;t d€ 
phi)C VI) sftn xuclt trong nu6c va de xuclt kh<'iu thay vi 
chi ti;lp trung vao xuAt kh<'iu hang may mi;ic nhu tn.r6c 
day. Thj truCmg n¢i dja clmg dUQ'c tru lien phat trien va 
tY trQng hang may m9c ti~u thv n¢i dja ngay cang 
chi€m tY lrQng cao trong t6ng giA trj san xua:t hang 
may m9c, thay vi chll yeu de xuclt kh<'iu nhu tn.r6c. 

Cac yeu t6 t;;Lo nen thttnh c6ng ella Trung Qu6c 

Dieu Jam nen thanh c6ng ella ngtmh dt;t may Trung 
Qu6c dftu uen phai ke d€n Ia ngu6n nhan cOng gia re 
va c6 chAt luqng cao. Ben c<;~.nh d6, mUc ll.f01lg trung 
binh ella lao d¢ng Trung Qu6c thclp han rclt nhieu so v6i 
cac nu6c phat men kh<l.c. Lqi the ve thj truUng n¢i dja 
r¢ng 1611, Sl,f phat trien kM nhanh ella tftng lOp trung !tru 

0 dclt nu6c nay v6i nhtrng nhu cAu tieu dUng cac mat 
htmg d~t may c6 chat IUQTig ng<ly cang tAng cling Ja 
dieu kit;n gilip lhlic d<'iy nganh d~t may Trung Qu6c 
phai d6i m&i san xuat, nAng cao chat IUQTig san plllim. 

Nganh dt;t Trung Qu6c ti;lp trung cili tien c<ic d1,1 an 
nghien clru va pMt trien ca him, d<'iy m<;~.nh d6i m6i kY 
thu.;t.t chuyt!n sang mO hinh .s<iii xuilt k11f!p ki11llr !JOIIg, 
dqi, d~t va nhu¢m, ... da thllc d<'iy nganh dt;t tang 
tru6ng m<;~.nh trong thi;lp k:Y qua. 

M(>t yeu t6 quan trQng gillp nganh d¢t may ella 
Trung Qu6c thanh cOng d6 Ia cac chinh s<ich phD. hqp 
va kjp th<'ri ella chinh phll. Ngay tlr dAu nhlmg n~.m 
1980, Chinh phll dA xac djnh nganh d¢1 may Ia nganh 
cOng nghi¢p tn;mg diem va gillp cac doanh nghi~p 
trong nu6c dAu tu may m6c thiet bi hien d<;~.i va cOng 
ngh¢ k.iem soat chAt luqng m&i. 

3. Ham v cho Vl't Nam 
Bai hQc tlr Trung Qu6c khi hQ ti;lp trung ti;ln dvng 

duqc lqi the dOng dan, gi<i nhan c6ng re trong giai 
do<;~.n d.?m de t<;~.o da nang cilp len trong chu6i. V6i Vi¢t 
Nam, l1,1c luqng lao d(mg dOng dilo va tr€, chi phi cho 
nhan c6ng vfl.n (J mtlc thap SO V&i khu VI)'C, tuy nhi~n 
c6 trinh d¢ thap va s6 chua qua dao t;;lo van cOn 
chiem t:Y trQng cao. Cac chinh s<ich dao t<;~.o ngu6n 
nht!.nll,lc cho nganh d~t may da duqc trien khai trong 
thOi gian vlra qua, nhtmg cac chfnh s<ich nay l;;ti chll 
yeu ti;lp trung cho cac doanh nghi¢p nha miDc, cac 
doanh nghi~p tu nhan hAu nhu kh6ng duqc ti€p ci;ln 
v6i nhimg chfnh stlch dao t;;to nay. 

De nang cap len chu6i gitl trj c6 the ti;lp trung vao 
khau thi€1 k€, marketing, t<;~.o m<;~.ng phAn ph6i bAn Je 
Ia hu6ng di t6t, t<;~.o ra duqc nhieu gia trj gia tAng, gillp 
nAng cap chu6i gi<i tr! nhanh ch6ng. Hu6ng di nay 
tn.r6c ti~n phil hqp v6i c<ic doanh nghit;p nhilm vao 

m1,1c ti~u th! truUng n¢i dja, cOn de vuon ra th! truOng 
qu6c t€ thi nhieu doanh nghi~p Vi~t Nam chua dll 
dieu ki~n ve ngu6n nhan ii,IC, v6n Vil kinh nghi¢m de 
th1,1c hi~n nen c6 Sl,l chuful bj ky. M9c dU, Vi~t Nam 
cO.ng c6 cac doanh nghi~p J6n va nhi;ln duqc nhieu st,r 
tru dtli cUa Chinh phll nhu cac Cheabol cUa Han Qu6c. 
Nhtmg da s6 cac doanh nghi¢p d~t may 16n ella Vi¢t 
Nam l;;ti thu¢c sO hlru ella nha. nu6c, trong khi cac 
Cheabol thu¢c sO hlru tu nhAn. Chfnh vi thu¢c sO hOU 
ella nha nuOc n~n cac doanh nghi¢p nha nu6c kh6 
m<;~.nh d;;tn c6 nhfrng thay d6i mang tfnh d¢t pha nhu 
c<ic Cheabol cUa Han Qu6c. Do d6, tiep tvc dAy m;;tnh 
uen trlnh c6 phAn h6a cac doanh nghiep nha nuOc, 
giilm dAn su chi ph6i ella nha nuOc a cac doanh 
nghi¢p nay. Nh<l nuOc chi n~n giU vai trO djnh huOng 
va kiem soat gi<l ca, ch~t IUQ'Ilg san phAm nhu Chfnh 
phll Him Qu6c da Jam thay vi chi h6 trq nhu tn.r6c dAy. 

4. Ket lu~n 
Vi~t Nam lham gia vao chuOi gia trj toan du ngtmh 

d~t may kha chi;lm so v6i hai nuOc da ke tren nhtmg da 
d;;tt duqc nhimg t~,n~ d<ing ke khi dfm vuan len dUng vao 
Top c<ic qu6c gia xuilt kh<'iu dt;t may htmg d3u the gi6i. 
B.3.i hQc kinh nghi¢m ella Han Qu6c va Trung Qu6c ve 
cac chinh s<ich pMI trien nganh dt;t may da cho Vi¢t 
Nam nhfrng bill hQC ve ti;ln dl)ng nhcin c6ng gitl. re de t<;~.o 
lqi the qmh tranh; chinh s<ich khuyen khich ella Chinh 
phil ve d<lo li;lo ngu6n nhcin lt,rc, ve v6n tru dai, ve chinh 
mien giilm thue cho cac doanh nghit;p dftu tu vao san 
xu~t trong ng.:lnh d~t d3n nang cao tY It; n¢i dja h6a; 
chinh s<lch khuyen khich ti;lp trung vao lhi truUng n¢i 
dja va xAy dt,rng duqc chu6i ban 1€ rieng cho tUng 
thuong hi¢u "Made in Vietnam" J. 
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