Chudi gia tri toan cau nganh dét may:
Kinh nghiém quéc té va ham ¥ cho Viét Nam

Nguyén Thj Van Ha
Trung tAm Phéan tich va Dy bao

Viéc tim hiéu chudi gia tri toan cau nganh dét may, nghién ciru kinh nghiém tir cac quéc gia da thanh cong va
danh gi4 dugce sur tham gia cta Viét Nam trong nganh nay 1a thiét yéu. Piéu nay khong chi giip cac nha hoach
dinh chinh sach trong viéc dita ra cac quyét sach phi hop trong phat trién nganh dét may Viét Nam; ma con
giup cho cac doanh nghiép tao dugce thé chii dong, ddy manh sy phét trién bén vimg ctia nganh, nang cao kha
ning tham gia clia cac doanh nghiép vao GVC va dan khing dinh vj thé ctia Viét Nam trén trudmg quéc té.

1. Chudi gia tri todn c3u nganh dét may

Chubi gia tri toan cdu nganh dét may dugce hinh
thanh va phat trién tr nhimg thap nién 70 cia thé ky
20 khi ma céc cong ty da qudc gia va xuyén qudc gia
bat ddu nhan ra sy cin thiét phai tai co cdu va hop Iy
héa lai san xudt va phan phéi hang may mic, tim
nguén lao dong nhiéu va ré ¢ nhimg nudc dang va
cham phat trién, nganh cong nghiép may méc tnndc
d6 chi hoat dong trén pham vi dia Iy hep. Theo khai
niém chudi gia tri da dua ra & trén thi chudi gia tri toan
ciu nganh dét may 1 toan bd cac hoat dong cin thiét
nhur thiét ké, tao soi, dét vai, cong doan cdt may, cac
nguyén phu lieu di kém dé ra dugc mot san phdm
hoan chinh dén khéau ti€p thi, phin phdi va hé trg
ngudi tieu dung cudi cung va cAc cdng doan nay co sy
phdi hgp gitta nhiéu qudc gia v¢i nhau cho timg céng
doan cha san pham.

Su lién két gitra nganh dét va nganh may la mét
lien két quan trong bai sy lign két gira khau dat va
khau may cé thé gép phan nang cao chét legng
nguyén liéu cac doanh nghiép may do nganh dét cé
thé bam s&t hon nhu ciu cia nganh may vé cac loai
nguyén lieu. Dong thoi, viec tang cuong lién két dét
may sé tao diéu kién giam chi phi do giam chi phi
trung gian, ha gia thanh san phdm may, tang siic canh
tranh cua hang may mac do t¥ 1& ndi dla hda dugc
nang cao. Lién két gita dét va may con ¢é tac dung
giam bat nhu cdu nhap khdu nguyén liéu nude ngoai,
nang cao gia tri gia tAng, gép phan tang ngan sach
quéc gia. Ben canh do, lién két dét — may con gép
phan tao diéu kién cung cdp vai sgi 6n dinh, 6n dinh,
chii dong cho may hang xuat khiu. Sy khic bigt gitra
cac khau nhu vi tr dia Iy, k§ niing, diéu kién lao dong,
c¢ong nghé, quy mo va loai hinh doanh nghiép cing
anh huong dén sitc manh thi tnromg va phan phéi lgi
nhudn gitra cac cong ty trong chudi.

Ung dung Iy thuyét duémg cong nu cudi c6 thé biéu
dién gia trj gia téng cua chudi gia tri dét may gém 5
mdt xich chinh nhu hinh 1 dudi day.
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- Mét xich thir nhat 13 cong doan thiét ké - day 1a
cong doan tao ra gia tr gia tang 1én va tham dung tri
thitc.

- Mét xich thit hai Ja céng doan san xudt nguyén
phy lidu — day 14 mét xich quan trong hé trg cho
nganh may méc phat trién, & khau tham dyng vén va
dat dai.

- Mt xich thit ba 1a cong doan may: day 1a mét xich
tham dyng lac dong nhit nhung tao ra ty suét loi
nhuén thap nhat chi chi€ém khoang 10-15%.

- Mét xich thit tu Ia mang luéi xudt khdu — day la
khau tham dung tri thire, gdm cac cong ty may méc ¢6
thuomyg hiéu, céc van phong mua hang va cic cong ty
thuong mai cda cac nudce.

- M4t xich cuéi cung trong chudi gia tri toan ciu
nganh dét may la khau marketing va phéan phdi san
phidm — day la khau tham dung tri thiic va tao ra ty
sudt loi nhuén cao nhat.

Viéc tham gia chudi gid tri toan cu nganh dét may
sé giup cac qudc gia tan dung duge lgi thé cua cac
nudce thamn gia dé wimg budc nang cap vi thé trong
chudi tir d6 néng cao gia tri déng g6ép vao nén kinh té&
qudc gia va xa hon a dong lyc dé phat trién kinh 1.

2. Kinh nghiém cia mét sé nudc khi tham gia

chuoi gia tri fean cau nganh dét may
Han Quéc va Trung Quéc 1a hai quéc gia kha thanh



codng trong viec tham gia chudi gia tri toan ciu nganh
dét may khi da nang cdp tr vi tri day caa chudi gia tri
1én vi tri cao hon, tao ra nhiéu gia trf gia ting hon. Vay
cac qudc gia nay da tham gia vao chudi gia tri toan
cau nganh dét may nhu thé nao va ho da lam gi dé c6
duge thanh cong?

2.1. Kinh nghiém cia Han Quéc

Han Qudc la qudc gia rat thanh céng trong nang
c8p chudi gia trj dét may toan ciu, da dat d€n nhimg
trinh do cao trong san xudt va xuédt khau cac san
pham dét may. Nganh dét cia Han Qudc rat phat trién
vl cong nghé tién ti€n va hién dai nhit khu vige Chau
A. Gia tri xust khdu nganh dét may cé xu hudng giam
va gia tri nhap khau ngay cang tang, can can thuong
mai giam lién tyc ké tir nam 2000 va bat diu tham hut
tr narn 2015 cho thay chién luge ctia Han Qudéc 1a tap
trung vao san xuat & khau thugng ngudn, trung ngudn,
cdt giam san xuat ¢ khau ha ngudn dé nang cao gia tri
gia tang trong chudi gi4 trj toan ciu.

Han Quéc cang 1a qudc gia rdt thanh cong trong
viéc tao ra cho minh nhung thuong hiéu may mic
riéng, tao ra dugc thi trudng riéng cé chi€m linh gin
nhir toan bé thj truéng trong nude va xudt khdu mot
phan théng qua cac ctra hang béan 1& thoi trang cao
cdp & nudc ngoai. Gia tri san xudt clia nganh dét cao
hon gin gdp d6i gia tri san xudt hang may mic va
trong dé hon 50% la danh dé xuit khdu. Hang may
mac chii y€u san xudt dé tieu dung ¢ thi trudong noi dia
va xudt khau rdt it chi chi€m 1 t¥ trong nho khoang
10% téng gia tri san xuat.
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Céac yéu t6 tao nén thanh cong cua Han Quéc

Nganh dét may néi riéng va nganh coéng nghiép néi
chung ciia Han Quéc dugce Chinh phii dic biét quan
tam va chu trong phat trién ngay tir khi gianh dwrgre doc
lap vao nam 1948. Chinh phl da c6 chinh sach diing
ddn khi m& cira thi truong di doi véi bao hé thi tnrong
trong nudGe, uu tién trg gitip vé von va cac uu dai khac
dé thic ddy nganh dét may phat trién nhanh chéng.
Céc chinh sach cap dat dai cho nganh dét va xay dung
chinh séch huéng vé xuét khiu, ¢6 dam bao ngudn
cung cap vdi gid ca hop Iy cho cac cong doan khac
nhau cua san xudlt.

Ngoai ra, Chinh pht ¢6 chién luge chuyén hudng
dat hang gia cong may mac sang cac quic gia cd
nhin coéng gid ré nhu Viét Nam, Campuchia,
Bangladesh, Indonesia,... vira gitip ting hrong xudt
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kh&u hang dét dé dam bao ngudn nguyeén liéu cho gia
cobng vira giip giam gia thanh san xudt san pham,
nang cao gia tri gia tang trong chudi gia tri toan cau.

Mot chién luge cing khong kém phan quan trong
tao nén thanh cong clia nganh dét may Han Quéc do
la tap trung vao thi truémng ndi dia véi hon 50 triéu dan.
Chinh sir ndé lyc cua cac doanh nghiép dét may Han
Quéc khong ngimg déi méi mau ma san phdm, tao ra
nguyén lieu co chat hrgng tét va di kém theo [a hé
théng phan phéi chuyén nghiép, hiéu qua.

Cudi cling la vai trd dac biét cia cac “Cheabol”
trong gép phan tao nén thanh céng cua nganh dét
rnay noi riéng va nganh cong nghiep Han Quoéc néi
chung. Cac Cheabol v6i quy mé va vi the déc quyén,
cung vai sy gitip dé caa Chinh phi da gitip cdc doanh
nghiép dét may cia Han Quéc dé dang md rong quy
mo san xudt, ha gia thanh san pham, gia thanh cac
nguyén liéu cho nganh dét may.

2.2. Kinh nghiém cia Trung Quéc

Nganh cong nghiép may mac cia Trung Quéc
trong nhing nam qua da la déi tha canh tranh manh
véi cac qudc gia tién tién nhu Bac Au, Hoa Ky va Nhat
Ban khi tin dung dwuge lgi the lao dong gia ré, ¢6 ki
nang va kha nang quan I t6t. C4c doanh nghiép may
mac Trung Quéc da dan phat trién tr hinh thie gia
cong 14p rap (CMT) l1én c&c hinh thitc san xudt cao
hon trong chudi gia tri nhu san xuét theo hgp dong
tron g6i (OME), san xudt theo thiét ké rieng — mot
hinh thitc cao hon cta hop déng tron géi (ODM) va
san xudt theo thuong hiéu rieng (OBM). Do dé, thiic
déy cac nganh san xudt phy trg (cung cdp nguyén phu
liew) va xust khdu san pham ngay cang phat trién.

Xét vé ty trong xudt khdu cdc mat hang ¢6 thé thay
Trung Qudc chu yéu xuét khau hang may méc (luén &
mire trén 50% téng kim ngach xudt khdu hang dét may)
va xuat khiu vai va phu ligu céc loai (dao dong tr 30%
- 50%) trong giai doan tr nam 1984 dén nam 2016.
Nhimg nam trude nam 1991, xueat khiu vai va phu liéu
chiém 1} trong khéa cao trén 40% va xudt khdu s¢i luén
duy tri & mire trén 10% téng kim ngach xudt khau hang
dét rmay. Xudt khau sgi ké tir sau nam 1991 giam xuéng
rat nthanh chi con 1%-2% kim ngach xuét khéu.

Trung Quic: T§ trgng xubt khiu theo nhom mit hing
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Céc 56 lieu va phan tich & trén cho thdy cac doanh
nghiép Trung Quéc tham gia chudi gia tri dét may toan
cdu & ca 3 khau thugng ngudn, trung ngudn va ha
ngudn do van tan dung dugc lgi thé vé lao dong gia ré,
c6 trinh dd & trong nude. Cac doanh nghiép Trung
Quéc da rat chu trong dén viéc nang cdp chudi gia tri
khi ting phan tap trung san xuét cac mat hang det dé
phuc v san xudt trong nudc va dé xuat khau thay vi
chi tap trung vao xuét khdu hang may m&c nhu trude
day. Thi trudmg ndi dia ciing duge wu tién phat trién va
ty trong hang may méc tiéu thu ndi dia ngay cang
chiém t¥ trong cao trong téng gia tri san xuit hang
may mac, thay vi chtl yéu dé xudt khdu nhu trudc.

Cdc yéu td tao nén thanh cong cia Trung Quéc

Diéu lam nén thanh ¢6ng ctia nganh dét may Trung
Quéc dau tien phai ké dén la ngudn nhan cong gia ré
va ¢6 chét legng cao. Bén canh d6, muc lrong trung
binh ciia lao dong Trung Qudc thdp hon rat nhiéu so véi
cAc nudc phat trién khac. Loi thé vé thi truong noi dia
rong 16m, sy phét trién kha nhanh cuia tng Iop trung luu
& dit nudc nay véi nhimg nhu ciu tiéu diing cac mit
hang dét may cé chat hrong ngay cang tang cang la
didu kien gitip thiic ddy nganh dét may Trung Quéc
phai déi mdi s&n xudt, nang cao chat hrgng san pham.

Nganh dét Trung Qudc tap trung cai ti€n cac dir 4n
nghién ciru va phat trién co ban, ddy manh d6i méi ky
thuat chuyén sang mo hinh san xuéat khép kin Wr bong,
doi, dét va nhudm,... da thic day nganh dét tang
trudng manh trong thap ky qua.

M6t yéu 18 quan trong gitp nganh dét may coa
Trung Quéc thanh céng dé 1a c4c chinh sach pha hop
va kip théi cta chinh phu. Ngay tir dau nhimg nam
1980, Chinh phu da xac dinh nganh dét may la nganh
cong nghiép trong diém va gitp cac doanh nghiep
trong nuée dau tu may méce thiét bi hién dai va cong
nghe kiém soat chat lrong mdi.

3. Ham ¥ cho Viét Nam

Bai hoc tr Trung Quéc khi ho tap trung tén dung
dugc lgi th€ dong dan, gid nhan céng ré trong giai
doan dau dé tao da nang cap lén trong chubi. Véi Viet
Nam, hrc lugng lao déng déng dao va tré, chi phi cho
nhan cong van & muc thap so voi khu vuc, tuy nhién
¢6 trinh do thdp va s6 chua qua dao tac vin con
chiém t¥ trong cao. Cac chinh sach dao tao nguén
nhén e che nganh dét may da dugc trién khai trong
thoi gian viza qua, nhung cac chinh sach nay lai chu
y&u tap trung cho cac doanh nghiép nhd nudc, cac
doanh nghiép tu nhan hiu ninr khéng duge tiép can
voi nhimg chinh sach dao tao nay.

Pé nang cédp ten chubi gia tri ¢6 thé tap trung vao
khéau thiét ké, marketing, tao mang phan phdi ban lé
14 huéng di t6t, tao ra dugce nhiéu gia tri gia tang, gidp
nang cap chudi gid tri nhanh chéng. Hudng di nay
trude tién phil hop voi cac doanh nghiép nhidm vao

muc tiéu thi trudng noi dia, con dé vurom ra thi tradong
quéc t€ thi nhidu doanh nghiép Viét Nam chua da
diéu kién vé& ngudn nhan lyc, von va kinh nghiém dé
thuc hién nén cé su chudn bi ky. Médc da, Viet Nam
cing ¢6 cac doanh nghiép ¥6m va nhan dugc nhiéu sy
vu dai cia Chinh phul nhir cac Cheabol cda Han Qudec.
Nhung da sé cac doanh nghiép dét may lon cia Viét
Nam lai thudc sé& hiu ctia nha nudce, trong khi cac
Cheabol thudc s& hitu tu nhan, Chinh vi thudc sé hiru
cda nha nude nén cac doanh nghiép nha nuéc khé
manh dan ¢6 nhimg thay déi mang tinh dét pha nhu
cdc Cheabol ciia Han Quéc. Do do, tiép tuc ddy manh
ti€n trinh ¢ phin héa cac doanh nghiép nha nudc,
giam dan su chi phéi ctia nha nuéc ¢ cdc doanh
nghiép nay. Nha nuéce chi nén git vai tro dinh hudng
va Kiém soat gia ca, chat lugng san phdm nhar Chinh
phu Han Quéc da tam thay vi chi hd trg nhu truce day.

4. Két luan

Viét Nam tham gia vao chudi gia trj toan cau nganh
dét may kha cham so v6i hai nude da ké trén nhung da
dat duge nhimg tyu dang ké khi dan viron 1én dumg vao
Top cac quéc gia xuat khdu dét may hang dau thé gigi.
Bai hoe kinh nghieém ciia Han Quéc va Trung Quéc vé
cac chinh sach phat trién nganh dét may da cho Viét
Narm nhi{mg bai hoc vé& tan dung nhan cong gia ré dé tao
l¢i thé canh tranh; chinh sach khuyén khich ctia Chinh
phui v& dao tao ngudn nhan hye, vé& von wu dai, vé chinh
mién giam thué cho c4c doanh nghiép dau tu vao san
xuét trong nganh dét dan nang cao ty 1& ndi dia hoa;
chinh sach khuyén khich tap trung vao thi truomg noi
dia v xay dymg dugc chudi béan 1é& riéng cho timg
thiromg higu “Made in Vietnam”./.
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