
KHOA HoC CONG NGH~ 

I:HIEN LU'f;JI: VA liiAI PHAP NANii I:J\.p I:HUOI 
I:UNfi UNfi !iAU RIENfi 0 HUY.;N PHDNfi OlEN, 

THANH PHD I:A.N THO 
TrAil Thi 11m Ha1, Db Tiln Sl' 

Ehn;rc tht.rC hien ~i huyen Phong Dii:n, th<'mh ph6 C~n ThO' nghien clru sir dt,mg phliO'tlg phap phan tich kinh 
te chuOi gia t:ri nhil.m danh gia ho;,1t dQng va hieu qui ella chuOi vi M xu~t d.c chil'fn lw;>c va gi<li pMp nang 
cAp chu6i cung (mg siiu neng. Ket qua nghien clru cho thily giit hi gia tang va gii tri gia tang thuAn ciia 
chu6i cung Ung sftu ri€ng kh6ng cao, Sl! phftn chia l<ri nhul)n gifra de tac nhan trong chuOi chua c6ng bing, 
d<).c biet Ia nguiri tr6ng sftu rieng duqc nhi)n tY Ie giil bi gia tang vi gi<i tri gia tang thmln ffit thap. Cac tac 
nhil.n trong chu6i cling g~p phai nhung kh6 khan trong phat men sim xuat kinh doanh. Tren CO' s& philo tich 
nhUng kh6 khan va lt;ri thif q.nh tranh ella san phfun sAu ri€ng, de chien luqc nang clip chu6i cung (mg sau 
ri€ng ~p trung ViO sffil phiDn, phfm ph6i, chi€U thj V<l h() trQ' thtic dily dn duqc :ip dt)Dg. C<ic gifu phap Cl,l 

the bao g6m: (i) quy ho<,lch illit dai cho phit tnen sin xu~t; (ii) xily dl,ffig tang cuOng lien Mt dQc va li~n ktit 
ngang gifra de tac nhfm trong chu6i; (iii) nang cfip c6ng ngM trOng trQt; (iv) xtic tit'in thuang m;.U sim ph<hn 
va (v) da d:;mg boa ngu6n v6n hO trQ' cho san xu~t va kinh doanh sftu ri~ng. 
Th kho:l' Chu6i cung ling, gi;i tr; gia tang, n/ing dp chu6i, siiu rieng. 

l.BATVANBE 
Huy~n Phong Di€n, thfulh ph6 Cfut Tha 13 vU.ng 

c6 ti€m nang 16n ve dftt dai, lao d¢ng, till nguyen 
thien nhien d~ ph<it m~n ng3nh hang tr3i ciy ~P 
trung, da dq.ng, gAn ket vCri phat tri~n du ltch sinh 
thai, c6 hi¢u qua kinh te cao. Hang nam, san ltrQTI.g 
tr<ii ciy ella huy¢n dJ;tt tren 30.000 tiin. Thvc hi¢n 
mt,1c tieu xAy d\ffig huy~n Phong Di€n thanh huyen 
sinh th<ii ella th3nh ph6 Cfut Tha (UBND th3nh ph6 
Cfut Tha, 2011), vi¢c phat men va nang cao ch&t 
hrqng di¢n tich cay an trru c6 vai trO d~c bi¢t quan 
trQng d6i v&i sv phat men ella dta phuong. DAy ciing 
13 mQt gi<li ph3p ca ban dtrQ'C x<ic djnh nh<im thllc day 
san xuat n6ng nghiep va nang cao dOi s6ng cho mQt 
bQ ph<)n n6ng dan tren dia ban huy¢n. Do d6, trong 
nhfmg mlm gin day, huy¢n da thvc hi¢n nhi€u gifu 
ph<ip nh~m thllc d<iy chuyen dich ca c3u cAy tr6ng, 
kh6i pht,lc v<l phat trien da dc.mg nhi€u lo(:li cAy an 
tr<ii. 

Ben c;;mh mQt s6 lo(:li cAy an tr<ii truy€n thOng Ia 
cac lo(:li cAy c6 mlli va nhfmg lo;;t.i cay an tr<ii phd 
bien & dOng b<1ng sOng Ci'ru Long nhu nhan, vU sii'a, 
ch6m ch6m, xoai... thi huy~n da phat men mq.nh 
di¢n tich tr6ng sau rieng. Trong nhfmg mlm gfut day, 

1 TruOng E>~i hQc Lam nghi¢p 
2 TruOng E>~i hQc liim nghi¢p phftn hi¢u mi6n Nam 

siu rieng dugc tr6ng kh3 phd bii'in va tr& thc'tnh cAy 
tr6ng chll lvc. cay an trai di;ic san va gillp nOng dan 
tho<it ngheo. Huy~n Phong Di€n c6 di~n tich ciy an 
tr:ii !::1.929 ha, trong d6 c6 579 ha silo rteng (Chi C\,J.C 

Th6ng ke huy¢n Phong Di€n, 2016). Hau het dien 
tich sau rieng dtrQ'C tr6ng phftn bd t$p trung (y thi tr&n 
Phong Di€n, cic xa Nhon Ai, Giai Xuan, TAn Th6i va 
xa TruOng Long. Gi6ng sfm rieng nay c6 phcim ch&t 
VU'Q1: tr()i bon cac gi6ng khac, gi<i 1Ji kinh te cao rna 
l<:ti it t6n c6ng cham s6c bon. Vi sau rieng dang the 
bi~n Ia cay tr6ng mang l<.ti hieu qua kha cao d6i v6i 
n6ng dan Phong Di€n, do d6, huy¢n dang viL se tlep 
we thllc day phat men san xu&t, ph<it men thuong 
hi~u sau rieng d<)c tnmg ella vU.ng. 

Toy nbien, trong qua trinh m& rQng di¢n tich vii 
dam bao chat hrqng siu rieng, ngu(ri tr6ng dang g~p 
phai nhfmg kh6 khan, da.c bi¢t tir thl truOng tieu th1,1 
va lien k€t v6i cac t:ac nhan trong chuOi, tU d6 lam 
giiim bi¢u quii san xu3t ella chuOi cung Ung san 
pbam nay. De san xu&t silu rieng ella huy¢n phat 
men vUng cMc. vi~c ngbien clru chuOi cung trng sil.u 
rieng Ia bet sUe c<in thiet de gilip nOng dan c6 them 
thOng tin, g6p ph<in nang cao dtrQ'C hi¢u qua san xu&t 
cfing nhu gillp cck nha quan lY c6 dugc nhfmg chien 
luge hi~u qua nhffin nang cao gi<i 1Ji tang them va 
phftn ph6i gill trj. tang them c6ng b:ing giii'a cac tac 
nbcln trong chu8i & huy~n Phong Di€n. Mt,tc tieu 
nghien clru nhc1m d<inh gici ho<:tt dQng va hi¢u quci 
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ella chu6i cung lmg s<iu rteng va de xuat cite chi~n 
luqc va gi<li philp nham nang cap chuOi cung ling sAu 
rieng tren dja ban huy~n Phong Bi~n, thcl.nh ph6 CAn 
Tha. 

2. PHUONG PHAP NGHiN Clio 

Da tiEfn h<lnh thu th~p s6 li¢u thti c3p tir de bao 
cao v~ tinh hinh san xutlt, che bien va tieu thQ. san 
phffin s<iu rteng & huy~n Phong Di~n; cac chuang 
trinh, di! in hO tn;r ng<'mh hang n6ng nghi~p ella dja 
phuong n6i chong va d6i v6i s<iu rteng n6i rteng; 
nhUng nghien clru c6 lien quan ve chuOi gi<i tri san 
phaln n6ng nghiep duqc thu th$p qua silch, bcio, 41P 
chi, cac c6ng trinh nghien clru trong va ngoai mr&c. 

Thu th{lp sO lieu sa dp thOng qua phOng vall 
tn,rc uep 05 tile nhan tham gia chuOi cung Ung silu 

rteng b~g bang hOi du tnic v6i 135 m3u tren d!a 
ban tht trfln Phong Dien, xa Tan Th&i va Nhan Ai. 
Day hl de xa va th! tr&n c6 di¢n tich tr6ng silo rteng 
khci Um va d6ng g6p vao sg ph<it tri~n kinh te ella dja 
phuang. SOluqng nti.u dU'QC phful b6 thea biing 1. 

Bang I. PhAn b<l mliu di~ tra cac tac nhan trong 
6 sA chu 1i ClUlJZ Uruz u!}~ 

S6mau T'Ie 
Stt D6i tuqng 

y . 
di~u tra (%) 

NOng dan tr6ng sciu ri~ng 100 74,07 

1 
-XaTan Th6i 40 
-Thi tnln Phong Di~n 30 
-X.NhanAi 30 

2 Thuong lfli 5 3,7 
Ngu<)i ban Ie 10 7,4 

3 -Trang huy~n 5 
- Ngoai huy~n 5 

Chtl Vl!<l- trai cay /NguOi 
10 7,4 ban sr 

4 
-Trong huv~n 5 
- Ngo<li huy~n 5 

5 
Ngrn'ri cung cilp v.;it tu, 

10 7,4 
cay gi6ng 

TOng c¢ng 135 100 

Ngoili ra nghien ct.lu cOn tien h3nh ph6ng v3n 
m¢t s6 can b(:l ngimh n6ng nghi~p a dja phuong 
bAng bclng ciiu hOi ban du tnic v~ cac viTI de hO trq 

n6ng dan san xucit va tieu tht)- san phcim, de chien 
luqc va gi<l.i ph3p ella dja phucmg nhim phat trien 
san phcim sciu rit'~ng thanh m~t h<ing chll h,rc, d<ip 
lmg nhu du ella ngm:'ri tieu dUng c3 ve s6 lm;mg va 
chiit luqng. 

Thi!C hi~n pharr tich s6 li~u nhu sau: U.P sa dO 
chuOi va phan tich chuOi gi<i. tri Mng phuong phap 
th6ng ke m6 ta, t:rvc quan M phan tich chlrc nang 
chuOi, tic nhan tham gia chuOi, kenh thj tn.rOng va 
h6 trq thtic dciy chu6i; phan tich kinh te chu6i, bao 
g6m: phan tich chi phi trung gian, chi phi tang th~m. 
doanh tho, gi<i tli gia tang (GTG1), GTGTtlmftn ella 
m6i tac nhan va ella toim chuOi; phan tich theo nQi 
dung tit de k~t qua phOng van dinh htr6ng va bfm 
dinh hu6ng ve cac chi~n luqc va gi<li phap nang dp 
choOi cung t'rng sao ri~ng (Chuong trinh gifmg di,iy 
kinh te Fulbright, 2013). 

3. KR QUA NGHiN Clio VA !HAD W~ 

3.1. Kfulh Mu thv san phi!m va cac tac nhAn 
tham gia chu6i 

Thi tnrong ella san phfun sao ri~ng siin xuat tr~n 
dia ban hoy~n Phong Dien Ia thi truOng n()i dja, bao 
g6m ci thi t:ruOng trong huy~n va ngo<li huy¢n (fP 
Ccln Tha, de tinh Ian e~ va TP H6 Chi Minh) theo 
hinh 1. 

Hinh I. Sa d6 k~nh Mu thu san phi!m sAu ri~ng 
K~nh 1: Ngu(ri tr6ng siiu ri~ng- ThlW'Ilg Iai- Chll 

vva trong huy~n- Chll Vl,l'a ngoat huy¢n- Ngu&i ban Ie 
ngo<'ti hyen - Ngu(ri ti~u dUng ngoat huy¢n. 

K~nh 2: Ngu(ri tr6ng s3u ti~ng - Ngu(:ri bfm Ie 
trong huy~n - Ngu&i ti~u dUng trong huyen. 

Tr~n dja ban huyen Phong Dien hi¢n nay e6 hai 
k~nh ti~u thl,l sim phfun s3u ti~ng ehll y~u. (J kenh 1, 
100% ngu&i tr6ng s3o ti~ng ban cho thuong Uti, 
chi~m khoang 90% tOng san ph<lm san xu3t. Thuong 
l.ii bfm san ph<lm thu mua duqc cho chll vva trong 
huy¢n, sao d6 duqc chuy~n di ca.c ehll vva Um. & de 
tinh Ian c~ va TP H6 Chi Minh, ngu(ri ban Ie va 
ngu(ri ti~u dUng ngoai huy~n. (J k~nh 2 khoang 10% 
san lm;m.g sau ri~ng duqc ngu&i tr6ng ban tn,rc ti~p 
cho ngu(ri bfm Ie trong huy~n. sau d6 pharr phdi d~n 
tay ngu(ri ti~o dUng trong hoy¢n. Nhu v~y. k~nh 1 
chi~m hO'll 90% san hrqng ella chuOi v&i ngu(ri ti~u 
dUng, eodi ellng 1<1 ngu&i ngoat huy¢n n~n duqc xem 
Ia k~nh quan tr(;mg. Kenh 2 ehiem 10% siin luqng ella 
ehoOi, ehll yeu ~P trung eho ngu(ri tieu dUng trong 
huy~n. 
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vit tnr<mg d(:li hQc hO trq trong vi~c si'm xu3t va n<ing 
cao ch8t ltrqng s3u rieng, cfmg nhu ~p hu3n mlng 
cao nang h,rc, bao qufm sau thu ho(:lch; (5) de cOng 
ty tu nh<in cung dp cay gi6ng vit v~t tu n6ng nghi~p 
cho san xuat sau rieng. 

3.2. Gia 1ri gia tang va phAn chia gia 1ri gia tang 
giila cilc tile nhAn trong chubi 

cac t:ac nhan chinh tham gia chuOi gi3. tri ~u 
rteng bao g6m ngm'ri tr6ng s&u neng, tlnrong llii, chll 
vva (ngoai huy~n), nguOi ban Ie {ngol'l.i huy~n) va 
ngm'ri tieu dUng (ngo<li huyt:n). Ngoffi ra, cOn c6 ca.c 
t:ac nhan g6p ph3n h8 trc;r va thllc day chuOi ho;;tt 
d(mg, bao g6m: (1) He.i N6ng dan huyen Phong 
EHen: Nai trao d6i kinh nghic;m, cung dp thOng tin 
ky thuij.t, gi<i s&u rteng cho hQi vien d~ hQi vien nAm 

, Phan tich chuOi cung Ung s<iu rteng & huy~n bat gifl ca. thi trtrOng, khOng d€ ngu(ri thu mua ep giit; 
(2) cac CO' quan quim lY nha mr&c va cung dp djch VlJ. Phong EHen duqc thvc hi~n nh~ xac djnh GTGT vel 
khuy~n n6ng nhu: Trgm Khuyen nOng huy~n. PhOng GTGT tlm<in ella cflc tac nhan trong chuOi, bao g6m: 

ngw:'ri tr6ng, thUO'Ilg liti, chU vva va ngu(ri ban Ie va S\l' N6ng nghi~p va Phat tri€n n6ng th6n huy~n Phong 
Bien, S& N6ng nghi~p va Phat tri€n n6ng th6n thanh phan chia gi<i t1i gia tang dOi v6i cac tic nhan tham 
ph6 Cfut Tho hO trq ~P huM ky thul}.t vit gi6ng dl.y gia chuOi. 
tr6ng cho nguiri nOng dan, hu6ng d8.n. tht,re hi~n si'm Ket qua tinh toan GTGT va GTGT thufut ella de 
xu8t si'm phfun ~ch vit an toan; (3) ngan hang NOng tac nhan trong chuOi cung tmg thw)c kenh tieu thv 
nghi~p vit Phat men nOng th6n hO trq tili chinh cho tht! nh3t (kenh tieu tlw den 90% san luqng sfm rieng 
cac tac nhan tir khau diu vito, ngu(ri trOng dau, ella nguiri trOng a huy~n Phong Bi~n) duqc the hi~n 
thuO'Ilg 13i, chll Vl,f<l, ngu(ri ban 1€; (4) vi~n nghien ct!u trong bang 2. 

Bllng 2. !'han chia =.a= timAn cia cilc tac nhiln trong chulli 

IJVI:· d6ng/kg 
Ngu(ri tr6ng Thtrong liD ChU Vl,f<l Ban Ie TOng 

Gia ban 42.000 69.897 
Chi phi d.iu vito 32.000 42.000 
GTGT 10.000 27.897 
%GTGT 19,9% 55,6% 
Chi phi tang them 6.921 2.035 
GTGTthufut 3.079 25.862 
% GTGT thuiln 7,7% 64,9% 

Ket qua nghien ct!u cho th8y, GTGT ella toitn 
chuOi cung lm.g sciu rieng lcl 50.200 d6ng/kg, trong 
d6 tac nh<in duqc hu&ng doanh thu cao nh8t lil 
thuang hii (chiem tren 55% tOng GTGT ella toan 
chuOi), ngu(ri b<'m Ie vit nguiri tr6ng duqc nh~ tren 
22% va g<ln 20% ttrong Ung. Trong toan chuOi cung 
Ung, chll V1,mlit tic nhan dugc hu&ng doanh thu th8p 
nh8t. 

GTGT thufut tire Ia GTGT trir di de chi phi phat 
sinh ngoai chi phi dftu vito nhu chi phi v~ chuyen, 
lien l(:lc, di~n. mr&c, b<'m hang, giao d!ch ... d(:lt 39.897 
dOng/kg. Tuy nhien, tYl~ ph<in chia GTGT thufut c6 
sv chenh l~ch l6n han nhi~u so v6i GTGT, trong d6 
thtrong lcii hu&ng lqi nhu~ den gfut 65% (ttrong tmg 
tren 25.000 d6ng/kg), trong khi ngu(ri tr6ng chi duqc 
huOng mtrc lqi nhu~ tren 3.000 d6ng/kg. Nguyen 
nhan Ia do chi phi phat sinh them kha Um, & mlrc gfut 

71.100 82.200 
69.897 71.100 
1.203 11.100 50.200 
2,4% 22,1% 100% 
865 500 
338 10.600 39.879 
0,8% 26,6% 100% 

(Ngu6n: EJit!u tra khiJO sat thvc tf.ia, 2017) 
7.000 dOng/kg, b<\ng han 20% so v6i chi phi dciu vito 
cho sfm xu8t. C6 the th8y thtrong lili lit tic nhan c6 
quy~n Ivc nh8t, trong khi ngu(ri san xu3t gful nhu Ia 
t:ac nhan yeu the nh8t trong chuOi. 

3.3. Phan tich thi truimg va l¢ tM Cljll]t tranh 
cia s:ln phi!m s:lu rifulg 

3.3.1. Call va cung th.i trur'mg san phifm sdu rii!ng 

Nhu du sir dt,~ng trill cay ella nguiri dan trong 
nu&c n6i chung da, dang va se gia tang do thu nh~p 
binh quan d&u nguOi. tang, chinh vi vl}.y ho c6 xu 
hu6ng Sfr dt,tng san phfun d<lp lm.g cii 2 m1J-C tieu quan 
trQng Ia an toitn vit tang cu<mg sUe khOe. K€t qua 
khiio sat nguc'ri b<'m Ie cho th3y ngu(ri tieu dUng tin 
tui:mg trfli cay nQi bon trill dy Thili lan, Malaysia, 
Trung Qu6c (100% y kien), d!a diem mua ban thul}.n 
1¢ (100% y kien), gi<l ea pht't hqp v&i. tUi ti~n ella 
ngu(ri tieu dUng so v6i cac lo<.U trfli cay khac (30% y 
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ki~n), luqng tieu thlJ san phfun On dinh (50% y ki~n). 
K~t qua khilo sat ciing cho thfly rAng siin phtim siu 
rieng b;ti Phong Di~n c6 ch:lt hn;mg cao va do hi~n 
nay tr<ii sau rieng ban t;li dja phuong duqc ua chu(mg 
nhieu bon cac ngu6n sftu neng nh~p kMu ru cac 
nu&c Ian c$n do ngm'ri tieu dUng bit'it ro ngu6n g6c va 
chflt hrqng, d~c bi~t I.a xu htr6ng lo ng;;ti boa qua 
Trung Qu6c. Ngo<l.i ra, Phong Bien duqc quy ho;;tch 

Ia dO thj sinh thai, dilll Mn kh<ich du Itch tren dja bim 
ng<ly cing tang, tir d6 nhu du str dvng cay an tnli 
ella du kh<ich ng<ly dl.ng tang, trong d6 c6 san ph3m 
sau rieng. 

a nu&c ta c6 nhieu lo;;U sao rieng lduic nhau 
nhtmg sftu rieng a huy~n Phong Dien c6 ch&t lm;mg 
ngon, ngqt vi phU hQP v&i dieu ki~n th6 nhu6ng, day 
1<\ d~c san ella dja phuong (Nguyen Thj My A.i, 2011). 
MUa tlm ho<:~-ch Mu rieng thtrc'mg bcil d3u tir th<'mg 4 
keo diti den thang 7, ngh~ch mlla tir thcing 9 den 
thang 4. Nghjch mlla 13 thOi di~m de lo;;t.i trai cay 

khac het mlla, d6ng thOi vao th&i. diem nay ngu(ri dan 
c6 nhu du di du Uch, nghi dttOng nen ngm'ri tr6ng c6 
dieu ki~n ban drn;rc nhieu san phcim v6i gift cao. M~t 
kh<k, do Vl,l thu ho<;1ch sftu rieng dUng vao mlla mua 
rna trong mlla mua thi de loq.i tnii cay khac & 
DBSCL giam san lt!Q'llg, do sau b~nh lam giilm d 
chilt ltrQng va san ltiQ'Ilg tnii. 

3.3.2. Ph.fin tich /(Ji the' qmh tranh ng€inh king 

sa'u rieng 

Qua khao sat cac tac nhan, danh gi<i hi~n trq.ng 
san phllin sau rieng ciing nhtr ng<lnh himg sftu rieng 
Phong men nh<)n th3y drn;rc cite ap hrc c;;mh tranh 
ella ngimh nhu sau: 

* M6 r()ng di(}n tich kh6ng thea quy ho[Jch 

Thea sO li~u ella PhOng NOng nghi~p vii Phat 
trien nOng thOn huy~n Phong f)i{~n. chi trong 10 nam 
di~n tich tr6ng sciu rieng da tang gfut 20 lfut (tlr 30 ha 
narn 20061en gfut 600 ha nilln 2016). MJ:i.t kh<ic, trong 
thc:'ri gian qua mO hinh tr6ng sftu rieng k~t hQp v6i du 
Uch sinh thai da mang lq.i hi~u qua cao d&n d~n nguy 
CO' nhOng hQ dang tr6ng c<ic loq.i cay ful tn'ti khac 
khOng hi~u qua ho~c canh tic ciy himg nam g~p kh6 
khan da chuyen d6i sang tr6ng sciu rieng. Si! chuy~n 
d6i n<iy neu khOng thea quy hoq.ch, d.inh hu&ng ella 
huyen Phong Dien ve d<li hq.n se d&n den tang di~n 
tich canh tac, hrQ'llg cung sciu rieng tren thj truOng 
gia tang va do v~y se Jam cho giil ca St.It gil'l.m. Dieu 
nay tam cho h;ri nhu<)n chung ella ngimh suy gii'l.m, vi 

v~y chien hrqc hfru hi~u de d6i ph6 lq.i vOi tinh trq.ng 
nay 13. th1JC bien tOt quy hoq.ch vimg tr6ng sciu rieng 
nh<im 6n d!nh san ltrQ'llg va giil bfm de lam gia tang 

lqi nhu<)n trong dai hq.n. 

* C{llJh tranh giita nguiJi tr6'ng sJu rieng 

D6i vOi mb hinh siin xu3.t s~u rieng Phong Dien, 
mi)c dU trong th(ri gian qua nhu du kha cao nhi1Ilg 
do c6 nhieu h¢ san xu3t phan tin va do day lit loq.i 
cay Iau narn, chu kY khai thac d3.i nen kha nang nit 
lui ra kh6i ng3.nh ella de nOng hQ rat kh6 xay ra, hlrn 
gia tang them nguy ca <ip hrc c;;mh tranh giira nhihlg 
nguc:'ri san xuat sau rieng. £)~ qmh tranh duqc, ngu(ri 
tr6ng sau rieng phili lien ket v6i nhau trong khau xay 
dvng ke ho~h san xu3t va tieu th1.1, dOng th<'ri dn c6 
sv hO trQ' ella dja phuong trong viec cung dlp thOng 
tin thj tnr(mg. 

* Niing lvc thUO'Ilg Jur;rng gM ella ngu&i tr6ng sfiu 
neng 

Ket qua khao sat cho thily, viec quyet djnh gii'1 
phftn l(m Pht.I thuQc v<lo S\f thtrong luqng giiia thtrong 
lat va nha vuOn (chiem 71%); thuong 13i quyet djnh 
gia ban (chiem 17%), trong khi ngu&i. tr6ng sciu 
rieng it khi quyet d!nh gia ban (chiem 12%). DOi vm. 
san philm sciu rieng tuoi, c kh6 khan hi~n t(:li cU.a 
nguOi tr6ng silu rieng la nang llJC thuong lt!Q'llg gi:i 

ella h9 v6i thuong IM r3t th3p, do v~y thuOng h9 
phi'l.i nh~n mQt mlrc gi:i thilp bon gi:i ca. thj tn.rOng. 

De tr<inh duqc tinh tr(:lng nay dn t,to cho thi tnrOng 
hoim hiw bon thOng qua viec th3nh l~p c:ic t& chlrc 
nOng dan cling lien ket l<:1i de len ke ho(:lch tieu th1.1 
san phtim va nang cao nang lvc nga gi:i v6i nguc:'ri 
mua. Ben c(:lnh d6, c:ic ca quan chtrc nang W,n d1.1ng 
Sl,l' hO trQ' ella cac chtrong trinh dl,l' an nen xay dvng 
he thOng thOng tin thi tnrOng de tang cuOng vi~c 
cung dp thOng tin ve gi:i c3 si'l.n phftm cho ngtrc:'ri 
tr6ng. 

* Niing if)'C thlf011g Jurmg ciia nhil cung caP cay 
gi6'ng 

Ket qua khao sat cho thay nhUng nha cung dp 
cay s<iu rieng gi6ng t,li Phong men khOng chi't dQng 
duqc 1UQ11g cay gi6ng khi dn thiet, do thOi gian 
uom gi6ng cay dill (khoi'l.ng 10-11 th:ing). Do v~y, 
viec hO trq thU.c dfty ph:it tri~n ngimh san xuat cay 
sciu rieng gi6ng de cung dp cho thj tnr&ng nen 

drn;rc thvc bien trong d3.i hq.n, mOi khi qui mo di~n 
tich gia tang. 
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*AP lr;r: qmh tranh tir sJn phim thay the' 

ve mi).t nguyen Iy kinh t€, mQt ng3nh hang cimg 
c6 nhieu si'm philln thay the gful gili se bieu hi~n m(lt 
de dQa qnh tranh dmg gay gilt va do v:[iy tam gi&i 

h~n khii nang sinh lQ'i ella ng<'mh h<lng (VU Dinh TOn 
va Tr.in Minh Vuqng, 2001). Siu rieng c6 nlt nhieu 
san phfun thay the nhtr bm'ri, quy-t, vU sfra ... Do v<Ity, 
sau rieng cilng h;;m che ve lqi the qmh tranh trong 
vi~c djnh gi<i. Hay n6i c<ich khac day 13 s3n ph3.m 
nh~y citm v6i gi<i. Chinh vi dijc diem mly rna vi~c 
tht!c hi~n die chien lUQ'C de tang nang sufit cay tr6ng 
c6 Y nghia quy€t djnh bOO vi d6 hl. mQt trong nhfmg 
dieu kien h'i.m giilm giil thimh san phftm, t:;Lo di~u 
ki~n de gifun giil ban khi thi t:nrOng kh6ng thu;)n 1¢. 
Chien luge tang nang suit, gifun giil ban (do anh 
hu6ng ella thi truCmg) can ket hQP v(ri cic chien luge 
khac (chi~u thi. pharr ph6i) de tang ciu va tai pharr 
phOi l~i IQ'i nhu;)n, dam bao cho ngu(ri tr6ng silo 
rieng tang nang suit nhung v~n tang duqc 1¢ nhui).n. 

T6m I<:ti, dOi v6i mi;i.t h3.ng silo neng de c6 dUQ'C 
Jqi the C(_Ulh tranh SO v(ri cflc si'm pham thay the cin 
quan tam den vi~ nAng cao nang hrc san xuit de 4J.o 
ra nang suit sin phfun cao, di d6i v6i vi~c tht,rc hi~n 
m<p1h me eae n6 lvc quii.ng ba sin phfun de duy tri 
h3.nh vi tieu dUng san philm siiu neng ella nh6m 
khach hang hi;;n hihl, dong thiri d~ lam chuy~n doi 
s& thich tieu dUng ella nh6m kh<kh hang ti~m nang -
nhfing ngu(ri dang sir dvng eac san phfun trili cay 
t:uoi khac. 

3.4. Kh6 khan ella clc tac nhan trong chubi cung 

ling sAu riffig 

* EJOJ vOi ngur)i cung c//p cay giO'ng 

Nhfing kh6 khan rna nguOi eung cfip dy giOng 
sau rieng g~p phili hl tht'ri gian UO'IU giOng d3.i (100% y 
kien), ban eh<)lm it lt'ri (40% y kitfn), kh6 m& r¢ng quy 
m6 cung ling cAy giOng do ngut'ri tr6ng chll ytfu t:;Li 
huy~n Phong Bh~n (40% Y kitfn), chua chll dQng dll'Q'C 
ngu6n cAy giOng c6 chat hrQ'Ilg cao (80% Y kien). Ket 
qua nghien c&u cOng cho thiy chilt lliQ'Ilg va s6lliQ'Ilg 
cAy giOng dll'Q'C d<ip Ung Iqp tht'ri. 13. mQt trong nhfing 
ytfu tO anh hu&ng den nang suilt siiu neng. 

* EJ& v6i ngu&i cung caP V{lt tu nOng nghi(!p 

Nht1ng kh6 khan d6i v&i c<ic CO' sa cung dip v:;tt 

tu n6ng nghiep cho n6ng dan tr6ng sau rieng chll 
y/:!u bao g6m thii'fu v6n (100% Y kien), gi<i v:;tt tu n6ng 
nghi~p thtiDng bi€n dQng, kh6ng 6n dinh (80% Y 

(20% Y kien). Nguyen nhan chinh ella tinh tr<.mg 
thitfu vOn ella cac ca s& cung dp v;)t tu n6ng nghi~p 
I.a do hiiu bet cac hQ n6ng dan (tren 90%) deu mua 
vi)t tu vao diiu vt.t va t:nl ch;)m v6i thCri gian tren 90 
ngay. Trong khi d6 cite h¢ kinh doanh v;)t tu n6ng 
nghi~p deu cin ngu6n v6n IOn nen deu phai vay vOn 
ngan hang v6i ti 1~ vay cao nhat Ia 50% va ti 1¢ vay 
thip nhit Ia 20%. Bieu nay cho thiy cac hQ kinh 
doanh v;)t tu n6ng nghiep dn st.r hO trq vay vOn ella 
ngAn hang de phat trien kinh doanh, xoay dOng vOn 
va ciing de cho cac n6ng h¢ san xuit c6 tht'ri gian de 
tra ch;)m trong qua trinh san xuit sau rieng. 

* Ngu&i tro'ng sfiu rieng 

Ket qua kh:'io sat cho thily 50% y kien cho ding 
kh6 khan chinh ella ngut'ri tr6ng sau neng bien nay 
Ia gift ca kh6ng On djnh va bi thuang Iai ep gia d~c 
bi¢t trong kho:'ing thCri gian siiu neng chin r¢. Gia 
ban 41-i vw.'m cho thuong lai dao dQng trong kho:'ing 
tir 25.ooo dong/kg d~n 65.ooo dong/kg, trung binh 
trong vt.t a mtlc 42.000 d6ng/kg. cac kh6 khan khac 
rna ngut'ri tr6ng siiu neng gjj.p ph<li cOn c6 tinh tn;mg 
sau b¢nh & cay dang cho trai (50% y kitfn), gi<i v;)t tu 
n6ng nghi¢p qua cao va chit luqng kh6ng On dinh 
(20% Y kii"in). Ngo3i ra, san phiUn siu Ii~ng cOn bt 
qnh tranh b&i cac san phim di.y an tril.i khac nhu 
cam, quy-t, btr&i va tinh tr<:mg cay gia cOi cho nang 
suit thip. 

* ThU011g Jjj 

1lurong lai cling g~p kh6ng it kh6 khan trong 
vi¢c thu mua siiu rieng, di;i.c bi¢t Ill. tinh tr<;mg ''be 
keo" ctla ngu(ri. tr6ng siiu rieng (50% y kien). Nguyen 
nhan chinh Ia do nguOi. tr6ng sau neng va thuang lili 
khOng kY ket hQP d6ng mua ban bAng van ban rna chi 
thoa thu!)n mi¢ng va hen ngil.y giao hang qua di¢n 
tho;;ri, vi v;)y tinh tr<;mg ruly la kha phO bitfn. Ben qnh 
d6 thi vi¢c dil.p ling dtrqc cac yeu du ella chtl V1!3 ve 
chit luqng va milu rna si'm philm cling Ia mQt yeu tO 
;lnh htrOng den qua trinh kinh doanh sau neng ella 
cac thllOTig hii (20% y ki<n). 

* Chtl I-V<J 

Chll vva (hay nguCri ban si) cfmg gi;l.p khOng it 
kh6 khan nhtr: Gi<i ca qmh tranh lam <lnh hm'mg dtfn 
vi¢c thu mua s.iu ri~ng l(:li v6i cac thuong lili; c<;mh 
tranh tir ngu6n siiu neng khilc & ca.c tinh Ian ci;in hay 
ltrQ'Ilg s.iu rieng nhi)p kh3.u tlr cac nu&c Ian c!)n. St.r 
c9-nh tranh gitra cac chll vt,ra Ia vfin de quan tam !On 
nhiit bien nay dOi v6i. hQ vi vi;iy cac chll vt,ra ph<li gifun kien), tinh qmh tranh c o Y,. 1 n 
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gi<i. ban cho ngm'ri ban Ie de qmh tranh (100% Y ki~n). 
Ngm'i.i ra mc)t s6 chU vt,ra thitfu v6n d~u tu (20% Y 
kien) va m¢t yeu t6 khach quan Ia s&u rieng kh6 bao 
quiin hlm tY I~ hu hao tang cao (10% Y kil~n). 

* Nguiri ban 1e 

Ngu(ri ban Ie mua va ban sciu rieng v&i qui m6 
nh6 Ie, chi khoimg viti ch1,1c kg mOi ng<ly den tay 
ngtr(ri tieu dUng cu6i cling. NhOng kh6 khan h9 g~p 
phiii g6m: qmh tranh ve gi<i b<'m v6i situ rieng nh*p 
khii.u tir cac mr&c Ian c$n c6 giil th<'mh thilp bon so 
v&i s~u rieng t?i huy¢n Phong Bien (90% '; kien), thOi 
tiet cUng lmh hui':mg den vif:c tieu th1,1 s&u rieng do 
hinh thlrc ban nh6 te ngofu tr6i, tY I¢ hu hao 16n lam 
gi<im ngu6n thu nh*p (80% Y kien). 

3.5. Chi~n hll,lC va giili philp nang cAp chu&i cung 
Ung sAu rteng 

3.5.1. Chie'n /upr; nang cAP chu6i cung Ung sa'u 
neng 

Chien lUQ'C nang cilp chuOi cung trng s.iu rieng 
htr&ng den ba m1,1c tieu chinh: (i) duy tri va nAng cao 
kh.i nang qmh tranh ella chu8i siin phcim sciu rteng; 
(ii) nAng cao IQ'i ich kinh te - xa h¢i rna chuOi giit hi 
sau rieng c6 the mang l,P cho huy~n Phong £hen va 
thilnh ph6 can Tha; (iii) tal ph;in ph6i l<;ri nhu~ gifra 
cite tac nhan tham gia chubi cung (rug sau neng. 
Chien lU'Q'C ming dp chubi cung lmg dU'Q'C x;iy dl,lTlg 

tren CO' s& ph.in tich kinh te chuOi (GTGT va GTGT 
thuan ella cac tac nhan trong chu8i), IQ'i the qmh 
tranh ella ngilnh va phan tich ho:;tt dQng thi tnrong 
ella cilc tac nhan tham gia chuOi (Lru Thanh Bt'rc Hai 
va vo Thj 1banh LQc, 2000), c:k chien hrqc dw;rc de 
xuat C\1 the nhu sau: 

3.5.1.1. Chit/fl. lu()C sin phi/m 

Chien luqc san pham can ~ d\J-ng nhfmg CO' h¢i 
ve clu thi tru&ng va chinh sitch hO trq phitt men 
n6ng nghi~p ella thilnh phO can Tha, vi v?Y chien 
luqc mir r(mg qui mb di(:n tich tr6ng sAu rieng dm 
duqc thvc hi~n. Chien luqc nay duqc thvc hi~n se t;to 
dieu ki~n gia tang nang suflt va san hrqng san philm, 
cilng nhu phil hOP v6i chU tnrong chuyen dOi w du 
cay tr6ng, v$t nu6i ella thilnh phO can Tha va huy~n 
Phong Bien. Ben c<.mh d6, de kh.ic phvc yeu diem 
ella ngilnh hang Ia san pham kh6ng t6n trer duqc tau 
th6ng qua vi(!c ~ dvng hai ca h¢i: (i) du thi trm'mg 
sau rieng do thu nh$p va nhu ciu du ljch sinh thai 
ci'ta du kh<ich Mn Phong Bi~n gia tang va (ii) h<lnh vi 
tieu dUng san pM,m trill ciy ella ngm'ri tieu dUng Vi(!t 

Nam hu6ng t6i st! dvng s<ln phclm trai cay ella Vi(!t 

Nam hon triti cay ella Trung Qu6c. 

3.5.1.2. Chien III(JC phiin ph6i 

Ket quii nghien ctlu cho thfly phan l&n san phffin 
sau rieng tren dja ban huy~n Phong Bien duqc tieu 
thv qua kenh ti~u thv 1, 13 kenh deli v6i nhieu tac 
nhful trung gian. Bieu nay 13m phitt sinh chi phi va 
do v$y tY tr(;mg IQ'i nhu<)n dw;rc phan phOi cho ngu6i 

trOng sau rieng cling bj svt giiirn. Viec itp dvng chien 
hrqc nit ng.in kenh phful ph6i 13 can thiet th6ng qua 

viec xtic tien thuong m::ti trvc uep v6i h~ thOng phan 
ph6i bien d;;ti (nhu sieu thl) ho~e thOng qua cite nha 
phan ph6i l6n 0 thimh ph6 H6 Chi Minh nhfim gi.im 

b6t cite kh<iu trung gian va se lam GTGT ella chuOi, 
g6p ph3n nang cao thu nh$p cho ngu6i trOng sau 
rieng. 

3.5.1.3. Chi&l IU()'C chieu thf 

Chien luqc tiing cuimg c;ic ho9t d(mg xric aefl 
thU011g ml,li dn duqc cite doanh nghi(!p che bien va 
c<ic t6 chlrc n6ng dan thlfC hi~n nh3m ~ dQng eac 
l<;ri the c<.mh tranh va nang cao hon mia hinh <lnh ella 
sim pham s3u rieng. Tuy nhien hi~n nay cac t6 cht'rc 
n6ng dan va de nha che bien chua c6 dU kha nang 
de thlJC hi(!n de ho::tt d(>ng nay m(:lt e<ich ehuyen 
nghi(!p, do v$y can c6 sv h6. trg d:ic Ivc cUa ci:'tc SO, 
ban, ngimh cht'rc nang, cung nhu ill de dv an hO trq 
doanh nghi~p va n6ng nghi(!p, de chuang trinh, dt! 
an ella Nha nu&c va dja phuong ho;;tt d(:lng tren dja 
ban thilnh ph6 Cfu-t Tha va huy~n Phong Bil~n. 

3.5.1.4. C.ic chiefl lu(J'C hJ tr<>; tht.ic da}r 

Ben e<;mh nhfmg chien luqc vira duqc de c$p 
nh3m g6p ph3n nang cfip chu6i gi<i hi ng3nh hil.ng 

sau rieng, nhfmg chien luqc thtic d3.y, h6 trg sau 
cOng cin dw;rc thl.fc hien: (i) Xay dl!flg ket n6i thi 
trm'mg giO'a cac nha cung dp v<).t ttr n6ng nghiep va 
c<ic t6 chtrc n6ng dan; (ii) tang cu&ng vOn cho de tac 
nhan trong chubi gi<i trt (iii) t6 chlrc l;;ti san xuat d1J3 
tren l<;ri the mlla V\1 va lien k~t giO'a nhfmg nguUi. san 

xu at. 
3.5.2. Gidi ph;ip nang c/lp chuJi cung tJng sa'u 

rieng 

3.5.2.1. Quy hol,lch da't dai cho ph;it triln san 
xuat sa'u rieng 

Huyen Phong Bien dn xay dl!llg quy ho;;tch 
t6ng hQp phat men ng3nh situ rieng giai do::tn 2018-
2025, t1un nhin den 2030, trong d6 dn chU trQng de 
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va:n d€! sau: (i) ra soat va xac dtnh di~n tich thl,l'C 
tr6ng s~u rieng va di~n tich de lol;l.i cay tr6ng khac 
kern hi~u qui c6 khii nang chuyfn dOi ml).c dich canh 
tac sang ph<it trifn cay siu neng df t.r&c tinh quy mO 
tr6ng sftu rieng c6 tinh khi thi nhilt; (ii) d<illh gi<'t tu6i 
vuOn s~u rieng, di~n tich tr6ng m&i, di~n tich dang 
cho thu ho~ch, di~n tich vuOn siu rieng lao dn cii 
b;lo va nang smlt s&u neng de u6c tinh sim luong sau 
rieng va t6c dQ tang trui'mg san hrqng. 

3.5.2.2. Xay d(Il1g v;i tiingcm'mg lien klt drc v;i 
hen ke't ngang 

Chinh quyen dn thtic dfty xfry dt,mg demO hinh 
lien k~t d9c gifra ngu&i tr6ng, thucmg Uti, chU 
Vl,l'a/ngum him si df bao dim On dinh gia b<in va hO 
trq n6ng dan tr6ng sau rieng v6i_ cic m6 hinh lien ket 
phll hqp dl,l'a tren kinh nghi~m thvc tien ella dja 
phuang, d6ng th&i ph:it buy vai trO ella HQi N6ng dan 
trong viec thUc dfty phat trifn hinh thimh lien k~t 
ngang ella ngu(ri tr6ng s&u rieng him nen tlmg cho 
xay dt.mg lien ket dQc gifi'a de tac nhfm trong chuOi. 
Tru&c m<it cln xay dt.mg tht! nghi~m m6 hinh lien 
ket giiia n6ng dan tr6ng sftu rieng v&i thuong Iii dva 
tren n~n tang: (i) hinh thanh de chi ht)i n6ng dan 
tr6ng s:iu rieng tren dja ban tirng a'p, xa: (ii) xfty 
dt,mg lien ket dQc giiia n6ng dan tr6ng s:iu rteng va 
thuong Iii. 

3.5.2.3. Nang cOp c6ng ngh~ tro'ng trrt 

Huy~n Phong Di~n cln tiep tv.c d~u tu v6n cho 
cac ho<:~-t dQng nang dp c6ng ngM trOng tr9t nhlhn 
nang cao nang sua:t trii v.i cha't ltrqng s<iu rieng v6i 
sv hO trg ella cic t6 chtic nghien ctlu nhu Vien Cay 
an qua mi~n Nam va TruOng D<.ti hQc C:in Tha va 
chuyen giao ky thu~t tien b¢ cho n6ng dan thOng qua 
kenh khuyen n6ng. Ml,lc tieu ella gi<li ph<ip nay la <ip 
dl,lng tren dien rQng cac ky thu~t tien bQ da du(YC xac 
dtnh ve gi6ng, m~t dQ tr6ng, ky thu~t canh tac, ky 
thu~t b6n phan, cham s6c v.i bao ve thvc v!j.t de nang 
cao nang suat tr<ii. 

3.5.2.4. Xlic tie'n thuong m{li sdn phdm sa'u Ii~ng 

Tiep tt,tc d3.y m<:~-nh c6ng tac xtlc tien thuong m<P, 
ket hqp t6t giiia ngu6n v6n ngfm s<i.ch cho cac ho<:~-t 
dQng ella Trung tam XUc tien thuong m<P th.inh ph6 
v.i huyen de m& r¢ng cac hinh tht'rc xtl.c tien thli'O'l1g 
mt,li v.i quiing ba hinh i'mh sau rieng v.i san pham s:iu 
neng trong cac ho<:~-t d¢ng h¢i chc:;r, 1~ h¢i...Thiet ke 
va v~n h<inh c<ic website gi&i thi(!u v~ d~c san s:iu 
rieng de ket hqp quang ba du ljch. Ngo.ii ra, dn 

nghien ctlu <ip dl,lng de quy trinh - tieu chuan san 
xuat xanh, S<:J.Ch, than thien v&i m6i tnr0ng v.i di:lp 
Ung trach nhi¢m xa h¢i de tang cuOn.g hinh imh va 
cha't hrqng san philln sau neng. 

3.5.2.5. Da dfJflg hoa aic nguo'n v6.ll cho ph;it 
wen tr6ng sa'u rieng 

Can ctr tren quy ho<:~-ch ng.inh s<iu rieng, huy~n 
Phong Dien cln can d6i ngu6n vOn ngan s<ich, ket 
hqp v&i ngu6n vOn tin dl,lng n6ng nghiep, vOn quOc te 
cho cac ho<:~-t dQng ph<it men n6ng nghi~p - n6ng 
th6n va vOn tv c6 ctla n6ng dan de bao diun luQ'Ilg 
vOn phtl hqp v&i. nhu du tr6ng m&i va cill t;to vu6n 
sau neng h<ing nam. 

4.KfiLUMi 

Trang nhfrng nam gin dAy, s:iu rieng du(YC tr6ng 
kh<i ph6 bien v.i tr& thanh cay tr6ng chll lt;rc, cay an 
trfu d~c si'm va gillp n6ng dan thoat ngheo a huyen 
Phong Bien v&i difn tich 579 ha. GiOng s<iu rieng nay 
c6 phc1m chat vuqt tr¢i bon de giOng kh<ic vi v!j.y la 
cay trdng mang W hifu qu<i kha cao d6i v&i. n6ng 
dan. Tuy nhien ngm'ri tr6ng va de tac nhan tham gia 
chuOi cung lmg s<iu rieng iJ Phong Bien vfut g~p phai 
nhfrng kh6 khan trong san xuat va tieu thl,l san 
phc1m. N fulg dp chubi cung Ung Ia c:in thiet nhfun 
ph<it men san xuat v.i tieu thl,l san phffin s<iu rieng 
tren dia ban huy~n mQt dch vfrng ch<'l.c trong thOi 
gian t6i. Ket qua nghien ctru cho thily gi<i tr1 gia tang 
va gi<i tr1 gia tang thu<in ella chuOi cung Ung sftu 
tieng kh6ng cao, sv phin chia lQ'i nhu$n gifra cac tac 
nhan trong chuOi chua c6ng bang, d~c bi~t Ia ngu&i 
tr6ng s<iu rieng dUQ'C nh$n t:Y If gi<i tr1 gia tang va gift 
tr1 gia tang thu<in rat thilp. Chien Iuqc nang cilp chuOi 
cung Ung s<iu rieng htr6ng den ba ml,lc tieu chinh 13.: 
duy tri va nang cao khii nang qmh tranh ella san 
phffin, nang cao lqi ich kinh te- xa ht)i mang 1<:~-i cho 
dia phuong va tii pharr phOi lQ'i nhu<}n giiia cac tac 
nhan tham gia chuOi cung Ung sftu rieng. cac giit.i 
ph<ip Cl,l th~ bao g6m: (i) quy ho<:~-ch dilt dai cho phat 
men Siin xuilt; (ii) xily dt.mg tang cu(mg lien ket dQC 
va lien ket ngang giiia de tac nhan trong chuOi; (iii) 
nang dp c6ng nghf tr6ng trQt; (iv) xtl.c tien thuong 
m<.ti san pham va (v) da d;;mg boa ngu6n vOn hO trc:;r 
cho san xuat va kinh doanh s:iu rieng. 
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Tran Thi Thu Ha, Do Tan Si 

Summary 

The study was conducted in Phong Dien district, Can Tho city by using value chain assessment method to 
assess the performance and effectiveness of the durian supply chain and to propose strategies and solutions 
for upgrading durian supply chains. The result-; show that the value added and net value added of the 
durian supply chain are not high and the distribution of profits among actors in the chain is not fair, 
especially durian planted fanners get a vel)' low share. Tbe chain actors also face difficulties in the 
development of production and business. Based on the analysis of the dilemma and competitive advantage 
of durian, durian supply chain upgrading strategies focused on product, distribution, and promotion should 
be applied. The specific solutions include: (i) land planning for production development; (ii) building up 
horizontal and vertical linkages among actors in the supply chain; (iii) durian plantation technology 
upgrading; (iv) promotion of trade for products and (v) diversification of capital sources to support the 
production and marketing of durian. 

Keywords: Added value, durian, supply chain, supply chain upgrading. 
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