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CHIEN LUOC VA GIAI PHAP NANG CAP CHUGI
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Purge thue hién tai huyén Phong Dién, thanh phé Can The nghién ctru sit dung phuong phdp phén tich kinh
té chudi gia tri nhim danh gia hoat dong va hiéu qua cha chudi va dé xudt céc chién luoc va gidi phap nang
cdp chudi cung img siu riéng. Két qua nghién ciru cho thiy gia tri gia ting va gia tri gia ting thuin cha
chudi cung ung siu rieng khéng cao, sy phan chia lgi nhuan giira cac tac nhén trong chudi chua céng bing,
dic biét 14 nguoi trong siu riéng duge nhén tf 1 gia tri gia tAing va gid tri gia tang thodn rat thap, Cac tac
nhin trong chudi ciing gap phai nhitng khé khan trong phat trién sin xuit kinh doanh. Trén co s& phéan tich
nhimg kho khan va lgi thé canh tranh ciia sin phdm siu riéng, cac chién luoc nang cap chudi cung (g sdu
riéng tip trung vdo san phdm, phan phdéi, chiéu thi va hé trg thac ddy can duoc ap dung. Cac giai phéap cu
thé bac gém: (i) quy heach dit dai cho phat trién san xuat; (i} xéy dung tang cuémg lién két doc va lién két
ngang giira cac tac nhén trong chudi; (iii) nang cip céng nghe trong trot; (iv) xic tién thuong mai san phidm
va (v) da dang hoa ngudn von hé tro cho sin xuat va kinh doanh sau riéng.

Tirkhod: Chudi cung img, gid tri gia ting, ning cdp chudi, sdu réng.

1. DAT VAN BE

Huyén Phong Dién, thanh phé Can Tho 1a viing
c6 tiém niang lon vé dat dai, lao dong, tii nguyén
thien nhiéen dé phat trién nganh hang trai cay tap
trung, da dang, gin két véi phat trién du lich sinh
thai, cé hiéu qua kinh t& cao. Hang nim, san leong
trai cay ctia huyén dat trén 30.000 tdn. Thyc hién
muc tiéu xdy dung huyén Phong Pién thanh huyén
sinh thai céia thanh phd Cin Tho (UBND thanh phé
Céan Tho, 2011), viéc phat trién va nang cao chat
lueong dién tich cay an tri co vai tro dic biét quan
trong déi voi su phat trién clia dia phrong. Pay cling
1a mét giai phap co ban duoc xac dinh nhim thic diy
san xuat néng nghiép va nang cao ddi sdng cho mot
b6 phin nong dan trén dia ban huyén. Do dé, trong
nhimg nam gan day, huyén da thuc hién nhiéu gii
phap nham thuc ddy chuyén dich co cdu céy trong,
khéi phuc va phat trién da dang nhiéu loai cdy 4n
trai.

Bén canh mét s6 loai cay dn trai truyén théng 1a
cac loai cdy c6 mui va nhimg loai cdy #n trai phd
bién & déng bing song Clu Long nhur nhan, v sita,
chém chém, xodi... thi huyén da phat trién manh
dién tich tréng siu riéng. Trong nhiémg nam gin day,

' Treomg Pai hoc Lam nghiép :
* Trudong Pai hoe Lam nghiép phan higu mién Nam

sau riéng dirge trong kha phé bién va tré thanh cay
tréng chi luc, cay an trai ddc san va giap néng dan
thoat nghéo. Huyén Phong Pién c6 dién tich cay an
trai 5.929 ha, trong d6 c6 579 ha sau rieng (Chi cuc
Thong ke huyén Phong Pién, 2016). Hau hét dieén
tich sau riéng dugc trong phan bé tap trung & thi trdn
Phong Dién, cac x4 Nhon Ai, Giai Xuan, Tan Thei va
x4 Trudong Long. Gidng sau riéng nay cé pham chat
vuot tréi hon cac giong khac, gia tri kinh t€ cao ma
lai it t6n céng chim séc hon. Vi sdu riéng dang thé
hién 1 cay tréng mang lai hiéu qud kha cao déi voi
nong dan Phong Dién, do d6, huyén dang va sé tiép
tuc thic ddy phat trién san xuat, phat trién thuong
hiéu sau riéng dic trnmg cha ving.

Tuy nhién, trong qua trinh mé& rong dién tich va
dam bdo chat luong siu riéng, ngudi trong dang gip
phai nhing khé khin, dac biét tir thi trudmg tiéu thu
va lien két voi cac tac nhan trong chudi, tir d6 lam
giam hiéu qud san xuit ciia chudi cung Gng sin
phdm nay. Pé san xuft sdu riéng cha huyén phat
trién vimg chic, viéc nghién ciru chudi cung ‘mg sau
riéng 14 hét sic cin thiét dé giup nong dan ¢ thém
thong tin, gép phan nang cao duroc hiéu qua san xudt
cfing nhu gitp cac nha quan 1y c6 duoc nhimg chién
lirge hiéu qua nhim ning cao gia tri tang thém va
phan phéi gia tri ting thém cong bing gilra cac tac
nhan trong chudi & huyén Phong Pién. Muc tiéu
nghién ciru nhdm déanh gia hoat dong va hiéu qua
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cia chudi cung img sdu riéng va dé xudt cac chién
luge va gidi phap nhim nang cdp chudi cung tmg sdu
riéng trén dia ban huyén Phong Dién, thanh phé Cin
Tho.

2. PHUONS PHAP NGHIEN CUU

P4 tién hanh thu thap s6 liéu tha cip tir cac bao
cao vé tinh hinh san xuit, ché hién va tiéu thu sin
phdm sau riéng & huyén Phong Dién; cac chuong
trinh, dir 4n hd trg nganh hang néng nghiép cia dia
phirong no6i chung va d6i v4i sau riéng noi riéng;
nhimg nghién citu ¢6 lién quan vé chudi gid tri san
phim néng nghiép duoc thu thap qua sach, bao, tap
chi, cac cong trinh nghién ciru trong va ngoai nuée.

Thu thap s6 litu so cdp théng qua phdng van
tric tiép 05 tic nhan tham gia chudi cung tmg siu
riéng bing bang héi ciu tric véi 135 miu trén dia
ban thi trin Phong Pién, xa Tan Théi va Nhon Ai.
Déy 14 céc xa va thi trin ¢o dién tich trong siu riéng
kha lom va ddng gdp vao sy phat trién kinh té ciia dia
phuong. S6 lirong mau duge phan bé theo bang 1.

Béng 1. Phan bé méu diéu tra cAc tac nhan trong

chudi cung img sdu ritng
. S6 miu | Ty le
Stt béi tuong didutra | %)
Néng dan trong sau rieng 100 74,07
1 I Xa Tan Thoi 40
- 'Thi trin Phong Pién 30
- Xa Nhon Ai 30
2 | Thuong lai 5 3.7
Ngudd ban 1é 10 74
3 |- Trong huyén 5
- Ngoai huyén 5
C?lu \Ilra trai cay/Nguoi 10 74
4 han si
- Trong huyén 5
- Ngodi huyén 5
5 Ngtr(‘)"iﬂ’cung cap vat tu, 10 74
cly gidéng
Téng cong 135 100

Ngoai ra nghién citu ¢én tién hanh phéng van
mét 56 cin bo nganh néng nghiép & dia phuong
bing béng cau hdi ban cu triic vé céc vin dé hé tro
nong dan sén xudt va tiéu thy san phdm, cic chién
lwoc va gidi phap cua dia phuong nhim phat trién
san phim sdu riéng thanh mat hang chi lye, dap
img nhu cAu cla nguei tiéu diing ca vé s6 luong va
chat luong.

Thyc hién phan tich s6 liéu nhu sau: Lap so d6
chudi va phan tich chudi gia tri bing phirong phap
thong ké moé ta, triee quan d€ phan tich chac nang
chudi, tic nhan tham gia chudi, kénh thi truong va
hé trg thiic ddy chudi; phan tich kinh t& chudi, bao
gbm: phan tich chi phi trung gian, chi phi ting thém,
doanh thu, gia tri gia ting (GTGT), GTGT thuan cda
mbi tdc nhan va cha toan chudi; phin tich theo néi
dung tir cac két qua phdng vidn dinh hudng va ban
dinh huémg vé cac chién lirge va gidi phap nang cip
chudi cung 1mg sdu riéng (Chuong trinh gidng day
kinh té€ Fulbright, 2013).

3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAD LUAN

3.1. Kenh tieu thy sin phdm va cac tac nhén
tham gia chudi

Thi tfrudmg clia san phdm siu riéng sin xuit trén
dia ban huyén Phong Pién 14 thi trudong noi dia, bao
gbm ca thi triromg trong huyén va ngoai huyén (TP
Can Tho, cac tinh 1an cin va TP Hé Chi Minh) theo
hinh 1.

Thueng Chit viza Chil vy Bién ¢ Nguwrdi

i trong [ meodi [ ') opgodi 7| tiew

e huyén huyén huyén dimg
‘1%'13 0%

Ban 1¢ Nedri

> lrong = béu

10% huyén dimg

Hich 1. So dé kénh tiéu thy sin phdm siu riéng

Kénh 1: Nguoi tréng siu riéng - Thuong lai - Chi
vira trong huyén- Chi vira ngoai huyén - Nguoi ban 1é
ngoai hyén - Nguoi tiéu dung ngoai huyen.

Kénh 2: Nguoi tréng sau riéng - Ngudi ban 18
trong huyén - Ngudi tiéu ding trong huyén.

Trén dia ban huyén Phong Pién hién nay c6 hai
kénh tiéu thu san phdm sdu riéng chit yéu. & kenh 1,
100% nguoi trong siu riéng bdn cho thuong lai,
chiém khoéng 90% téng san phim san xudt. Thuong
ldi ban sin pham thu mua duge cho cha vua trong
huyeén, sau d6 duge chuyén di cac chi via 1én & cac
tinh 1an cin va TP H6 Chi Minh, nguoi ban 1é va
ngudi tiéu ding ngoai huyén. O kenh 2 khoang 10%
san luong sau rieng duge nguodi trong ban truce tiép
cho nguoi ban 1é trong huyén, sau d6 phan phéi dén
tay nguoi tiéu diung trong huyén. Nhir vay, kénh 1
chiém hon 90% san lugng ciia chudi vdi ngueri tiéu
ding, cudi ciing 14 ngudi ngoai huyén nén duoc xem
la kénh quan trong. Kénh 2 chiém 10% san luong cda
chudi, chil véu tip trung cho ngirv tiéu ding trong
huyén.
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Cac tac nhin chinh tham gia chudi gia tri sau
riéng bao gém ngudi trong sdu riéng, thuong 1ai, chit
vya (ngodi huyén), ngudi ban 1& (ngoai huyén) va
ngudi tiéu dung (ngodai huyén). Ngoai ra, con ¢é cac
tic nhan gép phan hé tr¢ va thic ddy chudi hoat
dong, bao géom: (1) Hoi Néng dan huyén Phong
Dién: Noi trao ddi kinh nghiém, cung cép thong tin
ky thuat, gia sau riéng cho héi viéen dé hoi vien nim
bét gia ca thi tnromg, khong dé ngudi thu mua ép gia;
(2) cac co quan quan ly nha nudc va cung cdp dich vu
khuyén néng nhu: Tram Khuyén néng huyén, Phong
Noéng nghiép va Phit trién néng thén huyén Phong
bién, S& Nong nghiép va Phat trién néng thén thanh
pho Can Tho hé tro tap huin ky thuat va giéng cay
tréng cho nguéi néng dan, huéng din thyc hién san
xudt sin phidm sach v an toan; (3) ngin hang Nong
nghiép va Phat trién néng thén hé tre tai chinh cho
cac tic nhan tr khau dau vao, ngudi tréng dau,
thuong 1ai, chi vura, nguéi ban 1; (4) vién nghién ciu

va truomg dai hoc hd tro trong viéc san xuat va nang
cao chét luong siu riéng, cing nhu tap huin nang
cao nang lye, bdo quan sau thu hoach; (5) cic cong
ty tuw nhén cung cip cay gidng va vat tu néng nghiéep
cho san xuit siu riéng.

3.2, Gi4 tri gia ting va phan chia gié tri gia ting
gitra cic tc nhan trong chudi

Phan tich chudi cung img sdu riéng & huyén
Phong Dién dugc thire hién nham xac dinh GTGT va
GTGT thuén ciia cac tdc nhan trong chubi, bao gém:
nguoi tréng, thuong 14i, chd vira va ngudi ban 1é va su
phan chia gid tri gia ting d6i voi cic tic nhan tham
gia chudi.

Két qua tinh toan GTGT va GTGT thuén ciia cac
tdc nhan trong chudi cung tmg thudc kénh tieu thy
thir nhat (kénh tiéu thy dén 90% san legng siu riéng
cha ngudi trong & huyén Phong Dién) duoc thé hién
trong bang 2,

Bang 2. Phan chia GTGT va GTGT thuén ciia cic tic nhan trong chubi

PVT dong/kg
Nguoi trong Thuong lai Chil vua Ban 1& Téng

(Gia ban 42,000 69.897 71.100 82.200

Chi phi dau vao 32.000 42,000 60.807 71.100

GTGT 10.000 27.897 1.203 11.100 50.200
¥GTGT 19.9% 55,6% Z4% 221% 100%

Chi phi ting thém 6.921 2.035 865 500

GTGT thuin 3.079 25.862 338 10.600 39.879

% GTGT thuin 7% 64.9% 08% 266% 100%

Két qua nghién ctru cho thiy, GTGT clia toan
chudi cung tmg siu riéng 1a 50.200 déng/kg, trong
d6 tic nhan duge hudng doanh thu cao nhit la
thueong 1ai (chiém trén 55% téng GTGT clia toan
chudi), ngudi ban 1é va nguodi tréng dugc nhan trén
22% va gan 20% turong tmg. Trong toan chudi cung
img, chi vira 14 tic nhan duge hudng doanh thu thap
nhit.

GTGT thuén tirc 14 GTGT trir di cac chi phi phat
sinh ngoai chi phi dau vao nhu chi phi van chuyén,
lien lac, dién, nudce, ban hang, giao dich...dat 39.897
déng/kg. Tuy nhién, ty lé phan chia GTGT thuan c6
sit chénh léch 16n hon nhiéu so voi GTGT, trong do
thuong 1ai huéng loi nhuan dén gan 65% (twong tng
trén 25.000 déng/kg), trong khi ngudi trong chi duoc
hudéng mirc loi nhuan trén 3.000 dong/kg. Nguyén
nhén 13 do chi phi phét sinh thém kha lém, & mic gin

NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON

(Nguon: Piéu tra khido sét thue dia, 2017)
7.000 dong/kg, bang hon 20% so voi chi phi dau vao
cho san xuat. C6 thé thiy thuwong lai la tac nhan co6
quyén luc nhat, trong khi ngudi san xuat gin nhu 1a
tac nhan yéu thé nhat trong chudi.

3.3. Phan tich thj truémg va lgi thé canh tranh
cila sin phdm séu rieng

3.3 1. C4u vd cung thi trirong sin pham sdu rieng

Nhu cau sir dyng trai ciy clia nguoi dan trong
nudc noi chung di, dang va sé gia tang do thu nhép
binh quin diu nguoi ting, chinh vi vay ho c6 xu
huréng sir dung san pham dap tmg ca 2 myc tiéu quan
trong 13 an toan va ting cudmg sic khoe. Két qua
khio st ngudi ban 18 cho thdy ngudi tieu dung tin
tudng trai cAy noi hon trai cay Thai Lan, Malaysia,
Trung Quéc (100% y kién), dia diém mua ban thuin
lgi (100% ¥ kién), gia ca phi hop véi tii tién cha
ngudi tiéu dimg so voi cac loai trai cay khac (30% v
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kién), luong tieu thy san phdm &n dinh (50% ¥ kién).
Két qua khao sat ciing cho thay ring san phdm sau
riéng tai Phong Dién c6 chat lugng cao va do hién
nay trai sau riéng ban tai dia phirong duoc wra chuong
nhiéu hon cdc ngudn sau riéng nhap khau tir cac
nuéc lan can do nguoi tiu dung biét ré ngudn géc va
chat lirong, didc biet la xu hudmg lo ngai hoa qua
Trung Quéc. Ngoai ra, Phong Dién duoc quy hoach
la d6 thi sinh théi, dan dén khach du lich trén dia bian
ngdy cang tang, tir dé nhu ciu sir dung cay 4n trdi
ctia du khach ngay cang ting, trong d6 c6 san pham
sau riéng.

O nuodc ta ¢6 nhiéu loai sdu rieng khac nhau
nhung sau riéng & huyén Phong Pién ¢6 chét luong
ngon, ngot vi phtt hop voi diéu kién thé nhuong, day
14 diic sén ctia dia phurong (Nguyén Thi My Ai, 2011).
Mua thu hoach siu riéng thudng bt dau tir thang 4
kéo dai dén thang 7, nghich mia tir thang 9 dén
thang 4. Nghich mua la thoi diém cac loai trdi cay
khac hét mua, dong thoi vao thei diém nay ngudi dan
c6 nhu ciu di du lich, nghi dudng nén nguoi trong cé
didu kién ban duoc nhidu sin phdm vai gia cao. Mat
khac, do vu thu hoach sau riéng diing vao mua mua
mi trong mia mua thi cac loai trdi ciy khac &
DBSCL giam san luwgng, do sau bénh lam gidm ca
chat lirong va sén luong trai.

3.3.2 Phin tich loi thé canh tranfi ngdnh hing
s4u riéng

Qua khdo sat cac tac nhan, danh gia hién trang
san phdm sdu riéng ciing nhu nganh hang siu riéng
Phong Pién nhén thay duoc cac 4p luc canh tranh
cia nganh nhu saw:

* Mo rong dién tich khong theo quy hoach

Theo s6 lieu cta Phong Nong nghiép va Phat
trién néng thon huyén Phong Dién, chi trong 10 nam
dién tich tréng sdu riéng da ting gan 20 14n (tr 30 ha
nam 2006 1én gan 600 ha nam 2016). Mat khac, trong
théri gian qua mé hinh tréng sau riéng két hop véi du
lich sinh thai d3 mang lai hiéu qua cao dan dén nguy
co nhimg hé dang tréong cac loai cay dn trai khac
khong hiéu qua hodc canh tac cay hang nam gap kho
khin da chuyén d6i sang tréng sdu riéng. Su chuyén
d6i nay néu khong theo quy hoach, dinh huéng cda
huyén Phong Dién vé dai han sé dan dén ting dién
tich canh tac, hrong cung sdu riéng trén thi trueomg
gia ting va do vay s& lam cho gia ca sut giam. Diéu
nay lam cho loi nhuan chung ciia nganh suy giam, vi

vay chién liroc hiru hieéu @& déi pho lai voi tinh trang
nay 1a thue hién t5t quy hoach viing tréng sau riéng
nhim 4n dinh san lugng va gi4 ban dé lam gia ting
lgd nhuan trong dai han,

* Canh tranh giita ngueor trong sdu riéng

Péi voi md hinh san xuit sau rieng Phong Dién,
mic du trong théi gian qua nhu cau kha cao nhung
do c6 nhiéu hd san xuat phan tin va do day la loai
cay lau nam, chu ky khai thac dai nén kha nang rat
lui ra khoéi nganh clia cac néng hd rat kho xay ra, lam
gia ting thém nguy co ap luc canh tranh gitra nhimg
ngudi san xuit sdu rieng. P& canh tranh dwoc, nguoi
trong siu riéng phai lien két véi nhau trong khau xay
dung ké hoach san xudt va tiéu thu, ddng thoi can cd
sir hé trg cfia dia phuong trong viéc cung cép thong
tin thi triréng.

* Nang lee thuong luong gid ciia nguoi irong sau
Héng

Két qua khéo sat cho thdy, viéc quyét dinh gia
phan 1on phu thugc vao sy thirong luong gitra thuong
lai va nha vueon (chiém 71%); thuong lai quyét dinh
gid ban (chiém 17%), trong khi ngudi tréng sau
riéng it khi quyét dinh gia ban (chiém 12%). Déi voi
san pham sau riéng tiroi,*khé khan hién tai cia
ngudi trong sau riéng 13 ning luc thuong lugng gia
ctia ho véi thuong 1ai rit thdp, do vay thudmg ho
phai nhan mot mic gia thap hon gia ca thi trromg,
Dé tranh duoc tinh trang nay can tao cho thi truemg
hoan hao hon théng qua viéc thanh lap cic t chirc
néng dan cung lién két lai d€ lén ké hoach tiéu thy
san phdm va nang cao nang hrc ngi gia voi nguoi
mua. Bén canh d9, cac co quan chire ning tin dung
sit hé tro chia cac chuong trinh dir 4n nén xdy dung
hé théng théng tin thi truong dé ting cudmg viéc
cung cap théng tin vé gia ca san pham cho nguoi
{rong.

* Nang Iue thirong lromg cida nha cung cap cdy
giong -

Két qua khao sat cho thdy nhimg nha cung cip
cay sau riéng gibng tai Phong Dién khéng chii dong
dwoc luong cay giéng khi cdn thiét, do thdi gian
uom giong cay dai (khoang 10-11 thang). Do vay,
viéc hé tr¢ thic ddy phat trién nganh san xudt cay
sdu riéng giong dé cung cép cho thi trirong nén
duogce thue hién trong dai han, méi khi qui mé dién
tich gia tang.
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*Ap lrc canh tranh fir sén phim thay thé

Vé mit nguyén 1y kinh t€, mot nganh hang cang
c6 nhiéu san phidm thay thé gan giii sé biéu hién mjt
de doa canh tranh cang gay git va do vay 1am gidi
han kha nang sinh loi cGa nganh hang (Vi Dinh Tén
va Tran Minh Vuong, 2001). Sau riéng c6 rat nhiéu
san phdm thay thé nhu budi, quyt, v sira...Do vay,
sau riéng ciing han ché vé loi thé canh tranh trong
viéc dinh gia. Hay ndi cidch khac diy 1a san phim
nhay cam voi gia. Chinh vi dic diém nay ma viéc
thuc hién cac chién lirge d€ ting ning sudt cay tréng
c6 v nghia quyét dinh béi vi d6 14 mét trong nhing
diéu kién lam giam gia thanh san phim, tao diéu
kien dé giam gia ban khi thi truéomg khéng thuan loi.
Chién lhroc ting nidng sudt, gidm gia ban (do 4nh
hudng ciia thi truong) can két hop v cac chién luge
khac (chiéu thi, phan phdi) dé ting cau va tai phan
phéi lai Ioi nhuan, dam bao cho ngudi tréng siu
riéng ting ning sudt nhung van ting duoc l¢i nhuan.

Tom lai, d6i voi mat hang siu riéng dé cé duoc
lgi thé canh tranh so v6i cac san phdm thay thé cin
quan tam dén viéc nang cao ning luc san xuat dé tao
ra ning suat san pham cao, di d6i voi viéc thuc hién
manh mé cac nd hyc quang ba san pham dé duy tri
hanh vi tiéu ding sin phim siu riéng ctia nhém
khéch hang hién hitu, déng thoi dé 1am chuyén déi
s& thich tiéu diing ctia nhém khach hang tiém ning -
nhimg ngudi dang sir dung cac san phdm trai cay
furoi khac.

3.4. Khé khan ciia céc tAc nhéan trong chudi cung
tmg sdu riéng

* P61 vor nguord cung cap cay giong

Nhimg khé khin ma nguoi cung cip cay giong
sau riéng gap phai la thoi gian vom giéng dai (100% y
kién), ban cham it 11 (40% v kién), kho mé rong quy
mo cung img cay gidng do nguoi tréng chi yéu tai
huyén Phong Dién (40% ¥ kién), chura chi déng duoc
ngudn cay giong c6 chat lrong cao (80% v kién). Két
qud nghién ctru ciing cho thay chat luong va s6 luong
ciy giong durge dap ang kip thoi 14 mét trong nhimg
yéu t6 anh hurdng dén nang sudt siu riéng.

* D67 vor ngirot cung cap vt fir néng nghiép

Nhitng kho khin d6i véi cac co sé cung cdp vat
tir nong nghiép cho noéng dan tréng sau riéng chil
yéu bao gém thiéu von (100% y kién), gia vat tu nong
nghiép thuong bién déng, khong 6n dinh (80% v
y

(20% y kién). Nguyén nhan chinh ciia tinh trang
thi€u von cta cac co s& cung cap vat tu néng nghiép
la do hau hét cac hé nong dan (trén 90%) déu mua
vat tu vao dau vu va tra cham voi thoi gian trén 90
ngay. Trong khi d6 cac ho kinh doanh vat tu nong
nghiép déu can nguon von lon nén déu phéi vay vén
ngan hang véi ti 1& vay cao nhat la 50% va ti lé vay
thdp nhat 13 20%. Diéu nay cho thdy cac ho kinh
doanh vat tu néng nghiép can su hé tre vay von ciia
ngan hang dé phat trién kinh doanh, xoay déng vén
va cling dé cho cic nong hé san xuat c6 thoi gian dé
tra cham trong qua trinh san xudt siu riéng.

* Nguor trong siu riéng

Két qua khao sat cho thiy 50% v kién cho ring
khé khin chinh céia ngurdv trong sAu riéng hién nay
14 gia ci khong dn dinh va bi thrrong 14i ép gid dac
biét trong khodng théi gian sdu riéng chin ry. Gia
ban tai vudm cho thuong lai dao déng trong khodng
tir 25.000 déng/kg dén 65.000 déng/kg, trung binh
trong vu & mirc 42.000 déng/kg. Cac khé khan khac
ma ngudi trong siu riéng gidp phai con c6 tinh trang
sau bénh & cay dang cho trai (50% v kién), gid vat tu
noéng nghiép qua cao va chat luong khéng én dinh
(20% y kién). Ngoai ra, sin phdm sdu rieng con bj
canh tranh béi cic san phdm cay an trai khac nhu
cam, quyt, budi va tinh trang cay gid ¢bi cho nang
sudt thép.

* Thurong Hi

Thuwong l4i ciing gap khong it kho khan trong
viec thu mua sdu riéng, ddc biét 1a tinh trang “bé
kéo” clia nguoi tréng sau rieng (50% v kién). Nguyén
nhan chinh 14 do ngueéi tréng sau riéng va thuong lai
khéng ky két hop déng mua ban bang van ban ma chi
thoa thuan miéng va hen ngiy giao hang qua dién
thoai, vi vay tinh trang nay 1a kha phé bién. Bén canh
do thi viec dap (mg duoc cac yéu ciu clia chi vira vé
chit luong va mau ma san pham ciing 1a mot yéu to
anh hudng dén qua trinh kinh doanh sau riéng clia
cac thuong 1ai (20% y kién).

* Chii vira

Chil vira (hay ngudi ban si} ciing gip khéong it
khé khan nhir: Gia ca canh tranh lam anh huéng dén
vieéc thu mua sdu riéng lai véi cac thuong 1ai; canh
tranh tir ngudn siu riéng khac & cic tinh lan can hay
lugng sdu riéng nhap khiu tir cac nuoc 1an can. Su
canh tranh giita cac chil vva la van dé quan tam lén
nhdt hién nay d6i véi ho vi vay cdc chii vira phai giam
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gia ban cho nguoi ban 1é dé canh tranh (100% y kién).
Ngoai ra méot s¢ chh vya thiéu von dau tu (20% y
kién) va mot yéu t6 khach quan la siu riéng khé bao
quan lTam ty 1& hu hao tang cao (10% y kién).

* Nor ban Ié

Nguroi ban 1é mua va ban sau riéng véi qui mo
nhé 1&, chi khoang vai chuc kg méi ngay dén tay
ngudi tiéu ding cudi cing. Nhimg khé khin ho gap
phai gom: canh tranh vé gia ban vdi sau riéng nhap
khiu tir cac neée 1an can ¢6 gia thanh thap hon so
véi sAu riéng tai huyén Phong Bién (90% v kién), thoi
tiét ciing Anh huémg dén viéc tieu thu siu riéng do
hinh thirc ban nho & ngoai tréi, ty 1é hu hao 16m lam
giam ngudn thu nhip (80% ¥ kién}.

3.5. Chi&n hroe va gidi phap nang cfp chubi cung
g sdu riéng

3.5.1. Chién hroc néng cap chudi cung ung séu
Héng

Chién lirgc nang cép chudi cung Umg sdu riéng
huéong dén ba muc tiéu chinh: (i) duy tri va nang cao
kha ning canh tranh ciia chuéi san phdm siu riéng;
(ii} nang cao loi ich kinh t& - x4 hoi ma chudi gia tri
siu riéng co thé mang lai cho huyén Phong Dién va
thanh phd Can Tho; (iii} tai phdn phéi lei nhuan gitta
cac tac nhan tham gia chudi cung {mg sdu riéng.
Chién luge nang cap chudi cung vmg durge xay dung
trén co sé& phén tich kinh té chudi (GTGT va GTGT
thuan cia cac tac nhan trong chudi), loi thé canh
tranh c¢iia nganh va phén tich hoat dong thj trudng
clia cdc tac nhan tham gia chudi (Liru Thanh Dirc Hai
va Vo Thi Thanh Loc, 2000}, cac chién luoe duge dé
Xuat cy thé nhu sau:

3.5.1.1. Chién lror sdn phdm

Chién hrge san phdm cén tin dung nhimg co hi
vé cau thi truong va chinh sach hé tro phat trién
nong nghiép chia thanh phd Cin Tho, vi vay chién
lwge mé rong qui mo dién tich (réng sdu riéng can
duoc thye hién, Chién luge nay diroe thire hién sé tao
diéu kién gia ting ning suit va san luong san phim,
cting nhu phtt hop véi chi truong chuyén déi co cdu
cay trdng, vat nudi cla thanh pho Can The va huyén
Phong Pién. Bén canh d6, dé khic phuc yéu diém
cha nganh hang 1a sin phidm khéong 16n tric duec lau
thong qua viéc tan dung hai co héi: (i) cdu thi truong
sau riéng do thu nhip va nhu cau du lich sinh thai
clta du khach dén Phong Dién gia ting va (ii) hanh vi
tiéu ding san pham trai ciy cta ngudi tieu dung Viét

Nam huong téi st dung san pham trai cay cia Viét
Nam hon trai cay cita Trung Quéc.

3.5.1.2. Chién hroc phan phor

Két qua nghién ciru cho thay phan lén san phdm
sau riéng trén dia ban huyén Phong Dién duge tiéu
thu qua kénh tieu thu 1, 13 kénh dai véi nhiéu tac
nhan trung gian. Diéu nay 1am phat sinh chi phi va
do vay ty trong loi nhuan duoc phéan phéi cho nguoi
trong sau riéng ciing bi syt gidm. Viéc 4p dung chién
luge it ngin kénh phan phdi 14 ¢an thiét théng qua
viéc xtc tién thirong mai true tiép voi hé thong phan
phoi hien dai (nhu stéu thi) hodc théng qua cac nha
phan phéi lon & thinh phé Hé Chi Minh nhim gidm
b6t cac khau trung gian va sé lam GTGT cia chudi,
gop phan ning cao thu nhap cho ngudi tréng sau
riéng.

3.5.1.3. Chién lepc chiéu thi

Chién luoge tdng cuomg cdc hoat dong xiic tién
thirong mar cAn duoc cac doanh nghiép ché bién va
cac t6 chirc nong dan thee hién nham tan dung cac
loi thé canh tranh va ndng cao hon nira hinh inh clia
san phdm siu riéng. Tuy nhién hién nay cac t6 chirc
néng dan va cac nha ché bién chua ¢é da kha ning
dé thuc hién cac hoat dong nay mét cach chuyén
nghiép, do vay cin cé sir hd tro déc lue coa cac S6,
ban, nganh chirc ning, ciing nhir tir céc dir 4n ho troyr
doanh nghiép va néng nghiép, cac chuong trinh, du
4n cia Nha nuoc va dia phuong hoat dong trén dia
ban thanh pho Can Tho va huyén Phong Dién.

3.5.1.4. Cdc chién Iroe hé tro, thiic didy

Bén canh nhimg chién lugc vim duoc dé cép
nhim gép phan nang cip chudi gi4 tri nganh hang
siu riéng, nhimg chién lugc thuc ddy, hd trg sau
cling can duge thuc hién: (i) Xay dung két ndi thi
truong gilta cac nha cung cap vat tr ndng nghiép va
cac té chirc néng dan; (ii) ting cuong vén cho cac tac
nhan trong chudi gia tri; (ii) t§ chic lai san xuit dya
trén loi thé moa vu va lién két giira nhimg ngudi sin
Xuat.

352 Gidi phdp ning cdp chudi cung umg siu
riéng

3521 Quy hoach dat dai cho phit trién sdn
Xudt sdu riéng

Huyén Phong Pién can xay dimg quy hoach
téng hop phat trién nganh sau rieng giai doan 2018 -
2025, tim nhin dén 2030, trong d6 cin chu trong cac
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van dé sau: (i) rd soat va xac dinh dién tich thuc
trong sau riéng va dién tich cac loai cay trong khac
kém hiéu qué c6 kha nang chuyén d6i muc dich canh
tac sang phat trién cay siu riéng dé wéc tinh quy mé
trong sau riéng ¢6 tinh kha thi nhat; (i) danh gia tudi
vuom sau riéng, dién tich trong mai, dién tich dang
cho thu hoach, dién tich virom sdu riéng lao can cai
tao va ning suit sdu riéng dé udc tinh san lueng sdu
riéng va téc d6 ting trudng san leong.

3.5.2.2. Xdy dimg va ting cuong lién két doc v
Lién két ngang

Chinh quyén can thiic ddy xay dung cic mo hinh
lien két doc giita nguoi trong, thuong Jai, chi
vua/ngudt ban si dé bao ddm 6n dinh gid ban va hd
tre nong dan tréng sdu riéng véi cac mo hinh lién két
phit hop dua trén kinh nghiém thyc tién clia dia
phurong, dong thoi phit huy vai tro ciia Hoi Nong dan
trong viéc thic diy phat trién hinh thanh lién két
ngang ciia ngirdi trong sau riéng lam nén tang cho
xay dung lién két doc giira cac tac nhan trong chudi,
Truge mét cdn xdy dung thir nghiém mé hinh lien
két gira néng dan trong siu riéng véi thuong 1ai dia
trén nén ting: (i} hinh thanh cac chi héi néng dan
trong sau riéng frén dia ban tung ap, xa; (i) xay
diymng lien két doc gitta noéng dan tréng siu riéng va
thuong lai.

3.5.2.3. Ning cdp cong nghé tréng trot

Huyén Phong Pién cin tiép tuc dau tir vén cho
cdc hoat ddng ning cdp céng nghé tréng trot nham
nang cao niang sudt trai va chat luong siu riéng voi
sir ho tro ciia cac t§ chirc nghién ciru nhu Vién Cay
an qua mién Nam va Truong Pai hoc Can Tho va
chuyén giao k¥ thuat tién b6 cho nong dan thong qua
kénh khuyén néng. Muyc tiéu cha gidi phap nay 1a ap
dung trén dién réng cac ky thuat tién bo da duoc xac
dinh vé giéng, mat do tréng, ky thuat canh tac, ky
thuat bén phan, cham sdc va bao vé thuc vat dé nang
cao ning sudt trai.

3.5.2.4. Xiic tién thirong mai sin pham sau riéng

Tiép tuc ddy manh cong tac xic tién thuong mai,
két hop tot gitta ngudn von ngan sach cho cac hoat
dong ctia Trung tAm Xic tién thuong mai thanh phé
va huyén dé md réng cac hinh thic xic tién thuwong
mai va quang ba hinh anh siu riéng va san phim sau
riéng trong cic hoat dong haéi che, 18 hoi... Thiét ké
va van hanh cdc website gidi thiéu vé dic sin sau
rieng dé két hop quang ba du lich. Ngodi ra, cdn

nghién ciru 4p dung cac quy trinh - tiéu chudn san
xudt xanh, sach, than thién v6i méi truémg va dap
img trach nhiém xa hoi dé ting cuong hinh anh va
chat lwong san phdm sau riéng.

3.5.2.5. Pa dang hod cdc ngudn vén cho phit
trién trong sau riéng

Can ct trén quy hoach nganh sau riéng, huyén
Phong Pién cin cin ddi nguén vén ngan sich, két
hop véi ngudn von tin dung néng nghiép, vén quéc té
cho cac hoat dong phat trién néng nghiép - nong
thén va von tu c¢o clia néng dan dé bio dam luong
von phi hop voi nhu cdu tréng mdi va cdi tao vuon
sdu riéng hang nam.

4. KET LUAN

Trong nhimg nim gin diy, sau riéng dugc tréng
kha phd bién va tré thanh cay trong cha lyc, cay an
trai ddc san va giiup néng dan thoat nghéo & huyén
Phong Pién vdi dién tich 579 ha. Gidng siu riéng nay
c6 phdm chdt vurot troi hon cac giong khic vi vay 1a
cdy trong mang lai hieu qua khd cao d6i véi néng
dan. Tuy nhién nguoi tréng va cc tac nhan tham gia
chudi cung img siu riéng & Phong Dién van gip phai
nhimg kho khin trong san xudt va tiéu thu sian
phidm. Nang cdp chudi cung img la can thiét nhim
phat trién san xuat va tiéu thy san phim sau riéng
trén dia ban huyén mot cach vimg chéc trong thoi
gian t6i. K&t qua nghién ciru cho thiy gia tri gia ting
va gid tri gia ting thuan cfia chudi cung img siu
riéng khéng cao, si phan chia loi nhuan giira cédc tdc
nhan trong chudi chua cong bing, diac biét 1a nguai
trong siu riéng dugc nhan ty 1é gia tri gia ting va gia
tri gia tang thudn rat thap. Chién lugc ning cap chudbi
cung tmg siu riéng huéng dén ba muc tiéu chinh 1
duy tri va ning cao kha nang canh tranh cta san
pham, ning cao loi ich kinh té - xa hoi mang lai cho
dia phuong va tii phan phdi loi nhuan giira cac tac
nhan tham gia chudi cung tmg siu riéng. Cac giai
phap cu thé bao gém: (i) quy hoach dat dai cho phat
trién san xudt; (i) xay dung tang curong lién két doc
va lién ké( ngang giira cac tac nhan trong chudi; (iii)
ning cip coéng nghé trong trot; (iv) xiic tién thuong
mai san phdm va (v) da dang hoa ngudn vén hé tro
cho san xudt va kinh doanh siu riéng.
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UPGRADING STRATEGIES AND SOLUTIONS OF DURIAN SUPPLY CHAIN IN PHONG DIEN DISTRICT,
CAN THO CITY

Tran Thi Thu Ha, Do Tan Si

Summary

The study was conducted in Phong Dien district, Can Tho city by using value chain assessment method to
assess the performance and effectiveness of the durian supply chain and to propose strategies and solutions
for upgrading durian supply chains. The results show that the value added and net value added of the
durian supply chain are not high and the distribution of profits among actors in the chain is not fair,
especially durian planted farmers get a very low share. The chain actors also face difficulties in the
development of production and business. Based on the analysis of the dilemma and competitive advantage
of durian, durian supply chain upgrading strategies focused on product, distribution, and prometion should
be applied. The specific solutions include: (i) land planning for production development; (i) building up
horizontal and vertical linkages among actors in the supply chain; (iii) durian plantation technelegy
upgrading; (iv} promotion of trade for products and {v) diversification of capital sources to support the
production and marketing of durian,
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Ngurdi phan bién: PGS.TS. Vo Thi Thanh Léic

Ngay nhan bai: 13/7/2017

Ngay thong qua phan bién; 15/8/2017

Ngay duyeét dang: 22/8/2017

20 NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON - KY 2 - THANG 10/2017



