DINH HUONG CONG TAC TUYEN GIAO

BAI HOC VE CONG TAC DANH GIA CAN B
QUATACPHAM “SUADOI LOI LAMVIEC”

... MAI VAN CHINH
Uy vién Ban Chap hanh Trung wong Ddng
Pho Truong ban Té chitc Trung wong

1 Sau khi thanh |ap Nha nuéc Viet Nam Dan chi
» Cong hoa, Chil tich H6 Chi Minh dac biét quan
tam t6i viéc xay dung t6 chirc bo may Nha nuéc
trong sach, vimg manh va doi ngti can bg, dang vién
guong mau vé dao dic cach mang, xing dang 12
“cong boc” clia dan. Dieu nay thé hién ro trong mét
sO tac pham clia Nguoi nhu: “The gui Uy ban nhan
dan cac ky, tinh, huyén va lang”(10-1945); “Thir gii
céc dong chi Bac Bo"(3-1947); “Thur giri cac dong
chi Trung B6” (1947),v.v.. Trong d6, Nguoi chi ra
nhiing khuyét diém, sai 1am chua duoc sira chira,
khac phuc ctia doi ngii can b, dang vién trong bo
may clia Dang va Chinh phu.

Thang 10-1947, tai Viét Bac voi bit danh XYZ,
Chil tich H Chi Minh da viét tac pham “Sita ddi 16
1am viéc”, khang dinh ré hon nhiém wu then chét 12
xay dung va chinh don Dang trong sach, vimg manh;
coi d6 1a nhan 16 quyét dinh thang loi clia su nghiép
cach mang Viét Nam trong giai doan lich sir tiép theo.

“Stka doj 167 lam viéc" thé hién tu tudng Iy luan
clia Chii tich HO Chi Minh vé xay dung dang cam
quyén trong thoi ky khang chién chong thuc déan
Phap, thuc hién nhiém vu vira khang chién, vira kién
quoc, tap trung vao 6 van dé lon coban: 1) Phé binh
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va sira chita; 2) May diéu kinh nghiém; 3) Tu cach va
dao dirc cach mang; 4) Van dé can bo; 5) Cach lanh
dao; 6) Chong thoi ba hoa. Trong do, Ngudi da chi
ra nhig can bénh, yéu kém cla déi ngii can bo,
dang vién va tac hai clia né déi voi dang cam quyén;
dét ra nhiém vu phai stra ddi I6i lam viéc dé chinh
dén lai Dang, 1am cho Dang “manh khoe, chéac chan”;
lam cho doi ngii can bd, dang vién ximg dang voi vai
trod tién phong va gan bo mét thiét véi nhan dan. Theo
Ngudi, phai stta déi trong tur tudng, trong timg t6
chirc va trong cach lam clia timg can bd, dang vién
d8 thich tmg v6i tinh hinh thuc té.

Trong “Stra doi 167 Iam viéc”, Chil tich Ho Chi
Minh phé phan “chi nghia ca nhan”, vi do la mot thir
“vi triing rat doc”, tr né sinh ra cac “bénh nan y”,
ddng thai chi ra nhiing sai 1am, khuyét diém, léch lac
trong nhan thirc, tu tudng, trong phdm chét dao drc,
16i s6ng, nang luc cong tac clia can b, dang vién va
néu nguyén nhan, phuong hudéng khac phuc. Mét
trong nhiing ndi dung c6t 16i nht cla “Stita doi 167
lam viéc” la cong tac danh gia, giao duc, ren luyén
va xay dung doi ngli can bo, dang vién di nang luc
lam viéc va c6 tu cach dao dirc tot, gop phan gidi
quyét nhimg yéu kém trong céng tac lanh dao va chi



dao thuc tién clia mot dang cam quyén, dé doi ngil
can bg, dang vién lam viéc ding hon, khéo hon, dat
két qua tot hon.
Ch tich H6 Chi Minh nh&n manh rang, cong
stac danh gia can bo 1a viéc lam kho, nén rat
can phai [am mot cach cong tam, khach quan, toan
dién, bién chimg. Ngudi da lay vi du, c6 truong hop
trong khang chién thi chién dau anh diing, nhung khi
vé song trong thanh thi thi lai mat lap truong va sa
vao con duong toi 16i. Vi vay, khi danh gia céan b,
dang vién clia Dang, bén canh viéc nhin nhan nhimg
uu diém va thanh tich, cing can phai thang thén chi
ra nhiing khuyét diém dé can b6 co bién phap sira
chira kip thoi.

Truée hét, nguoi danh gia can bo can phai
hiéu dang can bo. Ho Chi Minh nhdn manh rang:
“Hiéu biét can bo - Biét ngudi, ¢o nhién 1a kho. Tu
biét minh, ciing khong phai 13 dé. Da khang tu biét
minh thi kho ma biét ngudi, vi vay mudn biét ding
str phai trai & ngudi ta, thi trudc phai biét ding su
phai trai cia minh. Néu khéng biét su phai tréi &
minh, thi chac khong thé nhan ré ngudi can b tot
hay x4u”. Ban than nguoi danh gia ciing phai “ty sira
minh” va “mudn biét ro can bd, mubn doi dai mot
cach ding dan cac hang ngudi, truéc hét phai stra
nhiing khuyét diém clia minh”, vi “néu khong biét sur
phai trai & minh, thi chic chan khéng thé nhan ré
ngudi can bo tot hay xau”. Danh gia can bo con phai
duwa vao nhan dan, Iy ¥ kién clia nhan dan, dem ra
tap thé ban bac va di dén théng nhat.

Thit hai, viec danh gia can bo phai can ctr
hoan canh lich s, qua trinh hoat dong, bao trim cac
mét, tranh phién dién, dinh kién. Theo H6 Chi Minh,
“th& cho ho 1am, tha cho ho phu trach, di sai 1am
chat it cing khong so. Nhung phai ludn ludn tuy theo
hoan canh ma bay vé cho ho vé phuong huténg cong
tac, dé ho phat trién nang luc va sang kién clia ho
ding voi duong 16i clia Dang” va “mot ngudi can bd
khi trude c6 sai 1am, khong phéi vi thé ma sai lam
mai. Ciing c6 can bd dén nay chua bi sai lam, nhung
chéc gi sau nay khong sai lam. Qua khir, hién tai va
tuong lai clia moi ngudi khong phai ludn giong nhau”,
cho nén khi “nhan xét can bo khong nén chi xét ngoai
mat, chi xét mét lic, mot viec ma phai xét ky ca toan
bo cong viéc clia can ba”.

Thir ba, Chii tich Ho Chi Minh day rang, viéc
danh gia can bo phai dua trén cac tiéu chi co ban la
dirc va tai, trong d6: dire 1a dao dirc cach mang; tai

la ngudi co kha nang hanh dong, lam viéc mang lai
hiéu qua cao. Dic va tai phai thong nhét vi nhau va
dirc 1a goc, “ciing nhur song phai c6 nguon mai co
nudc, khong cé ngudn thi séng can. Céy phai ¢o
goc, khéng co goc thi cdy héo. Ngudi cach mang
phai c6 dao ditrc, khdng co dao dirc thi gidi may ciing
khong lam Ianh dao duoc nhan dan”.

“Stra doi 67 Iam viéc” da chi ro noi dung vé
tur cach va dao dirc cach mang, 12 cac tiéu chudn dé
dgi ngli can bg, dang vién rén luyén, phan dau; dong
thoi, do ciing chinh 1 co s& dé danh gia can bo, dang
vién. Theo Ngusi, mbi can b, dang vién phai dat loi
ich clia Dang Ién trén hét, truoc hét; “Mdi ngudi trong
Pang phai hiéu rang loi ich clia ca nhan nhét dinh
phai phuc tiing loi ich clia Pang. Loi ich clia mdi bo
phan nhét dinh phai phuc ting loi ich clia toan thé. Lol
ich tam thoi nhét dinh phai phuc tung loi ich lau dai.
Nghia & phéi dat loi ich cla Dang Ién trén hét, lén
truée hét. Vi loi ich clia Dang tirc 1a loi ich clia Dan
toc, clia T quac”.

Ngudi dang vién, nguoi can bo tot mudn tré
nén nguoi cach mang chén chinh, phai cé dao dirc
cach mang, nhat 1a can hgi tu 5 phdm chét nhan,
nghia, tri, diing, liém.

“NHAN Ia that tha thuong yéu, hét long gilp
ddr ddng chi va dong bao. Vi thé ma kién quyét chong
lai nhimg ngudi, nhimg viéc cé hai dén Dang, dén
nhan dan. Vi thé ma san long chiu cuc khd truée moi
ngudi, huong hanh phlc sau thién ha. Vi thé ma
khong ham giau sang, khong e cuc khd, khong so
oai quyén. Nhiing ngudi da khong ham, khong e,
khong so gi thi viéc gi 1a viéc phai ho déu lam duoc.

NGHIA\a ngay thang, khong co tu tam, khong
lam viéc bay, khong co viéc gi phai gidu Dang. Ngoai
loi ich clia Dang, khong ¢d loi ich riéng phai lo toan.
Lic Dang giao cho viéc, thi bét ki to nhd, déu ra sirc
lam can than. Thdy viéc phai thi lam, thdy viéc phai
thi n6i. Khong s¢ nguoi ta phé binh minh, ma phé
binh ngudi khac cling luén ludn ding dan.

TRIvi khong c6 viéc tur tii n6 lam mi quang,
cho nén dau oc trong sach, sang suét. D& hiu I
luan. Dé tim phuong huéng. Biét xem nguoi. Biét xét
viéc. Vi vay, ma biét 1am viéc c6 loi, tranh viéc c6 hai
cho Dang, biét vi Pang ma cat nhac ngudi tot, dé
phong nguoi gian.

DUNG la diing cam, gan goc, gép viéc phai
co gan lam. Thdy khuyét diém c6 gan sira chira. Cuc
kho kho khan, co gan chiu dung. C6 gan chong lai
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nhimg su vinh hoa, phi quy, khong chinh dang. Néu
can, thi c6 gan hy sinh ca tinh ménh cho Bang, cho
T6 quéc, khong bao gior rut re, nht nhét.

LIEM 14 khong tham dia vi. Khéng tham tién
tai. Khong tham sung sudéng. Khong ham ngudi tang
béc minh. Vi vay ma quang minh chinh dai, khéng
bao git hi hoa”. '

Thir tir, ngurdi danh gia can bo, dang vién can
phai c6 phdm chat chi cong vo tu. Theo HO Chi Minh,
trong Dang ta con co nhimg ngudi chua hoc duoc,
chua lam duoc bon chiF “chi cong vé tu”, cho nén
mac phai chimg chii nghia ca nhan. Chli nghia c4
nhan nhuer mét thir vi tring rat doc, do né ma sinh ra
cac thir bénh rat nguy hiém, nhu: bénh tham lam,
o biéng, kiéu ngao, thiéu ky luat, oc hep hoi, oc
dia phuong, oc lanh tu, httu danh vo thuc, kéo bé
kéo canh, ti nanh, xu ninh, a dua... Do d6, “mdi dang
vién, moi can bd, can phai that tha tu xét va xét dong
chi minh, ai c6 khuyét diém nao, thi phai that tha co
gang tur slra chita va gilp stra chita 1an nhau. Thang
thuéc hay nhét |a thiét thuc phé binh va tu phé bini'.

Tu phé binh va phé binh Ia thang thudc hay dé
tu nhan ra minh, gilp can bo minh xem xét, danh gia
lan nhau, gitip nhau khéc phuc khuyét diém, phat huy
uu diém, cung nhau tién bo. Song dé tu phé binh va
phé binh hiéu qua, thiét thuc, Chll tich Ho Chi Minh
luru ¥ rang khi tr phé binh va phé binh, can bd, dang
vién chd diing nhimg 161 mia mai, chua cay, cham
choc; phai phé binh réo riét, triét dé; phé binh viéc
lam, chir khong phai phé binh nguoi,v.v..

Trong “Stta doj o7 am viéc”, Chii tich HO Chi
Minh da néu 1én nhiing can bénh ma nguoi can b
thurong méc phai can stra chita, do 1a bénh chii quan,
bénh hep hoi va bénh ba hoa.

Bénh chi quan thudng gay tac hai lon cho
cach mang, vi khi giai quyét cong viéc chi dua vao ¥
chi chli quan, ma khong can cir vao diéu kién cu thé
va quy luat khach quan; khdng khang lam theo ¥
minh, nén két qua thuong nhan |dy thét bai. Ho Chi
Minh chi rd nguyén nhan ctia bénh chi quan fa do
“kém Iy luén, hodc khinh Iy luén, hodc Iy luan suéng”.
Ngudi cho rang, “Iv luan nhu céi kim chi nam, né chi
phuong hudng cho chung ta trong cong viéc thuc
té. Khong c6 Iy luén thi ling ting nhu nhdm mat ma
di’. Trong khi d6, ngudi mac bénh chil quan thueng
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coi khinh Iy luan, lam viéc chi theo kinh nghiém clia ban
than, khong biét khai quat thanh I luan chung, giai
quyét cong viec mot cach sur vy, vun vat; xem thuong
kinh nghiém ctia quan ching, khong nang di xudng co
s& dé hoc tap va tong két kinh nghiém thuc tién...
Bénh hep hoila can bénh ma nhiéu can b va
dang vién con méc phai, “trong, thi bénh nay ngan
can Dang thong nhat va doan két. Ngoai, thi no pha
hoai su doan két toan dan”. Biéu hién clia n6 la chil
nghia dia phuong, chi nghia ca nhén, tham danh
vong, tham dia vi, dim ngudi gidi, bénh hi hoa... Tir
truoe dén nay, vi hep hoi ma da xy ra tinh trang ling
cling gitta bo phéan va toan cuc, dang vién véi Dang,
can b dia phuong voi can bo phai dén, can bd quan

‘st voi can bo mat tran, can bo mai va can bo cil, co

quan nay va co quan khac... Bénh hep hoi con biéu
hién & thoi tu ton tu dai, khinh ré ngudi ta, khang
mudn biét, mudn hoc nhimg tu diém clia ngudi khéc.

Bénh ba hoa |a khi noi va viét dai dong, rong
tuéch, diing chit cau ky, kho hiéu, khong nham dang
ddi tuong, khién quan ching khong hiéu, cho nén
khong c6 tac dung gi ca. Hd Chi Minh nhac nhd can
bo tuyén truyén bao gi¢ cling phai tur hdi: Viét cho ai
xem? Néi cho ai nghe? Néu khong vay, thi ciing nhu
c6 ¥ khong mudn cho nguoi ta nghe, khéng mudn
cho nguai ta xem.

3 “Stta do 161 fam viée” |4 tac phdm co gia tri Ion

u clia Chil tich HO Chi Minh vé cong tac xay dung
Péng; trong do c6 tu tudng vé can bo va danh gia
can bd. 70 nam sau khi ra doi, tac phdm van ven
nguyén gia tri Iy ludn va thuc tién sau séc; da chira
nhiing khuyét diém, yéu kém va phuong cach dé
khdc phuc trong cong tac can bd néi chung, dé lai
mot s6 bai hoc vé cong tac danh gia can bd noi riéng
nhu sau:

Mét 12, coi trong can bo va cong tac can bo
phi hop tinh hinh thue t6. H Chi Minh da khang dinh
can bé la goc clia moi cong viéc. Cong viéc thanh
cong hay that bai déu do can b t6t hay kém. D tinh
hinh va bGi canh hién nay da c6 nhiéu thay déi, song
mot bo phan khong nhé can bo, dang vién van mac
phai nhimg khuyét diém, nhimg “bénh nan y” nhur Chil
tich Ho Chi Minh da chi ra trong “Sta doi I6i lam
viéc” ttr 70 nam trude; bén canh d6, con xudt hién
nhing khuyét diém, nhiing “bénh nan y” méi. Tu



tudng HO Chi Minh vé xay dung Dang, vé can bo va
cong tac can bd ctia Nguoi trong tac phdm “Siza dor
167 Iam viéc”van con nguyén gia tri thoi su; da, dang
va sé tiép tuc duoc van dung triét dé vao trong cong
tac xay dung va chinh don Dang hién nay. Trong do,
nhiém vu cap bach & xay dung Dang trong sach,
viing manh, ngan chan, day I0i su suy thoai vé tu
tudng chinh tri, dao duc 16i séng, “tu dién bién”, “tu
chuyén hoa” theo tinh than Nghi quyét Trung wong 4
khoa XIl gan véi thuc hién Chi thj 05-CT/TW ciia Bd
Chinh tri khoa Xl vé “Bdy manh hoc tap va lam theo
tur tudng, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh'”.

Hai I3, can hiéu biét ding can bo dé danh gié
ding. Ho Chi Minh chi rd, ngudi danh gia can bd
trude tién phai 13 ngudi mau muc, biét néu guong,
biét “tur stra minh”, nhat 13 can phai hidu ding can
bd, dang vién ctia minh thong qua qua trinh cong
tac, két qua cong viéc va nhat la phai nam bat duoc
tam tu, nguyén vong, s& truong cla ho. Khi danh gia
can bo can phai 6 tinh than tu phé binh va phé binh
théng than, trung thuc, mang tinh xay dung trong tap
thé, cap Uy va co quan, don vi. D4 13 thang thudc bé
dé mdi can bg, dang vién hiéu nhau day di hon, biét
duoc nhiing uu diém va nhuoc diém dé cung nhau
khéc phuc nhuoc diém, phét huy uu diém, cuing nhau
doan két va tién bo.

Ba I3, can xdy dung cac tiéu chuén, pham
chat vé cén bo, dang vién lam can ct danh gia. Chil
tich HO Chi Minh day rang viéc danh gia can bo phai
dua trén céc tiéu chi co bén 1a vira “hong” vira
“chuyén”, c6 dirc va co tai. Hién nay, Dang ta dang
chi dao cac co quan chirc nang nhu Ban T6 chiic
Trung wong nghién ctu, xdy dung hé théng cac tiéu
chuan, tiéu chi dé danh gia can bo, dang vién. Do
chinh [a cdn cir quan trong dé danh gia nang luc,
pham chéat can bo, dang vién mot cach khach quan,
chinh xac.

Bon Ia, danh gia cén b phai thuc sur khach
quan va co phuong phap ding. Theo do, viéc nhan
xét, danh gia can bo phai dua trén co s& nhin tong
thé toan b qua trinh cong tac, khong nén chi xét tai
thoi diém. Nhan xét, danh gia can b phai xuét phat
tir hién thuc khach quan, véi quan diém toan dién,
lich st cu thé; 1y hiéu qué cong viec; hiéu qua vé xay
dung Dang, chinh quyén va doan thé; hiéu qua vé

doan két ndi bd; mirc do tin nhiém clia cap dudi,
dong su va clia quan ching... lam thude do.

Nam la, danh gi4 can bo phéi gan két chat ché
Vo1 cac khau khac trong cong tac can bo. Viéc danh
gia can bd 1a khau can thiét, gan két vai tat ca cac
khau khac lién quan c6 ¥ nghia to Ion trong clia cong
tac can bo cla Dang Cong san Viet Nam. Két qua
danh gia can bo 1a can ctr quan trong dé tién hanh
cac khau khac nhu quy hoach, dao tao, boi dudng,
b6 tri va str dung,v.v.. Cac khau céng tac can bo
duoc thuc hién ding sé bao dam cho viéc xay dung
va phat trién doi ngii can bo ¢ phdm chét cach
mang, d0 tai va dirc dé lanh dao thanh cong su
nghiép ddi méi va hdi nhap qudc té sau rong.

Tac pham “Stta doi 16i Iam viéc” va nhiing noi
dung Chii tich H6 Chi Minh néu ra trong tac pham
van con nguyén gia tri doi voi sur nghiép cach mang
Viét Nam hién nay; dac biét d6i voi qué trinh xay
dung va chinh dén Dang, dap tmg yéu cau nhiém vu
trong thoi ky phat trién nén kinh té thi truong dinh
hudng xa hoi chl nghia va héi nhdp qudc té sau
rong. On lai nhiing chi dan clia Chl tich HO Chi Minh
trong tac pham nay vé cong tac danh gia can bo trong
béi canh toan Dang, toan quan va toan dan ta dang
trién khai sau rong viéc thuc hién Chi thi 05-CT/TW clia
Bo Chinh tri khéa Xil vé “Ddy manh hoc tap va lam
theo tu tudng, dao duc, phong cach Ho Chi Minh”
gan voi Nghi quyét Trung wong 4 khoa Xl vé “Tang
curong xay dung, chinh don Dang; ngan chan day lii
sur suy thoai vé tur tudng chinh tri, dao dirc, 167 song,
nhiing biéu hién “tr dién bién”, “tr chuyén héa”
trong ndi bo” chinh 1& mét trong nhiing giai phap
quan trong, can thiét dé thuc hién t6t hon nifa cong
tac can bo noi chung, danh gia can bo nai riéng.
Qua do, gop phan xay dung thanh cong doi ng can
b lanh dao, quan ly cac cdp, cac nganh di vé so
luong, dam bao chat luong, du dic, du tai, dong
b6 vé co céu, ¢ tam nhin chién luoc cho ca trudce
mat va lau dai, dap (ing yéu cau, nhiém vu lanh dao
dat nudc trong thoi ky ddy manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nude.m
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