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C_Ung nhu ~hi~u quOc gi~ trong khu vvc, ngitnh c6ng nghi~p 6 tO da tUng rclt an n~n Jam ra 6 Vi~t Nam. ya_0 thOi 
kY hoang kn:n, c6ng nghu;~p 6 ~6 ~-~ tUng I~ ngAnh Jam an pM.t d<;~.t, doanh s6 bAn 6 t6 6 Vi¢t Nam da tUng IQt 
top t~g _trucmg n:~n~ nh<lt ~~ g1~. Tuy V9-Y, trAi qua dfnh dO, chi mc)t th61 gian ngAn sau, nganh cong nghi¢p 
6 t6 rm _va? chu ~y khung hoang, co nguy ca th:it bi;l.i. V~y dAu 1;1. ngu6n g6c cho SIJ thclt b;;ti d6?Bai vi~t nay cimg 
trao d6i de tra ldl ve c.au h6i d6. 

1. Hi~n tr~ng ciing nghi~p ii Iii li Vi~t Nam 
Ngf:l.nh c6ng nghi~p 6 t6 6 Vi¢t Nam chinh thUc ra 

d(ri n:im 1991 cling v6i Sl)' xu<lt hi¢n ella 2 doanh 
nghi¢p 6 t6 li~n doanh Iff Mekong va VMC (C6ng ty 6 
t6 HOa Blnh) chU. y€u nh<).p kh<'iu linh ki¢n ve lAp nip 
va phvc V1,l cho thi truOng n¢i dja. Do k€t qua ella 
chinh sckh thu hUt dAu tu nu6c ngoi'.ti rna tinh den 
nAm ~003_, Vi~t Nam da c6 khoc.'mg 15-16doanh nghi~p 
chuyen lAp rap, sUa chUa va sim xu.it linh kien cho 
nganh o to. V6i m1,1c dich xay diJil& mQt nganh cOng 
nghi~p 0 tO de theo kip ccic nu6c trong khu Vl,l'C, tlr 
tru&c den nay, ngi'.tnh cOng nghi~p 0 tO ella Vi~t Nam 
duqc coi Ia nganh trQng diem va Ia ngi'.tnh luOn luOn 
duqc uu dai nhat trong s6 cac ngi'.tnh cOng nghi~p. Sv 
UU ili rift d\}c bi¢t mly th€ hi¢n qua nhUng Chfnh s;lch 
thu€ quan ella 8() Tai chfnh, v6i chfnh sach thu€ uu 
dai ve tY 1¢ nOi dia h6a, thue nh.;tp kh.iu cho iinh ki~n 
lAp rap va thu€ thu nhl;lp doanh nghi~p. 

- TY h; n()i dja h6a cOn qua th<lp: Ng.3.nh cOng 
nghi¢p 6 t6 da triti qua 25 nAm hinh thi'.tnh, phat trien 
trong d6 13 nAm thvc hi¢n chien luqc phcit trien nganh 
v6i trQng tam c6t !Oi li'.t n()i dja h6a tlr nam 2002. Vao 
th&i diem ban dftu, Quyet d!nh 175/2002/QD-Tig va 
Quyet djnh 177/2004/QD-Tig ella ThU tu6ng Chfnh 
phil da yeu cAu cac doanh nghi¢p 0 tO phai d;;tt cy 
l¢n()i dja h6a d6i v6i dOng xe ph6 thOng Ja 40% den 
2005 va d~n 2010 d;;tt 60%; d6i v6i xe cao cap tY 1¢n¢i 
dia h6a den nam 2010 d;;tt 35-40%. NAm 2007 Chinh 
phll ban hilnh them Quyet d!nh dua cOng nghi~p o tO 
vao cac ngimh "cong nghi.;o,p mlli nhQn" v6i hil~g lo;;tt 
uu dai ve chinh s<ich, thue dat, phf nh.;tp kht!u ... Tuy 
nhien, den nAm 2010, tY I~ xe 0 t6 sc.'m xuilt t;;ti Vi¢t 
Nam duqc n()i dia h6a vAn vO cling th<lp. 

- Gia xe lcip rap trong nu6c cOn qua cao. Tit tn.rd'c 
dt"fu nay, nguOi tieu dUng Vi~t Nam lu6n phiti chiu thiet 
thOi b&i gia xe 6 tO 6 Vi¢t Nam lu6n n~.m tro~g 'toP• 

cac nu6c c6 gia xe 6 t6 dcit nhat the gi&i, mAc dU thu 
nh.;tp ella ngum dan Vi¢t Nam thu()c di¢n thap nhilt 
the gi6i. Gia xestm xutit trong nu6c cao gAp 2 den 3 IAn 
so v6i nhieu nu6c trong khu Vl)C. Nguyen nhan chU 
yeu Ia do Vi~t Nam kh6ng phat trten duqc c6ng ngh¢, 
phil.i nh.;tp kh.3.u gAn nhu toan b¢ nen gia thanh m6i 
chiec xe ti;li Vi~t Nam duqc ban v6i gia nlt cao. Khi 
thue nh.;tp khciu xe nguyen chiec ve 0% vito nAm 2018, 
gia xe nhl;lp tlr khu Vl,l"C ASEAN se re han xe trong nu6c 
khoc'mg 20%.Den h1c d6, xe lAp rap t;;ti Vi~t Nam kh6 
c6 the c;;tnh tranh duqc v6i xe nhi;ip kh.3.u. Vi¢c thu€ 
nh~p khciu trong ASEAN giitm xu6ng 0% nAm 2018 Ia 
~¢t <ip 1\'c 16n d6i v6i cac hang xe tru&c quyet djnh 
t1€p t1,1c lap rap xe hay chi nM.p khciu. 

- Nganh c6ng nghi~p san xutit linh kit;n phu trq 
kem phat trten. M¢t trong nhlrng khi€m khuyet IOn 
nhat ella nganh c6ng nghi¢p o t6 ella Viet Nam Ja 
c6ng nghi¢p ph1,1 trq kh6ng phat trien, khie~ cho hclu 
het cac linh ki¢n de san xuat va lAp rap 6 to deu phili 
nM.p khciu tlr ben ngoai. men hinh nhu c6ng ty 
Toyota, m6i nam hQ san xuat khoil.ng 10.000xe lnnova 
(c6 the coi Ia 16n nh:it thj trrn'mg 6 t6 Vi¢t Nam)song 
doanh nghi¢p nay da khOng the d~t hang Cr Vi¢t Nam 
Jam ph1,1 tUng, I:Y do b6i vt nhOng dOi h6i phai tv dQng 
hoa r<lt cao, chinh vi th€ Toyota phili nh~p kh.3.u linh 
k!¢n tlr nu6c khac ve. Han the nfra, m6i doanh nghi¢p 
lap rap dm tOi thieu 20 nha cung dip, trong khi 6 Vi¢t 
Nam, hi¢n chi c6 khoang 40 nha cung c.!lp linh ki¢n 
tren t6ng s6 50 nha lAp rap. Trong khi, Th<ii Lan c6 t6i 
tren 1.500 doanh nghi~p ph1,1 trq. Ngay a th! truCmg Dili 
Loan v6i tY I~ n¢i dja h6a di;lt t6i 70%-80%,nu6c nay 
cong c6 khoang tren 2.000 nha dfm tu san xuat linh 
ki¢n phi) tUng thay the. Nhu v~y cU th~, su6t 25 nam 
qua, Vi~t Nam cU nh~p ph1,1 tUng, linh ki¢n ve va !tip 
rap, kh6ng c6 c6ng ngh~ san xu<lt vel d6 cOng Ia l:Y do 
chua the c6 nganh c6ng nghi~p 6 t6 theo dUng nghia 
6Vi~t Nam. 
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_________________ r~~N~G~HI~:_u_u_J~· --------------~ 
- Quy m6 thi truOng qua nh6 be, san xuat o to ng3y 

cang thu h~p. Hi¢n nay, s6 IUQ'ng xe 6 tO a Vi(!l Nam 
m6i chi d;;tt 8 xe/1.000 dan, lrong khi 6 Trung Qu6c Ia 
24 xe/1.000 dan, Thai Lan 152 xe/1.000 dful, Han Qu6c 
228 xe/1.000 dan, My 682 xe/1.000 dan ... Nhin l<;~.i han 
25 nfun qua, ng3nh 0 t6 Vi¢t Nam hAu nhu chAng c6 gi 
ngaai mQt vai doanh nghi¢:p lAp rap. cac nha may ella 
daanh nghi¢p san xua't 6 tO trong nu6c nhu Vinaxuki 
thi danh Jam nai nu6i tha bO, de, ga; cOn doanh 
ngghi¢:p mr6c ngoai nhu Toyota dang can nhAc se tiep 
t1.1c san xu<lt hay chuyen sang nh9P kh.3.u. Nhlmg dan 
Vi san xu<lt o 16 khac c6 thi phAn nh6 han nhu COng ty 
lien doanh Vinastar (!lip rap xe Mitsubishi) cUng da 
thAng thAn n6i rO quan diem ella minh lit se nghieng 
ve nMp kh<iu, th,;tm chi mQt s6 hang se ngtmg lAp rap 
chuyen sang nh9p kMu hoan toan. MQt thuang hi¢:u 6 
tO 16n ella Han Qu6c rna rat nhieu nguOi hy VQng se 
dAu tu v3o Vi¢t Nam Ja Hyundai, m6i day cling da 
tuyen b6 t9p trung cho san xu<lt t;;ti Malaysia ... 

2. Thii'C lrang chinh sach Gill vli'i nuanh ciinu 
nghlijp o Iii li Vlijl Nam 

Nhi~u cau h6i d<)t ra xung quanh v.1n de phat trien 
nganh san xuat 6 to a Vi~t Nam.V.fn de 6 da.y lit t<;li sao 
vai nhieu tru dai va hUa h~n. cac nha dclu tu da kh6ng 
thiJC hi¢n dUQ'C cam ke't ve nQi dja h6a? Va djnh hu6ng 
chie'n IUQ'c phal trien nganh 6 tO n¢i dja va di kern thea 
n6 Ia chinh s<ich tru diii thue quan de thvc hi.;n mvc 
tieu nQi d!a h6a nganh 6 tO c6 phai Ja sai lAm khOng? 

- Chfnh sach, ml).c ti~u khOng ro rang, khOng phU 
hqp v6i thvc ti~n: Chien IUQ'c phat trien nganh c6ng 
nghi~p 6 t6 Vi~t Nam ra dCri IAn dAu lien nfun 2004. TU 
d6 de'n nay, Chfnh phll da 3 !An phe duy~t Quyet d!nh 
ph.:it men cha nganh nay. 

Sau 10 nam thvc hi~n Quy ho<;~.ch dAu tien, ng3nh 
san xuat 0 16 trong mr6c van 6 d;;tng sa khai, nh~p may 
m6c ve Iilp rap Ia chinh.Vi chien IUQ'C phat trien nganh 
nay chi quy tv vao bi¢n phil.p d6ng thue nMp khclu 
kinh ki¢n, thue nh~p kh<iu xe nguyen chie'c de lam ap 
h,rc nhlmg nha dAu tu thvc hi¢n n¢i dja h6a san pMm 
linh ki¢n. Day Ja vl¢c "khOng tu6ng" vl cac hang o tO, 
ngay t<;~.i chfnh hang, cling chi san xua't chieu sau dl.lQ'c 
36-45% cac chi tiet ella mQt chi~c xe, phAn cOn l;;ti 
dl.lQ'C nhlmg nha. san xua't linh ki¢n Cung c<lp. V6i thj 
truOng nh6 be rna Vi¢t Nam lc;ti mu6n dieu ph6i tY I~ 
nOi dia h6a chi th6ng qua chinh s<ich tru dai thue' n6i 
tren, se khOng c6 nha dAu tu nao muOn dAu tu san 
xu<lt linh ki¢n tMt Sl.,l. 

Chien IUQ'C ell kh6ng thanh c6ng, thang 7/2014, 
Chinh phli ban hfmh Chien IUQ'c phat trien nganh c6ng 
nghi¢p 6 t6 Vi(!t Nam d€in nAm 2025, tAm nhin den 
nam 2035. Tuy nhien, da 3 mlm tr6i qua, BQ C6ng 
Thuang v3 BQ Tai chinh vAn chua nghien clhl xong ca 
che, chinh s<ich de thvc hi¢n.T6ng Giam d6c Toyota 
V1¢t Nam tlmg n6i rAng, dQc xong chien luqc phat 
trien ngitnh c6ng nghi¢p 6 10 Vi¢t Nam, Ong vAn chua 
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.~ 
r6 thl,l'c chAt chie'n ii.IQ'C mu6n gi. Den nay, cac b(), & 
ng.lnh vAn chua c6 nhfrng van bAn hu6ng dAn Cl,l th~, o 

n~n cck hang kh6ng bi€t ph<ii Jam gi cho dUng chie'n ~ 
luqc Chfnh phU da ban hanh. Theo nh9n djnh ella m¢t ~ 
Janh d;;to doanh nghi¢:p sAn xu.ft 6 tO trong nuOc: ~ 
Chi€n IIJQ'c 6 t6 m6i ella Vit;t Nam hai "vien v6ng" va , 
theo Y chi ella nha qu.:.'m l}'. Theo Ong, chie'n luqc dua ~ 
ra phai tucmg Ung veri t6c dO pMt tri~n kinh te, thu 
nh~p ella ngt.r<'ri dAn, kh6ng ph<ii ai mu6n the' nao thi 
vi€t ra nhu v~y. 

- Chinh S<ich thie'u nh.ft quan, thie'u tinh 6n djnh. 
Chinh sach phat trien nganh va thj truOng 6 tO thi€u 
nhAt qutm va Ju6n c6 sv mau thuAn trong tUng m1,1c 
tieu.Ml)t m.)t, ca quan di€:u hanh mong mu6n c6 m¢t 
nganh c6ng nghi~p 6t6 nQi dja phat men v6i sfm luqng 
va tieu lhl) nhi€:u trAm nghin chie'c m6i nlim, gi<i re 
han ho<)c it ra Ia kh6ng d<lt han nhieu so v6i the gi6i 
va khu VlJC de cho mOt bQ ph<tn 1611 dan chlmg v6i tu 
each Ia nguOi tieu dUng c6 the tiep c9n dUQ'c.Nhtmg 
m~t khac, v6i n6i lo qua Uti ca sa hc;t tAng, nh<lt Ia a 
cac d6 thj 16n, cG.ng nhu n6i lo h1,1t thu ngful s.:ich, 
Chinh phll phai dva vito ban hilnh mQt lo~t cac lo~i 
thue phf mang tfnh h;;m che lrn;mg 6t6 tAng len hang 
nam, d6ng thCri tang dUQ'c ngu6n thu thue phi cho 
ngfm s<kh (mQt phAn trong s6 nay Jade dAu tu ngUQ'c 
tr6 l~i cho ca s6 h~ tAng).MQt m~t, Nha nuOc keu gQi 
phat trien cong nghi~p phv trq de giftm gia xe, nhtmg 
m;;\t khac l~i de ra chinh sach h.;ln che sU d1,mg 6 tO 
bi\ng each ap d1,mg thue tieu th1,1 d~c bi¢t. MQt m~t. 
chinh s<ich qui djnh tY 1¢ nQi dia h6a phai ngay cang 
tang; trong khi cOng nghi¢p phi) trq muOn phat trien 
thi dung IUQ'ng thj tn.r6ng phtti 16TI, lrn;mg tieu dUng 
phai cao.Tinh trc;tng tie'n tho<ii hKmg nan ve chfnh sach 
va phuang hu&ng phflt trien nhu v~y Ja mQt trong 
nhlmg nguyen nhan chinh khi€n ngimh 010 nc)i dja 
ch9t v~t tOn tc;ti. 

- Chfnh sach h6 trq sai mvc dfch, chua dUng dOi 
tUQ'ng. Trang 25 nam qua, dOi tuqng chU yeu nh9n 
dUQ'c h6 trq tir chinh sil.ch cho ngimh 6t0 Vi~t Nam 13 
cac doanh nghi(!p c6 vOn dAu tu nuUc ngo3i. Ket cl).c 
13 cac doanh nghi(!p nay nhM dUQ'c nhieu tru dai, 
song khOng thvc hi(!:n nQi dja h6a nhu da cam ket vl 
nhCmg nguyen nhan: thi truOng nh6 be, giaa thOng 
khOng thu9n lqi, san lrn;mg tha'p ... Chinh s;kh ella Vi(!t 
Nam thvc te chi cO gAng baa hQ doanh nghi¢p nuUc 
ngaai, cho hQ vao Jam v3 Vi~t Nam chi kie'm dUQ'c 
chlit uen tir cho thue da't, lao dQng. C6ng nhan Vi~t 
Nam cG.ng hQc dUQ'c chUt nghe lAp rap, cOn ve san 
xu<lt ha;ln toitn khOng thu dUQ'C ket qua dflng ke n3o. 

Han nfra, thea Chien IUQ'c phat trien nganh cOng 
nghi¢p OtO V1¢t Nam dUQ'c Thii tu&ng k)' pM duy¢t 
thang 7/2014, Vi¢t Nam d;;lt ml).c tieu den nfun 2025 se 
san xuat 466.400 xe trang nu6c, ga"p han 3,5 IAn nang 
su<lt d<;~.l dl.lQ'C nAm 2014 v3 se d<;~.t ngOOng 1,5 tri¢u 
chi€c sau 20 nam 161. Tuy nhien, thea Ong BUi NgQc 
Huyen, Chll tjch HQi d6ng quan trj COng ty c6 phAn OtO 



Xuan Kien (Vinaxuki), chi~n luqc phat trilin c6ng 
nghi~p 6t6 Vi~t Nam thai gian qua chll y€u git1p c<ic 
doanh nghi~p lc\p r<ip huOng lqi, trong khi doanh 
nghi~p muOn Jam nQi dja h6a l;;ti chua ti€p c9n duac 
nhfrng tru dai chinh s<ich. · 

• Quy trlnh ho;;tch djnh chfnh scich bi ngti'Q'c, thi€u 
ca sO. Chfnh s<ich nQi dia h6ayeu cclu c<ic doanh 
nghi¢:p FDI nQi d!a h6a thea mQt cy I~ nhAt dinh Ja 
kh6ng phD. hqp. B6i mQt chi€c 6t6 c6 hfmg chi)~ ngan 
chi ti€t hQ1J thanh, kh6ng the quy dinh tfnh nQi dia h6a 
hang ngan chi ti~t nhuv~y thea s61uqng chllng l~;;ti cte 
cung Ung cho th! truUng nQi dia rna cfm chQn tru dai 
thu~ thea san IU'Q'Jlg, cac lo;;ti ph1,1 tUng linh ki~n duqc 
Jam ra 6 Vi~t Nam. Nhttng linh ki~n d6 m(>t ph<in sti 
d1,1ng trong nu6c, cOn l;;ti se duqc xuAt kh8.u, cung (mg 
cho thj truUng 616 th€ gi&i. C6 nhu vay Vi~t Nam m6i 
c6 di~u ki~n tUng bu6c phat trilin duqc nganh c6ng 
nghi¢p 6t6. 

Thea nhi~u chuyen gia, le ra tru6c khi dua ra chi€n 
luqc phat trien ngimh c6ng nghi(!p 6 t6, Nhil nuOc cftn 
phai chlmg minh co sO cte dua ra de xuat nay, phai 
cAn nhi:lc rat Icy xem chfnh s<ich ay vi lqi ich ella ai. 
Song Vi¢:t Nam dang thi€u m¢1 btrc tranh t6ng the v~ 
chi€n luqc phat trien ngilnh c6ng nghi¢p 6 t6 Viet 
Nam, tlr chi€n luqc d6 m6i c6 I¢ trinh cho dftu t~, 
thu€, h6 trf,t, nghien ctru phat trien. .. Vi~t Nam dang c6 
tinh tr;;tng Jam gi cling thi€u c6 co sa, trong khi viec 
minh chlmg co sO cOn kh6 han chuy~n dua ra chinh 
sil.ch". 

- Chinh s<ich thi€u tfnh 6n d:jnh, thi€u minh bach 
trong thvc thi. Tuang tv nhu hclu h€t cac qu6c ·gia 
mu6n pha.t trilin nganh c6ng nghi¢p 6 t6, Viet Nam 
duy tri tY I~ thu€ nh~p kM.u r<lt cao d6i v6i 6 io nh.;tp 
kh8.u. Trong giai do;;tn 19"1-2008, trung binh thu€ nhap 
kh8.u 6 t6 nguyen chi€c khoang 90%, thu€ linh kien 
23%.Tlrong lmg tlr nam 2008-2015, hai con s6 tren ·Ia 
70% va 19%. Ngoai ra, doanh nghi¢p san xuat 6 t6 
trong nu6c cOn dU'Q'c huOng tru dAi tlr thu€ thu nh\i.p 
doanh nghi~p va giam thu€ gift tri gia tang 5% ap cho 
nh6m phi) tUng, may m6c cho d€n h€t nam 2008 de 
lAp rap 6 t6.V6i mtrc thu€ nh.;tp kh<iu xe nguyen chi€c 
cao, cac doanh nghi~p trong nu6c se kh6ng phAi lo 
lAng chuy~n qmh tranh tlr xe nh.;tp khc'iu. Tuy nhien, 
Vi~t Nam li;ti duy tri thu€ nh.;tp khc'iu linh ki~n a mtlc 
thAp han hAn trong m¢t thOi gian rAt dilL Dieu nay 
khi€n cac doanh nghi~p c6 xu hu6ng nh9p linh kien 
tlr cac quOc gia c6 nen c6ng nghi~p phl,l trq phat tri~n 
nhu Trung Qu6c, Nh.;tt, Thai Lan, Indonesia ve de l<ip 
rap thfmh 6 t6 r6i ban thay vi mua linh ki~n trong 
nu6c. Chinh sach nay dAn t6i vi~c doanh nghi~p chll 
y€u t.;tp trung vao kha.u lAp r<ip de huOng lqi til cac 
chinh s<ich uu dai ella Nha nu6c ngay ca. khi kh6ng 
di;tt dU'Q'c cam k€t ve tY I~ n¢i dja h6a. Vi v9y, cac 
doanh nghi¢:p kh6ng cftn phai dclu tu vao pha.t trien 
cac c6ng nght; san xuilt, d6i m<Ji Sil.ng li;tO, gia tang 
nang lvc san xuAI rna vAn duy tri mlic lqi nhu~n cao. 

"""' thi€u 6n djnh ve chfnh sil.ch, sv cham tre trong 
ban hanh va thvc hi~n chinh silch khi~n cac doanh 
nghi~p nganh 6 t6 kh6ng bi€t hu(mg nao de ho9ch 
djnh k€ ho;;tch san xuat kinh doanh, b6i Vi bat ke Ja 
dOng xe nao cong cftn it nhilt til 3-5 nAm chuc'in bi dftu 
tu; muOn hOa v6n cftn 5 nam, mu6n c6 lqi nhu~n thi 
phil.i chO d€n 10 nAm. N~u chinh sflch ra ch~m thi 
doanh nghi¢p se "ch~t" rOi, sao chO dU'Q'c 15-20 nAm 
rna huOng lqi til chinh sach. 

Ben qnh nhfrng van d~ bAt cap d~t ra trong khau 
ho;;tch djnh va xay dl.,IDg chinh sflch, bAt c9p cOn nay 
sinh trong khau thvc hi~n.M¢1 s6 doanh nghi~p 6 t6 
trong nu6c m<)c dll dang IAi ICm khi nhap thie't bj v~ lAp 
rap nhtmg nghe thea chinh sci.ch uu dai ella Nha nu6c 
cho doanh nghi~p san xuAt ph1,1 tUng, Jam khu6n v6 
nen doanh nghi¢p quy€t d!nh d§.u tu. Tuy v~y, nhi~u 
nAm qua, nhfrng doanh nghi~p nay kh6ng duqc huOng 
chinh sach nhu Nha nu6c da hUa vf!. vay v6n, giam 
thu€.Vi¢c thvc hi~n chinh sil.ch kh6ng minh 
b<.tch,khOng c6 IOi giai thich th6a dAng khi kh6ng thvc 
hi¢n khi€n cho cac doanh nghi~p mat ni~m tin vao 
chinh scich. 

3. M~l so g11i li hoan Ihlen chinh sach diil viii 
nganh ciing nghi'P ii Iii li' Vl'l Nam 

V6i mUc thu€ d.t giam !On thea cam k€t, nam 
2018-2019 c6 thli coi Ia thOi di€m quy~t d!nh s6 phan 
ella nganh c6ng nghi¢p 6t6 Vi¢t Nam, khi doanh 
nghi¢p (k~ ca. lien doanh hay FDI) kh6ng cOn tam blla 
hi) m~nh Ia hang rao thu~ quan. Ngoai ra, nhUng bi¢n 
phap bao h¢ phi thu~ quan nhu quy djnh tY trQng n¢i 
dia h6a bAt bu¢c, linh VJ,rc h<.tn ch€ c;1au tu mr6c ngo<ii 
(djch Vl,l ban hang h.;tu mai, tai trq, b<io hiem 6t6 ... ), 
hay sv phan bit;t d6i xU gilia 6t6 va ph1,1 tUng nh~p 
khc'iu v6i hi.tng san xuilt trong nu6c ... cOng bi bai b6 
rna thvc t€ da mat hi~u lvc tren nguyen tAc iil nrue~ 
nAm nay.RUt kinh nghi¢m ella giai do;;tn vlra qua, k€ 
hOi,lCh phat trien C6ng nghi~p 616 ccln phai tu.3.n thea 
m¢t s6 djnh huring can ban nhu sau: 

ThU nh.'lt, phflt trien c6ng nghit;p phai di d6i v6i 
phat trien th! truUng vi thi t:nKmg n¢i d!a 6t6 Ia luc keo 
m;;tnh nhilt. · 

ThU hai, chuyen giao c6ng ngh~ Ia c6ng cu chinh 
d~ phat trien ngilnh c6ng nghi¢:p 6 10 ella Vi¢t Nam 
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__________ 1r_:N:G:;H!~~,CW:.:::_ _ _:,-----------j, 
Ba Ia, thi,I'C te trong nhieu nam qua, chi tieu c6ng Titi m;u tham khilo ~ 

kh6ng chikh6ng hit;u quil mil cOn lAng phf, b() m<iy 
nha nu6c cOng k~nh, quy tien luang tlt ngan s<kh nha 
nOOc qua !On so v(ri kh6i IUQTig c6ng vit;c, can b() c6ng 
chlrc, vien chile nhieu nai du thira da Jam tang ganh 
n;;ing ngan s<ich nha nu6c, trong khi nq c6ng dang 
vuqt ngtrong an toan. Xu.it pM.t tir nhlmg IY do nay, 
Nha nuOc cAn lhi€t phili nhanh ch6ng giilm chi Ueu 
c6ng thOng qua .vi¢c cAt gi<'i.m cac khoim chi kh6ng 
can thi€t, bQ may tinh gQn, tinh giim bien ch€ de giilm 
g<inh n.;tng tien luang, m& rQng ca ch€ kho<in trong 
khu we nha nu6c, d.iy nhanh ti€n d¢ tv chU. tili chinh 
ella c<ic t6 chUc, ca sa c6ng J~p, si€1 ch<)t k}r lu~t ngan 
s;ich nhil mr6c, tlr d6 se g6p ph.ln gi<im g<inh n.;tng 
thu€, phi cho nen kinh t€./. 
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trong tuung lai, nhu each lilm hi~n nay ella ti;lp doan 
Vingroup. 

ThU ba, pMt tril':;n ti;lp trung cte de philt trien c6ng 
nghi~p h6 trq va t6i tru vic;c sti dvng ngu6n nhan lvc 
khoa hQc ky thui;H va logistic, ... 

Cu6i ~ling Ia ti;ln dl)ng nhfrng co ht')i rna Hi~p dinh 
thuung m<;~.i song phuung, da phuung mang l;;ti de t;to 
di~u ki~n phat trien c6ng nghi~p phi) tUng. 

l3t') C6ng thuung, v6i tu each b(> quan 15' nganh san 
xW:t c6ng nghi¢p trong d6 c6 6t6, cling cite b¢ khac 
nghien ctlu, thOng nha't dua ra cac chinh sach d6ng 
bt'), 6n djnh, c6 nghia l;l tnl.nh tinh tr;;~.ng bQ nay khuy€n 
khich nganh 6t6 phat men nhung be) kha.c l<;~.i c6 chinh 
sach hc;m che sv phat trien nganh 6t6. DOng th&i, phfti 
cv the h6aQuy ho;;tch phat trien nganh 6 tO bAng cac 
k€ ho<;~.ch 5 nAm, trong d6 phan c6ng r6 ch(rc nAng, 
nhi~m VlJ ella tUng b¢, va ella doanh nghi~p trong 
chi€n luqc d6 ... 

10 K•NH To': C><.lU A • THA• BINM 01/D'NG (T><ANG 1 0 I 201 7) 
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