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Kinh nghiém ctia Malaysia vé thuc hién cong nghiép
héa, hién dai hoa gan voi phat trién kinh t€ tri thic va
bai hoc cho Viét Nam

Nguyén Thj Minh Thu

Malaysia vdi dan s6 khoang 30 triéu dan da chuyén déi thanh cong tir mét nén kinh (€ dya trén san xust hang
héa tiéu ding thiét yéu thanh mét qudc gia cong nghiép héa cé muc thu nhap trung binh cao. Qué trinh chuyén
déi cua Malaysia da goi mé nhiéu bai hoc kinh nghiém quan trong cho Viét Nam trong ti€n trinh CNH, HDH gén
vgi phét trién kinh t€ tri thare dé dat duge cAc myc tiéu phat trién trong ti€n trinh P&i mo.

1. Tién trinh cong nyhiép héa, hién dal hoa gan
vol phat trien kinh te tri thiic ciia Malaysia

Khi méi gianh dugc doc lap, nén Kinh té€ Malaysia
¢6 xudt phat diém tuong déi thap, co cau kinh t&€ mat
can déi trong dé nong nghiép chi€m ty trong I6n va ¢
trang thai doc canh, chi yéu tréng ciy cao su.
Malaysia lura chon con dudng cong nghiép héa dé dua
dat nudc ra khai tinh frang nghéo nan, lac hau. Qua
trinh cong nghiép héa, hieén dai hoa & Malaysia vé co
ban trai qua céac giai doan chil yéu sau:

Giai doan 1: Thay th& nhap khiu va ldy néng
nghiép la nganh phat trién chu dao (1961 - 1970).
Khac voi mét s6 quéce gia dang phat trién tién hanh
cong nghiép hoa lay cong nghieép lam trong tam, sau
khi gianh déc lap, Malaysia ti€n hanh cong nghiép hoa
lay nong nghiép 1A nganh chu dao. Thoi ky nay,
Malaysia thize hién cac k& hoach 5 nam (1961-1965) va
(1966-1970) v&i muc tiéu tang nhanh san lugng luong
thure, ti€n tdi ty chu Iweng thue, qua dé 6n dinh 1au dai
dot s6ng clia ngudi dan; dong thdi da dang héa cac
mat hang ndng san xudt khdu va xay dung cac nganh
cong nghiép thay thé€ nhap khéu. Do viy, Nha nudc da
gianh 50% ngan sach dau tu cho phat trién nong
nghiép, chi trong phét trién co so ha tdng nong
nghiép, néng thén va xdy dumg cic doanh nghiép
cong nghiép quoc doanh dé so ché néng pham. Trong
Iinh vire cong nghiép, Malaysia da tao ra hang loat
doanh nghiép san xuét thay thé nhip khidu nhu dét
may, ché bi€n gé va ché& tac mdt s6 loai méay moc.
Giai doan 1961-1970, san luong céng nghiép binh
gquan hang nam tang 13,5%; ty trong ctia san pham gob,
dau co tang l&n lugt tr 5,4% va 1,7% 1én 16,5% va 5,1%.
Thu nhép binh quan dau ngudi hang nam lién tyc tang
dat trung binh gan 7%/nam.

Giai doan 2: Ba dang hod kinh t€ va chién lugc
huéng vé xudt khau (1971-1985). Trong 3 ké hoach 5
nam (1971-1975), (1976-1980) va (1981-1985),
Malaysia chil truong xay dyng nganh céng nghiép phat
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trién da dang trong dé cong nghiép ché tao budc diu
dugc wu tién phét trién. Nha nude cling chu trong xay
dung cac nganh cong nghiép ning nhu ché bién dau
mo, luyén kim va m¢ rong cac co s& ché bi€n xuat
khdu. Cac doanh nghigép cing chu trong hudng vé
xuft khiu do thi trudmg noéi dia bi giét han dan dén
trong hang xudt khau da tang tir 11,9% nam 1970 lén
21,7% nam 1980. Dong thdi, Malaysia ciing ddy manh
ddu tu vao nganh khai thac va ché bién dau moé nén
thu nhép nhe xudt khdu dau mé rdt dang ké, nam
1970 dat 164 triéu Ringgit (chiém 3,2% tng gié tri xual
khau), ndm 1980 la 6,7 t¥ Ringgit (chiém 23,8% t6ng
gid tri xudt khau). Theo cdc nha phan tich kinh té thi
giai doan nay, Malaysia da budc dau chuyén tr nugc
cha véu dya vao nong nghiép va céc nganh cong
nghiép thay thé€ nhap khiu sang nén Kinh té hudng vé
xuét khau.

Giai doan 3: Bay nhanh tang truong kinh t€, uu tién
phat trién cong nghiép ché tao (1986-1995). Bugc sang
giai doan phat trién méi, Chinh pha Malaysia da scan
thao Ké hoach phat trién cong nghiép téng thé 1an thit
nhat (Industrial Master Plans ! - IMP1) cho giai doan
10 nam (1986-1995). IMP] da dat nén méng cho nganh
cong nghiép ché tao trg thanh Iinh wirc dan diu trong
toan bo nén kinh t& Muc tiéu chinh cia IMP1 ja: (i)
thiic ddy tang trudng nganh san xuit ché tao; (ji) tang
cudng hiéu qua sir dung tai nguyén thién nhién caa
qudc gia (tiie 1a thay vi xudt khdu thd 1a cha yéu thi
tang cudng ché bién, tinh ché dé cé duge gia tri gia
tang cao hon) va (iii) phat trién nang lyc cong nghé
trong nude. K€ hoach nay dién ra tring 14p véi giai
doan nén kinh t&€ Malaysia phat trién cao vdi lugng thu
hat FDI tang manh. Cac chi tidu vé tang trudng xudt
khdu, ty trong cong nghiép ché tao trong téng GDP va
tang trudmng gia tri gia tang déi voi nganh cong nghiép
ché tao déu virgt ké hoach dat ra.

Gial doan 4: Giai doan tang nhanh ham lugng khoa
hoc d6i vdi nganh cong nghiép ché tao (1996 - 2005).
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Co so tién hanh giai doan 4 cta chang dudng cong
nghiép hoéa, hién dai héa dat nudc cua Malaysia la K&
hoach phét trién khoa hoc cong nghé téng thé lan thir
2 (Industrial Master Pian 2 - IMP2). IMP2 (1996 - 2005)
duge ban hanh vi thong diép 1A ndng cao tinh canh
tranh clla nganh cong nghiép ché€ tao, cai thién ning
sudt lao dong, thuic ddy su phat trién cia cong nghiép
hé tro va cac dich vu ¢6 lign quan. Pidu quan trong la
IMP2 dugce vach ra nhdm mot mat mé rong kha nang
tham gia chudi gia tri toan ciu cha nganh cong nghiép
Malaysia, huéng toi tham gia vao chudi gia tri gia tang
cao hon, két hop nang cao nang suat lao dong (tic
phét trién theo chiéu sau) dé gia ting tdng gia tri cia
toan bd chudi; mét khac hinh thanh nén cac chuébi
lien két trong cong nghiép, & day duge hiéu la qua
trinh lién két gita cac hoat dong co lién quan dén
nhau bao gdm nganh céng nghiép, nha cung cép, cac
dich vu kinh doarth hé tro, co s& ha tAng va thé ché
kinh t€,

Cang trong IMP2, Chinh pha Malaysia da xac dinh
cac linh vize ting truong then chét ctia nén kinh t€ bao
gdbm 12 linh vie thudc nganh coéng nghiép dua trén
cac khia canh gia tri gia tang cao hon, cong ngheé, xuat
khiu, ham lugng tr thie, hidu (ng nhan réng va lan
toa, tiém nang hoi nhap khu wize va toan cdu va 7 linh
vue thude nganh dich vy - 14 nhing linh vrc ¢6 tiém
nang déng gop cho xudt khdu va ddy manh mdi lién
két nganh, trong 4o ¢6 viéc tao didu kién hé tro cho sy
tang trudng manh hon cla nganh céng nghiép.

Cang trong giai doan nay, Chinh phu Malaysia da
tang cudmg dau tur cho nghién ciru trién khai ing dung
ti¥n bo khoa hoc ki thuat, khuyén khich cac doanh
nghiép nghién ctu trién khai ngay tai xi nghiép dé dua
nhanh tién bd khoa hoc ky thuat vao san xudt, nhe thé
nit ngan thoi gian tir khau nghién ciu dén khau ung
dung, dong thoi gép phén gia tang nang sudt, san heong.

Giai doan 5: K&t thic ti€n trinh cong nghiép héa,
hién dai héa gan véi phat trién kinh t€ tri thitc, tién tai
“dich vu hoa” nén kinh t& (2006 - 2020}, K& hoach phat
trién coéng nghiep téng quat lan thar 3 (Industrial
Master Plan 3 - IMP3) (2006 - 2020) ia giai doan cudi
cung trong qué trinh Malaysia chuyén ddéi tr mét qudc
gia nong nghiép sang quoc gia cong nghiép phét trién.
Mue tiéu cua IMP3 la giip Malaysia thoat khoi giai
doan “phat trién tdm trung” dé hudng dén mot nén
kinh t€ chi phéi bai nguén nhan lyc (human capital -
driven). Théng qua ké hoach nay, Chinh phi Malaysia
hy vong sé nang cao trinh dd cong nghiép héa dat
nuge lén mot tam cao hon, dat duge kha nang canh
tranh toan cdu. Cac dinh wréng chién luge da duge
xac dinh, bao gébm chuyén hudng sang cac hoat dong
€6 gid tri gia tang cao hon, nang cao nang suit nhan t6
téng hop (TFP), tim ki€m cac ngudn lyc tang trudng
mdi, chu trong dén nghién cine va phat trién (R&D) va
hoi nhdp nganh cdng nghiép va dich vy cia Malaysia
vao cac mang hrgi khu vize toan cau.
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Piém khac biét gira IMP3 va IMP2 14 IMP3 khong
chi khéng dinh chung chung céc nganh dugc vu tién
ma cén cu thé hoa cac tidu nganh mang tinh miuai
nhon can dugc tap trung phat trién. Vi dy, d&i véi linh
vire san xuat dién va dién ty, IMP3 dac biét chi r6 cong
nghé nano, quang tir hoc, vi mach dién ti... 14 nhimg
mui nthon trong tam.

2. Khoa hoc va cong nghé tyony chién lvog cing
nghiép hoa, hign dai hoa gan voi phat trien Kinh
té tri thirc cua Malaysia

Chinh phtt Malaysia nhan thic rang dé€ dat nudc
cua ho that su dat duoce sy thay déi vé chdt, viron 1én
tAm quéc gia phat trién thi phat trién KH&CN phai 1a
qudc sach hang dau. Chinh sach KH&CN 14 thit 11 da
dé ra 7 dinh huéng wu tién then chét véi cac hanh
dong cy thé nham phat trién KH&CN:

Mot 1a, ddy manh kha nang va nang lire nghién ciu
va cong nghé: Tride hét, Chinh phi Malaysia gia tang
dAu tur tr khu vue nha nude va khuyén khich khu vire
tr nhéan dau te cho hoat ddng nghién ciu va phat trién
(R&D), trong dé c6 ca phat trién co s& ha tang nhu
thiét 1ap céc té chirc nghién ciru va phat trién cong
nghé méi, cac sang ki€n, phuong tién nhu Siéu xa 1§
truyén thong da phuong tién..., nhdm muyc tiéu nang
miic chi tiéu qudc gia cho R&D l1én it nhat 1,5% GDP.
Chinh phit Malaysia con tién hanh cac xuc ti€n nhu
Canh béo cong nghé (Technology foresight), Lo trinh
cong nghe (technology mapping) nhim Ilua chon
duogce cac chuong trinh nghién ctu - phat trién cong
nghé ¢6 thé mang lai lgi ich kinh t&€ xa hdi cao nhat va
quyét liet dau tu cho cdc chuong trinh dé.

Hai la, thiic ddy therong mai héa cac két qua nghién
cttu: Chinh pha déng vai tro then chét trong viéc ddy
manh cac mdi lién két gitra nhimg ngudi tao ra va
nguoi st dung tri thire. Chinh phi tai trg cho cac té
chitc nghién ciru déng vai trd tich cyc trong viée xic
tién cac moi liéen két véi nganh cong nghiép nhu:
Thanh lap Bo phan Phat trién Doanh nghiép trong
Trung tam khoa hge Quéc gia Malaysia (MOSTI) nham
phat trién cac chién luge va chuong trinh lien quan
dén viec ddy manh thuong mai héa va phé bién cac
két qua nghién ciu dugce tao ra trong cac t§ chirc
nghién ciru do nha nudce tai trg; thanh lap Quiy von
mdi cho cac trudng dai hoe, cac vién nghién ciu cong
va céc trung tam déi moi phan bé dua trén co sé canh
tranh...

Ba 13, phat trién nang lire va trinh do ngudn nhan
Irc: Chinh phu Malaysia ddy manh phat trién nguon
nhan lue KH&CN, 4p dung ty lé 60:40 d6i v6i s6 sinh
vién theo hoc cde nganh khoa hoc, ki thuét trong téng
5@ cac trueong trung cap, cao dang va dai hoc; tang s6
nghién ciru sinh chiém it nhdt 10% s& sinh vién tét
nghiép dai hoc; dong thdi, tang cuong vai trd cha cac
t6 chite giao duc dai hoc trong nghién ciu céng nghé
tién tién thong qua co ché phan b6 ngan siach phat
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trién dac thi, nhét la déi véi céac linh vye lien quan
dén cong nghé muc tiéu va moi ndi...

Bé&n 13, thic ddy maot nén van héa khoa hoc, déi
m&i va tinh thidn khéi nghiép doanh nghiép cong
nghé: Tinh than doanh nghiép coéng nghé la mot trong
nhing déng huc chi phdi su phét trién cong nghé; vi
vay, Chinh phu Malaysia luén khuyén khich tinh than
doanh nghiép cong nghe trong tit ca cac sinh vién
theo hoc khoa hoc va k¥ thuat thong qua mé cac khéa
huén luyén vé& khéi nghiep doanh nghiép, déng thoi
dam chap nhan nii ro vé cong nghé bang cach chia sé
nii ro v&i nganh céng nghiép va cac chii thé trong phét
trién c6ng nghé mdi théng qua thanh lap K& hoach
bao lanh tin dung cong nghé Malaysia nhim hé trg
thanh lap cac doanh nghiép cétng nghiép mai.

Nam 14, chii trong phd bi€n cong nghé va ting dung
céng nghé rong rai: Phé bién cong nghe 1a diéu quan
trong trong viéc tao nén co sé ha ting va moi trudmg,
trong dé cong ddng nghién cliu va doanh nghiép ¢é
thé hop tac véi nhau vi loi ich cha cac ben. Bé dat
dugce hiéu qua té1 da, Chinh phn Malaysia Khuyén
khich khu vuc tu nhan xay dyng cac ké hoach kinh
doanh dai han va chu trong diu tir vao nghién ciru va
phét trién; bén canh d6, cong ddng nghién ciru cang
dugc yéu ciu cin dinh hudng lai cac hoat dong cua
minh cho phi hgp véi nhu cdu cua nganh cong
nghiép trong nude theo yéu ciu cia thi trudmg.

Sau 14, Chinh phii tap trung phat trién nén tang tri
thitc cho céc linh wrc cong nghé then chét nham duy tri
sur hé trg cong nghé cho nganh céng nghiep Malaysia,
gdm cac linh vire sau: ¢hé tao tién tién, vat lieu tién tién,
vi dien tit, cong nghé sinh hoc va khoa hoc vé su séng,
cong nghé thong tin va truyén thoéng, cong nghé truyén
thong da phuong tién, nang hwgng, hang khong va tny,
cong nghe nano, quang tir hgc, duge phdm... Bén canh
dé, Chinh phi cing thanh 18p céc diém trong tam qudc
gia vé timg cong ngheé then chét va méi néi. Céc diém
nay sé dugc coi la cac trung tAm hoat dong nghién ciu
va phat trién trong cac linh vire romg tmg, két hop voéi
tang cuomg hop tac quc té v& céc linh vyge céng nghé
mai va khai thac kinh nghiém nghién c¢tu nudc ngoai
néu can thiét.

3. Bai hoc cho Vigt Nam

Bai hoc thir nhat: Xay dyng 1o tinh CNH, HPH gan
vai phét trién kinh té tri thire, ddng théi xac dinh trong
tam cho méi chang dugng phat trién trén toan b 1o
tinh d6. Viéc chia nhé ti€n trinh cong nghiép hoa,
hién dai héa gan véi phat trién Kinh t€ tri thirc déng
thoi xac dinh trong tam cua mébi ching dong vai tré to
lon trong thanh cong chung cuia toan bé chi€n luge
phat trién clia Malaysia, M&t mat, viéc chia nho thanh
cac chang durdng gitip Chinh phii dé dang dinh lugng
cac tieu chi cho mdi ndc thang trong tién trinh phat
trién; mat khac dé dang xac dinh dugc trong tam phat
trién cua Wmg chang. Tir dd, Chinh phu sé dé dang xay
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dyng ké hoach dau tu va huy dong cac ngudn lyc can
thiét cho céc trong tam phét trién dé. Malaysia la mot
qudc gia ¢é xudt phat diém tuong ddi giong Viet Nam
& nhomg nam dau, do d4, 16 trinh CNH, HPH cua quéc
gia 2 kénh tham khao hitu ich cho tién trinh CNH,
HDH gén v6i phat trién kinh t€ tri thire cua Viét Nam.

Bai hgc thit hai: Xéc dinh KH&CN ¢6 vi tri then
chét, quyét dinh sir thanh bai clia ca qua trinh CNH,
HDH gdn v&i phat trién Kinh t€ tri thite va thue su dau
tu vé nhéan lyc, tai chinh, moi tredng thé ché... cho sy
phat trién ciia KH&CN, D6l voi Malaysia, qudc gia nay
da hai lan xay dung Chién luge Khoa hoc va Cong
nghé va chiing dong vai tro dinh hudng, dan dét qua
trinh nang cao néng hre nghién ciru phat trién va trién
khai ung dung khoa hoc - cong nghé cua Malaysia vao
céc Iinh vire khac nhau cua nén kinh t€. Bén canh d4,
Malaysia thét sur coi trong céng tac nghién ciiu va phéat
trién cng nhir d4o tao ngudn nhan huc chat lugng cao
dé tién t6i tu chi vé mat khoa hoc céng nghé va cé
thé “tu minh sang tao”, déng gop vao sy phat trién
KH&CN cua cong dong qudc té,

Bai hoc thir ba: Két hop nédi hre va ngoai luc trong
qua trinh CNH, HPH gan vdi phét trién kinh t€ tri thirc:
Qua that, Malaysia da 1am t&t didu nay. O chang
duomg thi 3 - giai doan ddy manh phat trién cong
nghiép ché tao, k€ hoach lam chii cong nghiép caa
Malaysia da dat dugc thanh qué to 1ém nhé thu hiit vén
va cong nghe nude ngoai qua FDI cia cac hang san
xuét dién t hang dau the gidi dé ddy nhanh qua trinh
cong nghiép hoa sang giai doan mdi. Chinh nhé tan
dyng hiéu tng lan téa va hap thu cong nghé ma cong
nghién dién tr cua Malaysia phat trién rat manh va
nhanh. Néu thoi gian dau, khu vizc FDI ¢ Malaysia
cling cha y&u 1a cac nha may 1ap rap lgi dung loi the
vé nhan cong gia ré thi sau mot thai gian hip thy cong
nghé, Malaysia da ti€n hanh k€ hoach lam chi cong
nghiép véi mue tieéu hap thu céng nghé hién dai nhat
dé bo qua cac hoat dong 1ap rap dé tién thang vao
hoat dong ché tao nhdm nang cao chudi gia tri./.
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