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Sau 30 nam d6i m&i, Vi~l Nam dang dUng tru&c nhieu ca hOi d6ng thCri cQng phai d6i m.\\1 v6i kh6ng fl thach 
thUc de phat trien. van de chuyen d6i m6 hinh tang tru&ng chll y€u theo chieu r(mg sang phat trien theo chieu 
sau Ia nhu du cAp bach di;it ra d6i v6i nen kinh t€ Vi~t Nam. N6 dOi h6i ph<ii t<ii ca cilu l;;ti toan bt) nen kinh t€ 
theo hu6ng hinh thimh va phat trien cac TDKT phll hqp vOi ca ch€ thj truUng lit mQt dOi h6i kha.ch quan d6i v6i 
nu6c ta. B3i vi€t tim hieu ve nhfrngbai hQC kinh nghi~m trong d6 c6 nhlmg th;lnh c6ng v3 that b;;ti ella c<ic TDKT 
6 cac qu6c gia: My, Him Qu6c, Trung Qu6c, D.J.i Loan, NMt Ban . Qua nhiing bai hQc nay dua ra nhlmg gc;ri Y 
phi'it trien cac TDKT Vi~t Nam lrong ti€n trinh t<ii co di:u nen kinh te hi!;':n nay. 

1. Nhling kinh nghlem rlil ra hi nghien cliu mii 
hinh TDKT • 

Nghien clru m6 hinh TDKT ella mQt sO quOc gia: 
My, Han QuOc, Trung QuOc, Dai Loan, Nh,;tt Ban c6 the 
rUt ra cite bai hQc kinh nghi¢m sau: 

- V~ phliO'Ilg thlrc quftn 1)': Da ph.in cac TDKT thi!C 

hi!;':n chinh sach quftn I)' theo kit~u phi t<;tp trung h6a. 
C6 mQt Ban quan trj chung de quftn IY TD va Ill) sO 
thl.limg nam 6 c6ng ty m~. Ban qu<in trj duqc hinh 
thanh theo nguyen t.ic s6 vOn c6 d6ng d6ng g6p ella 
cac thanh vien. Ban qu<in tri t.;Ip doan chi kiem soat v~ 
m~t tal chlnh, chiCo luqc dAu tu thOng qua slr dt,mg 
c<k dOn b3y kinh tC, cOn c<ic thanh vien ho~m toan 11! 
chll trong quyCt djnh ho~t dQng san xuat kinh doanh 
ella minh. (J c<ic c6ng ty thanh vien cOng c6 Ban qu<in 
hi va Ban giilm dOc rieng de lanh d~o qu<in I}' va di~u 
hanh cac ho~t dQng san xuat kinh doanh ella minh. 
Kieu quEm I)' nay vlra phat huy duqc tinh nAng d¢ng IIJ 
chll ella cac c6ng ty thanh vien, vlra t~o SIJ th6ng nh<it 
chung trong TDKT. 

- V~ ca cau va mOi quan h¢ lien kCt kinh tC: TDKT 
duqc col Ia mQt hinh thlrc t6 chlrc kinh te 16ng vi phAn 
JOn kh6ng c6 tu c<ich phap nhan. Trong TDKT lu6n c6 
ml)t c6ng ty m~ va cite c6ng ty con thanh vien. cac 
c6ng ty thanh vien vAn c6 tinh dQc l,;tp ve mi;it phap I}'. 
M6i quan h~ giUa c6ng ty m~ va cac c6ng ty thanh vien 
d!Ja tren m6i quan h¢ lien kCt v~ lqi ich kinh tC duqc 
di~u khien b&i cac hqp d6ng ho.;tc th6a thu~n kinh te. 
Nhfrng hqp d6ng hay th6a thu,;tn kinh tC nay Ia co sO 
cho Sl)' ph0i hqp hanh dl)ng va phat huy sUe m~nh 
chung ella t<;tp doan ti;J.o ra mQt t6 chUc thOng nhat 
hUng m~nh 

-ve chiCo luqc kinh doanh: ChiCo luqc kinh doanh 
ella cac TDKT khac nhau Ia khac nhau, n6 ph1,1 thuQc 
vao m6i tru&ng kinh doanh thay d6i trong tUng giai 
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.do~n. ChiCo luqc kinh doanh ella cac TDKT thanh 
c6ng thuOng dl!a vao nhCrng can ell ca b.:'m sau: 

+ Nghien clru phan tich thj truOng va nh,;tn biCt 
duqc xu hu6ng thay d6i ella thj tru&ng. 

+ GiCra chien luqc kinh doanh ella t.ttp doan v6i 
chinh s<ich phat trien kinh te ella Chinh phll (ella quOc 
gia) c6 sv giln b6 chi;'i.t che 

+ Nghien clru tinh hinh c~nh tranh tren thj tru&ng 
trong va ngoili nu6c. 

Nguyen tile trong kinh doanh ella cac TDKT Ia t6i 
da h6a IQ'i nhu,;tn. Song, van cte c;;tnh tranh trong nQi 
b<) cac thanh vien duqc h~n chC tm mile t6i da.Cac 
c6ng ty thanh vien trong TDKT duqc quy~n II! h,ra chQn 
dOi v&i vi!;':c slr d1,1ng ng6n vOn dAu tu va lqi nhu~n thu 
duqc llr ngu6n vOn d6. 

2. Kinh nghiem thai b~i ella cac TDKT Jren Jhe uilil 
Tren the gi61 c6 kh6ng it cac TDKT hUng m~nh da 

that b~i, va day Ja nhCrng bili hQc kinh nghi¢m quy bau 
cho cac TDKT a Vi¢1 Nam- dang a giai do~n hinh 
thanh va phat trien. 

Nhc;..t b<in n6i tiCng v&i cac t~p doan c6ng nghi¢p 
m~nh v~ c6ng ngh¢ va chat luqng, trong th&i gian gcin 
day cling dang d6i m.;tt v61 nhi~u that b<;~i That b;;ti 
dang ban nhat Ia vi¢c Toyota phai thu h6i hang tri¢u 
xe hoi. cac chuyen gia cho r3ng, nguyen nhfl.n Ia do 
Toyota mong mu6n vuan len vj tri s6 mQt the gi6i nen 
da m& r<)ng san xuat rna kh6ng kiem soat ch<)t che, 
d6ng th&i trong qua trinh d6, mOt lo;;tt nhan vien vOn 
am hieu v~ h¢ th6ng san xuat ella hang da tr& thilnh 
d6i tuqng ella vi¢c ca cau l~i, tinh gian bien che va 
phai r6i ra di. TiCp theo Ja chinh s<ich uet ki¢m chi phi 
kh<ic nghi¢t ella Toyota da Jam giam chat luqng san 
ph.3m, gi<in tiCp dAn t&i sv c6 phai thu h6i hang tri¢u 
xe. Sau nhling thanh c6ng nhflt djnh, cac DN Nhat Ban 



duOng nhuda "ngtl qui'!n tri'!n chien thAng", da khOng 
Uep tl.IC cili lien cOng ngh(! vil khai pha thj truUng m6i, 
do v~y da that b<;~.i tru&c cac dOi thU m6i nang d()ng 
han nhu Him QuOc va Trung QuOc. 

My Ia quOc gia phat trien hang d~u the gi&i v&i cflc 
TDKT ten tu6i n6i tieng nhu: Wal- Mart, Microsoft ... ; 
song My cUng 13 qu6c gia n6i tieng v6i nhUng v1,1 ph.i 
san dinh dam ella cac TDKT ICm. V3o mlm 2002, 
World Com n()p dan xin biw h() pha san sau khi bj 
phat giac gian l~n ke toan len t6i 11 tY USD. Cu6i nam 
200 I, Enron- tc;i.p doan nang luqng ella My da ho~m 
toan matkha nang chi tra v6i cac khoan nq!en cten 15 
tY USD, va TOng Giam dOc Jeffey bj dua ra lOa v6i t()i 
giil m<;~.o giay tO, gian l~n va khai man tai chinh trong 
cac dv an lam an gay thi(!t h<;~.i nhieu tY dO Ia. 

a Htm Qu6c, sv SI,IP d6 ella TD Daewoo va kern 
theo n6 Ja khoan nq 82 tY USD Ja mOt trong nhling Vl,l 

phci san JOn nh<lt trong ljch st'r kinh te tM giOL CuOc 
khllng hoang tai chinh Chau A 1997- 1998 da anh 
hu6ng !On den c.ic TD ella Han Qu6c, d<)t ra yeu cAu 
ph<ii tai ca cau l<;~.i TDKT. 6ng Kim- Chll tjch TD 
Daewoo da quyet djnh b.in di mOt s6 tai san nhung 
khOng ai thvc sv muOn mua, b&i theo mQt doanh 
nghi(!p Nhat Ban n6i; "Daewoo chua bao gi& c6 
thuang hi~u ella minh. HQ cO.ng kh6ng d<iu tu nhieu 
cho cac nghien cUu mang tinh phcit trien. Hu}mdai c6 
Je cOn non nJ.n hon Daewoo nhung hQ c6 thvc h.rc, c6 
!huang hi¢u va dfm tu khci chu dao de c6 duqc cOng 
ngh¢ tOi tru". 

3. Kinh nghiem thanh cong ella cac Uip doan kinh 
te tren theullii · 

Nhling kinh nghit;!m trong vi~c hinh thanh va quiln 
If, phat trien TDKT thanh c6ng se Ja nhling gqi m& hou 
kh dOi v6i cac TDKT non tre ella Vi¢t Nam. C6 nhieu 
bai hQc thanh cOng rieng ella cac TDKT nhung IIJU 
chung l<;~.i nhu sau: 

- ve vai trO ella Nha nu6c d6i vOi Sl)' hinh thanh va 
phcit trien cac TDKT: Thvc ti~n cho thay, v6i vai trO ella 
minh, Nha nu6c tac d¢ng ten mQi thvc the trong xa 
h()i, trong d6 c6 cac TDKT. DOi v6i cac TDKT thanh 
cOng tren the gi6i, cte nh~n thay r.:lng chinh s<ich kinh 
te Clla cac quOc gia d6 rat uen b(), t<;~.o mOl truf.mg 
thuc;i.n lqi de cac TDKT phat trien. 

Han QuOc Ia m()t trong nhUng quOc ra 6 chau A 
thanh cOng trong vi¢c v<;~.ch ra chien luqc xay dvng va 
phat trien h¢ thOng cac TDKT. Chien luqc ella hQ duqc 
thvc hi¢n rat tu~n tv v;l hQ'p !}', bi:\.t dftu tlr vi¢-c lien t1,1c 
nang cao nen tang kinh te dflt nu6c. Chinh phll Han 
Qu6c bi:\.t d.iu bAng chien luqc thay the nh<;ip kh<iu vOi 
vi¢-c phfl.t trien cac nganh nhu c6ng nghit;!p thvc 
ph.'im, d¢-t, may mac ... Sau d6, Ja dua ra hang lo<;~.t cac 
ke ho<;~.ch 5 nam thllc d<ly phat trien kiii'h te dat nu6c, 
n6 Jam ca s& quan trQng de hinh thanh cac Cheabol 
dftu tien, nhling dftu tau cho phat trien kinh te ella 
qu6c gia nay. 

a cha.u A, Dai Loan cUng Ia m()t hinh mliu tieu bieu 
ve S\,f tac d¢ng ella cac chinh s;:ich kinh te, xa h()i d6i 
vOi sv hinh thanh va phat trien cac TDKT. Sau the 
chien th(r hai, v6i nhling bi¢-n ph.ip h6 trq d6ng b() va 
m<;~.nh me, kh6ng it cac c6ng ty ella Dai Loan da m& 
r¢ng stm xuat, tim kiem thj truUng va dAn tr& thanh 
nhling c6ng ty ICm. C6 the thily ding, dU tac d()ng bang 
cac chfnh silch kinh te vi m6 hay can thi~p bang each 
tll!c tiep d.3.u tu thimh l~p cac TDKTNN thi vai trO ella 
Nha nu6c dOi v6i sv hlnh thanh va phat trien cac TDKT 
1a kh6ng nh6. va n6 duqc the hi~n c1,1 the nhu sau: 

(1) Nha nu6c t<;~.o di,ITlg m6i tru{Jng kinh te thu.;in 
lqi cho vi~c hlnh thanh va philt trien cac TDKT: 

Nha nu6c xay di,ITlg M thOng lu;;i.t phap dilm bao 
c<;~.nh tranh binh d.ing, khuyen khich sv hqp tac, lien 
doanh ella c.ic doanh nghit;!p (ON) de m& rQng kinh 
doanh bang cac quy djnh phap lu~t ve tham gia va rUt 
lui kh6i thj truUng; ho<;~.t dQng kinh doanh; cac lo<;~.i 

hinh t6 chUc ON; lien ket, d~u tu; ve hqp dOng kinh te; 
thue; c<;~.nh tranh va kit'!m soat dQc quyen. Nhilm ti;io 
dieu ki¢n cho cac ON phat trien thvc lvc kinh te- til.i 
chinh de hinh thanh va phat trien TDKT, Nha nu6c t<;~.o 
di,ITlg va phat trien cac lo<;~.i thi truUng nhu thj truCmg 
vOn, thj truUng chlrng khoan de h6 trq cho vi~c tich t1,1, 
t;;i.p !rung v6n, thj truUng khoa hoc- c6ng ngh¢ de h6 
trq bao h() s& hlhl tri tu¢, phat trien djch Vl,l ve thOng 
tin, chuyen giao c6ng ngh~, thj truCmg bat dQng sim va 
thj truUng lao d()ng de h6 trq chuyen djch bflt dOng 
san va lao d()ng giUa cac chU the kinh doanh. 

(2) Djnh hu6ng, chien luqc phat trien ella Chinh 
phll duqc c1,1 the h6a qua cac chinh sach cOng nghi¢-p, 
chfnh sach cOng ngh¢, chinh sfl.ch Til.i chinh- Tien· t~ 
c6 tac d()ng rat lcYn den vi¢-c hinh th3nh va phat trien 
cac TDKT. Dien hinh 13 cac TDKT ella Han QuOc, trong 
giai do<;~.n djnh hu6ng vao xuflt khau hoac giai do<;~.n 
khuyen khich thj truf.mg trong nu6c phat trien, luOn di 
tien phong trong vi¢c ni:\.m bAt va thvc hi~n thanh 
cOng cite djnh hu6ng uu tien phat trien ella Chinh phll. 
Vi v;)y luOn duqc chfnh phll Han Qu6c h6 trq kjp thi:ri
nhu nh~m duqc cac dv tin d~u tu !On ella Chinh phll, 
duqc li;io dieu ki~n thu;;tn lqi trong vi¢-c vay vOn tlr cac 
ngu6n nu6c ngoaiytw phat trien tc;i.p doan. 

- ve vi~c h,ra chQn m6 hlnh TDKT: Viec Iva chQn m6 
hinh c6 vai trO het sUe quan trQng dOi v6i vi¢c hinh 
thanh va phat trien m()t TDKT, th.;lm chi cOn Ja chia 
kh6a thil.nh cOng ella cac TDKT. Ll.ra chQn duqc m6 
hinh phll hqp, vi~c quan trj TDKT se thui)n lqi. Tuy 
nhien, kh6ng c6 m()t mO hinh TDKT nao Ja hoan hilo 
va phU hqp v6i tat ca cac TDKT, vi¢-c Iva chon m6 hinh 
TDKT duqc dva tren nhieu can cU nhu: dieu ki¢-n kinh 
doanh, dieu ki¢n v6n, dieu ki~n van h6a, tam'!~, truyen 
thOng, thj truf.mg .... Vi nhu kinh nghi¢-m tlr cac TDKT 
l6n ella Han Qu6c, cac t;;lp doan nay h<iu het Iva chQn 
mO hinh Cheabol, d6 lit nhlm.g ON gia dinh duqc ca 
nhan trong gia dinh hay dOng hQ xay di,ITlg theo m6 
hinh t;;lp doan hi~n d<;~.i. V6i s& hliu gia dinh va dieu 
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hanh theo kieu " gia dinh tri", cac Cheabol c6 lien k€1 
chll yeu theo chi€:u dQc v&i mQt b¢ may qufln tri di€:u 
h~mh c6 tinh t~p quy€:n cao. M6 hlnh nay kh6ng chi 
phU hqp v6i vAn h6a "gia dinh" ella ngll'(ri Hilll Qu6c 
rna cOn phll hqp v6i quy lu~t phiit trien ella n€:n kinh te 
hi¢n d;;ll. Nhrmg khi d<;~.t den thi'mh c6ng nh3t djnh, v&i 
quy m6 sAn xu<lt va kinh doanh ICm, c;k TDKT l&n ella 
Him Qu6c nhu Samsung hay LG giUa each di€:u h.:'mh 
kieu "gia dinh trf', thi ca du va m6 hinh TD cling duqc 
di€:u chinh phlt hqp v&i di€:u ki¢n tlu,rc te ella TDKT. 

~. Mot so goi li cho phattrien tap doan kinh te li 
Vi~t ilam · · 

TU nhlmg nghien clru v€: kinh nghi~m phat trien 
ella cck TDKT ella c<ic qu6c gia: My, Trung Qu6c, Him 
Qu6c, Dai Loan, Nh~t Ban, tile gii'l dua ra mcjt s6 gqi Y 
cho vi¢c ph<it trien TDKT 6 Vi¢t Nam nhu sau: 

- V€: phucmg thUc qu<in I}' t~p doiln: Ban quan trl 
t~p do~m hinh th.:!mh theo nguyen t<ic sO vOn c6 dOng 
d6ng g6p ella cac th<lnh vien. Va Ban quan tri t~p 
doan chi kiem soat ve mi;it tai chinh va chi€n luqc d<iu 
tu thOng qua cac dOn b<ly kinh t€. TDKT nen c6 cOng 
ty Holding lam nhi~m V1,l cho cac c6ng ty thanh vien 
vay vOn tlr ngu6n vOn c6 ph<in chung ella t~p doan. 

- ve chi€n luqc kinh doanh ella t~p do<ln: Chi€n 
luqc kinh doanh chung cU.a TDKT phai t;;to dll(}'c sv 
thOng nhilt chung trong cac c6ng ty thanh vien, va chi 
nen t~p trung vao cac htl'6Tig d<iu tu phat trien va 
nghien clru trien khai c6ng ngh~ m&i. 

- Nhlmg that b;;ti ella cac t~p doan cOng nghi~p 
Nh~t Ban cho th3y: C<ic TDKT khOng nen vi qua theo 
du6i doanh sO, lqi nhu~n rna sao nhang di chilt IU'Q'Og 
ella san ph<lrn, djch VlJ ; va phiii c6 chfnh sach nhtm 
sl.,l' phil hqp de nhlmg nguCYi gi6i, ngu(yj c6 kinh 
nghi~m phiii duqc slr d1,mg ph1.1c V1,l cho S\,1' phat trien 
ella t~p doan. 

-That b;;ti ella TDKT & My cho b<li hQc quan trQng 
ve qu<ln I)' tai chinh: Cac TDKT phai c6 Bao cfl.o tai 
chfnh hang quy, hang narn cOng khai, ro rang de cae 
e6 dOng va nha dc\u tu bi€t duqc tinh hinh ho;;tt d¢ng 
ella minh. DOng th&i cAn ph<ii e6 Ban kiem soat va c6 
ch€ d¢ Kit'~rn toan n¢i b¢. Ban kiem soat ph<ii ho;;tt 
d¢ng d¢c l~p v6i Ban Gi<im dOe va cac ph6ng ban 
khac. cae ho;;tt d¢ng kiem soat bao g6m: phe duy¢t 
lly quyen, xae minh, khuyen nghj, ra soat k€t qua ho;;tt 
d¢ng, b<io dam t<li san va phan tach traeh nhi¢m. Ho;;~.t 
d¢ng kiem soat phai duqc thvc hi¢n & tat ca. cac cap 
quan IY va trong mQi ho;;tt d¢ng, va dll(}'C c~p nh~t 
thu&ng xuyen 

- Sv S\,lp d6 ella Daewoo cho b<li hQC ve thuung 
hi¢u: Cac TDKT ella Vi¢1 Narn ph<ii tieh eve nghien 
clru, dc\u tu nhieu cho khoa hQc c6ng ngh!;! de e6 
duqe c6ng ngh¢ tOi tru; c6 chi€n luqc kinh doanh 
ehfnh ella TD. Vi thuung hi¢u Ja mQt tal san rAt c6 gia 
tri ella TDKT, vi th€ m¢t TDKT phal men !6n m;;tnh 
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·~ d6ng nghia v6i vi~c chU trQng ph<it trien thuung hi¢u & 
t~p doan. ,S,l g 

- ve vai tr6 ella Nha nu&c dOi v&i sv hinh thanh va ~ 
phat trien cac TDKT: Nha nu6c phai t;;to dl!flg mOi "' 
truOng kinh te thu~n lqi cho vi¢c hinh thanh va phat ~ 
trien cac TDKT v&ivi¢c xay dl!flg h¢ thOng lu~t ph<ip .~ 
dam b<io qnh tranh binh dAng, khuy€n khfch SIJ hqp ~ 
tac, lien doanh ella cac doanh nghi¢p cte m& r¢ng 
kinh doanh bAng eac quy djnh phap lu~t. 

- ve vi¢c Iva chQn mO hinh TDKT: Vi¢c h.ra chQn 
mO hinh TDKT ph<ii duqc dva tren nhieu can ell nhu: 
ctieu ki¢n kinh doanh, ctieu ki¢n vOn, ctieu ki¢n van 
h6a, tam 1)', truyen thOng, thi truCmg .... gi<im thieu vi¢c 
hinh th<lnh theo kieu h<lnh chinh. 

5. Ketlu~n 
TDKT 13 san ph.1m ella sv phat trien kinh t€ lhi 

truOng. Phat trien TDKT 13 phll hqp v6i quy lu~t tich 11.1 
trong san xuflt, qnh tranh, sv phat trien ella LLSX, 
each m;;tng KHKT, ella qua trinh hqp tac phat men ON 
va xu th€ xa h¢i h6a s& hfru trong nen KTIT. 

M¢t TDKT phat trien 16n mc;mh cAn h¢1 t1.1 dll cac 
y€u tO vOn, nhan lvc, chfnh sach kinh t€ ella quOc gia, 
duOng IOi quan tr! TDKT. Nhlmg kinh nghi¢m trong 
vi¢c hinh thanh va quan IY, phat trien TDKT thanh 
c6ng va ca. th3t b<;li se Ia nhlmg gqi m& hfru fch dOi v6i 
cac TDKT non tre ella Vi~t Nam. 

Cfl.c TDKT ella Vi¢t Nam bat dc\u hinh thanh v3 phat 
trien thi tren th€ gi6i da c6 khOng ft cac TD ra d&i tlr rilt 
!au. Day c6 the Ja m¢t thu~n lqi rAt 16n cho cac TDKT 
ella Vi¢t Nam khi cO the hQc hOi dUQ'C nhieu tU nhUng 
thflt b;;t.i cUng nhu th<lnh cOng ella cac TDKT di tru6c. 
Nhlmg bil.i hQc ve sv th<lnh cOng cUng nhu thilt b;;ti ella 
dlc t~p doan l&n tren the gi6i mang l;;ti nhlmg gqi Y 
quy b<iu cho cac TDKT ella Vi¢t Nam. N€u bi€t t~n 
d1.1ng thi khOng nhlmg cac TDKT trfl.nh dUQC nhlmg 
thflt b<;li tuung tv m<l cOn t<;l.O dieu ki¢n thu~n lqi cho 
sv phat trien m;;tnh ella minh./. 
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