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Kinh nghiém cua cac tap doan kinh t€ trén thé giéi
va goi ¥ cho su phat trién tap doan kinh t€ Viét Nam
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Sau 30 nam déi mdi, Viet Nam dang ding trude nhiéu co hoi dong thei caing phai dsi mét voi khong it thach
thitc dé phat trién. Van dé chuyén déi mé hinh tang tnrdng chi yvéu theo chiéu rong sang phat trién theo chidu
sau la nhu ciu cdp bach dat ra doi véi ndn kinh té Viet Nam. N6 déi hoi phai tai co cau lai toan bo nén kinh t&€
theo hurdng hinh thanh va phat trién cac TBKT phi hop v6i co ché thi treong la mat doi hoéi khach quan déi véi
nude ta, Bai viét tim hiéu vé nhimgbai hoc kinh nghiém trong d6 cé nhing thanh cong véa that bai cua ciac TDKT
& cac quéc gia: My, Han Qudc, Trung Quéc, Pai Loan, Nhat Ban . Qua nhing bai hoc nay dua ra nhimg goi ¥
phat trién cac TPKT Viét Nam trong tién trinh tai co cdu nén kinh té& hién nay.

1. Nhimg kinh nghiém nit ra ti nghién ciiu md
hinh TOKT

Nghién ctru md hinh TPKT chia mét $6 qudc gia:
My, Han Qudc, Trung Qudc, Dai Loan, Nhat Ban ¢o thé
it ra cac bai hoc kinh nghiém sau:

- Vé phuong thire quan Iy: Da phan cac TDKT thic
hién chinh sach quan ly theo kiéu phi tap trung héa.
Coé mot Ban quén tri chung dé quan ¥ TD va tru s&
thurdng ndm ¢ cong ty me. Ban quan tri duge hinh
thanh theo nguyén tie s& von cd dong déng gop cua
céc thanh vién. Ban quan tri tap doan chi kiém soat vé
mit tai chinh, chién luge dau tu thong qua st dung
cac don bay kinh t€, con cac thanh vién hoan toan tur
chu trong quyét dinh hoat dgng san xuét kinh doanh
ctia minh, O cac cong ty thanh vién ciing cé Ban quan
tri va Ban giam ddc riéng dé lanh dao quan Iy va diéu
hanh cac hoat dong san xuit kinh doanh cia minh.
Kiéu quan lf nay vira phat huy dugc tinh ndng dong tu
chii ctia cac cong ty thanh vién, vira tao sur théng nhét
chung trong TDKT.

- V& co cdu v mdi quan hé lién két kinh t&: TDKT
dugc coi la mot hinh thire 16 chie kinh t€ 16ng vi phan
16m khéng ¢é wr cach phap nhan. Trong TBKT ludn cé
mdt cong ty me va cac cong ty con thanh vién. Cac
cong ty thanh vién van c6 tinh doc 1ap vé maét phap 1y.
Mdi quan hé gitta céng ty me va cac cong ty thanh vien
dua trén moéi quan hé lién két vé lgi ich kinh t€ dugc
diéu khién bdi cac hop dong hoac thoa thudn kinh té,
Nhitng hop dong hay théa thuan kinh t€ nay la co sé
cho sy phéi hop hanh déng va phat huy sic manh
chung cua tip doan tao ra mét t6 chie théng nhat
hang manh

- V& chién luge kinh doanh: Chién uge kinh doanh
cla cac TBKT khdac nhau la khac nhau, né phy thuée
vao méi trudmg kinh doanh thay déi trong timg giai
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doan. Chién luge kinh doanh c¢la cdc TBKT thanh

cong thudng dya vao nhiing can cir co ban sau:

+ Nghién ciu phan tich thi tredng va nhan hiét
dugc xu hudng thay ddi ciia thi trudng.

+ Gitra chién luge kinh doanh cua tap doan véi
chinh sach phat trién kinh t€ cta Chinh phu (ctia quéce
gia) ¢6 sit gén bo chét ché

+ Nghién ctu tinh hinh canh tranh trén thi truong
trong va ngoai nuoc.

Nguyén tic trong kinh doanh caa cac TBKT la t6i
da héa lgi nhuan. Song, vdn dé canh tranh trong néi
bé cac thanh vién duge han ché i6i muc 6 da.Cac
cong ty thanh vien trong TBKT dugc quyén ty lya chon
doi vai viee st dung ngén von dau tu va loi nhuan thu
duge tr ngudn von do.

2. Kinh nghiém that hai ciia cac TOKT trén thé gidi

Trén thé gidi ¢6 khong it cac TOKT hing manh da
that bai, va day 1a nhing bai hoc kinh nghiém quy bau
cho cac TPKT & Viét Nam- dang ¢ giai doan hinh
thanh va phat trién.

Nhat ban ndi ti€éng vdi céc tap doan cong nghiép
manh vé cong nghé va chat legng, trong théi gian gan
day ciing dang d6i mat v6i nhiéu that bai. That bai
dang ban nhat 1a viec Toyota phai thu héi hang triéu
xe hoi. Cdc chuyén gia cho riang, nguyén nthén 1a do
Toyota mong mudn vuom 1&n vi tri s6 mot thé gidi nén
da mé rong san xudt ma khong kiém soat chat che,
déng thoi trong qua trinh dé, mét loat nhan vién vén
am hiéu vé hé théng san xudt caa hang da tré thanh
doi tugng cla viéc co cdu lai, tinh gian bién ché va
phai rdi ra di. Tiép theo la chinh sach tiét kiém chi phi
khdc nghiét cia Toyota da lam giam chét luong san
pham, gian ti€p dan t6i sur ¢6 phai thu hdi hang trieu
xe. Sau nhiing thanh cong nhat dinh, cac DN Nhat Ban
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dudng nhu da “ngu quén trén chién thiang”, da khong
ti€p tuc cai ti€n cong nghe va khai pha thi truong mdai,
do viy da that bai truge cac déi tha méi nang dong
hon nhu Han Qudc va Trung Qudc.

My la quéc gia phat trién hang dau thé giéi véi cac
TBKT tén tudi ndi tiéng nhur: Wal- Mart, Microsoft. . ;
song My cang 1a qudc gia ndi tiéng véi nhang vy phd
san dinh dam cia cac TPKT Ién. Vao nam 2002,
World Com ndp don xin bao hé pha san sau khi bi
phat giac gian lan k€ toan len toi 11 1 USD. Cudi nam
2001, Enron- tap doan ndng lugng cua My da hoan
toan mat kha ning chi tra véi cac khoan ne lén dén 15
ty USD, va Téng Giam doc Jeffey bi dua ra toa vai toi
gia mao gidy to, gian lan va khai man tai chinh trong
cac dir an !am an gay thiét hai nhiéu ty do la.

¢ Han Quéc, sir sup d8 cia TP Daewoo va kem
theo né 1a khoan ng 82 ty USD 14 mét trong nhing vu
pha san Ién nhat trong lich st kinh t&€ thé gidi. Cudc
khiing hoang tai chinh Chau A 1997- 1998 da anh
hudng 16n dén cac TP cua Han Quéc, dit ra yéu cu
phai tdi co cdu lai TDKT. Ong Kim- Chua tich Tb
Daewoo da quyét dinh ban di mét s6 tai san nhung
khéong ai thuce sy mudn mua, béi theo mot doanh
nghiép Nhat Ban ndi; “Daewoo chua bao gidr cé
thuong hiéu ctia minh. Ho cting khong dau tu nhiéu
cho cac nghién citu mang tinh phat trién. Huyndai ¢6
1& ¢én non nan hon Daewoo nhung ho ¢é thue lye, cé
thuong hiéu va dau tu kha chu dao dé ¢6 dugce cong
nghé tGi uu”,

3. Kinh nghiém thanh cdng cua cac tap doan kinh
te trén the gioi

Nhing kinh nghiém trong viéc hinh thanh va quan
Iy, phat trién TDKT thanh cong sé la nhimg goi ma hitu
ich dgi voi cac TPKT non tré ciia Viét Nam. Co nhiéu
bai hgc thanh céng riéng cia cac TBKT nhung tyu
chung lai nhur sau:

- V& vai trd ctla Nha nude déi véi su hinh thanh va
phat trién cac TDKT: Thuc tién cho thdy, vdi vai tro clla
minh, Nhi nudc tac dong lén moi thyc thé trong xa
hoi, trong d6 ¢6 cac TDKT. D&i véi cac TDKT thanh
cong trén thé gioi, dé nhan thdy rang chinh sach kinh
1€ cia cac quéc gia d6 rat tién bo, tao moi trudmg
thuan lgi dé cac TDKT phat trién.

Han Qudc la mdt trong nhimg quéc ra & chau A
thanh cdng trong viéc vach ra chi€n hrge xay dung va
phat trién hé théng cac TPKT, Chién hrgce ciia ho dugce
thuc hién ral tudn tir va hop ly, bit dau tir viéc lién tuc
nang cao nén tang kinh t€ dat nudc. Chinh pha Han
Qudc bat dau bang chién lugce thay thé nhap khau véi
viec phat trién cac nganh nhue cong nghigép thuyc
phdm, dét, may méc...Sau dé, 1a dua ra‘hang loat cac
ké& hoach 5 nam thuic ddy phat trién kinh t& dat nuréc,
nd lam co s¢& quan trong dé hinh thanh cac Cheabol
diu tién, nhimg diu tau cho phdt trién kinh € cla
qudc gia nay.
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O chau A, bai Loan ciing 1a mét hinh méu tiéu bidu
vé st tac dong cla cac chinh sdch kinh t&, xa hoi doi
voi sy hinh thanh va phat trién cac TDKT. Sau thé
chién thir hai, véi nhimg bién phap hé trg ddng b va
manh meé, khéng it cac cong ty cha bai Loan da mo
rong san xudt, tim kiém thi truong va dan tré thanh
nhimg eéng ty lém. C6 thé thay riing, di tac déng bang
cdc chinh sach kinh t€ vi mé hay can thiép bang cach
truc (i€p dau tu thanh 1ap cdc TPKTNN thi vai trd cia
Nha nude déi véi sy hinh thanh va phat trién cae TDKT
1a khong nho. Va né dugce thé hién cuy thé nhu sau:

(1) Nha nuéce tao dung moi truomg kinh t€ thuan
1pi cho viéc hinh thanh va phat trién cac TBKT:

Nha nuGe xay dung hé thong luat phap dam bao
canh tranh binh dang, khuyén khich sy hop tac, lién
doanh cta cac doanh nghigp (DN) dé m¢ rong kinh
doanh bang cac quy dinh phap luat vé tham gia va nit
lui khéi thi triromg; hoat dong kinh doanh; cac loai
hinh té chitc DN; lién két, dau tur; vé hop dong kinh té;
thué; canh tranh va kiém soat doc quyén. Nhim tao
diéu kién cho cac DN phat trién thuyre lye kinh té- tai
chinh dé hinh thanh va phat trién TDKT, Nha nudc tao
dung va phat trién cac loai thi tnrong nhur thi treomg
von, thi trudng chiing khoan dé hé trg cho vige tich ty,
tap trung von, thi truomg khoa hoc- cong nghe dé hd
trg bao ho s& hiru tri tué, phat trién dich vu vé thong
tin, chuyén giao cong nghé, thi trnromg bat dong san va
thi truong lao dong dé hd trg chuyén dich bat dong
san va lao dong gira cac chi thé kinh doanh.

(2} Binh huong, chién luoc phat trién cia Chinh
pht dugc cy thé héa qua céc chinh sach cong nghiép,
chinh sach céng nghé, chinh sach Tai chinh- Tién té
¢6 tac dong rat lom dén viéc hinh thanh va phat trién
cac TRKT, Bién hinh la cac TDKT ctia Han Qudéc, trong
giai doan dinh huéng vao xuét khau hoéc giai doan
khuyé&n khich thj tnromg trong nudc phét trién, luon di
tien phong trong viéc ndm bét va thyc hién thanh
¢ong cac dinh huéng uu tién phat trién caa Chinh pha.
Vi vay luén duge chinh phi Han Quée hé trg kip thoi-
nhu nhan duge cac du an dau tu lén caa Chinh pha,
dugc tao diéu kién thuan lgi trong viéc vay von tir cac
ngudn nudc ngoai vao phat trién tap doan.

- Vé viee Iya chon mo hinh TBKT: Viéec lua chon mo
hinh ¢6 vai trd hét siic quan trong déi véi viec hinh
thanh va phat trién mét TDKT, tham chi con la chia
khéa thanh cong ciia cac TBKT. Lya chon duge md
hinh pht hop, viée quan tri TDKT sé thuan lgi. Tuy
nhién, khong ¢é mdt mo hinh TDKT nao 1a hoan hao
va phit hop véi tat ca cac TBKT, viéc lya chon mo hinh
TPKT dugce dua trén nhiéu can ot nhu: diéu kién kinh
doanh, diéu kién vén, diéu kién van hoa, tam'ly, truyén
thong, thi treong.... Vi nhu kinh nghiém tr ¢ac TDKT
lém ciia Han Quéc, cac tip doan nay hau hét lya chon
md hinh Cheabol, dé la nhing DN gia dinh dugc ca
nhén trong gia dinh hay dong ho x4y dung theo mé
hinh tap doan hién dai. Vi s& hiru gia dinh va diéu
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hanh theo kiéu “ gia dinh tri”, cdc Cheabol c6 lién kél
chit y&u theo chiéu doc véi mot bd may quan tri diéu
hanh ¢6 tinh tip quyén cao. M6 hinh nay khong chi
phit hop véi vin héa “gia dinh” ciia ngudi Han Quéc
ma con phi hop véi quy ludt phat trién cuaa nén kinh té
hién dai. Nhumg khi dat dén thanh cong nhat dinh, vdi
quy mé san xudt va kinh doanh Ién, cdc TDKT 16n cia
Han Quéc nhue Samsung hay LG gitta cach diéu hanh
kiéu “gia dinh tri”, thi co cAu va mo hinh TD cing dugc
diéu chinh phit hop véi diéu kién thuc t€ caa TBKT.

4. Mot s goi ¥ cho phat trién 1ap doan kinh té ¢
Viet Nam

Tir nhing nghién cifu vé kinh nghiém phat trién
cia cac TDKT cua cac qudc gia: My, Trung Qudc, Han
Qudc, Dai Loan, Nhat Ban, tac gia dua ra mot sO ggi §
cho viéc phéat trién TDKT ¢ Viét Nam nhur sau:

- Vé phuong thirc quan Iy tap doan: Ban quan tri
tap doan hinh thanh theo nguyén tdc sé vén c6 dong
déng gép cia cac thanh vién, Va Ban quan iri tap
doan chi kiém sodat v& mat tai chinh va chién lugc dau
tu théng qua cac don bdy kinh t&, TDKT nén ¢6 cong
ty Holding lam nhiém v cho cac cong ty thanh vién
vay v6n tir ngudn von ¢d phan chung cua tap doan.

- V& chién luoc kinh doanh ctia tap doan: Chién
luge kinh doanh chung caa TDKT phai tao dugc sy
théng nhat chung trong cac cong ty thanh vién, va chi
nén tap trung vao cac huong dau tu phat trién va
nghién ciru trién khai cdng nghé mdi.

- Nhimg that bai cua cac tip doan cong nghiép
Nhat Ban cho thay: Cac TBKT khong nén vi qua theo
dudi doanh s6, loi nhuan ma sao nhang di chat hrong
cia san pham, dich vu ; va phai ¢6 chinh sach nhan
s phit hgp dé nhing ngudi giol, ngudi cd kinh
nghiém phai dugc sir dung phuc vu cho sy phat trién
cuia tdp doan.

- That bai cia TPKT ¢ My cho bai hgc quan trgng
vé& quén Iy tai chinh: Cac TDKT phai c6 Bao céo tai
chinh hang quy, hang nam céng khai, ré rang dé cac
cé déng va nha dau tu biét duge tinh hinh hoat déng
cuia minh. Pong thoi can phai ¢6 Ban kiém soét va cd
ché do Kiém toan noi bo. Ban kiém soat phai hoat
dong doc lap v6i Ban Giam ddc va cac phong ban
khac. Cac hoat dong kiém so4at bao gdm: phé duyét,
ity quy&n, xac minh, khuy&n nghi, ra soat két qua hoat
déng, bao dam tai san va phéan tach trach nhieém. Hoat
dong kiém soat phai duge thye hién ¢ tdt ca cac cap
quan 1y va trong moi hoat dong, va duge cdp nhat
thudng xuyén

- Sy sup d6 cna Daewoo cho bai hoe vé thuong
hiéu: Cac TDKT cia Viet Nam phai tich cye nghién
ciu, ddu tr nhiéu cho khoa hoc cong nghe dé cé
duge cong nghé t6i vu; ¢ chién luge kinh doanh
chinh caa TD. Vi thuong hiéu la mét tai san rat cé gid
tri cia TBKT, vi thé mot TPKT phat trién lén manh
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déng nghia véi viec chu trong phat trién thuong hiéu
tap doan.

- V& vai trd ciia Nha nude d6i véi sy hinh thanh va
phét trién cac TPKT: Nha nuédce phai tao dung moi
truomg kinh t& thuén lgi cho viée hinh thanh va phat
trién cac TDKT vdiviec xay dung hé thong luét phap
dam bao canh tranh binh dang, khuyén khich su hop
tac, lién doanh cua cac doanh nghiép dé mad rong
kinh doanh béng cac quy dinh phéap luat.

- Vé viée lua chon mé hinh TBKT: Viec Iya chon
md hinh TDKT phai duge dua trén nhiéu can cit nhur:
diéu kién kinh doanh, diéu kién vén, diéu kién van
héa, tam ly, truyén théng, thi trudng. ... giam thidu viéc
hinh thanh theo kiéu hanh chinh.

~ -
5. Két ludn

TPKT 14 san phdm cta sy phat trién kinh té thi
truong. Phat trién THKT la phi hop véi quy luat tich tu
trong san xudt, canh tranh, sy phat trién cia LLSX,
cach mang KHKT, ctia qué trinh hop tac phat trién DN
va xu thé xa hoi héa s& hiru trong nén KTTT.

Mat TDKT phat trién 16n manh cdn hoi tu di cac
y&u I8 vén, nhan lyc, chinh sach kinh t€ cua quoc gia,
dudmg 16i quan tri TPKT. Nhitng kinh nghiém trong
viéc hinh thanh va quan ly, phat trién TPKT thanh
coOng va ca thét bai sé 1a nhimg goi ma hiru ich ddi vdi
cac TBKT non tré cua Viét Nam.

Cac TDKT ciia Viét Nam bat dau hinh thanh va phat
trién thi trén thé gidi da c6 khong it cac TD ra doi tir rét
lau. Pay ¢6 thé 1a mot thuan lgi rat 1om cho cac TBKT
cria Viét Nam khi c6 thé hoc héi duge nhidu tir nhimg
that bai ciing nhu thanh céng cha cdc TDKT di trude.
Nhimg bai hoc vé siz thanh céng ciing nhu thét bai caa
cac tap doan Iom trén thé giéi mang lai nhimg goi ¥
quy bau cho ciac TDKT cua Viét Nam. Néu biét tan
dung thi khéng nhitng cac TPKT tranh duge nhimg
thét bai tuong by ma con tao diéu kién thuén lgi cho
sur phét trién manh cta minh./.
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