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LIEN KET TRUONG PAI HOC VA DOANH NGHIRP -
THUC TRANG VA GIAI PHAP

Nguyén Van Ha!

Tém tét, Trudng dai hoc lién két vdi doanh nghié¢p khéng chi niing cao hidu qui dio tao vi nghién
cttu, d4p tng nhu ciu x3 hi mi cdn 13 phudng thie d¢ huy dong duge cdc ngudn luc ti doanh
nghigp phuc vu che hoat dgng ciia trudng. D6i v8i doanh nghiép, trudng dai hoc khong chi 13 noi
cung cip ngudn nhan lyc cé chit lugng ma con gbp phin gidi quyét nhitng vin dé thyc tién, gitip
doanh nghiép ndm bt vd d8i mdi cong nghé. Hién nay, lién két gilta trudng dai hoc vi doanh
nghiép con nhiéu han ché, co ban chi duge thye hién lrong heat dong di0o tao nén chua phét huy
dugce hét nhitng ngudn huc tiém ning cla ci hai bém Bai viét tap trung ban vé lién ket trudng dai
“hoc va doanh nghiép - thyc trang vi gidi phdp. t7

Ti khéa: Lién kér, hgp tdc, truong dai hoc va doanh nghigp.
1. Djtvinaé

Bit ky chuong trinh dio tao nio, trong cu tao ciia nd déu c6 su can dbi giia Iy thuyét va thue
hinh, thic tép. Thy theo cfip 46, trinh d dio tao va linh vyc nginh nghé dio tao ma sy cén doi
gifta Iy thuyét va thyc hanh 6 sy khdc nhau v& ty 18 nhu 3/7, 5/5... (httpimgu.edu.vn).

Khong phdi trudng dao tao ndo cing phii cé diy di ¢d sO thye hanh, thuc tip cho hoc sinh,
sinh vién cla minh. Cdc trudng dao tao chi can c6 vira dii c4c cd s& thyc hanh, thi nghiém phuc
vu cho gidng day ly thuyét va thuc hanh céc thao téc, ky niing co bin nghé cho hoc sinh, sinh vién
la duge. Viée thyc tdp phai dya vio cdc ¢d sd cia xa hdi nhu ¢de ¢o quan, don vi hinh chdnh sy
nghiép, doarih nghiép... cé cling linh vuc hoat ddng vdi ngnh nghé dude dio tao cia hec sinh,
sinh vién, Viéc t8 chifc cho hoc sinh, sinh vién thic tap tai cdc cd s& nhét 1a & cic doanh nghiép la
yéu cAu khong thé thiéu trong chuong trinh dio tao. Thyc hanh, thyc tap 1a mt khiu quan trong
trong qui trinh dio tao, 13 céng doan d€ danh gid, ki€m dinh chit lvgng dio tao ciia nha trudng vira
gidp hoc sinh, sinh vién ty d4nh gid v& minh, vira gidp nhd trudng ra soat, di¢u chinh lai muc tiéu,
ndi dung, chuong trinh dao tao ngdy cing phi hgp hon.

Lién két giita nha trudng va doanh nghiép vi vdy 12 yéu ciu khéch quan trén tinh thin nguyén
ly gido dyc: "Hoc di d6i véi hanh, gido duc két hgp v6i 1ao dong san xudt, gido dyc cia nha trudng
gan lidn vdi gido duc ciia gia dinh vi gido duc cla xa hdi" thure hién phuong cham: "Nha trudng
dao tao cdi x4 hoi cn chit khéng phai dio tao cdi nha trudng c6"

Ngiy nhan bai; 15/06/2017. Ngay nhin ding: 28/07/2017.
!Khoa Khoa hoc quin 1y, Trudng Pai hoc Khoa hoe Xa hdi & Nhén vin;
e-mail; hamongcail23@gmail.com.
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2. Mt s6 khdi niém : -

Lién két. Theo Tir dién T va ngit Han Viét, 1ién két 1 "két, budc lai véi nhau, gin b6 chit ch
vi nhau” [3] hoic rd hon lién két 12 "két lai v6i nhau tif nhidu thanh phin hodc 8 chiic riéng 18
nhim muc dich nao d6" {4]. Céc khdi niém trén cho thiy lién két phan dnh cic mbi quan hé chét
ché, rang bujc nhau giifa cac thanh phin trong mdt t8 chitc hay giffa cic t§ chitc khac nhau. Cac
khdi niém ciing chi ra ring tinh muc dich 12 tiéu di€m, 13 cd s& hinh thanh syt lién két. Cé thé thiy
ring, lién két sé tao ra sic manh mdi, trang thédi mdi ma mdi thanh phin s& khéng ¢é dude khi
chua lién két vdi nhau.

Noi dung, diéu kién lién kér. Muc tiéu cia lién két 13 nhiim thda mén mong mubn chung, mong
muén cu thé cia timg thanh phan, t6 chiic tham gia lién két dudi dang céc 1di ich nhu Igi ich kinh
t&, 1gi ich an ninh, an toan, nang cao vi thé, gia ting ngudn lyc...C6 th€ ndi 101 ich 12 ddng Ivc cho
lién két. _

Thanh vién trong lién két 12 cdc thanh phan, céc 1§ chife ddc 1ap, ¢b tu cich phédp nhan, thudc
nhiéu loai hinh, tinh chét hoat dong cd thé rit khic nhau nhung twong déng nthae vé& muc dich
chung 1am ndy sinh nhu cdu lién két. :

Tuy véy quan hé lién két giita cic thanh phén, 8 chic ciing c6 nhitng didu kién nhét dinh cla
né. Qué trinh thuc hién 1ién k&t néu nhue muc dich chung dat duge va 1¢i ich cy thé cia tiing thanh
vién lién két ciing dugc thda min thi su lién két con duge ddng ltc d€ t0n tai, phét trién, Néu nhu
cAu lién két khéng con hodic dong luc lién két mét di thi sy lién két khd ¢ thé tdn tai. Ngoai ra néu
trong c4c thinh vién xdy ra xung dt Igi ich hodic thiéu céng biing, minh bach, chén thanh trong
thic hién cdc cam két lién két thi ¢d nguy cd lién két ciing khong con. Py 13 diéu kién bén trong
mang tinh ndi tai dam béo cho sy tdn tai hay khong clia lién két gi¥fa cdc thanh vién.

Ve diéu kign bén ngoai clia lién két cho thiy néu tu cich phdp nhan ctia cdc thanh vién tham
gia lién két mit di holic tinh phdp Iy chia lién két khéng con thi lién két ciing s& mét.

Sdn phdm cia lién kér. Qué trinh 1ién két no ciing tao ra san phdm, d6 1a céc sin phim di
duge hoach dinh ra khi tién hanh 1ién két nhu hiing héa, dich vu 14 san phém ciia lién két cdc doanh
nghiép; cong trinh khoa hoc cong nghé la san phdm lién két cia cdc o quan nghién ciu, cdc nhi
nghién citu; ngudn nhan luc 12 sin phdm cna lién két dio tao...

Lién két dao tao. Theo tit dién Bich khoa Viét Nam: "Pio tao 13 qud trinh tic dong dén mot
ngudi nhim lam cho ngudi dé linh héi va nim viing tri thic, k§ ning, kj xio mdt céch hé thbng
nhiim chudn bi cho ngudi dé thich nghi vdi cude song va kha niing nhin mdt sy phin cong nhét
dinh, gép phan cda minh cho viéc phit trién xd hdi, duy tri vi phat trién nén vin minh ciia loai
ngudi” [5].

Vay, lign k&t dao tao duge hidu 1a su hop tic gilfa cic bén tham gia d€ 1§ chic thuc hién cac
chuong trinh dio tao v6i nhilng ddi tugng, muc dich, ndi dung dio tao di dude thong nhat khi tién
hanh lién két. '

Trong thyc té c6 nhigu dang thic khic nhau trong thyc hién lién két dio tao nhu lign két ddo
tao gilta nha trydng vdi nha truding; lién két dio tao gilta nha trudng vdi cc trung tim, vién nghién
ctru; lign két dio tao giifa nhd trudng vdi doanh nghiép...

Lién két do tao gilfa trudng dai hoc va doanh nghiép 13 sy hdp tic gilta mot bén 13 trwdng dai
hoc va mét bén 14 doanh nghiép d€ thuc hién cdc muc dich, chuong trinh dio tao da dugc hai bén
xdc l4p.
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Vai trd ciia cdc bén trong thyc hién lién két dao tgo. Trong lién két dio tao giita trudng dai hoc
va doanh nghiép, trudng dai hoc déng vai trd la don vi cha tri, 1a ddn vi chiu trdch nhiém chinh
trong dio tao nhu thuc hién ni dung, chiong trinh, chit lugng dio tao, cip chifng nhin, bing cip
dio tao cho ngudi duge dao tao. Doanh nghiép déng vai trd 13 don vi phéi hgp, hd trg chiu trich
nhiém vé t6 chifc, quan 1y, phyuc vy cho qua trinh d3o tao, sif dung sin phdm dao tao...

3. Thuc trang lién két hién nay

Trong lién két d&o tao giilta nha trudng va doanh nghiép, nha trudng déng vai trd 13 don vi chi
tr1, chiu trach nhjém chinh tron g dao tao nhu thuc hién ndi dung, chuong trinh, chit lugng dao tao,
cép biing cho ngudi dugc dao tao... Doanh nghiép ddng vai trd 13 don vi phéi hop, hd trg chiu trach
nhiém vé t8 chite, quan 1y, phuc vu cho qué trinh do tao, s dung sén phdm dao tao.., .

Quan hé hop tic gilta truong dai hoc va doanh nghiép 12 quan hé bién ching tuong hé vi lai
ich clia ¢a hai phia ciing nhu 1¢i ich chung clia toan x4 hoi. Tit méi lién két ndy, céc truding dai hoc
ngly cing ning cao chét lugng dio (2o, tao ra nhiing *'san phim” dugc trai nghiém hoat déng thyc
tién. V& phia doanh nghiép, 13u dai sé tin dung dugc ngudn nhan luc chit lugng cao, &n dinh, gp
phén dua ho vitng ving trong canh tranh va vuon Ién trong héi nhdp. Nhuf vay, vé t5ng thé, hop tic
gilta cdc trudng dai hoc va doanh nghiép da, dang va s€ hudng céc trudng dai hoc d4o tao ra nhitng
“san phdm” gin lién v4i yéu ciu thyc tién, nang cao chit lugng ngudn nhan hyc trony xa héi, dap
iing nhu cdn ciia thi trudng lao ddng, gitip cic doanh nghiép xdy dung dugc lgi thé cani tranh trén
thi truding, déng gép vio sy phat trién Kinh té cia quéc gia.

Nhitng him qua, gido duc dai hoc ciia Viét Nam dé phat trién nhanh v& quy mg, da dang vé
logi hinh dao tao, nganh dio tao. DE sinh vién sau khi dugc dao tao dép dng duge yéu ciu cia td
chiic, doanh nghiép, dic biét 11 d€ tranh hién tugng mit can a6t vé cung - chu nhin lyc chit lugng
cao, Nha nuéc di cd chit truong khuyén khich céc trudng dai hoc lign két vdi doanh nghiép trong
dao tao, nghién cifu khoa hoc, chuyén giao cong nghé...

M& hinh cila Truding Pai hoc Nong 14m (Pai hoc Hué) 12 mt trong nhiing trudng dai hoc dau
tién dude chon thi di€ém mé hinh dao tao theo dinh hudng nghé nghiép ving dyng (POHE) tif nim
2005, Trudng di nd luc hgp tic vdi doanh nghiép dé ddi mdi chuong trinh dao tao, gidp sinh vién
tiép cdn nhiéu hon vdi thyc té, ndng cao kj niing nghé nghiép, dap dng nhu ciu ngdy cing cao cia
thi trudng. Sinh vién dugc dao tao theo Dy 4n POHE c6 nhiéu ¢o hdi tryc tiép tham gia cdc hoat
déag quin 1y, sin xudt, kinh doanh ciia cdc cd quan, doanh nghiép trong va ngoai nudc, nhu: Lao,
Campuchia, Théi Lan... Dén nay, Trudng da cé quan hé hgp tat véi gin 500 doanh nghiép, mang
tai cd hdi 1dn cho ngudi hoc. Chinh didu niy gitip sinh vién ty tin, ning dong va tim kiém duge
viée 1am diing vdi sd trudng va nganh nghé dio tao sau khi tot nghiép. Theo sb liéu khdo sdt nim
2013 cia Trudng dai hoc Néng 1am (Pai hoc Hué), ¢6 100% sinh vién dugc dio tao theo Dy 4n
POHE khi ra truing tim duge viéc 12m diing véi nghé nghigp ducc dao tao, duge cic nhi sit dung
lao dong ddnh gia cao vé& niing luc nghé nghiép. Mt s trudng dai hoc khéc, nhu Dai hoc Néng
14m Thanh phd H& Chi Minh, Hoc vién Néng nghiép Viét Nam d4 thiét 13p mbi quan hé véi trén
100 doanh nghiép...

Tuy nhién, viéc hgp tic giita céc trudng dai hoc va doanh nghiép & nudc ta vin con nhidu bét
cap, vé cd sb lugng, chit higng dio tao, nghién cifu khoa hoc, chuyén giao cong nghé ciing nhut
chuyén giao nhin Iyc... Nhiing ton tai bt cip niy xuit phét tit cic nguyén nhin khach quan va
chl quan.
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¢

Qua khdo sit mdt sb coéng trinh nghién citu ciing nhw két qua didu tra xa hoi hoc ciia céc 8
chifc trong va ngoai nudc vé thyc trang méi quan hé giita doanh nghiép vdi ¢d s& dao tao dai hoc
& Viet Nam thdi gian qua cho thiy, chi ¢6 4% doanh nghiép hop tic véi céc co s& dao tao dai hoc
trong nghién citu khoa hoc va phit trién cong nghé; 29% doanh nghiép tham gia héi thio, toa dam,
gidng day & cdc c0 s3 dio tao. Hau hét méi lién két nha trudng va doanh nghiép déu xuft phat oy
nhu céu tntdc mét, ké hoach ngin han cita doanh nghiép chit khdng xuft phit tit tim nhin dai han
(78% so v6i 22%). Mic do hop téc chi yéu 1a & “sy hiéu biét phat trién ban diu” (214 trong tdng
s6 493 truding dai hoc ma cc doanh nghiép ghi 14 “cé su hop tic vdi”), hodc “hgp téc ngén han”
(174 trong tdng b 493). Chi c6 58 va 47 trudng dai hoc dang 1n Iugt dugc coi 13 “d6i téc 1au dai”
va “dbi tac chién luge” ciia cac doanh nghiép.

Theo s liéu clia B§ Lao ddng - Thuong binh va X3 héi (cong bd ngay 24 -12 -2015), ca mede
¢6 225.500 ngudi ¢ trinh dd tir dat hoc trd 18n dang thét nghiép, trd thanh nhém c6 ty 18 thét
nghiép cao nhit trong cé4c béc trinh 4§ chuyén mén. .

Nhu vdy, mbi quan hé hgp téc giiia nhi truding va doanh nghiép dang & mic d§ rit han ché va
chi yéu tdn tai & hai loai hinh chi yéu sau: hai bén ciing phéi hgp xdy dung k§ niing thyc hanh cho
sinh vién trong thdi gian thyc tip, thuc té; doanh nghiép tuyén dung, tao viéc 1am cho sinh vién tt
nghiép, nhung déng vai trd “khat thic”, “sin bit” hon [a “nubi dudng”, “nudi tréng” ngudn nhén
Ittc chét lugng cao cho x4 hdi.

Xét vé chifc néing-va nhiém vy, mdt trong nhitng s ménh cbt 1 ciia truding dai hoc 13 “trdng
ngudi” va phii gin chét lugng ddu ra cita sinh vién vdi ydu cAu vi nhu cdu cila x4 hoi néi chung
va doanh nghiép ndi riéng. Vi viy, nha truding phai la déi téc khdi xudng cia viéc hgp tic. Thuc
t& hién nay, hiu hét cdc trudng dai hoc & nudc ta chira thé hién dude vai trd ndy, viée hgp téc dang
ding & clip 4 tinh hubng, ngén han v manh miin, don 18, tf phit.

Trong bdi canh hdi nhip ngay cang séu rong, sy lién két chijt ché gilia nha trudng véi doanh
nghiép duge xem 12 mdt didu kign bao dam cho sy tdn tai va phit trién cla ca hai phia, Néu doanh
nghiép déng vai trd don bdy, kich thich sdng tao va chuyén giac cong nghé, ti€p nhan san phim
dio tao, ddng thdi 14 ndi cung cap thém ngudn lyc vit chét ciing nhu i chinh cho nhi trudng; thi
nguoce lai, céc trudng dai hoc 1 noi sdng tao ra tri thite mdi va fim i cdc gidi phap cho cdc van dé
ma thyc t€ ¢4t ra cho cdc doanh nghiép, bén canh vai trd truyén thong 1a ngudn cung ng cho nhu
cau v& ngudn nhin lyc chét lugng cao.

M&i quan hé gilta nha trudng va doanh nghiép 12 mbi kién két binh ding hai bén cing c6 Igi
chit khong phéi 12 mbi lién két chi ¢6 sy hd trg mot chidu. Tai cdc qubc gia phét trién, cdc trudng
dai hoc uy tin va c6 thirong higu thudng duge sy hd trg manh mé tit ¢dng dong doanh nghiép ciing
nhu xd hdi, dong thdi 1A trung tim nghién cifu, sdng tao ra nhitng thanh tyu cong nghé theo nhu
clu chia xi hoi va doanh nghiép.

Bit cif chudng trinh dio tao nao, trong cu tric cfia né, déu cé sy can dbi theo ty 16 nhit dinh
giita Iy thuyét va thyc hanh, Ty theo cip d0, trinh d6 d3o tao va linh virc nginh nghé dio tao ma
sy can ddi gilta Iy thuyét va thyc hanh ¢6 sy khic nhau v& ty I2... Tuy vay, khdng phii truting dai
hoe nilo ciing ¢6 ddy i cd s& thyc hanh, thyuc nghiém, thi nghiém cho sinh vién. Day 42 m{t trong
nhifng nguyén nhén ndy sinh nhu ciu xa héi héa cong tic dio tao, dua quy trinh do tao dya vio
céc co quan, doanh nghiép ¢6 cing finh vyc hoat ddng chinh phi hgp véi ndi dung dio tao dé tin
dung wu thé cia cic bén.

Thai gian qua & nudc ta, chat lugng dao tao dai hoc & nhidu nganh nghé chua d4p ting duge
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yéu cau cilia nha tuyén dung. Phén 16n doanh nghiép sau khi tuyén dung phai dio tao lai. Mdt bd
phén khong nhé ngudi lao ddng di duge ddo tao nhung doanh nghidp tit chéi tuyén dung sau khi
phéng vén, ki€m tra tay nghé thyc té. Thyc & 1a, doanh nghiép chua thyc syt tin 1a mbi quan hé véi
trudng dai hoc s€ mang lai 1gi ich cho ho.

Miit khéc, hdu hét cdc truiing dai hoc khéng c6 dii thong tin v& nhu ciu s dung lac ddng; trong
khi sif chuyén d6i cong nghé ciia doanh nghiép dién ra lién tuc, nén viéc gin dio tao vdi sit dung
ciing phai thay d6i theo. Trong cée trudng dai hoc hién nay, quan niém “g161” méi ditng & miic hoc
gioi, thi gidi, chif chifa phdi 12 1am gi6i. Tinh than thuc hoc, thuc nghiép vAn chua cé duge chd
ditng vitng chéc trong nha trudng, nén viéc dio tao cdn xa rdi ydu clu cira thyc tién.

Da s6 doanh nghiép vita va nhd & nude ta vin diu tu theo kidu “in x8i”, it chii trong dén phét
trién bén vitng 13u dai, nén it diu o xdy dyung ngudn nhén lyc. Céc tdng cong ty 1dn hay céc doanh
nghiép nha nudc thi van duge Nhd nudc bao chp, itu i, con trudng dai hoc thi thudng dio tao
theo chuong trinh da 1én khung ciing nhic tit trudc ma khong thay ddi vi chua c6 di dong luc d€
thay d6i.

Nhu vdy, mdi quan hé gilta trudng dai hoc va doanh nghiép & nudc ta dang tdn tai & dang tiém
niing vi trong ngdn han, ci hai chi thé chua thyc sy bic thiét, chua anh hudng tdi 1gi ich sbng con
ciia cd hai phia.

Tuy nhién, cudc khilng hodng va suy thodi kinh té thé gidi vita qua ciing nhu s6 lig chénh 1éch
cung cAu vidc 1am méi duge cong b, dic biét 12 viéc hoi nhip ngiy cang manh mé vio chubi gid
tri todn cdu da va dang khién ca trudng dai hoc vi doanh nghiép phai tv duy lai mé hinh ciing nhu
chién luge phét trién ciia minh. Thay vi dio tao, diu t theo kidu “in x8i”, thi nhu cdu phét trién
bén vitng ai dang dugc a5t ra cAp thiét.

O géc 46 vi m6, nudc ta dd ¢6 mét s& quy dinh nhim thic ddy mdi quan hé giita nha trudng va
doanh nghiép, tao cd s& phap Iy ban dau cho qud trinh lién két: Quyét dinh s6 42/2008/QD-BGDDT
ngay 28-'?-2008 cua B trudng B Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh v& “Lién két dao tao
trinh d4 trung cép chuyén nghiép, cao dﬁng, dai hoc”, cling mét s6 viin ban ban hanh gin day cda
B& Lao dong - Thidng binh va X4 hoi v& dio tao nghé ciing gép phin thuén 1¢i cho viée lién két
gilfa trudng dai hoc va doanh nghiép...

4. Nhung thuén Igi va kho khiéin

Thudn lgi, Thudn 19i cd ban ¢ dude 14 cdc vin ban ctia Chinh phi, cita B§ Gido duc va Pac
tao da cé nhiing qui dinh v& gido duc hudng nghiép, vé lién két dio tao 13 co sg phip Iy cho thuc
hién lién két dao tao giiia nha trudng va doanh nghiép nhw: Quyét dinh 126-CP ngay 19/3/1981
clia Hoi ddng Chinh phii vé "Cong téc hudng nghiép vi sit dung hop 1y hoc sinh céc cip phd thong
cd 53 v phd théng trung hoc tét nghiép ra trudng”; Quyét dinh s 42/2008/QD-BGDBT ngiy
28/7/2008 clia Bo trudng B§ Gido duc vi Dio tao ban hanh quy dinh v& "Lién két dio tao trinh d
trung cAp chuyén nghiép, cao diing, dai hoc".

Ngoai ra, mt s6 vin ban ban hianh gin diy ciia B Lao déng Thudng binh va X4 héi vé dio tao
nght ciing gép phin thugn 1gi cho thic hién lién két gilta nha tnrdng va doanh nghigp. Céc véin ban
ndty di md 16i cho viéc thuc hién huéng nghiép, sit dung hoc sinh tt nghiép ra trudng, thyc hién
lién két dao tao, trong d6 ¢ ndi dung thyc hién lién két dio tao gilta nhi trudng va doanh nghiép.
* Trong qud trinh thire hién, viée t6 chiic lién két dio tao giita nha trudng va doanh nghiép ngay
cang trd nén phd bién. Cac hinh thifc lidn két ngly cang da dang hon, hiéu qua lién két nhin chung
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c6 chuyén bién t6t hon. Diéu quan trong 12 ¢a trudng dai hoc va doanh nghiép ngay cang nhan
thiic r§ hon quan di€m: Lién két dio tao giita trudng dai hoc va doanh nghiép la quyén Idi, 1a trich
nhiém cua ca hai bén.

Kh6 khdn. C6 nhiéu khé kh:in khé‘ch quan, chii quan trong thyc hién lién két ddo tao gita nha
truding va doanh nghiép hién nay. -

Khé khin khiach quan: Céc viin bian phap lujt nhiim phat huy, khuyen khich lién két dao tao
gita nha trudng va doanh nghiép con thiéu, chua di ddp dng yéu cdu; nhu ciu xi hoi vé lién két
dio tao gilta trudng dai hoc v doanh nghifp con thip. It cé cdc hoat dong dic két, nhan rfng cic
dién hinh tién tién, cic md hinh t6t vé lién két dio tao giifa trudng dai hoc va doanh nghiép. _

Khé khin chi quan: Céc nha trudng chim chuyé’n d6i tu duy vi xdy dung cd ché mdi "Nha
trudng dio tao cai x4 hdi cAn chit khong dio tao cai nha trudng cé”. Mot b trudng dio tao chua
nghiém tic thuc hién phuong chdm:" Néi khong véi do tao kém chét lugng". Trong ddo tao va sit
dung nhén hyc cd truding dai hoc va doanh nghiép con tdch ri nhau, M6i quan hé grﬁa ngudi cung
dng va ngudi sif dung lao déng rit hd hitng. -

Cdc thudn Igi va kho khén ké'1rén da ¢ nhiéu dnh hudng tich ciec va tiéu cuc trén két qud dao
tao nguon nhdn ligc trong thoi gian qua nhue: ‘

- Tich cuc: 6 lugng céc trudng dio tao va cdc nginh nghé dho tao gia ting ddng k& trong
nhiéu finh vigc nhét 1a dich vu; S$& Iutong hoc sinh, sinh vién ra tredng ddp Ung dugc yéu ciu bb tri
s dung lao déng ciia x3 hdi va cic doanh nghiép nhit 13 cdc doanh nghiép vita va nhd phat trién
nhiéu trong giai doan vita qua; Viéc bo tri thyc hanh, thyc tip cho hoc sinh, sinh vién tai cic co
s0, cdc doanh nghiép dude dé dang thuin Igi hon, dim bdo theo quy trinh dio tao hing nim cia
¢éc trudng.

- Tiéu cyc: Pao tao nhidu thly, it thg. Chét lugng dio tao trén nhidu nganh nghd va mot s8 trinh
dd chuta dép ting yéu ciu cila nha sif dung lao ddng. Nhiéu doanh nghiép sau khi tuyén dung phai
dho tao lai. Mot s6 doanh nghiép tit chbi tuyén dung hing loat sau phong vén, kiém tra tay nghé
clia céc ting vién 13 hoc sinh, sinh vién t6t nghiép ra trudng, Hau hét céc trudng dio tao khong di
théng tin v& nhu cau sit dung lao dng ciia xa hdi, sy chuyén d8i céng nghé clia doanh nghiép nén
khong gin dio tao vdi st dung. Mic dit day 13 trach nhiém clia céc cd quan cin d6i vi md 13 chinh
nhung céc tnfong ciing ¢6 mo6t phin trdch nhiém ciia minh vé thyc hién chit lugng dao tao, thuc
hién yéu cn dao tac cho xi hi.

5. Bién phép ning cao hi¢u qua lién két dio tao

P& ning cao hiéu qui lién két ddo tao giifa trutdng dai hoc v doanh nghiép cdn ¢é cdc bién
phép phit hop, cu thé clia titng trudng dio tao vdi cic doanh nghiép lién két. D6 12 cong viée clia
trudng dai hoc va doanh nghiép phai thyc hién trong timg mbi quan hé lién két véi nhau. Tuy viy,
& bai viét niy t6i xin d& xuft céc bién phap chung v& ning cao hiéu qua lién két dao tao giita trung
dai hoc va doanh nghiép.

5.1. Da dang cdc hinh thiic lién két dao tao gifta nha trudng va doanh nghiép

Thyc hanh, thye tap: La hinh thiic lién két thudng xuyén giita nha trudng va doanh nghiép thuc
hién qui trinh dio tao.

Tuyén dung sau dio tao: LA hinh thic lién két gilfa ngudi cung ing va ngudi ‘st dung lao dong.

Tuyén dung trudc dio tao sau: Doanh nghiép tuyén dung cong nhén va gt cho nha truiing lién
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két ddo tao theo yéu ciu.

T6 chitc dao tao, bdi dudng tip trung tai doanh nghiép: Doanh nghiép 6 chifc cdp nhit, bdi
dudng tay nghé, kién thic cho cong nhén doanh nghiép minh va mdi nh trudng dén truyén dat,
chuyén giao.

Xay dyng diéu chinh chuong trinh dio tao: Nha trudng gidi thidu qui trinh, muc tiéu dio tao,
doanh nghiép gép ¥ diéu chinh bd sung theo yéu ciu sit dung lao dong.

HS trg ddo tao: Doanh nghiép c6 nhitng hinh thide hd trg dio tao nhu hd trg co s vét chit,
tham quan noi sdn xudt, bdo cdo chuyén &, cAp hoc bdng cho hoc sinh, sinh vién...

5.2. Néng cao hiéu qud lién két dao tao

Chuyén d6i manh mé nhin thitc, xiy dung ning lc thyc hién phuong chdm: " Nha trudng dio
tao cdi x4 hdi cin chi khong dao tao cdi nhi trudng c6” tiép tuc 1am chuyén d6i nhin thitc, ddi
mdi tu duy vé vai trd ciia nha trudng trong dao tao, nhit 12 trong cdc cp tanh dao nha trudng, Thi
hai 13 tip hudén, bdi dudng xdy dung duge ning luc cia nha trudng dii diéu kién ddp dng yéu cdu
clia phuang chim khi phdt hién nhu cau clia x4 hdi, cdi ma xa hoi va doanh nghiép cin trong dao
tao cho dii d6 12 mot yéu td méi bé sung trong chudn diu ra ciia mét nghé hay cdn phii md ra mét
nganh nghé méi. :

Xay dyng méi quan hé thudng xuyén gitia nha trudng v6i doanh nghiép lién két. Thudng xuyén,
dinh ky c6 tiép xic tim hiéu nhu ciu, mong mudn ciia doanh nghiép trong thyc hién lién két dao
tao dé xdy dyng chufn déu ra vira dap ing ydu ciu chung cia chuén vita c6 thé dap wing cic yéu
cdu riéng ciia doanh nghiép trong lién két, Thyc hién quy trinh, hdi thio ldy ¥ kién doanh nghiép
cho cdi tién chuong trinh dio tao ¢4 lién quan dén ndi dung lién két.

Ning cao trdch nhiém, dim bao quyén 1gi hai bén trong thyc hién lién két. Thyc hién nghiém
tic hop ddng, cam két trach nhiém cla méi bén, diéu chinh, xi Iy kip thdi c4c bit hgp 1y nay sinh
dim bao cho mdi bén thyc hién ding trich nhiém, ton trong vi dim bio quyén I¢i clia c4c bén nhu
cam két

Dénh gid két qua, diic két kinh nghiém trong thuc hién lién két. Dinh k¥ hoic khi cia thiét cin
c6 danh gid, dic két kinh nghiém d€ cai tién, diéu chinh, md réng pham vi lién két,

Céc bién phdp néu trén hop thanh hé théng nang cao hiéu qua lién két dio tao giita trudng dai
hoc va doanh nghiép. Céc bién phip c6 mbi quan hé nrong téc nhau, trong dd, bién phép I cé vai
trd quan trong hang diu, bién phép 3 12 bién phdp trung tim, ddng luc cia lién két cb vai trd lam
cho lién két ton tai, phat trién,

6. Kétluan

Lién két giita Truding Pai hoc va Doanh nghiép khong phai 12 vin dé mdi, nd di dugc nhidu
nudc trén thé gidi sit dung rét thanh céng. O Viét Nam da bét ddu xudt hién nhitng ddu hiéu tich
cyc ciia lién két nay, nhung con mang tinh ty phdt, thiéu thong tin... va ¢ co ché chinh sach. Hon
nita viéc thuong mai héa céc két qui nghién cifu khoa hoe dang 13 nhu ciu tit yéu clia cac trudng
dai hoc d€ khuyén khich céc hoat déng nghién citu va ning cao tinh ing dung két qua nghién ciu.
Trong thdi gian qua di ¢6 nhiéu két qui nghién citu khoa hoc cla gidng vién Trudng Pai hoc duge
ting dung vio thwc té théng qua hoat dong lién két v4i doanh nghiép va da budc ddu dem lai thu
nhép, tao ddng luc cho giang vién cing nhu khing dinh uy tin, thudng hiéu clia nha trudng. Tuy
nhién, s§ ludng nghién ctiu khoa hoc duge thuong mai héa chita nhiéu so véi cdc cdng trinh di
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cong bb. cic két qua duoe thuong mai héa chil yéu thudc linh vuc nong nghiép, 1m nghiép... vi
vi sinh, Trong thdi gian t6i cAn dfy manh hoat dong thuong mai hoa cac két qua nghién citu theo
huéng da dang hda cac két qua & cac Tinh vuc kinh t€, quy trinh, phin mém day hoc.
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ABSTRACT
Universities ~Enterprises Partnership- Situationand Solutions

University- enterprise partnership not only improves the effectiveness of training and research,
meeting social needs but also a way to mobilize resources from businesses for the operation of
the school. For enterprises, universities are not only a source of quality human resources but
also contribute to solving practical problems; helping enterprises grasp and innovate technology.
At present, the linkage between universities and enterprises is still limited to training activities
therefore so not to bring into full play the potential resources of both parties. This article discusses
Universities — Enterprises Partnership - Situation and Solutions.

Keywords: Partnership, collaboration, University and Enterprise. -
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