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LIEN KftT TRUONG DAI HOC VA DOANH NGHIEP-
THTJC T~NG VA GIAI PHAP . 

NguySn Van Hi\1 

TOm tAt. Trubng d!;li hgc lien l&t vai doanh nghi¢p khOng chi nang cao hi¢u quii dlw t!;J.o va nghien 
cllu, dip Ung nhu d.u xa h()i rna cOn 13. phtrong thllc dC buy d()ng d11Qc de ngu6n hfc tlr doanh 
nghi~p ph1,1c Vl,l cho hoQ.t d()ng ella tntbng. D6i vai doanh nghi¢p, tn1bng d!;li hgc khOng chilli noi 
cung d.p ngu6n nhful htc c6 chAt 111Qng rna cOn g6p ph!n gi8.i quy~t nhllng v~n d6 thlfc til!n, gitip 
doanh nghi~p n~m bgt va d6i mdi cOng ngh~. Hi~n nay, lien kat gilla tntbng d!;li hQc va doanh 
nghi~p con nhiSu h!;ln ch~, cd bin chi d11Qc lh\fc hi~n trong hoo\ll d()ng dlio to\LO nen chUa phlit buy 
dUQc h!t nhftng ngu6n lttc tiSm nang cUa c3. hai ben. Blii vi~t ~p trung ban vS lien k~t tntbng do\li 

. hQC va doanh nghi~p - th\fc tro\lng va gi8.i ph<ip. ,,; .. 

1U' kh6a: Liin kit, h{Jp tdc, trilling d{li h9c vd doanh nghifp. 

1. D~t vAn d~ 

BAt kY chucmg trlnh dii.O t{l.O nao, trong d.u t~o ella n6 d!u c6 Sl,l din d&i giUa IY thuy~t va thl,{c 
htJ.nh, thl;!c ~p. Thy thea cAp dQ, trlnh dQ dO.o t!;J.O vil Jinh V\(C ngUnh ngh! dilo t{lo rna S\( cful d&i 
gift a IY thuy~t va thttc banh c6 St! khRe nhau v! tY I~ nhu 3n, 515. .. (http://tgu.edu. vn). 

KhOng phai truCing dlio t!;J.o nfto ciing ph8.i e6 dAy dU ccJ s(J th~,tc hlinh, thtfc ~p cho hQe sinh, 
sinh vien eUa mlnh. C<ic tntCing dim t!;lo chi cAn c6 vlta dU eRe ed sa thtte hruth, thi nghi~m phyc 
vy cho gi<ing d!;ly IY thuy~t v8 thttc hanb c!ic thao tlic, Icy niing cd b8.n ngh~ cho hqc sinh, sinh vit!n 
lfl d"Lt<JC. Vi~c thl!c ~p pbai dtfa vflo c!ic Cd sd ella xli hl}i nhU c!ic Cd quan, dOn vj hfulh cruinh Sl,i 
nghi~p. doarth nghi~p ... c6 cUng linh vtte ho!;J.t dQng vdi ng~h ngh! dU<JC dlto t;,to cUa hQC sinh, 
sinh viCn. Vi~c t6 chUc cho hQc sinh, sinh vien tht!c t~p t<,ti clic cd sd nhAt 12 d clic doanh nghi~p 12 
yCu cAu khOng the thi~u trong chUdng trinh d2o t!;J.o. Th~,tc banh, th\(c t~p 10. mQt khiiu quan trQng 
trong qui trinh dlio t{lo, Ja cOng doo\lfl de d<inh gi<i, k.iem djnh chAt Ju~ng ctao t!;lo ella nha tntCing vita 
ghlp hQC sinh, sinh viCn tl,t ct:inh gili W minh, vita giUp nhlt trUCing ra soRt, dieu chinh l~i m~,LC tieu, 
nQi dung, chUdng trinh d<lo t!;lo ngliy cfulg phii h~p hdn. 

LiCn k~t gifia nha tntCing va doanh nghi~p vi v~y lit yeu cAu kbach quan tren tinh thAn nguyen 
IY gi<io d~,Lc: "HQC di dOi vOi hlinh, gi<io di,IC k~t hc;Jp vOi lao dQng san xuAt, giRo ct~,~c cUa nhll trUCing 
g~n li!n vOi gilio d1,1c ella gia dinh va gi<io d1,1c ella xii hQi" thl;!c hi~n phuong cham: "Nha tntCing 
dO.o t!;J.o clii xii h9i cAn ehU khOng phi'ti dlto ti;io clii nha tntCing c6". 

Ngliy nh~n bai: 1510612017. Ngay nh~n diing: 28107n017. 
1Khoa Khoa hgc: quM Iy, TruOng D~ hgc Khoa hgc: Xii hQi & Nhftn van; 
e-mail: hamongcail23@gmail.com. 

105 



Nguy~n Van Hit JEM., Vol. 9 (2017), No.8. 

2. M(}t sA khlii ni~m 

Liin kit. Theo Th di€n Th va ngU H<in Vi~t. lien kl!t lil "kl!t, buQc l<:U vOi nhau, g£n b6 ch~t che 
vOi nhau" [3] ho~c rO hdn lien ~t Iii "kSt il)i vdi nhau tit nhi~u thimh phfin ho~c t6 chU'c rieng Ie 
nhfim m~:~c dfch nao d6" [4]. cac khai ni~m tren cho thfiy lien kSt phan B.nh cac mbi quan h~ ch~t 
che, rimg buQc nhau giUa ccic thanb phtm trong mQt t6 chlcc hay giUa cac tel chltc khA.c nhau. Oic 
kh<ii ni~m ding chi ra rAng tfnh m~:~c dfch 1a tieu di€'m, Ja cd sCI hlnh thimh s~,tlien kSt. C6 th€ thAy 
rAng, lien kSt se ~o ra sU'c m1p1h· mdi, trl)ng thai mdi rna m6i thil.nh phfin se khOng c6 dti~c khi 
chua lien kSt vdi nhau. 

N(Ji dung, dilu ki(n liin kit. M1,1c tieu ella lien kSt lil. nhfim thOa man mong mu6n chong, mong 
mu6n Cl,l thC ciia tUng thanh phfin, t6 chU'c tham gia lien kl!t dudi dl)ng cac l~i ich nhti l~i ich kinh 
te, h;ti ich an ninh, an toiln, nang cao vi thS, gia tang nguOn 11,1c ... C6 the n6i IQi ich Ht dQng h,tc cho 
lien kSt. 

Thanh vien trong lien kSt Ia ~ac thimh phAn. cac t6 chU'c di?c l~p. c6 t11 each phcip nhfut, thuQc 
nhi~u lol)i hlnh, tfnh chfit hol)t d()ng c6 th€ rAt kMc nhau nhting tttdng ddng nhau v~ m~:~c dich 
chung lAm miy sinh nhu cAu lien kSt. 

Thy v~y quan h~ lien kSt ghla c<ic thimh phfin, t6 chUc cling c6 nhihtg di~u ki~n nhAt d!nh cU.a 
n6. Qua trlnh tht,ic hi~n li~n kSt nSu nhu' mvc dich chung dl)t dti~c va l~i ich CQ thl cU.a tit'ng thimh 
vien lien ket cling du~c thOa man thl sJ! lien ket cOn dti~c d()ng l~,tc dl tAn ~i. ph<it triln. Neu nhu 
du lien k~t khOng cOn ho~c dQng h,tc lien ket mfit di thl s~,tlien ket kh6 c6 thl tdn ~. Ngohl ra nSu 
trong c.ic thanh vien xay ra xung dQt l~i ich ho~c thiSu cOng bfirtg, minh bl)ch, chan thanh trong 
thqc hi~n cac cam kl!t uen kl!t thl c6 nguy e<1 Hen kSt cOng kh6ng cOn. Dfiy Iii dieu ki~n ben trong 
mang tfnh nQi tl)i diim biio cho s1,1 tAn ~i hay khOng ella lien ket giU'a c<ic thimh vien. 

V~ di~u kien ben ngoai ella lien ket cho thAy neu ttl c<ich phclp nban cUa cac thimh vien tham 
gia lien k~t mAt di ho~c tinh pMp IY cU.a lien k~t khOng cOn thl Hen k~t cling se mAt 

Sdn pJulm cUa lieit Mr. Qua trlnh lien ket na.o cling ti)O ra siin phifm, d6 ta cac san phifm da 
du~c ho~ch djnh ra khi tiSn hanh lien kSt nhti hilng h6a, dich v~;~lil. siin phi'i'm ella Hen k~t cac doanh 
nghi~p; cOng trlnh khoa hc;>c cOng ngh~ lil. siin pMm lien ket ella cac cd quan nghien cUu, cac nhil. 
nghien cUu; ngu6n nhan h!c ta san philm ciia lien k~t dao ~o ... 

Liin kb diio !flO. Theo tU diin B<ich·khoa Vi~t Nam: "Dil.o ~o lil qua trlnh t<ic dQng den mi)t 
ngu'bi ilhfim Jam cho ngttbi d6 linh hQi vil. n~m vUng tri thUc, kj nang, Icy xiio mi)t c<ich h~ thbng 
nhfun chuan bi cho ngu'bi d6 thich nghi vdi cu9c sAng va khii niing nh~ mQt s1,1 phful cOng nhAt 
djnh, g6p phAn ciia mlnh cho vi~c phat triln xi'i hQi, l;fuy trl vi phclt triln n~n van minh ciia lohl 
ngubi" [5]. 

~y. lien kAt d3.o ~0 duqc hiiu Ja St,i hl;lp tic giUa cii.c bf:n tham gia d~ t6 chlic tht,ic hi~n cac 
chtidng trinh dao ~o vOi nhUng d3i htgng, mvc dich, ni)i dung dflo tl,lo di'i d:u'QC th3ng nhAt khi tien 
banh lien kSt. 

Trong thJ!c t~ c6 nhi~u dl)ng thUc khclc nhau trong thl,ic hi~n lien k~t dao t~o nhu' lien ~t dUo 
tl)o giUa nhil. tnrbng vbi nhil. trubng; lien ket dil.o l.iJ.o giUa nha tnrbng vdi cac trung tam, vi~n nghien 
cUu; lien ket dil.o tl,lo giUa nhil. tntbng vbi doanh nghi~p ... 

Lien ket dio tl)o giUa tru'bng dl)i hc;>c vfl doanh nghi~p lfl SJ! hgp tclc giUa m(>t ben lil. tntbng dl)i 
hQC Vft m()t ben Jil. doanh nghi~p d€ th1,1C hi~O cac ffii,IC dfch, chu'dng trinh dil.o ti)O di'i dti~ hai ben 
x<ic l~p. 
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Vai trO cUa cdc bin trong thl!c hifn lien kit diio l{lo. Trang lien k6t diio t<;~.o giUa tntO:ng diili hQC 
vii doanh nghi~p. tntCing d<;~.i hQc d6ng vai trO 13. ddn vj chU trl, lil ddn vj chju tnich nhi~m chfnh 
trong ctao t~ nhlt th\fc hi~n nQi dung, chaong trlnh, chAt hrgng dao t~o. d.p chling nh~n. b~ng dip 
dtm t{lo cho ngliOi dugc di'to t;:to. Doanh nghi~p dOng vai trO lil dcm vj phOi h<;Jp, h6 trQ chju tnich 
nhi~m v~ t6 chUc, quiin If, pht,~c vt,~ cho qua trlnh dB.o t<;~.o, si't dvng san ph.fm dilo t<J.O ••. 

3. ThJ!c trl,lng lien k~t hi~n nay 

Trang lien ket dB.o t{lo giUa nhil tntbng va doanh nghi~p. nhi't tntbng d6ng vai trO Iii ddn v~ chil 
trl, chju tnich nhj~m chinh trong di'to t;to nhli tht,Cc hi~n n¢i dung, chlidng trlnh, chAt htQng di'to t{lo, 
cAp b3.ng cho ngttOi duqc di'to 4J.o ... Doanh nghi~p d6ng vai trO Iii don vj phOi ht;Jp, hO trt;J chju tnich 
nhi~m ~ t6 chac, qmin Iy, ph1,1c v1,1 cho qua trlnh dlm ~o, sit d\,lng san ph£m di'lo t;:Lo ... ~ 

Quan h~ ht;Jp tic giii'a tntOng d<;ti hQc va doanh nghi~p ta quan h~ bi~n chd'ng hWng h0 vllt;Ji 
ich ella ca. hai phia cilng nhu lQi feb chung ella toan xii hQi. Tit mOi lien k~t nay. cac tnrbng d<;ti hQC 
ngay dmg nang cao chAt lttc;Jng dao t<;~.o, t,to ra nhfrng "san ph~" dttt;Jc triii nghi~.m ho<:tt d{mg thl}'c 
ti~n. V€ phia doanh nghi~p. l3u ctai se t<}n dl,lng dLtc;Jc ngu6n nhan ll}'c chAt lLtc;Jng ('ao, 6n djnh, g6p 
ph&l dtta hQ vllng vB.ng trong c~h tranh va vuon len trong hQi nh<}p. Nhd v~y, v~ t.ing thl, hgp We 
giii'a c<ic trttOng d<:ti hQC va doanh nghi~p dii, dang vase httdng c:ic tntOng ct<;Li hQC d?to t~o ra nhfing 
"sfut phWn" g;in li~n vdi yeu d.u thl}'c ti~n. nang cao chAt lttc;Jng ngu&n nhfut ll}'c tronl xa h¢i, d<ip 
Ung nhu du cUa th! trUOng lao d¢ng, gitip ca.c doanh nghi~p xay dl}'ng dl11;1c lc;Ji th~ Cl;lnll tranh tren 
th~ tnrbng. d6ng g6p vao S\1 ph<it triS'n kinh w cUa quOc gia. 

Nhfing iliim qua, gi<io d\,lc d<:ti hQc ciia Vi~t Nam dii ph<it trie'n nhanh v€ quy mO, da d?ng v~ 
lol,li hlnh di'lo tl,lo, nganh di'lo tl,lo. De sinh vien sau khi dltc;Jc di'lo tl,lO d<ip ltng dltc;Jc yeu cAu ella tO 
chUc, doanh nghi~p, d~c bi~t li'l de trlinh hi~n htt;Jng mAt can dbi v~ cung- cAu nhfut ll}'c chAt lUc;Jng 
cao, Nhi'l nUde dii c6 chll tnrong khuy~n khfch c<ic trubng dl,li hQC lien k~t vdi doanh nghi~p trong 
di'lo t,to, nghien cUu khoa hc;>c, chuye'n giao cOng ngh~ ... 

MO hlnh ella Trltbng Dl,li hQC N6ng tam (D<:ti hQC Hu~) li'l m()t trong nhfing tntbng dl,li hQC dAu 
tien dltt;Jc chQn thi di€m mO h'inh dao t;:to theo d!nh hu'dng ngh€ nghi~p dug dl,lng (POHE) tit niim 
2005. Tnrbng di'i nO ll}'c ht;Jp t<ic vdi doanh nghi~p cte d6i mdi chuong trlnh ctao t,to, gitip sinh vien 
tiep c~ nhic!u bon vdi thl;ic te. nang cao kji nang ngh~ nghi~. d<ip Ung nhu cAu ngi'ly ci'lng cao ella 
thj trltbng. Sinh vien dltc;Jc dilo t<;~.o theo Dl}' an POHE c6 nhi~u cd h¢i tn.tc ti~p tham gia cic ho;:tt 
d(}ng quan ty, s:i.n xudt, kinh doanh ella cac co quan, doanh nghi~p trong va ngohl nude, nhU: Lao, 
Campuchia, Thii Lan ... D€n nay, Tntbng di'i c6 quan h~ ht;Jp t!C vdi gftn 500 doanh nghi~p. mang 
l;:ti co h(}i ldn cho nguOi hQC. Chinh di~u nay gillp sinh vien tl}' tin, niing d¢ng va tim ki€m dUc,1C 
vi~c Hun dUng vdi sa trLtOng va ngilnh ngh~ di'lo tl,lo sau khi t6t nghi~p. Theo sO li~u khB.o sat niim 
2013 cUa Tntbng d;:ti hQC NOng lfun (D;:ti hQc Huh c6 100% sinh vien dltc,1C dilo t,to theo D!! an 
POHE khi ra tntOng tlm dtt1;1c vi~ tam dUng vdi ngh~ nghi~p du'c,1C di'lo t,to, dltc,1C cic nhil sir d~ng 
lao d¢ng dlinh gia cao v~ nang ll!c ngh~ nghi~p. M(}t sO tru'bng ct<;Li hQC kh<ic, nhU D{li hQc NOng 
tam Thi'lnh ph6 H& Chf Minh, HQC vi~n N6ng nghi~p Vi~t Nam da tlti~t l~p mOi quan h~ vdi tren 
100 doanh nghi~p ... 

Tuy nhi€n, vi~c h~p tic gi11a c<ic tntbng d;:Li hQC va doanh nghi~p a nude ta vAn cOn nhi€u bAt 
c~p. v~ ca. sO IU:Qng, chAt hit;Jng di'lo t;:to, nghien cd'u khoa hQc, chuy€n giao cOng ngM cling nhu 
chuySn giao nhan h;tc ... NhUng t&n t{li hat c~p nay xuAt ph<it tlt cac nguyen nhfut kh<ich quan va 
chll quan. 
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Qua khao silt mQt s& cOng trlnh nghien cUu ciing nhu k~t qua di~u tra xa hQi hQc ciia cac t6 
chUc trong va ngo:li nuOC v~ thlfc tr~.tng m&i quan h~ giiia doanh nghi~p vdi ccJ sO d:lo t{lo d!.li hQc 
b Vi~t Nam thi:Ji gian qua cho thAy, chi c6 4% doanh nghi~p ht;lp tac v6i c8.c ccJ sO di'to t~.to d~.ti hqc 
trong nghien clhl khoa hQC va ph8.t trie'n cOng ngh~; 29% doanh nghi~p tham gia hQi tbao, tQa d:lm, 
gi:lng rl!.ly 0 c:ic C(j sa d:lo t{lo. HAu h~t mOi lien l&t nh:l tnrbng va doanh nghi~p d~u xu!t pbat tli 
nhu do tntOC mcit, k~ ho!.lCh ngcin h!.ln ciia doanh nghi~p chU khOng xu!t phlit tit tAm nhln dhl h!.ln 
(78% so vdi 22%). MUc dQ ht;~p tile chii y~u Ill 0 "sv hie'u bi~t phat trie'n ban dAu" (214 trong t6ng 
sO 493 tntbng d~.ti hQC rna clic doanh nghi~p ghi Ill "c6 Si! hqp tile vdi"), ho~c "h(,'lp tile ngcin h{lJ1" 
(174 trong t6ng sO 493). Chi c6 58 vii 47 tntbng d~.ti hQC dang IAn hl~ duqc coi Ill "dOi tac tau d:li" 
va "d&i tile chi~n h.tqc" ella c8.c doanh nghi~p. 

Theo sO li~u ella BQ Lao dQng- Thtwng binh va Xii hQi (cOng b& ng:ly 24-12 -2015), c:l mtOC 
c6 225.500 ng11bi c6 trlnh dQ tit d{li hQc trO len dang thAt nghi~p. trCJ thll.nh nh6m c6 t)' I~ thAt 
nghi~p cao nhAt trong c<ic b~c trinh dQ chuyen mOn. 

Nhu v~y, m&i quan h~ ht;~p t<ic gilia nha tntbng vii doanh nghi~p dang 0 mUc dQ rAt h~.tn ch~ va 
chii y~u tOn t:{li CJ hai lol.li hlnh chU yeu sao: hai ben cU:ng ph&i h(,'lp xay d1!Jtg ky nang thvc h~mh cho 
sinh vien trong thbi gian thl!c t~p. thl!c te; doanh nghi~p tu)in dq.ng, t!.lQ vi~c Uun cho sinh vien t&t 
nghi~p. nhl.tng d6ng vai trO "khai th<ic". "siin b~t" hcJn 13. "nuOi d11dng", "nuOi tr-Ang" ngu&n nhan 
ll!c chAt ht(,'lng cao cho xii hQi. 

Xet vc! chUc n8.ng·va nhi~m V\1, mQt trong nhUng sU m~nh cOt 16i ella tntbng ~ h'?C IR "tr&ng 
ngttbi" va pbai gcin chAt IU(jng ddu ra ella sinh vien vdi yeu cdu va nhu d.o cUa xa hQi n6i chong 
va doanh nghi~p n6i rieng. Vl v~y. nhi't tntbng phlli 13. dOi tac khCJi xudng ella vi~ hQp tac. Tlu,tc 
W hi~n nay, hdu h~t c:ic tnt(fng d~.ti hQC a nude ta ch11a the' hi~n d11CJC vai trO nay, viec ht;lp tac dang 
dltng CJ cAp dQ tlnh hu&ng, ng~n h{lfl va manh mUn, dcJn Ie, tt.! ph<it. 

Trong b6i c:lnh hQi nh~p ngay dmg sau rQng, sl!liSn k!t c~t che giii'a nh:l tntl1ng vdi doanh 
nghi~p daqc xem lR mQt di!u ki~n biio dam cho s11 tbn t!,li va ph8.t trien cUa cii hai phia. N~u doanh 
nghi~p d6ng vai trO dOn bay, kich thich sang t~.to va chuyen giao cOng ngh~. ti~p nh~n san ph~ 
d:lo t!,lo, d&ng thOi lit ndi cung cAp them ngu&n hfc v~t chAt cling nhli till. chinh cho nha tntOng; thi 
ngttt;IC l!,li, clic tntOng d{li hQC 13. Mi sang t~o ra tri thUc mdi va tim tOi clic giiii phlip cho clic vAn d~ 
mil thl!c t~ dijt ra cho clic doanh nghi~p. ben C{lJ1h vai trO truy~n th&ng 13. ngubn cung Ung cho nhu 
' ' ' nh ' cau ve nguon an il!c chat Iut;~ng cao. 

MOi quan M giUa obit tntOng va doanh nghiep 13. m&i kien k~t binh dAng hai ben cllng c6 l(,'li 
chit khOng phiii 13. mOi lien leSt chi c6 sv hlS tn;J mQt chi~u. T~ clic qu&: gia phlit triin, clic tntOng 
d{li hQC uy tin vR c6 th11dng hi~u thUOng dl.t~ sl,l' h6 trQ m!,lnh me tit cQng dbng doanh nghi~p cling 
nhl.t xii h¢i, d&ng thbi lit trung tam nghien cUu, sling t~o ra nhii'ng thB.nh t1!U cOng ngM theo nhu 
c!u cU:a xii hQi va doanh nghi~p. 

BAt cU chl.tcJng trinh dRo tr,to nao, trong cAu trUe ella nO, d~u c6 Si! din dOi theo tY I~ nhAt djnh 
giii'a IY thuy~t va thl,tc hRnh. Thy theo cAp dQ, trinh d¢ dRo t{lo vit linh VI,{C ng:lnh ngh! dito t!,\0 rna 
sl,l' can dbi gilta IY thuy~t va thl,l'c barth c6 sv khB.c nhau v! t:Y 1~ ... Tuy v~y. khOng phai tntOng d{li 
hQC ni'to ciing c6 dciy dU ccJ sa th\fc h:lnh, th\fC nghi~m, thi nghi~m cho sinh vi en. Day Ul m¢'t trong 
nhihlg nguyen nhful nay sinh nhu cciu x<i. ht}i h6a cOng tac d:lo t{lo, d11a guy trinh dB.o t{lo dl,ta v:lo 
clic ccJ quan, doanh nghi~p c6 cU:ng linh v\fc ho~t dt}ng chinh phU hQp vOi nQi dung dRo t~.to di $1 
d1,mg U'U the ella c:ic ben. 

Thbi gian qua a nude ta, chAt lut;~ng dB.o t{lo dr,ti hQc a nhi~u ng:lnh ngh~ chua dlip Ung dl.tt;IC 
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yeu du ciia nh3. tuyen d1.1ng. PhAn ldn doanh nghi~p san khi tuyen d\lng ph:li dao ~o l~i. M¢t bQ 
ph~ khOng nh6 ngttbi lao d¢ng dli dtt'{C dilo ~o nhttng doanh nghi~p tit chbi tuyin d1,mg san khi 
phOng vtin, k:iem tra tay ngh~ thl,l'c t~. Th~,tc t~ lil, doanh nghi~p chtta thl,l'c sl,l' tin 13. mbi quan he vdi 
tntbng d~i hqc se mang l~i l~i ich cho he;>. 

M~t kh:ic, hAu h~t clic tntbng d;;ll h9c khOng c6 dii thOng tin v~ nhu d.u sii' d\lng lao d¢ng; trong 
khi sl,l' chuyln d0i cOng ngh~ ciia doanh nghi~p dien ra lien t1,1c, nen vi~c gi\n dilo t;:to vdi sU' d1,1ng 

cUng pbai thay dOi theo. Trong clic trttbng d;:ti h9c hi~n nay, quan ni~m "giOi" m{fi dUng d mUc hQC 
giOi, thi giOi, chU chtta phai 13. Hun giOi. Tinh thAn thl,l'c hQC, thl,l'c nghi~p viin chtta c6 du'qc chO 

dUng vUng ch£c trong nh<l trttbng, nen vi~ d3.o t~o cOn xa rdi yeu cAn ciia thl,l'c tien. 

Da s6 doanh nghi~p vUa va nhO a nu'Oc ta viin dAu ttt theo kiiu "B.n x.Oi", it chU tiVng d~n phlit 
trien b~n vilng tau db.i, nen it dftu ttt x3.y d\ing ngulm nhi'm 1\ic. Clic tOng cOng ty ldn hay clic doanh 
nghi~p nh3. nu'Oc thl viin dttQC Nh3. nttOc bao cAp, ttu Iii, cOn tntbng d<j.i h9C thl thu'i:fng dB.o ~o 
theo chttelng trlnh dli len khung cUng nhAc tlt trti"dc rna khOng thay dOi vl chua c6 dii d¢ng 1\ic dl 
thay ct?i. 

Nhti" v~y, mbi quan h~ giila tntbng d~i hqc v3. doanh nghi~p 0 nuOc ta dang tt\n t;:ti 0 d;:mg ti~m 
niing vi trong ngful h~n. c:l hai chii thl chua th\ic sl,l' hUe thi~t. chua :lnh hudng tdi Iqi ich sbng cOn 
ciia ca hai phia 

Thy nhien, cuQc khiing ho:lng va suy thoai kinh t~ th~ gidi vita qua ciing nhu s6li~·1 chenh l~ch 
cung du vit$c 13m mOi dti~ cOng bb, d~c bi~t 13. vi~ hQi nh~p ngily dmg m;:mh me YRo chuOi gi<i 
trj toan cAu dli vil dang khi~n ell tntbng d;:ti hqc v3. doanh nghi~p ph& tu duy I~ mO hlnh ciing nhtt 

chi~n ht~ phlit triln cU. a mlnh. Thay vi dao t<}o. dAu t11 theo kiln "lin x.Oi". thl nhu c!u phlit triin 
li~n viing 1~ dang du'9c d~t ra cAp thi~t. 

d g6c d9 vi mO, nttdc ta d<i cO m9t s6 quy djnh nhfun thUc dtfy m6i quan h~ giiia nhll tntOOg vB. 

doanh nghi~p. t~o eel sO ph<ip 19 ban d!u cho qua trlnh lien kbt: Quy~t djnh s6 42!2008/QD-BGDDT 

ngAy 28-7-2008 cU.a BQ tntOng BQ Gilio d1,1c va D3.o t~o ban hanh Quy d!nh v~ "Lien k~t d8o t~o 
trinh d¢ trung cAp chuyen nghi~p. cao dAng, d~i h9c", cling m¢t sb van ban ban Mnh gAn day ella 
B¢ Lao dQng - Thttdng binh va Xii h¢i v~ dao ~o nghe cling g6p philo thl$\lc;li cho vi~ lien ~t 
giila trti"Cing d~i hqc va doanh nghi~p ... 

4. Nhiing thu~n I~ vil khO khiin 

Thu(in h,1i. Thu~n lc;li eel b:in c6 ctuqc lit clic van b:in ctia Chfnh phil, cila BQ Gilio d1,1c v3. D3.o 
~0 da c6 nhling qui ctjnh v~ gi<io dl,l.C httdng nghi~p. ve lien k~t dao t(l.O 13. eel sa phB.p IY cho thl,l'c 

hi~n lien k~t d3.o ~o giii'a nha tntOng va doanh nghi~p nhu': Qu~t djnh 126-CP-ngay 19/3/1981 
cU.a H¢i d&ng Chfnh phU ve "COng tlic hUOng nghi~p v3. sU' dl.).ng hc;lp 19 hqc sinh cac cAp phO thOng 

eel sa v3. phd' thOng trung ht?C t6t nghi~p ra trttCJng"; Quy~t djnh sO 4212008/QD-BGDDT ngtly 

28n/2008 cU.a BQ trttang BQ Giri.o d\lc va Dao ~o ban hWlh quy djnh ve "Lien ~t dao t(lo trlnh dQ 
trung cAp chuyen nghi~p, cao ding, d(li h9c". 

Ngoai ra, mQt s6 van ban ban hWlh g!n day cU.a BQ Lao dQng Thttelng binh va Xii hQi v~ d8o t<J.o 

ngh~ ciing g6p philo thu~ lqi cho thl,l'c hl~n lien k~t giU'a nha tntCing va doanh nghi~p. cac van ban 

nay dli rna tbi cho vi~c th\f'c hi~n huOng nghi~p. si't dvng h9C sinh t6t nghi~p ra tntdng, th\ic hi~n 
lien k~t dao t(lo, trong d6 cO nQi dung thVc hi~n lien k!t d3.o t(lo giiia nha tntdng va doanh nghi~p. 

Trong qua trlnh thJ!c hi~n, vi~c tO chllc lien k~t d3.o t<J.o giii'a nhB. tntOng va doanh nghi~p ng3.y 
cang tra nen phd bibn. cac hlnh thUc lien k~t ng3.y cang da d~ng heln, hl~u qua lien ket nhln chong 
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c6 chuy~n bi8n tbt hdn. Di€u quan trqng ra d. tntbng d.:;ti hc;>c va doanh nghi~p ngay dmg nh~n 
thllc rO hdn quan di~m: Lien k8t db.o t.:;to giila tntbng ~ hc;>c va doanh nghi~p Iil quy€n l<;!i, 18. trich 
nhiem ella cit hai ben. . . . ' . 

Kh6 khiin. C6 nhiSu kh6 khful khoiCh quan, chU quan trong thqc hi~n lien k8t dao t.:;to giila nba 
tntbng va doanh nghi~p hi~n nay. 

Kh6 khan khoich quan: cac van "ban pbap lu~t nhfun pbat huy, khu~n khich lien k8t dilO t.:;to 
giUa nba tntbng va doanh nghi~p cOn ~hi8u, chua dii doip Ung yeu cilu; nhu d.u x:a hQi v€ lien k8t 
dao t<;to giUa tntOng d.:;ti hc;>c va doanh ngtji@ cOn thAp. ft c6 de ho.:;tt dQng dUe k8t, nhan rQng d.c 
di~n hinh tien ti8n, cac mO hinh t6t v€ lien k8t d3.o t.:;to gifra trltbng d.:;ti hc;>c va doanh nghiep. 

Kh6 khan chii quan: Ciic nh8. trltbng ch~ chuy~n d6i tlt duy vil. xfty dqng Cd ch8 mC1i "Nhb. 
tntbng dao t{lo ciii x:a hQi cAn chll khOng dao t<_~.o cal nha tntbng c6". MQt sb tntbng dao t.:;to chua 
nghiem tUc th~,tc hi~n phttdng chfun:" N6i khOng vCJi dilo t{lo kt!m ch~t ht<;lng". Trang dao t{lo va sU 
d1,mg nhiin l~,tc cii tntbng d<_ti hc;>c va doanh nghi~p cOn tach rOi nhau. Mbi quan h~ gifra ngUOi cung 
Ung va ngttOi sli dl}.ng lao dQng r&t hO hfrng. .,. ' . 

Cdc thuctn l(li va kh6 khlin kltrin dd c6 nhilu dnh huOng t(ch ClfC va tiiu CljC trin kh qud dtio 
t(JO ngu6n nhdn l¥c trong thiJi gian qua nhtt: 

- Tich c~,tc: Sb lti<;lng ciic tntbng ctao t.:;to vil ciic ngflnh ngh€ dao t.:;to gia tang dting k~ trong 
nhi€u linh VlfC nh~t Ia djch V\}; so lU<;Ing hc;>c sinh, sinh vien ra tntOng dtip Ung dli<JC yeu cau bb tri 
sU dl}.ng lao dQng ella xa hQi va ctic doanh nghi~p nh!t Ill cac doanh nghiep vita va nhO pbat triln 
nhi€u trong giai do1p1 vlta qua~ Viec bli trf thl[c banh, thl{c !4p cho hqc sinh, sinh vien ~i cac cd 
sa, ciic doanh ngbi~p dlt<;IC d~ dang thu~n i<;li hdn, diim btio theo quy trinh dilo t<_to h3.ng n3.m ella 
ccic tntOng. 

- Tieu c~,tc:··Dao t<_to nhi€u thay. it th~;~. ChAt lli<;lng dao t{lo tren nhi€u ngimh ngh€ va mQt.sb trlnh 
dQ cblta-dtip \rng yeu cau cUa nhil s.ti dl}.ng lao dQng. Nhi€u doanh nghiep sau khi tuyln dl}.ng pbW. 
ctao t.:;to Ji,li:-MQt s& doanh nghiep tit chbi tuyln d1,mg hang lo{lt sau phOng vAn, kilm tra tay ngM 
cUa ctic Ung vien lil hQC sinh, sinh vien tbt nghiep ra tntOng. HAu h8t ccic tntt:Jng dilo t{lo khOng dU 
thOng tin v€ nhu du sit dl}.ng lao dQng ciia xa hl}i, S\t' chuyS'n dOi cOng ngM ella doanh nghiep nen 
kh,Ong g~n dito t~o vdi si't dl}.ng. M~c dii day lit tnich nhi~m ciia ciic cd quan can ct&i vi mO lil chlnh 
nhung ca.c tntCing ciing c6 mQt phAn trlich nhi~m ella minh v€ tht}'c hi~n ch~t h.t<;lng dao t<_to, tht}'c 
hi~n yeu c~u dao t<_to cho xa hQi. 

5. Bi~n phap ning cao hi~u qui Uen k~t d3o 4to 

Di niing cao hi~u quii lien k8t dao t~o giUa tntt:Jng d{li hc;>c va doanh nghi~p cAn c6 cic bien 
pbap phil h1;1p, cl}. thi ciia tltng tntOng dilo t.:;to vdi c<ic doanh nghi~p lien ~t. D6 ta cOng vi~c ciia 
tntOng d{li hQC va doanh nghi~p phiii tht}'c hi~n trong tUng m&i quan he lien k~t vdi nhau. Thy v~y. 
a bai vi8t nily tOi xin d€ xw\t cac bien phtip chong v€ niing cao hieu quii lien k8t dilo t<_to giUa tntOng 
d{li hc;>c va doanh nghi~p. 

5.1. Da d{lng cdc hinh th«c liin kit diio t{lo giiia nhii tntilng yQ doanh nghi{p 

Thl,i'c hlmh, tb~,tc t~p: La hinh thUc lien k8t thl!Ong xuyen giU'a nhil tntOng va doanh nghiep th~,tc 
hi~n qui trinh dito t~o. 
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ket d3.o t!,lo theo yeu du. 

T6 chUc dao ~o. b6i dJJdng 41-P trung t!,li doanh nghi~p: Doanh nghi~p t6 chd'c c~p nh~t, b6i 
dltdng tay ngh~. kiSn thUc cho c6ng nhful doanh nghi~p minh va mbi nha tntbng dSn truySn d!,it. 
chuyin giao. 

xay dl,l'ng dieu chinh chltdng trinh dao t!,lo: Nha tntbng gidi thi~u qui trinh, ffii,IC tieu ttao t~o. 
doanh nghi~p g6p Y di~u chinh b6 sung theo yeu d.u sU d1,1ng lao dQng. 

H6 tr~ dao t!,lo: Doanh nghi~p c6 nhUng hlnh tMc hO tr9 dao ~o nhlt h6 trc;1 cd sa v~t chiit, 
tham quan nai san xuAt, b3o cao chuyen tte, dp hQc bOng cho hQc sinh, sinh vien ... 

5.2. NOng cao hifu quti liin kit diio I!Jo 

Chuy~n d0i m!,inh me nh~n thllc, xay dl,l'ng nang lt!c tht!c hi~n phlldng chfun: " Nha tntOng d8.o 
t~o c3i xii hQi cAn chU kh6ng d~m t~o c<ii nha tntOng c6" tiep t1,1c tam chuyln d6i nh~ thttc, d6i 

mCJi tu duy ve vai trO ella nha tntOng trong dao t~o. nhAt 18. trong c;ic cAp 11inh d~o nha tntOng. Thtt 

hai Ia ~P huAn, bbi d1tdng xay d~,tng d1i~ nang lt!c ella nha tntbng dll dieu ki~n d;ip Ung yeu du 
ella phltdng chfun khi pMt hi~n nhu d.u ella xa hQ~ c.U rna xa h(li va doanh nghiey cftn trong dao 

t;to cho dU d6 18. mQt y!u t& mdi b6 sung trong chufut d!u ra ciia mQt ngh~ hay cAn phiii rna ra mQt 

nganh nghe mCJi. 

Xdy dt!ng m&i quan h~ thltOng xuyen gifta nhil tntOng vdi doanh nghi~p lien kk ThltOng xuyen, 

d!nh k)' c6 tiSp xUc tim hiSu nhu ciiu, mong muAn ella doanh nghi~p trong tht!c hi~n lien k!t dao 
~o de xdy dt!ng chu;in diiu ra vlta d;ip Ung yeu ciiu chung ella chmln vlta c6 the d;ip Ung c;ic yeu 

c!u rieng ciia doanh nghi~p trong lien lit. Tht!c hi~n quy trlnh, hQi th<io lAy y ld!n doanh nghi~p 
cho ctii ti~n chltdng trinh ctao t~o cO lien quan d!n nQi dung lien kbt. 

Nfutg cao tnich nhi~m. diim b<io qu~n lQi hai ben trong thl,l'c hi~n lien k!t. ThtJc hi~n nghiem 

tUc hQp dbng, cam k!t triich nhi~m ella m6i ben, di~u chinh, xii' IY Jq.p thbi eRe bAt ht;fp 19 niiy sinh 

diim biio cho mOi ben tht!c hi~n dUng trRch nhi~m. tOn trQng va diim biio quyen lQi ella c<ic ben nhu 

cam kSt 

Danh· gi<l. kSt c}uii, Cllic k!t kinh nghi~m trong tht!c hi~n lien ket. Djnh k)' hoQ.c khi cAn thi!t cAn 

c6 dRnh giR, dUe k!t kinh nghi~m d~ ciii tiSn, di~u chinh, rna rQng ph~m vi lien k!t. 
cac bi~n pMp neu tren Mp thilnh M thAng nang cao hi~u qua Hen k!t dao ~o giiia tnt?1ng d~i 

hQC va doanh nghi~p. CB.c bi~n phRp cO mOi quan h~ tudng tRc nhau, trong d6, bi~n phap l c6 vai 
trO quan trQng hilng diiu, bi~n phap 3 13. bi~n phclp trung tam, dQng lt,tc ella lien kSt cO vai trO Hun 

cho lien lit t6n ~. ph;it triln. 

6. K~t lu~n 

Lien kSt giUa TruOng D~i hQC va Doanh nghi~p kh6ng phRi 18. vAn d~. mdi, nO d1i du~ nhi~u 
nltdc tren the gidi sii' d1,1ng nh thiinh c6ng. 0 Vi~t Nam d1i biit doiu xu!t hi~n nhii'ng diu hi~u tich 

ct!c ella lien k!t nay, nhltng cOn mang tinh tt! pMt, thiSu thOng tin ... va eli cd cbS chinh sRch. Hdn 

nUa vie.<; thlidng ffi!,li h6a c<ic leSt qu<i nghien cUu khoa hQC dang Ia nhu cAu tAt ySu ella c<ic tru:bng 
dl;li h9c di khuySn khich cUe ho~t dQng nghien cUu va nfulg cao tinh Ung d1,1ng kbt quii nghit!n cUu. 

Trong thOi gian qua dii c6 nhi~u k~t qua nghien cUu khoa hQc cUa giii.ng vien TruOng Dl,ti hQC dlt~ 
Ung d1,1ng vao thl,i'c t! thOng qua ho~t dQng lien k!t vdi doanh nghi~p va da baCJc dAu dem I~i thu 

nh~p. t~o dQng l~,tc cho giiing vien cling nhu khang djnh uy tin, thltdng hi~u ella nha tntbng. Thy 

nhien, s6 11i~ng nghien cUu khoa hQc dltt;fc thl1dng m<,~.i bOa chlta nhi~u so vdi c;ic c6ng trlnh d1i 
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c6ng bO. ca.c k~t qua dlt{,'JC thltdng m;:ti h6a chU y~u thuQc l'inh V\!C n6ng nghi~p. lfun nghi~p ... va 
vi sinh. Trong thbi gian tOi dn d:iy m;:tnh ho;:tt dQng thltdng m<;ri h6a clic k~t qua nghien cUu theo 
httOng da d~ng h6a c<ic k~t quii b c<ic nnh V\!C kinh t~. quy trlnh, phfuJ. m~m d~y hQC. 
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ABSTRACT 

Universities -Enterprises Partnership· Situationand Solutions 

University- enterprise partnership not only improves the effectiveness of training and research, 
meeting social needs but also a way to mobilize resources from businesses for the operation of 
the school. For enterprises, universities are not only a source of quality human resources but 
also contribute to solving practical problems; helping enterprises grasp and innovate technology. 
At present, the linkage between universities and enterprises is still limited to training activities 
therefore so not to bring into full play the potential resources of both parties. This article discusses 
Universities- Enterprises Partnership ~Situation and Solutions. 

Keywords: Partnership, collaboration, University and Enterprise. 
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