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1. Kinh nghi~m quAe t€ 
Sau han b6n muai niim ph at triSn, t<'ti chinh vi m6 (TCVM) 

dang ngily dmg l&n m~ va khing djnh dugc vai trO kh6ng 
th€ thiSu trong vi~c phat tri~n kinh t~- xa hQi a nhiSu qubc gia 

tren th~ gi&i. Hi~n c6 nhiSu quan ni~m v~ TCVM, dga tren 
nhUng each ti~p c~ khic nhau, trong d6 phb bi€n nh~t hi each 

ti~ c~ theo san ph~m va d6i tm;mg mil tb chUc TCVM huOng 

t&i. TCVM duqc hi€u Iii hol;lt dQng cung dp mQt s6 djch V\1 tili 
chinh, ng3n himg nhO, dan gi:in cho de ht) gia dinh, c<i nh3n c6 
thu nh~p thfip, d{ic bi~t lit hQ gia dinh ngheo va nguai ngheo1

• 

1 Theo Di~u2, Nghj djnh s6 28/2005/ND-CP ngfty 09/3/2005 ciia Chinh phU 
v€ tb chirc va ho<;It dQng ella t6 chlrc tai chinh quy mO nhO t\li Vi~t Nam. 



Dii cO kh6ng it qu6c gia tren th~ gi&i (Indonesia, Myan
mar, Philippines, Bangladesh ... ) tri6n khai thanb cOng TCVM. 
Indonesia 1a qu6c gia c6 thj truCmg djch V\1- TCVM duqc coi Ia 
phat tri@n nh~t th~ gi6i, xet vS quy mO th:j truimg, dQ da d{Ulg, 
quy mO ella cac tb chirc TCVM, mire dQ xtim nh{ip thi truimg 
va lqi nhu{tn. Indonesia hl mQt trong s6 it cac qu6c gia tren 
th~ gi&i rna thj truCmg TCVM m6 rQng t&i c~p dQ l<lng. Bang
ladesh lit qu6c gia di diu trong phat tri€n TCVM v6i de tb 
chirc TCVM IOn nh~t va tinh vi nh~t tren th~ gi&i. Thi truCmg 
TCVM ella Philippines phat tri€n nhanh chOng trong nhfrng 
niim diu ella th~ Icy 21 nhCr nhfrng n6 1\l'C ella Chinh phll trong 
vi~c thOng qua Chi~n luge ph<it tri€n TCVM. Chi tir mQt v:li tb 
chUc TCVM d<ip irng nhu cfiu v6n cho viii nghin kh<ich hitng 
v:lo nhfrng niim diu ella th{tp k:Y 90, d~n nay TCVM dii ph<it 
tri@n t6i hiing nghin tb chUc, ph\lc V1,l nhu du ella hilng tri~u 
kh<ich himg. 

Xay d!fflg hiinh lang phllp ly phu hiJP 

Kinh nghi~m qu6c t~ cho th~y, xtiy dl,Illg va hoiln thi~n 
hanb lang ph<ip 1)' lit mQt trong nhfrng y~u t6 quan trQng h6 
trq ho~t dQng TCVM thimh cOng. Diu tien d.n: c6 quy dinh 
chinh thirc cOng nh{in TCVM lit mQt IInh V\fC ho~t dQng cUa 
nSn kinh t~, cO thj truCmg rieng (Philippines, Malaysia). Nh:hn 
4to hanb lang phap I:Y thu{tn lqi, thUc d~y sv phat tri€n ella 
thi truCmg TCVM, de qu6c gia thu<'mg diSu chinh Lu{tt Ngiin 
hiing (Indonesia, Philippines) nhim quy djnh r5 vai trO vit 
gi&i h~n ella de lo~i ngiin hiing d6i v6i ho~t dQng TCVM. T~i 
Malaysia, thang 11/2011, Chinh phil thong qua Lu~t TCVM 
m6i cho phep cac nha diu tu trong nu&c va nu&c ngo<li duqc 
th<lnh l{tp tb chirc TCVM hoiin toan thuQc sO' hiiu tu nhiin, bao 
g6m eft nhfrng nhft cung d.p TCVM dang ho~t dQng "b~t hqp 
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phitp" tru&c khi c6 lu~t chinh thUc. Cite yeu du v~ vbn th.ip 
do lu~t m&i dua ra da thlic dfiy mQt h\n s6ng thimh l~p de t6 
chile TCVM. T~i Indonesia, Lu~t Ng§.n hang duqc thvc thi 
n;'im 1988 htr6ng t&i tiing hi~u qu<i ho~t dQng ella linh V\lC 

tai chinh thOng qua tiing cu<'mg c~nh tranh. Theo d6, mQt 1o~t 
rito can d6i v&i vi~c thanh 4\p c<ic t6 chUc TCVM n6ng th6n 
dii bi lo~ b6. Theo Lu@.t Ng§.n h<ing sira d6i th<ing 3/1992, thj 
tru<'mg tai chinh n6ng th6n dii duqc tai du trUe v&i vi~c t~o ra 
hai lo~i hinh t6 chtrc tai chinh, bao gbm ng§.n bing thuong m~ 
(NHTM) vi ng§.n bing tin dvng quy m6 nh6. Lu@.t nily cllng 
gi&i h~n ho~t dQng ella ng§.n bing tin dvng quy m6 nh6 nhu 
mQt trung gian tai chinh ella de t!li khoan vang lai trong khi 
de NHTM duqc phep cung c.ip cit ca djch V\1 ng§.n h<ing hi~n 
d~i. Lu~t quy djnh q.1 thS ba lo~i hinh sa hiiu ng§.n hang tin 
dvng quy m6 nhO bao gbm cci nh§.n, chinh phil vi hgp tile xii. 
Tir nam 1992, ng§.n hang thuQc s& hiiu lang va m~g lu&i ng§.n 
h<ing lAng c6 tu ccich phUp nhfin vil dugc coi 1:1 ng§.n hilng tin 
d\ffig quy m6 nh6. Trong khi d6, t~i Philippines de quy djnh 
lien quan dSn ho~t dQng TCVM duqc ban hilnh cllng t~o ra mQt 
m6i tru<'mg phcip l:Y thUc dfiy tai chinh ho~c dua cite dich vv tili 
chinh chi phi th.ip dSn v&i de nh6m nguOi c6 thu nh~p th.ip. 
Trong sb c<ic chinh scich quan trQng, c6 vi~c n&i lOng de yeu 
d.u ph§.n nh<inh ng§.n hang va m& rQng vai trO ella van phOng 
ngan hilng vi m6. 

Hu&ng tOi khung liii su&t thi truirng 

C<ic t6 chUc TCVM dn hu6ng t&i khung Hii suftt thi tru<'mg 
d€ tninh tflm 1)' 'f l~i ella nguOi vay, ho~c tieu C\!C trong xet 
duy~t cho vay, bito Hinh, thanh tocin. Indonesia x§.y dt,mg ca cbS 
cho phep tb chUc tin dl)11g tham gia thi tru<'mg TCVM t1,r di~u 
chinh liii sufrt cho vay theo dbi tugng khcich hilng (nhfing khocin 



vay nhO, :rU:i ro l&n duqc tinh Hii suit cao han cOn nhfmg khoim 
vay l&n, :rU:i ro thip duqc tinh Uii suit thip han).Tuy nhi6n, khi 
<ip d\illg bi~n ph<ip nay, dn c6 C(J cbS gifu:n sat hi~u quit, bOi nSu 
kiSm so<it khOng t6t c6 thS t<.to ra nhfmg Ian s6ng rUt tien va giri 
tiSn theo tam IY d<im dOng, tl,lO vOng xo<iy xao trQn lu6ng v6n, 
ca ciu v6n va kS ho{lch kinh ctoanh ella t6 chlrc. 

HJ trf/ cdc t6 chUc tdi chinh vi m{J trong giai do¥n diiu 
ho91 il{ing 

Kinh nghi~m qu6c tS cho thiy thuong ml,li h6a TCVM 
chinh Ia chia kh6a hu&ng t&i mQt nen TCVM hi~u qua va ben 
vfrng. Da ph~n de nu6c chi <ip dvng chinh s<ich h6 trq trong 
giai dol,ln d~u tb chlrc TCVM m&i ho<.tt dQng chua c6 khi niing 
buy dQng tiSt ki~m ( c6 th€ do quy dinh ella lu~t ph<ip ), ho~c 
chua buy dQng duqc s6 ti6n tiSt ki~m !On nen dn cO Sl,T trq 

giUp ella Chinh phil ho~c de nha tai trq. Chinh phil c6 thS b6 
trq thOng qua nhfmg chinh s<ich gi<in tiSp nhu: (i) ThOng qua 
quy chuyen bi~t cung d.p ngu6n v6n uu diii cho cac t6 chUc 
TCVM. N gan hitng Trung uang (NHTW) Bangladesh hil trg 

Hii suit thip cho c<ic ngfin himg cung cip tin dt;mg vi mO tnrc 
tiSp nh~m khuySn khich cho vay d6i v&i de cQng d6ng dfin 
cu nOng thOn c6 thu nh~p thip. (ii) Quy dinh tY 1~ khoiin vay 
vi mO t<.ti cac t6 chUc tai chinh. Niim 1992, NHTW Indonesia 
thOng qua Quy dinh Kredit Usaha Kecil (KUK) yeu c~u mQi 
trung gian tai chinh phili danh 20% trong tbng danh ID\J-C cho 
vay dS cho vay khcich hang vay nh6 Ie. KUK phcit buy hi~u 
quit t<.ti Indonesia vi nu6c nay sin c6 hang nghin trung gian tai 
chinh c6 thS cho vay quy mO nh6. 

Ben q.nh d6, Chinh phii, cac nha tai trq c6 thS h6 trq tn,rc 
tiSp thOng qua vi~c cftp ngu6n vbn ho{lt dQng theo IQ trinh gifun 
d~n cUng v&i S\.f l6n m{lnh ella tb chUc TCVM. Nhu truOng hgp 



ella Ngan hang Granmeen (Bangladesh), nhO ngubn vbn ti~t 
kiern vit dugc ph6p buy dQng vbn, ngan hilng nily thOi nh~ 
vi~n trg tlr niim 1995, ngirng ti~p c~ c:ic kho<in vay thuang 
m~i tU nam 1998 nhung vfi.n d<im b<io dugc ngubn vbn dS cho 
vay, tiing d¢ b~n vlmg vS tii chinh. 

XOy d(mg chinh stich khuy~n khich, thUc dtiy ctic t6 
chil'c tdi chinh vi mO phtit triin theo hu-Ung chuyen nghifp 

Xu hu6ng ph<it triSn dbi v&i c:ic tb chUc TCVM b<in chinh 
thUc thu<'mg lit nang dp, chuySn dbi thimh tb chUc TCVM 
chinh thUc dS c6 th@ ti~n t6i cung dp c<ic sin phim, djch Vl) 

tili chinh da '-4tng han, v6i d6i tm;mg khach hRng m& rQng han. 
Tm6c nhu cfiu ph:it tri~n TCVM t~i Philippines, Chinh phU da 
thong qua dg an keo dili 2 nam ( 1995 - 1996) nhiim xay d\Ifig 
vit phat tri~n tieu chufm ho~t dQng TCVM nh~rn tiing khi nang 
ti~p c~ c<ic dich V\1 tili chinh dbi v&i cQng dbng dfin cu thu 
nh~p th§p. Ml)c tieu ella d\1 <in lit: (i) Gillp c<ic t6 chUc phi chinh 
phil nang cao rtiing h,rc, tiing khit nang ti~p c~n thi tru<'mg v6n; 
(ii) Hu6ng dfi.n c<ic ngfin hitng vil t6 chUc tili chinh kh:ic nh~ 
dien vil h6 trg c<ic dbi tm;mg kh:ich hang tren thi truCmg TCVM; 
(iii) H6 trg Chinh phil trong vi~c 4J.o ra mQt m6i truCmg ph:ip 
l.Y vil th1,1c thi chinh s:ich cho ph6p TCVM tr& thilnh mQt c6ng 
C\l x6a d6i giam ngheo hi~u qml. NHTW vil HQi dbng Tin dl)llg 
qubc gia lil c<ic nhan tb chinh tharn gia d1,1 an, cung dp thOng 
tin lien quan t&i chinh s:ich kinh t~, tili kh6a, lu~t 1~ va quy dinh 
gi:irn sat dbi v6i c:ic t6 chUc tili chinh. Theo dg :in nity, Ca quan 
Ki~m tra vil gi:irn sat ella NHTW chiu tnich nhi~rn d:inh gi:i vit 
dua ra khuy~n nghj vS vi~c dp ph6p cho ngfin hilng vil c<ic t6 
chtic tai chinh phi ngan hang, bao gbrn c:ic tb chUc TCVM, t~o 
dl,lilg m6i tru<'mg chinh s:ich than thi~n han v&i TCVM. Ngoiti 
ra, c:ic hi~ hQi TCVM d.p dja phuang vit trung uang cling 



duqe thimh l~p, 4J.o di~n d:ln trao d6i kinh nghi~m, ki~n thfre, 
Icy thu4t, eOng ngh~ lien quan d&! vi~e eung d.p djeh V\l TCVM 
nh~m nftng eao niing h,re ella de t6 ehfre TCVM. T~i Indonesia, 
nhb khuy~n khieh vi~e thimh l~p t6 ehfrc TCVM, c1,1 th~ 1ft 
ngfin h:lng tin d1,1ng quy m6 nhO, Chinh phU dii giJ bO eae rit.o 
can d6i v&i vi~c thimh l~p ngiin h:lng, cac quy dinh lien quan t&i 
tbimh l~p duqe t6i thi~u h6a va tieu ehuin h6a d~ e<ie ehU d~u 
tu d~ dang d<ip irng. Theo d6, d~ c6 duqc gi.iy pbep kinb doanh, 
cbU dftu tu dn d<ip Ung cac tieu chuin: (i) s6 vim t6i thiSu 1a 
25.000USD; (ii) Chirng minh dugc lit chuyen gia ngitn hitng; 
(iii) Trinh bay duqc phuong an kinh doanh khil thi. Chinh sach 
nay dii thllc dAy S\1 ph<it triSn m;.tnh me ella cac ngfin bang tu 

nhftn c6 quy mO nh6. 

XQy d1p1g Cd chi quiln lj, gitim stit phil h(J'p vUi dijc thil 
cUa tiii chinh vi mO 

T;.ti hfru h~t cac qu6e gia, NHTW Ia t6 chlrc tn,rc ti~p chju 
trach nhi~m giam sat ho;.tt dQng TCVM. Ngftn h:lng Qube gia 
Cambodia (NBC) la ea quan giam sat va di@u ti~t linh Vl,l'C 

TCVM tren ca s& bai d;.to l~t chinh nhfun djnh hu&ng va h6 
trq S\f phit tri~n ella nganh. L~t T6 chtrc va Ung xU ella NBC 
(LNBC) nam 1996 cho phep NBC dip phep, thu hili gii\y phep, 
ban himh quy ch~ va giam sat de ngftn h:lng, t6 chUc tai chinh 
va eic ea quan khae nhu ki~m toan va quy~t toan bao gbm ea 
e<ie t6 ehUe TCVM. DS dS thvc hi~n quy@n h~n va tr<ieh nhi~m 
ella minh, NBC duqc ph6p ban himh viin bin quy ph~m phap 
lu~t, cOng viin hu6ng dftn n~u xet th.iy cfin thi~t, dbng thOi thve 
hi~n vai trO gi<im sat, di@u ti~t d~ dam bio S\I limb rn;.tnh va an 
toan ella h~ thbng tili chinb. Lu~t Ng§.n h:lng va T6 chile tili 
chinh (LBFI) nilm 1999 t~o ra khuon khb phap ly cho TCVM 
cung c.ip de d!ch V\l tili chinh bao gbm c:i tin dt;mg n6ng thOn. 

~~N w. CAN iHd 



Khung phap ly nay cho phep NBC xiiy d\II1g va phat tri~n 

TCVM d<:~-t hi~u qua cao. 

T<:1i Indonesia, NHTW Indonesia c6 tnich nhi~m giam sit 
tit ca. cftc tb chile TCVM, nhung tren thvc tS, ngdn h<lng mly chi 
gi<im sat 1.000 trong tbng s6 bon 15.000 tb chile TCVM, chU 
y6u lA ngdn h<lng Umg. T<:1i nhi~u qu6c gia (nhu Bangladesh, 
Philippines), mij.c dU dOng vai trO quan trQng trong h~ thbng 

TCVM nhung cacti\ chuc TCVM phi chinh pM (NGOs) chua 
phfli chju S\f gi3m sit chinh tht'rc nhu mOt tb chlrc TCVM. T<:1i 
Philippines, c<ic NGOs, v&i tu ccich lit c<ic tb chfrc kh6ng nh~n 
ti~n giri, kh6ng ph<ii chju bfit k)r quy djnh ba.o diun an toan mio 

nh101g phfli dang kY va thOng bcio v&i Uy ban ChUng kho:in 
va Hbi doili (SEC) v~ vi~c tham gia ho;.tt dQng TCVM vii ccic 

djch V\1 lien quan. NGOs 4ti Bangladesh chiSm da sb trong h~ 
th6ng t6 chtrc TCVM, c6 kh<i niing cho vay, thvc hi~n chtrc 
nang tien gtri va cung dp djch V1,l tai chinh kh<ic nhung kh6ng 

n~m trong ph<;t.m vi giam sat ella NHTW vi de nhi~m V1J- ph<it 

tri€n vi tr<ieh nhi~m xii hQi ella t6 ehlre nay. NGOs e6 ngu6n 

t.ii trq nu&e ngoii phili duqe C\le T6 ehlre phi ehinh phll phe 

duy~t va phili trinh kS ho{leh ho~t dQng va ngan saeh eho de 

d\f and~ xmk Tuy nhien, e\}e nay kh6ng th\fe hi~n b~t k)' danh 

gia, kiSm tra di~u ki~n t<ii ehinh ella NGOs, ho~e tinh khil thi 

t.ii ehinh ella e<ie dl! :in. Ben t.ii trq ph<ii ehju traeh nhi~m ho<in 

thi~n e<ie d<inh gi<i nli ro tru&e khi tii trq eho NGOs, kh6ng e6 

ben gi<im sat th(r ba ngoai dan vi ki€m to<in tii ehinh va d<inh 

gi<i, djnh gia tru&e d6. V<'ri eQng d6ng NGOs rQng IOn, ngu6n 
tai trq d6i d<io va kh6ng e6 quy djnh gi<im sat dbi v6i t6 ehlre 

TCVM, ho~t dQng TCVM t{li Bangladesh dii ph<it triSn r~t linh 

ho~t va sang t~o. 



2. GQi y chinh s3ch cho Vi~t Nam 

Vito cubi nhUngnam 1980, cUngv6i qrui trinhdbi m6i kinh 

t~. TCVM duqc du nh~p vao Vi~t Nam thOng qua ho1;1t dQng ella 
de tb chile qubc t~, de tb chile phi chinh phU va chuang trinh 
h& trq phat trifuJ chinh thfrc song phuong va da phuong. Sau khi 

nh~n di~n duqc vai trO ella TCVM trong cOng tac x6a d6i giam 

ngheo, ~0 vi~c lam, da <4tng h6a ngu6n thu va cai thi~n dCri sbng 
ella nguCri c6 thu nh~p thfip, nguCri ngheo, Chinh phU Vi~t Nam 
da chU trQng hoan thi~ hanh lang phap 1)', ca ch~, chinh sach 
~o cas& cho sv phat triSn bSn viing ella TCVM2• Tuy nhien, mQt 

sb van ban phap lu~t chua c6 thOng tu hu6ng &n, do d6 d.n d&y 
nhanh ti~n dQ hoan thi~n khung phap 1y dS ~o diSu ki~n cho cac 
tb chile TCVM d~y m<;~.nh ho<;~.t dQng, d<ip Ung tbt nh5.t nhu c~u 
ella nguCri thu nh~p thdp, nguCri ngheo3

• 

Giai do1,1n d~u khi de t6 chfrc TCVM chua c6 kh<i nang 
buy dQng ti~t ki~m, de ngu6n trq giUp c6 vai trO rdt quan 
trQng, tuy nhien dS thi truOng ph<it triSn lanh m~,~.nh, sv trq gillp 

2D:inh diu bu~c chuy~n bi~n vS mOi truUng holJ.tdQng TCVM 4.i Vi¥t Nam 
ta Nghj d:jnh ~6 28/2005/ND-CP n~a.y 09/3/?005 cUa Chinh phiL Den niim 
20IO,Lu~t TO chirc tin d1,m~ sUa d6,i (Lu~t sO 47/2010/QH12) m& ra cu hQi 
cho t6 chlrc TCVM thay d:6i vj the ph:ip 1)', tr& th;lnh mQt doanh nghi~p 
holj.t dQn~ tronp linh V\lC TCVM v&i d§.y dU tu c:ich tham, gia vao c:ic qu<;Ln 
h~ kinh te. Cuoi niim 2011, Chinh phil dii pbe duy~t Chien luge Ph:it tryen 
ng.inh TCVM giai dol).ll 2011 - 2020 v&i mvc dich xily dl,lilg mQt h¢ thOng 
TCVM an tolln va b~n vfrng, phvc vv vi¢c dam bit.o an sinh xii hQi va giftm 
ngheo bSn vfrng. 

J Hi~n nay, m&i c~i cO 3 .t6 chlrc dugc Ngiln hftng Nh<l nu6c dp gi~y phep 
holJ.t dQng, bao g6m: TO chirc TCVM TNHH M7 (niim 2012), TO chirc 
TCVM TNHH MTV Thill thuang (niim 2010), T6 chlrc TCVM TNHH 
Thanh HOa (niim 2014). 

·, ~) 



dm thvc hi~n theo IQ trinh gi<im d§n. Trong hili c:inh ella Vi~t 
Nam hi~n nay, viec Chinh phil h6 trq ho~t dQng ella Ngfin 
hilng Chinh s<ich xa hQi ta dn thi6t, tuy nhiSn cfm xiiy dlJllg 
IQ trinh tUng bu&c xOa bO c<ic chuang trinh va m6 hinh tin 

dvng trq dp, t~o m6i truCmg c~nh tranh c6ng bhg gifra cac 
tb chUc TCVM. Ngoai ra, trong th<Ji gian t&i dm d<inh gi<i 
k6t qua thvc hi~n thi di~m. niing cao hi~u qua ho~t dQng ella 
Quy h6 trq tin dl)llg", xem x6t m& rQng chuang trinh thi di~m 
cho ph6p QuY h6 trq tin dvng ho~t dQng theo phuang thUc 
b<in bu6n TCVM, h6 trq ky thu~t va dilo t~o cac chuang trinh 

TCVM t~i Vi~t Nam. 

Bu&c ti~p theo, cfin ph<it tri~n c<ic t6 chtrc TCVM da d~ng 
v~ s& hfru, lo~i hinh t6 chUc; m& rQng d6i tuqng duqc phep 
thimh l~p t6 chUc TCVM mQt c<ich dQc l~p nhu NHTM, ca 
nhftn vii t6 chUc cO ngubn Ivc kh<ic. Khuy6n khich vi~c co d.u 
ll,ti cac t6 chlrc tai chinh hi~n cO, thu hUt cac NHTM cling tham 
gia vao thj tnrCmg TCVM, chuy~n dbi c<ic tb chUc TCVM bin 

chinh thlrc th<lnh chinh thlrc va thuQc Sl) qwin IY ella Ngiin hang 
Nh<l nu&c thay vi phiin tan a cac dia phuong nhu hi~n nay ... 
cac co ch6, chinh sich nh~m niing cao niing lvc ella t6 chlrc 

4 Qu:Y H8 trQ tin d1,mg kh&i rtAu 13. D1,t <in Tin d1,mg Vi~t - Bl thuQc Trung 
uang HQi Lien hiep Ph1,1 nfr Vi~t Nam Ja mQt trong nhling d1,r an TCVM c6 
phi,Ull vi ho\).t dQng l&n (17 tinh/thanh ph6) do Vuong qu6c Bi tili tn;1 tirniim 
1998. Sau 12 niim ho\).t dQng v&i nhitng thanh cOng trong !Tnh V\JC cung 
dp ti,n dvn~ rrvc tiSp t&i han .so nghln phv nfr ngheo, ru .niim 20 l o, D~,t an 
chuyen chien luqc sang thi diem m6 ~inh cho vay gi<in tiep di d6i v&i nfin9 
cao niing h,rc cho clic chuang trinh, tO chirc TCVM dtr&i hlnh thirc guy ho 
trq tin d\lllg. 



TCVM ckn s6m dugc xay d\fllg; C<Y ch~ gi<im sat d6i v&:i vi~c 
co d.u l:;ti ho~c th~mh l~p m&i cae tb chlrc TCVM dn ch~t che 

nhung phcli b<io dclm tang tinh c:;tnh tranh cho khu V\fC m\y. 

D~ nang cao hi~u qui ella t6 ehlrc TCVM, cOng t<ie tuyen 

truySn dn duqc chU trQng, nh~m t~o sv chuySn bi~n m~nh me 

trong nh~n thlrc va t~o sv dbng thu~n trong h3.nh dQng ella toan 

xii hQi ve lqi ieh ella vi~c phat triSn tb chlrc TCVM trong vi~c 
g6p philil xoa d6i, giclm ngheo, tang thu nh~p, nang cao phllc 

lqi xii hQi cho nhfrng ngu<'ri ngheo nh~t. 

Ngo3.i ra, sv hli trq diic Ivc ella chinh quySn dja phucmg 

va de ea quan, dO'Il vi 13. ySu t6 r~t quan trQng gillp tb chlrc 

TCVM ho:;tt dQng bn djnh, an toan, hi~u qua. M6i quan h~ 
gifra e<ic thilnh vien trong e<lc hi~p hQi, tb chile chinh t:ri xa hQi 

t<;lO th3.nh sUe m~nh eQng dbng, gillp kh<ich h3.ng ella t6 chlrc 

TCVM pha.t trit~n kinh t~, nang eao d<'ri s6ng. Do v~y, d.n dam 

b<'io sv hli trq ella chinh quyen dia phucmg, de tb chile ehinh 

trj- xii ht)i, C<ic hi~p hQi d6i v&i de t6 chlrc TCVM. M~c kh<ie, 

mbi quan h~ h6 trq lin nhau gifra t6 chile TCVM vii de ca 

quan dja phucmg c:in duqc ellng c6 thOng qua co cbS, chinh 

s<ich hgp tac rO r.'tng. 

ThS. ()inh Ngqc Linh 
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