
Chinh sach phat trilm c6ng nghi~p ho trQ' cua 
Him Qu6c va m(>t s6 kinh nghi~m cho Vi~t Nam 

VOCHiHUNG' 

TOm tdt: /Jim Qu6c iii m(Jt trong nhtrng qu6c gia tren thd gi6'i c6 S!t thimh c6ng nhdt 
trong phdt tridn nJn cfjng nghi?/J hJ tr(f dtra tren c6ng ngh? khoa hpc, kjf thu(it ti&n 

tidn va hi?n dqi. D6y lit bid h(JC kinh nghi?m quy gici cho cdc qu6c gia, diin t(Jc tren 
thd girfi trong phcit tridn nJn c6ng nghi?p h/i tnJ iJdp Ung yJu cdu cho S(t tiing tnrimg 

kinh td vit phcit tridn ddt nuirc nhanh vit hdn vifng trong bdi cimh toim cdu h6a hi?n 

nay. Biti vidt phdn tich m(U s6 chinh sitch phdt tridn c6ng nghi¢p hJ tr(f cJ;a Him 

Qu6c, tit d6 rUt ra m(Jt s6 kinh nghiJm cho Vi?t Nam. 

Tit· kluia: Phcit tridn, c6ng nghifp hJ tr(f, Him Qu6c, Vi?t Nam. 

t. Kh3i qmit v~ n€n cOng nghi~p nan Qutic 

HEm Qu6c v6n tlmg duqc bi~t d~n 13 mQt 

trong nhlrng mr&c nOng nghi~p nghCo nh~t th~ 
gi&i, song da n6 lgc phat tri~n kinh t~ k~ tlr nam 

1962. Trang vOng chua d§.y b6n th~p k)', Han 

Qubc da d~t duqc di~u gQi Ja "KY tfch sOng 
Han", mQt qua trlnh phi thu&n.g lAm chuy~n d6i 

can ban n~n kinh .tS Han Qubc, d8.nh dfiu mQt 
bu&c ngol)t trong Jjch slr dan t()c. 

La n~n kinh t~ Ian thlr 13 trCn the gi&i, Han 

Qubc n6i JCn 18. mQt qu6c gia thanh cOng nh~t 
thco nhi~u g6c dQ. Tang truCmg kinh t~ ella Han 

Qu6c duc.rc duy tri bi:ri de ngimh c6ng nghi~p chll 

chbt vbn da duc.rc thlra nMn trCn ph~m vi toan 

cilu. Han Quf>c 1a qu6c gia d6ng tim 16n nhfit th~ 
gi&i; han nfra, Han Qu6c cOn dlmg d§.u vt chfit 

b8.n dfin va man hinh hi~n thj. Ngoai ra, Han Qu6c 

dUng thlr hai trCn th~ gi&i v~ di~n tho~i di dQng va 

thlr nfun vt th6p va cac ng<inh c6ng nghi~p. 

*Tling CI}C ThuE 

Nganh dOng tau cU.a Han Qu6c v.in gifr vai 
trO dftu tau trong \Tnh vvc (.;('mg nghi~p, dtmg 
dfiu tht gi&i v~ sb lm;mg ccic don d~t hang m&i, 
cac don d~t hang g6i ti~p va s6 lugng cac tau 
d6ng duc.rc. Nganh d6ng tau cUa Han Qubc hi~n 
dang chiSm hon 40% t6ng s6 dan d~t hang d6ng 
tau ella th~ gi&i. La nha san xufit 0 t6 16n tren 
th6 gi&i, hang nam Han Qu6c san xufit han 3,8 
tri¢u xe. K& tlr khi Han Qu6c bit dfiu xufit kh§u 
6 t6 vao nam 1976, n~n c6ng nghi~p 6 tO cUa 
Han Qu6c da phcit trien v&i t6c dQ khcic 
thuCmg 1• D1,ra vao vi¢c 0 t6 Han Qu6c ngay c<lng 
dugc ua thich trCn khip th~ gi&i, ccic hang 6 t6 
hang dilu ella Han Qubc bf1t diu mir n)ng cS.c ca 
sir san xufit ra nhlrng dja dil:m a nu&c ngoai. 

Chi~m gfin II% thi phin cUa th6 gi&i, !Tnh 
vvc chfit ban d~n cUa Han Qu6c dang gilr vi tri 
h3ng dfiu ella ng<lnh cOng nghi¢p, d~c bi~t v~ bQ 
nh& va DRAM. Nam 2008, hai nha san xufit 
chfit ban din hang dfiu ella Han Qubc (Samsung 

1VG Oling Hinh (1996): Him Qu6c: n€n c6ng nghi¢p tri tr6i 
d&, NXB. Khoa hQC xii hQi, Ha NQi. 
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VO Chi HUng Chinh sach phat tri8n c6ng nghi$p hO trq cUa Han QuOc ... 

Electronics va Hynix) x~p thlr nhit va thtr hai 
tren toim th~ gi6i. Tl!U chung l~i, hai hang kh6ng 
16 nay chi~m trCn 50% thi truOng toan d.u2• 

Nhin l~i thi djnh hu&ng chinh s<ich c6ng 
nghi~p ella Han Qubc thay d6i dUng k€ trong 
mfii th{ip k)r ho~c han, gillp dua n6n kinh t& 
hu&ng t&i mQt tuong lai sing sUa vii thjnh 
vuqng han. Tlr nhfrng nam 1960, Him Qubc 
b~t diu thllc d~y xuit khau b~ng each ban 
hitnh nhfrng d~o lu?t va quy djnh c6 W~n quan, 
xay d\fng k~ ho~ch phat tri~n djnh hu&ng xudt 
khiu. Trang th{ip nien 1970, cOng nghi¢p h6a 
chdt vii cOng nghi~p n~ng Ja tn;mg tam ella 
chfnh s<ich c6ng nghi9p qubc gia. Trang 
nhfrng nam 1980, di~n ra qua trinh t<li du trUe 
n~n c6ng nghi~p. Vi9c t<ii du trUe nay nh~m 
thUc dfty eac doanh nghi9p nh6 va vlra. 

M& clra va n,r do h6a thi truCmg Ia di~m n6i 
b?t trong th{lp k)' 1990. Khi cuQc khllng hoing 
tili chinh chau A x::'ty ra nilm 1997, Han Qu6c 
quy&t djnh th\IC hi¢n nhfrng cii t6 -tB.o b{lO 
nh~m phi)C h6i nhanh ch6ng. C<ic doanh 
nghi¢p Han Qu6c di diu trong vi¢c tang cu(mg 
tfnh minh b~ch va dap tmg tieu chuin qu6c t~, 

-trong khi cac chfnh s<ich khuy~n khfch kinh 
doanh b~t diu duqc thvc thi. K~ tir nam 2000, 
cai each chi&m vi tri hitng diu trong Chuang 
trinh nghj sv Qu6c gia. 

B€ lbng ghep nhi~u di each vito ngimh cOng 
nghi9p han nlra, Han Qu6c day m~nh thvc hi¢n 
cac chinh s<ich thin thi¢n v&i doanh nghi¢p, cling 
nhu thllc diy hqp tic gifra doanh nghi9p l&n va 
doanh nghi9p nh6 va vlra. Han Qu6c d~c bi¢t 
nhfut m~nh vao vi¢c khai gqi nhfrng d{lng h,rc 
tang tnrCmg va ming dp du trUe n~n c6ng 
nghi¢p. D~ Jam duqc di€u d6, Han Qu6c d~t m1,1c 
tieu ph<it tri€n han nlra ngll.nh san xudt linh ki¢n 
va v~t li9u, va ng<lnh djch Vl,l tri thlrc. HUn Qu6c 
da c6 nhfrng btr&c di h6t slrc th?n trQng, d~t ffii)C 
tieu Cl) the cho tirng giai do{lll v&i nhGng chinh 

2 Phi Hbng Minh- Nguyen Cao Dlrc (2013): "Ca cht thdu 
ph\1 trong phat tri~n c6ng nghi¢p hli trg 6 Nh~t Ban, H<'m 
Qu6c va Bai Ulan", Tgp chi Nhilng vdn iJJ Kinh ti vG 
Chinh tri thd gi&i. s6 8 (208), tr.27- 39. 

s<ich thay d6i cho phU hqp v&i tinh hinh thvc 
t~. Tuy nhien, dU trong bit cfr giai do~n nita thi 
HUn Qu6c lu6n coi nguyen li~u va linh ki¢n lit 
n0n timg quan trQng trong qua trinh ph<it trien 
c6ng nghi¢p. 

2. M{)t s6 chinh s3.ch ph3.t tri~n cOng 
nghifp h3 trq· cUa Him QuAe 

2.1. Chinh stich dfiu tu· pluit triin, hJ tr(J" 
lizi cltinh 

D~ d~y nhanh phat tri~n cOng nghi9p h6 trq, 
Nha nu6c da khuy6n khich gi&i c6ng thuang 
trong nu&c d.iu tu phllt tri~n. cac doanh nghi¢p 
duqc vay v6n v&i lai suit th.ip, duqc phep 
chuy€n d6i ngo~i hbi v&i tY gia uu d.li, duqc 
mi6n ho~c giam thu~ nh?p khiu m.iy m6c, thiSt 
bj va nguyen li~u cdn thi~t cho vi~c xay dl,l'Jlg 
cite ca s& c6ng nghi9p m&i, cho phep khiu hao 
thi6t bj nhanh. Nha nu&c cOn t~o di~u ki~n cho 
cac doanh nghi¢p mua ddt cOng v&i gi<i re va 
dtrqc hu<'mg m{lt phin ca sa h<;t ting d~c bi~t. 
Nhit nu&c da itp d1,1ng chinh sitch baa hQ m?u 
djch nghiem ng~t d6i v6i mQt s6 sin phdm n6u 
nh{ip tlr nu&c ngoili mit c6 th6 qnh tranh v&i 
hfmg c6ng nghi¢p n{li dja nhu hang cOng nghi~p 
nh~. Dtianh nghi~p trong nu&c duqc uu tiCn 
nhfrng "ng3.nh, nhtrng \Tnh vvc cdn it vbn, quay 
vOng nhanh va c6 t)r sudt lqi nhu~n cao nhu 
hitng luang thvc, thvc phdm, may m~c. Trang 
khi d6, Nha nu&c khuySn khich tu ban nu6c 
ngo<\i diu ttr, nhtmg (J m{lt s6 ngfmh, Jinh Vl,fC 

nh<1t djnh nhu di9n tlr, s~t thep. 

Sau cB.c th?p k)' chU trQng phat tri~n nhtrng 
t6 hqp cOng nghi~p 16n, Nha nu&c d.l b~t diu 
chU y t&i ph<it tri€n cac lo{li hinh doanh nghi¢p, 
c6ng ty vlra va nhO. Di~u nity cO IY do kh3ch 
quan ella n6, Nhit mr&c da thiy nhi~u chaebol 
ho~t d{lng kern hi~u qua, kh6ng thich trng v&i 
nhfrng thay dbi nhanh ella thj truimg. M~t khitc, 
so- hfru ella chaebol thuOng t~p trung trong eac 
thinh viCn gia dinh, nen n6 gay ra ding thing 
xa h{li nhi~u han. Ngoiti ra, cite cOng ty vlra va 
nh6 cling khOng th~ phat tri€n du&i b6ng ella 
mQt nh6m eac cOng ty l&n, trong khi ho<;tt dQng 
ella cite ca quan titi chfnh, ng&n hang l~i c6 
thien hu&ng Ung h{l cac chaebol. 
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Chinh sach ph8.t trien c6ng nghi$p hCi trq cUa Han Qu6c ... VO Chi HUng 

Trong b6i cinh m&i, Him Qu6c chU trQng 
khic ph1,1c sv m~t can d6i trong c6ng nghi9p 
gifra xi nghi~p quy m6 !On vii quy m6 vlra vii 

nh6. Chinh phU dfi tri~n khai nhi~u bi¢n ph<ip 
tfch eve d& h6 trq bQ ph~n non y~u nay. Nam 
1982, Nha nu&e thOng qua k~ hoach dai h<.J.n 10 
mlm, nh~.m dtiy nhanh Sl,l' ph<it tri~n ella doanh 
nghi~p vlra va nh6. Nha nu&e da c6 nhlmg giili 
ph<ip sau: 

Thr'r nhdt, NhU nu&c d<iy m{l.nh S\1' hqp t8.e 
trong siin xuit gifra doanh nghi~p quy m6 1&n 
vii. doanh nghi~p e6 quy m6 vlra vii. nh6. Chinh 
phil khuy~n khfch cae e6ng ty !On k)' eac hqp 
d6ng dili h{l.n v&i d.c e6ng ty nhO dang nh~n 
dmyc Sl,l' h6 trq v~ Uti hinh, ky thu~t va quiln Iy 
d~ cung dp ph1,1 ki~n chi ti6t c6 chit luqng eao. 

ThU hai, Nha nu&c khuyen khieh cac dan vi 
c6ng nghi~p nh6 tu nhfi.n xfi.y dvng eae hOi hQ'P 
t<ie. Nhii nu&e d~mh tai trq cho c8.c hi~p hQi nay 
va ling hQ nhfrng c6 giing kinh doanh t~p th~ 
ella eac hOi bing each trao mQt phAn quan trQng 
trong hc:;rp d6ng eung d.p cho c<ic hQi kinh 
doanh nh6. Trang c<ie ehfnh s8.eh va bi¢n phitp 
neu trCn thl chinh sitch h6 trc:;r v~ tJ.i ehfnh duqc 
coi Ia trQng tam. 

Nhim giUp cac doanh nghi~p vlra vii nh6 
kh6ng g;Jp kh6 khiin khi di vito thj trm':mg v6n vii 
kh6ng ph<ii vay hli suit eao & thi tnr<'mg tv do, 
Nha nu&c da si'r d1,lng c<ic bi9n ph<ip Iihu thanh 
l~p quy h6 trc:;r doanh nghi¢p vlra vi nh6 Iiy tir 
ng<in sii.eh nhii nu&e d~ diim bao c<ie kho<in vay 
diii h{l.n v&i lfii suit thip eho cae doanh nghi~p 
vira vS. nhO; thanh l~p hai ng§.n hang Ia Ng<in 
hS.ng cho doanh nghi~p vira vii nh6 v:i Ng<in 
hS.ng toan d<in v&i SIJ trq gillp elm Nhii mr&c. 

Nha nuOc c6 ging khai th3c mQt phin hQ'P IY 
nhfrng ngu6n v6n tlr tu b8.n tu nh.§.n d~ danh cho 
c6ng nghi~p vlra vii nhO. Niim 1992, Nha nu&c 
yeu du ngan hang thum1g m<.J.i trong nuOe danh 
45% v6n, ng<ln hiing nu&c ngoiii danh 25% v6n 
cho vay ella hQ ph1,1e vv. doanh nghi~p vlra vii 
nh6. Ng.§.n hiing dja·phuang ph<ii danh 80% vbn 
eho vay ph1,1c Vl,l eOng nghi~p vtra va nhO. Ng.§.n 
hffilg trung Uang se gi<im s<it va thi,I'C hi~n yeu 

d.u nay va h6 trQ' t8.i chinh cho cae ng8.n hilng tu 
nhan dang tri6n khai gillp d5" c6ng nghi~p h6 trey. 

Nhfrng giai ph<ip nCu tren da thUc diy eOng 
nghi~p h6 trq ph8.1 tri6n m?nh v<l d6ng vai trO 
khJ. quan tn;mg trong n~n kinh t~ Him Qu6c. 
ChUng lit nhfrng doanh nghi¢p nghi~p v¢ tinh, 

gia cOng eho c<ic t~p doiin e6ng nghi~p e6 quy 
m6 16n. Niim 1990, de doanh nghi9p vlra va nhO 
chiem 61,79% trong t6ng s6lao dQng xfi hQi. 

F.>e h6 trc:;r tich c!Je cho SIJ phat tri6n ella kinh 
t6 tu nh.§.n, Han Qu6c chll trQng cling c6, nang 
eao hi¢u qui kinh doanh ella c<ic doanh nghi¢p 
thuQc quy~n sCr hilu nhil nu&c. Do v~y, ngay tir 
n3m 1983, Chfnh phU HUn Qu6e da ban h<inh 
Lu~t Qu.iin I)' dfiu tu vao cae doanh nghi~p ella 
Chinh phU va l~p PhOng D<inh giJ. ho~t dQng 
kinh doanh ella eac c6ng ty nhil nu&e nam 1984. 
Ho{l.t dQng ella cUe doanh nghit;p nhil nu&c duqc 
d<inh gi<i thco nhfrng tiCu chuin nhJ.t djnh vii. 
ph§n lo(li, x6p h{lng theo khii nang kinh doanh. 

2.2. Chfnh sdch phdt triJn klroa lire 
cOng ngh~ 

Hiln Qu6c rAt chU trQng aen e6ng tae nghien 

elru tri6n khai nh~.m tang cui':mg dua khoa hQc -

c6ng ngh¢ vao thl,l'c 1~ san xufit kinh doanh va 

ph<it tri6n c6ng nghi~p h6 trey. Mlre dbu nr cho 

nghiCn clru tri~n khai e6ng ngh9 duqc n8.ng tlr 

0,58% t6ng siln phfun qu6c d<in nam 1980 !Cn 

1 ,9% vao nam 1989; 3,5% n3m 1995 va !Cn 5% 

n3m 2000. Chi tinh trong niim 2002, dbu tu cho 

nghiCn clru va tribn khai Cr Han Qu6c da !Cn t&i 

25,2 tY USD, chi6m 2, I% t6ng sin phfim xfi hQi 

va clr 10.000 ngu(ri dful e6 30 citn bQ khoa hQe3. 

Bay Ja di0u ki9n tang khi nang c{lnh tranh hiing 

hoa ella Him Qu6c tren thj truCmg th6 gi&i. 

Nhil nu&c chU trQng "tim each giim b6t chi 

phi eho nh~p khiu vii c6 duc_re c6ng ngh¢ tiCn 

tien rna kh6ng ph<i.i khi nilo cling nh~p khiu 

duqe. Chinh phll I-Ian Qu6e thve hi9n chinh 

3T\J.p chf Kinh t~ cu6i tufin (20 14), Phd! triJn c<5ng nghi¢p 
hJ trr; nhin tif ctiu chuy¢n CJia Him Qu6c. 
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VO Chi HUng Chinh so3ch phat trien c6ng nghi$p hO trQ' ella Han Qu6c ... 

sach baa v~ quy€n sa hfru tri tu~ nh~m cling c6 

va thUc dby c6ng ngh~ trong nu&c va cite quan 

h~ kinh t~ 6n djnh v&i cac b:;m hilng bu6n ban 

chll ytu. Tlr nam 1987, Han Qu6c dii citi C<ich 

din bim nhfun tang cmJng S\J baa v~ quy€n s& 

hilu tili siin tri thlrc. Lu~t Ban quy~n elm Him 

Qu6c da quy djnh: bito v¢ taan di~n d6i v&i cac 

t<ic phfi.m trong nu&c cling nhu nu&c ngoai, 

quy6n tac gia duqc kCo dili su6t cuQc d&i cQng 

thCm 50 niim; nhfin m{lnh viGc ch6ng l<.ti S\J vi 

pi}9.m quy6n titi san tri thlrc b~ng c<ic Ju~t J~ Cl) 

th€, k~ ca. llnh VIJC phltn rn6m may tinh. Tlr 

thang 7/1980 d6n 9/1982, tit ca cac dv an c6ng 

ngh~ vOi chi phi ky thu?t thuOng xuyen duOi 

10%, thCri h~n hQ'P dbng duOi I 0 nii.m d~u duqc 

nh?p c6ng ngh~ ilp d~mg cho tit ca cac ngilnh. 

Tlr !hang 9/1982 d~n !hang 711984, tit ca cac du 

an nh?p c6ng ngh~ d~u dugc phCp n~u ngu&i 

phi) trach cao nh.i.t ella linh vvc khaa hoc - k:Y 

thu~t Ung hQ. Tlr thU.ng 711984, moi dlf an nh~p 

c6ng ngh~ d~u duqc cho phCp, n~u sau 20 ng<ly 

glri dan, BQ Tili chfnb kh6ng ph<ln d6i4. Giai 

do{ln nity duqc gQi lit giai do:;tn chuy€n tlr CG 

ch~ cho phCp sang ca ch~ baa cao. 

Nhin chung, Hiln Qu6c trong th~p kY 1980, 
1990 di'i dltu tu thfch dang vito nghiCn cUu va 
tri6n khai c6ng ngh~. cJ Hiln Qu6c, d.c vi~n 
nghiCn clru qu6c gia 13 kh3u quan tr<;>ng kh6ng 
th€ thieu trong h~ th6ng nghiCn ctru va triSn 
khai. Cac tru(mg d:;ti hoc c6 nhi¢m V\1- t~p trung 
nghiCn clru ca bim, cac vi~n nghiCn clru tu nhful 
t~p trung via nghien clru lrng dvng, cac vi~n 
nghiCn clru qu6c gia thi darn nh?n nhfrng d6 tili 
c6 dQ rUi ro !On v&i rnlrc dltu tu t<'ti chinh l&n mil 
cac c6ng ty tu nhdn kh6ng c6 kha niing ho~c 

kh6ng mu6n dam nh?n. cac vi~n nghiCn ctru 
qu6c gia nhu vien thOng, di~n tlr dbu duqc dltu 
tu thich dUng. Bay lit nguyen nh8.n lilm cho 

c6ng nghi~p h6 trq diGn tlr ella Hiln Qu6c rJ.t 
phtit triSn. 

4 VU ming Hinh ( 1996), Si/d 

Nhil nuOc khuyfn khich c<ic c6ng ty tu nh8.n 
tang cuOng nghien clru tri~n khai bing cac hinh 
thlrc nhu giam thu~, gi<lm gi8. d~c bi~t. trq dp 
titi chfnh tn,rc ti~p ho~c cho vay v6n v&i liii suJ.t 
th.i.p, tlwc hi~n cac dun d~t hilng ctia Nha nuOc. 
Do v~y, t)' I~ diu tu elm cUe c6ng ty tu nh3n v3o 
nghiCn clru triSn khai tiing binh quiin 20%/nam. 
B6ng thCri s6 vi~n nghiCn cUu tu nh8.n tang 
nhanh. Tlr 1974 d2n nam 1984, & Han Qu6c da 
xuit hi¢n hang lo<.tt d.c ca s& nghiCn clru, tri6n 
khai vb khoa h9c, c6ng ngh¢ v<Ji S\f trq gillp elm 
Nhil nuOc ve. tai chfnh, thu~ va Slf bio hQ v~ thj 
truOng. Chlrc nang ella cUe C<Y quan nay Ia 
nghiCn clru va ph8.t tri€n cac dl)' 8.n qu6c gia v~ 
nJ.ng Jm;mg nguyCn tfr, c6ng ngh¢ chf t<.tO rnfly, 
san xuit kim lo~i, hoa chit, ban dfin va may 
tfnh, v6 tuyen vien thOng, lazer ... Chinh nhfrng 
n6 ]IJC ella Han Qu6c trong nghiCn clru khoa 
hoc va tri~n khai c6ng ngh~ da lam cho nang 
suit lao dQng trong cUe ngilnh san xu.i.t linh 
kiGn, phv ki~n h6 trq tang nhanh. 

HS.n Qu6c chU tnrang vuan t<Ji nhfrng thilnh 
t\fll m6i nhit cUa khaa hoc - c6ng ngh¢ trong 
nhfrng niim t&i. Chfnh phU Han Qu6c da hfi trq 
rJ.t tich Cl,fC cho c<ic ho1;1t dQng nghiCn clru vil 
trifn khai du<Ji d{lng tB.i chfnh, thm~ vi tham dO 
thj truOng n~u cac k~t qua nghiCn clru trifn khai 
duqc thuang m~i hoit 86 18 vi¢c mua ban ban 
quy~n phat minb gifra ca quan nghiCn clru v<'L 
ngu&i san xu.i.t. Nhfrng ca quan h6 trq kinh 
daanh da duqc thimh l?p c6 chlrc nang dltu tu 

ho{ic h6 trq cho ctic doanh nghi~p m<'ri thuQc cac 
ngitnh ky thu?t cao, c6 thS phB.i chJ.p nh~n 
nhfrng rUi ro trong dltu tu, d~c bi~t v3o thai k)' 
ban dbu v6i dieu ki¢n d~ dang ho{lc uu d8.i. 06 
la thU tl)c d.p v6n dan gi<ln, li'ii sufi.t thip vil thOi 
gian vay c6 th6 kCo dili 15 nam. Ctic c6ng ty nay 
cling sful sang chia sC t6i da 30% 16 n~u dl,f tin 
kh6ng th.3.nh c6ng. N~u dl,f tin dem l~i hi¢u qua 
cao, thi c6ng ty dO dltu ve t<ii chinh duqc quyl:n 
huang phAn !iii tuang dmmg nhu khi chju 16. 
Ngoai ra, a Han. Qu6c, h¢ th6ng ngiln h3ng 
thurmg m{li cGng tham gia h6 trq t3.i chinh cho 
nhfrng dl,f an phr\t trien khoa hoc va c6ng ngh~. 
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23. Chinh stich phtit triin nguJn nhtiu l{tr: 

Ni'irn 1982, Dy ban Qmin lY va dq.y ngh~ Han 
Qu6c dil duqc thanh l~p gbrn vi~n d?y ngh~ 
trung ucmg vil 24 trung Him d{ly ngh~ ella Nh<l 
mr&c. Ni'im 1991, Oy ban Nhan lgc Han Qu6c 
da c6 25 vi~n d~y nghe 5• BCn c~nh d6, rnQt s6 
vi~n dq.y ngh~ nhil nu&c do Chinh phll dieu 
hanh, ho1_ic do chfnh quy~n dja phuang quful Iy. 
Nhin chung, a Han Qu6c c6 Sl,f da d{lng boa vS 
cac hinh thlrc d8o tq.o v&i sv tham gia ella nhieu 
chll th~. Vi¢c d{ly ngh~ t?i doanh nghi~p do cac 
hang tu nhan ti6n h<lnh va duqc cac h~ th6ng 

thw~ dUo t1,1.o trang tni.i. Ni'im 2006, c6 3.417 
doanh nghi~p bu¢c phili chi vito d1,1.y ngh6 mQt 
khoan bfing 0,1 - 0,9% Jucmg. cac doanh 
nghi~p nay thu¢c lo1,1.i doanh nghi~p c6 s6 cOng 
nh§.n thuCmg xuyen hl !50 ngubi hay hem trong 
c<ic nginh m6, ch~ t{lO, x§.y d\ffig, v~n tai, c6ng 
fch, djch Vl) ... trong d6 c6 551 doanh nghi~p 
dang tham gia vao c<lc ho{lt dQng dao t{lO t~i 296 

trung tarn d1,1.y ngh6 t?i doanh nghi~p6 . D~y ngh~ 
u:Y th<ic lei lo1,1.i hinh d?y ngh~ ti~n hclnh v&i SlJ 

thOng qua ella BQ Lao dQng. Han Qu6c dii tfch 
qrc cai ti~n h~ th6ng gi8.o dl,lc, m& rQng d.c ca 
sir nghien c(ru va tri~n khai. Ngan s<ich danh 
cho h~ th6ng gi<io dvc ella Han Qu6c cling ti'ing 
len nhanh chOng d<,it 19 - 21% chi ng§n siich 
trong th~p nien 1980. Song ni:u so v&i GNP thl 
t)' trong chi tieu cho gi8.o dl,lc da chi~m t6i 4,2% 
trong diu th~p nien 1990. fJfi.u tu cho gi<io dvc 
& Han Qu6c c6 th~ n6i cao nhfit trong tfit d. cac 
nu6c dang ph3t tri~n va gin ngang v&i mlrc ella 
m¢t s6 nu&c ph31 tri~n nhu DUe 18. 4,5% GNP, 
Anh 5% GNP. Han Qu6c da thvc hi9n chfnh 
s8.ch ch1,1.y dua v6 gi3o dl)c, ml)C tieu ti'ing nhanh 
dQi ngli can bQ khoa hoc, ky thu~t duqc coi Ia 
qu6c s8.ch. Hang ni'im, Han Qu6c c6 32.000 

nguCJi t6t nghi~p cac truCmg d1,1.i hoc, s6 luQ11g 

5 Ministry of Industry, Trade and Enery Korea, 2012. 
Overview of Korea's Industries 2012 

6 Ministry of Industry, Trade and Enery Korea, 2012. 
Overview of Korea's Industries 2012 

nay n.rcmg ducmg vOi mlrc a Nh?t Ban 7. H<ly Ja 

hi~n tuqng d<ing chU y 0 Han Qu6c cUng nhu 
Nh~t Ban va f)cli Loan nhfrng ni'im gin d<ly. 

3. MQt sf. b:ti hQc rUt ra cho Vi~t Narn tir 
kinh nghi~m ph:it tri~n cOng nghi~p hi trq 
ciia Han Qu6c 

Tlr vi~c nghiCn cUu kinh nghi~rn ella Han 
Qu6c v~ phat tri~n c6ng nghi~p h6 trq, c6 thb 
rUt ra rn¢t s6 bai hoc quy gia cho Vi¢t Nam 
nhu sau: 

M{jt hi, xtic dinh rtJ ctic ll'U tieu vi ngiinh 
ciJng nghi?p h6 tr(Y, sim pltiim cOng nglri?p 
h6 tr(Y 

Han Qu6c da cho th~y hQ th<lnh c6ng khi 
t~p trung uu tien phat tribn m¢t s6 ngimh c6ng 
nghi~p h6 trq. Vi~t Nam cGng dn cO cac uu 
tiCn rO r~t d~ c6 th~ t~p trung ngubn h,rc cling 
nhu dinh hu&ng db h~p dfrn doanh nghi¢p dtiu 
tu. C<ic bi~n ph8.p khuy~n khich mua \inh ki~n 
t?i nQi dja Ia h~t sUe hfru hi~u. Thea kinh 
nghi~m ella H:ln Qu6c, trong b6i cilnh hi~n 
nay c6 th6 khuyi:n khfch nhu: giilrn thu~ cho 
cac doanh nghi~p lAp rap co tY 19 mua hang 
trong nu&c cao, h6 trq uu dai de doanh 
nghi¢p FDI san xufit nhil"ng phin linh ki~n rna 
Vi¢t Narn chua 1\f thvc hi~n duqc, uu dai d.c 
t~p doin da qu6c gia ve d~t dai, h!,!. tting, thu€ 
trong vi~c kCu gQi de doanh nghi~p v~ tinh 
ella ho vao san xwit t<.J.i Vi¢t Nam ... 

Vi~t Nam duqc d8.nh gill kh8. cao trong c6ng 
nghi¢p ca khf, Chlnh phll hoful to~m c6 th~ Iva 
chon vi~c cung lrng cac linh ki~n kim lo{li Jam 
uu tien trong giai do?n ph3t tri6n 10 nam t&i. 
Trang d6, d6i v&i m6i nganh c6ng nghi~p h? 

ngubn da duqc xitc djnh Ia mlli nhQn ella qu6c 
gia (nhu di~n tfr, 6 tO, xe miiy) dn !Cn danh 
m1,1C de linh ph\1 ki~n kim loq.i rnil. Vi~t Narn c6 
th~ ph8.t tri&n va cung trng r¢ng khtip. K~t qua 
nghien clru khao sat cac doanh nghi~p cling cho 

7 Ministry of Industry, Trade and Enery Korea, 2012. 
Overview of Korea's Industries 2012 
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thtiy, trong ng8.nh nay, khOng chi c6 cS.e san 
ph§.m ca khi ch~ t~o m&i duqc hu6"ng uu dai, 
rna ca. cS.c quy trinh xU Iy, nhu: m1;1, xU: IY bb 
m~t; xU: IY nhi~t; dUe, ren; han cAn ducyc dua 
vao danh ml).c uu tiCn ella phat tri~n cOng nghi¢p 
h6 trq. Chi khi ll,ra chQn duqc ITnh vvc c6ng 
nghi~p hfi trq Cl,l th~ nhu V~y d~ d§.u tU ngu6n h,rc 
cho mQi m~t, k~ ca. san xu~t nguyCn v~t li~u ngay 
trong nOi dia cho ch6 bi~n linh ki~n kim !o~i, 
cling nhu x<'iy d\ffig cac chuang trinh h6 tr9 ket 
n6i doanh nghi~p va cS.c t~p do<ln nu&c ngo8.i, 
c6ng nghi~p h6 trq Vi¢t Narn rn&i c6 th6 tirng 
bu&c duqc hinh thanh vG"ng ch5c. 

Hai Iii, cO cltfnft slicft tftu hiit dim tu· d'lng 
ddn dJ pluit triJn cling nghifp h§ tr(f. 

Diu tu tn,rc ti~p nu&c ngoai Ia ngu6n h;c 
quan trQng. Vi~c nh~n thlrc duqc xu hu&ng ella 
dOng dbu tu tn,rc ti6p nu&c ngo.3.i, d~c bi9t 1:1 
vi¢c hinh thanh va phat tri~n lien k~t kinh doanh 
gifra cS.c doanh nghi¢p san xuit nOi d!a v&i cac 
t~p doan da qu6c gia Ia v.in db d.t quan trQng d6 
ph<it tri~n cOng nghi¢p hfi trry Vi~t Nam. Vi9c 
thUc d&y liCn k~t gifra cS.e doanh nghi¢p trong 
nu&c v&i cac doanh nghi~p FDI sim xuit phi) 
trg va c<ic t~p doan da qu6e gia cbn duqc coi Ia 
uu tien hang dftu. C<ie doanh nghi¢p ella Vi9t 
Nam phai n6 Ivc r~t nhi6u trong vi9c di thi~n 
nang h;c ella minh d6 trO thanh nh<l cung dp 
cho cac nha san xufit c6 v6n dftu tu nu&c ngo8.i 
hoi,i.c khach hang nu&c ngoili. Chinh phU dn h6 
trq nhtrng n6 h,rc d6 bing de chfnh s<ich el) th~, 
bfru hi~u. Khoimg each gitra chinh s<ich vit vi9c 
thlJe hi9n chinh sach Ia biti hQC rna Vi~t Nam 
nCn rUt ra tlr H<ln Qu6e. f)~ mit nibm tin v&i cilc 
nha dbu tu nu&c ngoili m~c dU viin dang c6 c3.c 
lqi th~ c~nh tranh, cac qu6c gia nay viin kh6 rna 
h~n ch~ duqc dOng chuy~n d!ch d.iu tu sang c<ic 
nu&c m&i n6i !Cn trong khu vvc. Ngay cang c6 
nhieu c<ic nu&c di sau rUt dugc cac b8.i hQc qu)', 
do v~y Vi¢t Nam khOng nen ctb mfit thCm nhi6u 
th<'ri gian trong vi¢c hoan thi~n ehinh s<ich tren 
I)' thuy~t rna cfi.n t~p trung m~nh v<lo co ch~ 
thvc hi~n chinh sach. 

Cdn khuy6n khich cac thanh phdn kinh ,te 
tham gia dfi.u tu vito ngitnh cOng nghi~p h6 trg, 
trong d6 d~c bi¢t thu hUt diu tu nu&c ngo8.i tlr 
cac t~p doan da qu6c gia lit bi¢n phip quan 
trQng nhfrt d& phat tri~n c6ng nghi~p h6 trg Vi¢t 
Nam. cac nha ddu tu nu&c ngoili v&i ti6m ]IJC 

tili chfnh rn~nh mOt rni;l.t se cung dp cOng ngh¢ 
va rna ra thj tru<'rng m&i cho xmh kh~u, mi;l.t 
khac c6 th6 trg giUp c6ng nghi~p h6 trg Vi¢t 
Nam ca d.u l~i san xu.1t, chuy~n d6i ca du san 
phfim. Tru&c h~t, d.n chU trQng d~n c3.c dt,r an 
diu tu san xuit cac san phfirn rn&i, eOng ngh9 
cao, di;ic bi~t Ill trong linh V\fC san xuiit linh ki¢n 
di~n ttr va may tinh. ChU trQng d6n cac nhil san 
xu.1t h<lng diu 6 c<ic qu6c gia c6 n~n c6ng 
nghi¢p h6 trg tien ti6n nhu My, Nh~t Bim, EU, 
Han Qu6c ... Ben c~nh ngu6n v6n dbu tu nu&c 
ngo8.i, d6ng vai trO quy6t djnh d6i v&i vi9c phit 
tri~n ng8.nh c6ng nghi~p h6 trq Vi~t Nam trong 
giai do~n t&i, ngu6n v6n dbu tu trong nu&c, dll 
cOn rAt h9-n ht;p, nhung cling c6 vai trO quan 
trQng trong tlrng bu&c ph<it tril:n, t~o ti€n d6 cho 
sv ph<it tri6n ella c6ng ngbi¢p h6 trg Vi¢t Nam 
a nhtrng giai do~n sau. 

Ba Iii, pluit triJn ngu6n nltii:n fl,J·c dijc tlul 
clto cling nghifp Jz§ tr(f. 

La nu&c c6 dan s6 dOng, lvc luQTig lao dOng 
16n nhtmg da s6 ngu<'ri lao dOng Vi¢t Nam chua 
dugc dao t~o vb c6ng nghi~p, ky m'ing va k)' 
lu~t lao dOng c6ng nghi~p. C6ng nghi9p h6 trg 
l~i dOi hOi lao dQng duqc dito t~o a trinh dO 
tuang d6i cao. MOt s6 gi3i phip dito t~o ngu6n 
nhan ilJc d.n phai dugc thvc hi9n: 

Th!'r nhdt, s6n1 hlnh thilnh mOt quy h6 trg 
d.3.o t~o nh<'in h;c cho c6ng nghi~p b6 trg, quy 
nay mOt phdn dugc t8.i trq ella ng<'in sach dbu tu 

ph<it tri&n ng8.nh v.3. tlr SIJ d6ng g6p ella CiC 

doanh ngbi¢p Vi~t Nam. 

Thz'r hai, thvc hi~n ch~ dO dao t~o thuCmg 
xuyCn d6 ngu<'ri lao dOng ti6p c~n v&i nhfrng tri 
thlrc m&i. C6 thi: thlJc hi~n dao t<il-O t~i ch6 thea 
djnh k)' hUng nam d6 n<'ing cao trinh dO cho c<ic 
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can bQ qwin IY doanh nghi~p vit dQi ngG lao 
dQng ky thu~t. Day Ia biti hQc kinh nghi~m guy 
biu ella cac doanh nghi9p di¢n ti'r hitng dfiu 
Nh~t Ban, nh.lm nang cao trlnh dQ ngu6n nhan 
lvc nQi dja. 

ThU· ba, ndng cao vi¢c xa hQi hoi dUo t~w di: 
c6 th6 dip tmg nhu du ngity dtng cao ban v~ 
ngu6n nhfin il,rc c6 trlnh dQ chuyCn mOn boa sllu 
trong cic linh Vl,TC elm n6n cOng nghi¢p qubc 
gia. cac d.i each v6 dao t~o nhan il,rc d.n t~lp 
trung vito vi¢c k~t hqp dito t~o IY thuy~t v6i 
thl,l'c tiSn, giCi"a nhB. tru0ng v3. h¢ th6ng doanh 
nghi~p. Xllc ti6n cic chuang trlnh hqp tac dB.o 
t~o, cic chuang trinh nghiCn clru va phit tri~n. 
C<ic ca quan nghiCn clru, cic trm'mg d{li hQC 
Vi~t Narn cO tibrn nilng kh<i !On, hm1 nfra chi phi 
d:lo t<;IO v3. nghi€:n clru & Vi~t Nam dang rfit 
thtip, nCn d.n c6 Sl,l' phbi hqp gitra cac ca quan 
khoa hQC vit cftc doanb nghi¢p trong dito 1!:!0 vii 
nghiCn clru. C<ich lilm nity vlra ph8.t huy duqc 
nQi Ivc, vlra c6 chi phi thfip v:l 13. ca sa ella sg 
phat tri6n Jau diti cho Vi9t Nam. 

ThU tu, khuy~n khich cftc doanh nghi9p, die 
vi¢n nghiCn clru v:l cic d6i tac nu6c ngo:li tlwc 
hi¢n cite chuang trlnh trao d6i ky thu~t, trao d6i 
chuang trinh nghiCn clru va phitt tri~n. t)6 n<ing 
cao trinh dQ cOng ngh¢ va quitn IY nh:irn phitt 
tri&n 6n djnh, c:ic ngitnh cOng nghi¢p h6 trq d.n 
xay d\mg vit duy tri cc:l.c mbi quan h¢ hqp t<ic v6i 
cac d6i tac nu6c ngo<l.i va trao d6i nhiing tri thlrc, 
kinh nghi9m dn thift mQt c8.ch thuCmg xuyCn. 

Thz'r niim, mQt vtin d6 thu&ng xuyCn duqc 

nhiic d~n tuy nhiCn vftn chua cO cftc chinh s<ich 

tri¢t d€, tc:1m vi m6, l:l khi nang ngo:;ti ngCi" ella 

ngu6n nhfin lgc ilnh hu<'mg nit lc'm d&n thu hUt 

d~u tu. Chinh phii. cdn can nhiic d6 cai ti6n h¢ 

thbng gi8.o dt)C gfi.n ch~t v&i phit tri6n ngo:;ti ngfr. 

Thea hili hQc elm Han Qu6c, da d6n IUc dn nhin 

nh~n vit d8.nh gi;i chinh sich nity nhu lit mQt 

trong c<ic cOng q.1 quan trc.mg ella qubc gia trong 

chit?n luqc "di tit dOn d~u" d6 d:;tt duqc cic 

thitnh tl,I'U cOng nghi¢p nhu mong mu6n. 

B6n Ill, cO chfnh .wich u·u dlii doanh ngltij.p 
siin xutit ciJng nghij.p 118 trp~ d{ic bij.t lit cdc 
doanh nghij.p vka va nhO. 

Cic ch\nh s<ich n3.y Jien quan d~n thi't ti)C 

dang kY kinh doanh, uu dai giil thuC ddt, thu~ 
(trong chlrng mgc kh6ng vi ph<;Irn cac cam ket 

hi)i nh~p, nhu thu~ thu nh~p doanh nghit;p, cac 

chinh s<ich thu~ giin ti€p, giim thu€ cho doanh 

nghi~p san xudt linh phv ki¢n phl)c v1,1 thj tru&ng 

nQi d[a, c<ic h6 trq v~ thU ti)C ... ), cling nhu cftc 

trq giUp gi8n tiep thOng qua cilc khoi dUo t~o v~ 
nh8.n lgc. Cic chfnh sich trq gillp gi<ln ti&p cGng 

cO .. the JiCn quan d~n c<ic bi~n phip tUng cuCmg 

liCn k6t kinh doanh gifra doanh nghi~p cac ng:lnh 

khic nhau, cite !Tnh vgc khc:l.c nhau. 

Chinh sUch uu dai cac doanh nghi¢p Vi¢t 

Nam san xuit cOng nghi9p h6 trq c6 hu6ng hqp 

tic v&i nu6c ngo:li d~ tr<'r th3..nh nhlmg nha may 

"v~ tinh dlng nhu dbi v&i cac doanh nghi9p 

FDI sfin s:lng dlmg ra thu nh~n cil.c doanh 
nghi~p Vi9t Nam tr& th:lnh v{: tinh. Tlr kinh 

nghi9m ci'ta H3..n Qubc, d.n xay dgng cftc 

chuang trlnh Cl) th€ trong rn6i ngitnh nhu 6 tO, 

di¢n tlr v6i cftc t<ic nh§.n tich Cl,TC cit tlr hai phia 

cung va du. d Vi~t Nam, qua khao sit elm tc:l.c 

gi3.., c6 th€ chQn Toyoya Vi9t Nam, Canon, 

Sanyo va cac doanh nghi{:p cung lrng Vi~t Nam 

nhu Tiin Hoa, Ca khi d1,mg c1,1 xuit khiiu, Nhva 

Ha nQi ... tham gia v:lo cii.c chuang trinh thi 

di~m mly. 

cac khu cOng nghi¢p h6 trq, cac Cl)ffi lien k6t 

ng<'mh lien quan d6n cOng nghi9p h6 trq, cic 

vuCm uarn doanh nghi9p cho cOng nghi¢p h6 trq 

d.n duqc nh~ uu dai dS phitt trien. Chinh phi't 

dn dc:1u tu va d3.nh kinh phi d:lo t~o nhan lgc cho 

cac ngitnh c6ng nghi~p h6 trq thOng qua vi¢c di 

ti€n cftc chuang trinh dito 1<:J,O ella cic tnr(mg cao 

dfrng, d~y ngh~ trong cftc !Tnh Vl,I'C c0ng nghi9p, 

xay dgng cac chuang trinh d~o t~o t~i ch6 ho~c 

kSt hqp v&i doanh nghi9r san xuit. 
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4. K~t lu~n 

Ph<it tri~n kinh t6 rna nOng c6t hi ph<it tri~n 
cOng nghi~p lu6n Ia m1,1.c tieu ella c<ic n~n kinh 

t6 dang ph<it tri~n trong xu hu&ng hQi nh~p toan 

d.u. Vi~c ph<it tri~n cOng nghi~p h6 tn;r, g6p 

ph§.n to !&n trong vi~c nang cao hi~u qua san 

xudt va khai th<.'ic c<ic ngu6n Ivc trong nu&c, 

d6ng thOi Ia dQng Ivc tn,rc ti~p t~o ra gi<i tri gia 

tang cho ng<lnh cOng nghi~p, giU.p tang slrc c~nh 

tranh ella san ph~m c6ng nghi~p, t~o di~u kil$n 

Titi li~u tham khiio: 

thu hUt duqc diu tu nuCrc ngoai, thUc d:1y nhanh 

qua trinh hQi nh~p vao n6n cOng nghi~p toan 

du. D6i vCri Vi¢t Nam dang trong ti~n trlnh 

cOng nghi¢p h6a v3 hi¢n d{li h6a ddt nu&c, ill\}C 

tiCu nay c<'mg tr& nCn quan trong trong b6i d.nh 

tang cuCmg slrc c~nh tranh nhfim dubi kip cUe 

nu&c ph<it tri6n hem. Mu6n v~y, Vi~t Nam d.n 

phai tang cuimg hoc t~p kinh nghi~m ella cac 

mi&c trCn th6 gi&i v~ phUt tri~n cOng nghi¢p h6 

tn;r, d~c bi¢t Ia kinh nghi¢m ella Han Qu6c+ 
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