Pau tu truc tiép cla Viét Nam
sang mot s6 nudc trong Céng dong
Kinh t& ASEAN: Thuc trang
va mot s6 van dé dat ra

TRINH QUANG HUNG*

Tom tat: Tuy con nhiéu hhé khin vifhdch thic nhung dau tu cia Viet Nam sang
cde nudc ASEAN thoi gian qua c6 nhidu budc phdt trien dang khich 1@ cd vé s6 du dn,
lugng von dang ky va link vie ddu tu. Su kién thanh lip Céng déng Kinh té ASEAN
(AEC) vao ngay 31/12/2015 dupe coi la ddu én lich sit trong tién trinh héi nhéap, lién
k&t kinh £ giita cdc qubc gia trong khu vic Péng Nam A. Trong linh vie déu tu, AEC
duge ky vong mang lai cho doanh nghieép Viet Nam nhiéu co héi tiép cdn, mé réng hoat
dong ddu tu sang cdc qubc gia ASEAN nhung né cing tgo ra nhitng thdch thitc khong
nhé cho doanh nghiép Viét Ndm, dac biet li sy canh tranh quyét ligt véi cac doanh
nghiép khac khi ddu tu vao ASEAN. Bai viél sé tap trung tim hidu vé hogt dong dau tu

cia Viet Nam tai mét s6 nude ASEAN.

Tix khéﬂ:r AEC; ASEAN; doanh nghiép; dau tu truc tidp ra nude ngoat; Viet Nam.

1. Khung khé phap 1y cho hop tac diu
tu trong AEC

Khung phd phdp ly chung ciia ASEAN

Lan séng tu do héa thuong mai quie t&
thong qua céc théa thuan thuong mai tu do
(FTA) tip tuc dién ra manh mé& vao dau
nhiing ndm 2000 da théi thdc céc qubc gia
ASEAN dua ra sing kién thanh lap AEC
vao nim 2020. Ld trinh thanh lap AEC
sau dé duge rat ngén 5 nam tai Hoi nghi
Thugng dinh ASEAN lan thit 12 & Cebu,
Philippines (2007). Muc tiéu cia AEC la
tao ra cac dong-lul chuyén tu do gilta céc

thanh vién vé hang hoéa, dich vu, dau tu,
vin va lao dong c6 ki ning?, véi 3 Higp
dinh c8t 18i: Khu vuc thuong mai tu do
ASEAN (AFTA); Higp dinh khung ASEAN
vé dich vu (AFAS); va Hiép dinh ddu tu
toan dién ASEAN (ACIA).

C6 hiéu luc chinh thie tir thang 3 nam
2012, ACIA bao gom 49 diéu va 2 phu lue,
tap trung vao 4 nodi dung chinh la: Ty do
héa ddu tu; Bdo ho ddu t«; Thuin lgi héa
dau tu; va Xoc tién dau tu. K& thita va phat -
trién nhitng ndi dung cia Hiép dinh dau tu
khu vite ASEAN (ATA) trute d6, ACIA hién
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dugc coi la khung phé phap Iy quan trong
nhat vé dau tu trong ASEAN,

Cu thé, vé tu do héa, cdc nusc ASEAN
dat muc tidu dat duge ch€ do dau tu tu do
va md vao nidm 2015 461 vdi cace linh vue:
ch& tao, néng nghiép, nghé c4, 14m nghiép,
khai mé, cac dich vu phu tro cho cdc nganh
trén va bat ky linh vuc ndo khdc néu tat
cé c4c thanh vién ddng 7. Vé bao hd diu
tu, cac nude ASEAN thuc hién bdo hé cho
tidt cd cac nha dau tu nuée ngodi va cac
khoin dau tu cGa ho duge thé€ hién trong
ACTA. V& thuan lgi héa diu tu va xae tién
dau tu, ASEAN dua ra cac nguyén téc, quy
dinh, chinh sach va thi tuc ddu tu minh
bach théng qua viéc hai hda héa chinh
sach dau tu, don gidn héa thil tue, phé bign
cdc thong tin vé diu tu, thing cuong co sé
dit lidu @61 véi tit cd ede hinh thée ddu tu
va ting cutng didu phéi gitia cdc b va co
quan Chinh phii v4i khu viue tu nhan dé
thie diy dau tu. Cac nuse ASEAN cam két
thue hién nghiém tace ing xir qudce gia (N'T),
(ng xid quy ch& tdi hué quoc (MFN) ciing
nhu dua ra cde k& hoach xuc tién va nang
cao nhan thifc v& mdt mang lu6i sdn xuat
va khu vue dau tu trong ASEAN®), Noéi
cach khde, dong dau tu tu do trong AEC
duge van hanh dua trén ¢d s6 cac thé ché
va quy dinh dau tu chung véi su phai hgp
gitta cdc quéc gia va khu vue nhim tao nén
mjt co s&¢ san xudt trong ASEAN, qua dé
thu hiit hon nita FDI va dau tu ndi khai®,

Di van k& thita nhiéu nguyén tic, muc
tidu eQa céc hiép dinh, thoéa thuin dau tu
truge d6, Hiép dinh ACIA va&n c6 nhiéu
diém khéac bigt nhu: danh sy wu dai ngay
1&p tic cho céc nha dau tu ASEAN v céc
" nha ddu tu nuéc ngoai tai ASEAN véi thoi
han duge it ngin vao nam 2015, thay vi

2020 nhu du dinh ban dau; cac dinh nghia
lién quan dén khu vuc dau tu ASEAN duge
nhin nhén 14 toan dién va phii hgp hon véi
nhiing hoat dong dau tu dang hién hiu;
hoat dong tur do héa diu tu ¢6 pham vi
rong 16n hon nhidu so véi cac hiép dinh
trude d6'®. Nhu vay, véi AEC, dic biét
Hiép dinh ACIA, cdc quéc gia trong va
ngoai ASEAN ¢6 mot khudn khé phap ly
toan dién va dang tin cay hon nhim thuén
loi héa va dinh huéng hoat déng déu tu
ciing nhu bdo ddm lgi ich chinh ddng cia
doanh nghigp khi dau tu tai thi trudng
ASEAN,

Khung phé phdp 1y clia Viet Nam

D1 véi Viet Nam, hoat dong dau tu ra
nude ngodi cia doanh nghiép Viét Nam bit
dau tir nam 1989, sau khi Luat Dau tu nude
ngoai duge Qubc hol théng qua vae nim
1987. Trong nhitng nam déu, ddu tu ra
nuée ngoai khong duge digu chinh duéi bat
ky mot vin ban phép I§ nao®. Phai téi
nam 1996, mdt n&m sau khi Viét Nam gia
nhap ASEAN, chu tfuo‘ng diu tu ra nuée
ngoal clia Vidt Nam méi duge thé hién
trong Nghi quyét 01-NQ-TW ngay
18/11/1996 vé hoat déng v nang cao hiéu -
qud kinh t& déi ngoai. Theo dé, Viét Nam
chil truong ting budc tinh dén viée dau tu
ra nufc ngoai. Pén pam 1999, Chinh phd
da ban hanh Nghi dinh s 22/1999/ND-CP
quy dinh vé d4u tu ra nudc ngoai cia doanh
nghiép Viét Nam vA duge coi 1A nhiing
phép 1y cu thé dau tién cho vide diu tu ra
nuée ngoai eiia doanh nghigp Viét Nam'™,

Do hoat déng diu tu ra nuée ngoai ngay
cang phong phi va da dang, Chinh phi da
ban hanh Luat Pau tu 2005, trong d6 nbi
dung Chuong VIII ctia Luit dAu tu bao gdm
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cac quy dinh v& ddu tur ra nuée ngoii cda
doanh nghigép Viét Nam. DPic biét, vao
thang 2/2009, Thi tudng Chinh phd da ra
Quyét dinh s6 236 v& khuyén khich hoat
dong dau tu ra nudc ngoai, déng thoi phé
duyat “Dé an thdc day dau tu ra nudc ngoai
dbi véi mot s8 linh wite wu tidn va dia ban
trong diém”. Chd truong diu tu ra nuéc
ngoai tiép tuc duge khéng dinh tai Luat
Piu tu 2014 va gin diy nhat la vigc Chinh
phd ban hanh Nghi dinh s§ 83/2015/ND-
CP quy dinh vé& dau tu ra nuée ngoai, trong
dd quy dinh ro trach nhiém cla co quan
dal dién ngoai giao Viét Nam & nude ngoai
14 1am dau méi, phdi hop véi cac co quan
khae cia Vigt Nam & nuée sd tai d€ theo
ddi, hd trg cdc nha dau tu trong viée chap
hanh cdc quy dinh phap luét cla qudc gia,
ving lanh thd tiép nhin dau tu®.

Céc quéc gia lang giéng trong khu vue
Dong Nam A dugc x4c dinh 1a thi truong
dau tu ra nuéc ngoai trong diém cha cdc
doanh nghigp Viét Nam. Quan diém trén
duge thé hién qua viéc Chinh pha Viét
Nam ban hanh Quyét dinh s§ 482/2010 vé
cd ché, chinh sdch khuyén khich phat
trién kinh t& d61 ngoai viing bién gidi Viét
Nam-Lao, Vit Nam-Campuchia va .Tam
gide phAt trién Viét Nam-Lao-Campuchia.
Chinh phd ciing ban hanh Chi thi s8
26/2018 vé viéc chén chinh va nang cao
hiéu qud hoat déng dau tu cha nha dau tu
tai Lao va Campuchia. O c&p d thap hon,
dé tao didu kién cho cac doanh nghiép, B
Ké hoach va Pau tu ciing dua ra dinh
huéng dau tu ra nude ngodi theo hudng uu
tién cac dy 4n phdt huy tiém nang tir bén
ngoai phue vu cho muc tidu phat trién cla
dat nube, nhat 1a tai Lao va Campuchia
dua trén cd sd lgi thé so sdnh va thue lue

¢fia cdc thanh phan kinh t& Viét Nam.

2. Thye trang dau tu truc ti€p cta
Vigét Nam sang mot s6 nuée ASEAN

Theo s§ lidu cap nhat gan day cia Cuc
PAu tu nuée ngodi, tinh dén hét nim 2015,
Viét Nam d& c6 1.000 dyf 4n dau tu tai gin
70 quéc gia va ving lanh thé, vdi téng vén
dau tu dang ky dat hon 20 ty USD. Trong
do, Viet Nam da diu tu sang 8 qudc gia
ASEAN véi trén 500 du 4n v6i gan 10 ty
USD von dang ky, lan lugt chidm gén 60%
va 50% tong s6 du 4n va sd von dau tu cda
doanh ngiép Viét Nam ra thé giéi. Phin
I6n cde dy 4n ddu tu ra nuéc ngoai cia
doanh nghiép Viét Nam tai Péng Nam A
tap trung vao ba quic gia lang giéng la
Lao, Campuchia va Myanmar (CLM). Cu
thé, tinh dén ngay 31/12/2015, Vit Nam
¢6 hon 420 du 4n dau tu tai CLM véi tong
von dau tu dat hon 8 ty USD, lan lugt
chi&m trén 80% tong s& du 4n va trén 70%
tbng s8 vén dau tu cha doanh nghigp Viét
Nam tai ASEAN®. Tinh hinh diu tu cu
thé tai timg nudc nhu sau:

Dau tu trie tiép sang Lao

Theo s& liéu cla Bd K& hoach va Pau tu,
tinh dén cudi nam 2015, diu tu cha doanh
nghigp Viét Nam vao Lao cé 265 du an
duge cdp gifly chilng nhan dau tu, tdng vén
ding k¥ khodng 4 ty USD, ding tha 3
trong s c&c nudc va vung lanh thd ¢6 hoat
déng dau tu tai Lao. V& ty trong, von dau
tir & Viét Nam chiém 16% tdng FDI vao
Lao va chi ding sau Trung Qudc, Thai Lan
trong bang x&p hang cdc qudc gia diu tu
trye £i8p 16n nhit tai nuée nay. Trong khi
d6, Lao hién ]a nuge Viet Nam diu tu ra
nudc ngoai 16n nhat. Tang trudng binh
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Bang 1. Cic qubc gia ddu tu truc ti€p 16n nhit tai Lao (tinh d&n 31/12/2015)

Von dang
Thd tu Qudc gia 88 du an k¥ (triéu TV trong (%)
: UsD)
1 Trung Quic 2561 5484,4 22,4
2 Thai Lan 834 4491.,6 18,4
3 Viét Nam 265 39479 16,1
4 Malaysia 103 812,5 3,3
5 Han Quéc 291 752,1 3,1
G Phip 223 490,6 2,0
7 Nhat Ban 102 438,72 1,8
8 Ha Lan 16 434,4 1.8
9 Na Uy 6 346,4 1,4
10 Anh 54 201,8 0,8

Nguén: Téng hgp va tinh tosn cia tdc gid tir dif lidu théng ke ciia B6 K& hoach va Ddu

tu Lao va Bd K& hoach va PAu tu Vidt Nam

quén giai doan 2011-2015 cha vén dau tu
tir Vist Nam sang Lo ¢ mc 5%/nam®
(Xem bang 1).

Vé co cdu, dau tu cha Viét Nam sang Lao
chi y8u tip trung vao linh vize nang lugng,
thiy dién (26%), dich vu, ha ting (20%);
ndéng, lam nghiép (23%); khai khoéng
(19%); tai chinh-ngan hang (2%). Pang cha
v, Viet Nam da bat ddu c¢6 nhiu du an dau
tu sang Lao tri gia tuong d6i 16n nhu: Dy
4n thay dién Xekaman 3 (311 tridu USD);
Dyt 4n cum cdng nghiép mia dutng va trung
tim nhiét dién cia Hoang Anh Gia Lai (88
trigu USD); Thoa thuin cung cdp von tai
chinh cia Ngin hang BIDV cho cdc dy 4n
diu tu co sd ha tdng tai 2 tinh Hba Phan
va Xiéng Khodng (200 triéu USD), Du an
xdy dung cd sd ha tang sin bay tinh
Attapeu va tinh Hia Phan coa Hoang Anh
Gia Lai (110 tridu USD)1Y,

Nhin chung, cac du 4n dau tu cha Vit
Nam tai Lao dugc trién khai kha thuén loi,
chc du 4n hoan thanh dua vao sl dung da
déng gép vao tAng trudng va thu ngén sach

cGa kinh t& Lao, mang lai doanh thu cho -

Lao hang tram trigu USD, Cédc doanh
nghiép Viét Nam ddu tu tai Lao da thuc
hién nghidm tac nghia vu tai chinh véi
chinh phi Lo, tao ra viéc 1am én dinh cho
khoang 3 van lao déng cia Lao, déng gép
nhiéu mat cho kinh t& -xa hdi Lao, dugc
phia Lao ghi nhén va danh gid cao. Diu tu
tir Viet Nam dé tham nhap vao mot s linh
vifc quan trong trong nén kinh t& Lao nhu
ngan hang, tai chinh, vién théng, hang
khéng, thiy dién, kinh doanh x&ng dAu,
v.v.. Chinh pht Lao va céc cdp chinh
quyén dia phuong di tao diéu kign thuin
lgi, danh wu tién, uu dai cho cac doanh
nghiép Viét Nam trong qud trinh trién
khai du 4n theo tinh than cia méi quan hé
dac bidt giita hai nudc. Pac biét, gin day
Lao di déng y gia han MOU d6i v6i du 4n
thuay dién Ludng Prabang v Xckaman 4,
cho phép chuyén giao du 4n thiy dién
Sekong 3A, 3B tit Téng cong ty Séng Pa
cho Céng ty cd phan dién Viét — Lao.
Trong nam 2016, Viét Nam va Lao da ky
k&t Thoa thuan vé phat trién cac du an
thay dién tai Lao va mua ban dién gifta hai
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nuée dén nam 2030. Pay 12 buge tién quan
trong trong thic ddy hop tdc vé& nang
lugng gitta hai nuée.

Déu tu trye tiep sang Campuchia

Trong nhitng ndm gan day, dau tu cha
cdc doanh nghidp Viét Nam sang
Campuchia c6 d4u higu suy gidm, tir x4p xi
700 tridu USD nam 2011 gidm xung 298
tridu USD nam 2013 va 88 trisu USD
nam 2015, Tuy nhién, day la xu huéng sut
gidm chung cGa nhiéu nha dau tu qudc t&€
tai Campuchia. Mac du vay, trong gai
doan 2011-2015, Viét Nam luén nam
trong top 5 nha dau tu lén nhat tai
Campuchia véi quy mé binh quan mdi du
an dat hon 20 triédu USD. Theo Bao céo
cia Bo K& hoach va Pau tu Viét Nam, tinh
dén hét thang 10/2016, Viét Nam dang ¢6
183 dy 4n diu tu tai Campuchia véi téng
von dang ky 2,86 ty USD. Riéng trong 10
thang dau nam 2016, Viét Nam c6 08 du

an duge cdp gidy phép dau tu sang
Campuchia véi tdng s6 von dang ky la
29,5 trigu USD. (Xem bang 2).

Vé linh vue ddu tu tai Campuchia, céc
linh vuc thu hit nhiéu vén dau tu cha cle
doanh nghiép Viét Nam la ndng, lam
nghiép (64%); nang lugng (27%); tai chinh-
ngan hang va bio hiém (8,7%); va buu
chinh, vién théng (5,1%). Mot sd du 4n diu
tu 16n eda cdc doanh nghiép Vigt Nam vao
Campuchia th¥i gian qua cé thé dén nhu
Du an Bénh vién Chg RAy-Phnom Penh
{90 tridu USD); Du 4n tréng cao su tai
Campuchia cia Cong ty An Pong Mia (80
trigu USD); Dy 4n Nha may sdn xuit phan
bén Nam Sac Campuchia (65 trigu
USD)12,

Vé hidu qud, phéan 16n cdc du 4n dau tu
cia Viét Nam & Campuchia di dem lai
higu qud kinh t& x4 hdi cho ¢ hai bén. Dai
v&i Viét Nam, cdc du 4n nay 1a co hdi kinh

Bang 2. Cic qudc gia ddu tu tryc ti€p 16n nhit tai Campuchia (2011 va 2015)

2011 20156
Thit Vén ' Vén v
. dang k¥ Ty trong .. dang ky
t Quoe gia (trigéuy (%) Quécgia | 4 isu trong
. usD) UsD) ()
1 Trung Qude 1741,3 30,5 Trung Qude 856,65 18,6
2 Viét Nam 6834 11,9 Anh 138,0 3.0
3 Anh 245,1 4.3 Singapore 100,2 2,1
4 Malaysia 2394 4,2 Viét Nam 88,3 19
5 Han Quoc 1658 2,9 Malaysia 74,0 1,6
6 Hoa Ky 140,7 2.4 Nhat Ban 58,8 1,2
7 Nhét Ban 65,5 1,1 __Thai Lan 54,2 1,1
8 Australia 24 5 04 Han Quic 96 0,2
9 Singapore 15,9 0,2 Canada - 8,7 0,1
: Céac nudc Cae nudc
10 khéc 2736 0,4 Kkhéc 23,9 0,5

Nguén: Téng hap va tinh todn éda tde gid dua trén di ligu cia H6i dbng phdt trién
Campuchia (CDC), Uy ban ddu tu Campuchia (CIB) va Uy ban khu kinh t& dgc biét

Campuchia (CSEZB).
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doanh cho cdc nha dau tu Viét Nam. Dai
v6i Campuchia, cdc du 4n nay da gép phan
nhit dinh vao su phat tridn kinh t& x& hi
cua Campuchia nhu déng gép cho ngén
sdch nha nuéc, tao ra viéc lam véi mue thu
nhap 6n dinh cho nguwi lao dong.. Cé the
ké dén mot s du 4n dién hinh nhu cta
Tap doan Vién thong quin ddi; Tap doan
cong nghiép cao su Viét Nam (VRG) dau tu
¢ Campuchia... Panh gia vé vai trd cGa T4p
doan Céng nghi@p cao su Viét Nam trong
sy phdt trién kinh t&€ x& hoi cla
Campuchia, Phé Tht tuéng Campuchia
Yim Chay Ly néi: “Cde doanh nghiép Viét
Nam déu tu tgi Campuchia dd goép phan
cdi thién tinh hinh lao déng & nude ching
t6i, nhibu ngudi co viec lam. Ngodi ra, cdc
doanh nghiép cao su Viet Nam x4y dung
hé thong dien, dudng, truomg, chc co s& y
té.. Cdac doanh nghigp Viét Nam da goép
phdn tich cuc phdt trién ddt nude
Campuchia™®,

Né6i vé vin dé nay, phat biéu tai Lé
khanh thanh bénh vién Chg Riy — Phnom

Penh, Thi tuéng Hun Sen khing dinh “.
thanh qud trong quan hé hop tdc kinh t2,
thuong mai, dau tu Viet Nam - Campuchia
nhiing ndm qua v thanh céng cia du dn
Bénh viégn Cho Rdy - Phnom Penh da gop
phdn boi ddp truyén thong, quan hé hop
tdc hitu nghi t6t dep giita hai dét nude, hai
dén toc Viet Nam - Campuchia™¥,

Pau tu true tiép sang Myanmar

Theo sau nhiing cai cach chinh tri-kinh
t& quan trong ctia Myanmar la sy gia ting
nhanh chéng cta vén FDI d6 vao nude nay
nhifng nam gan day. Theo s& lidu c¢dng bd
cha Ban qudn 1§ dau tu va doanh nghiép
Myanmar (DICA), lusng vén FDI vao
Myanmar di ting tir 1,9 ty USD nam 2010
l&n t61 8 t¥ USD nam 2014 va 9,4 ty USD
nim 2015. Cac quéc gia dau tu 1on nhat tai
Myanmar tinh dén nam 2015 la Trung
Qubc (154 ty USD), Singapore (11,8 ty
USD) va Thai Lan (10,3 ty USD). Viét
Nam ding & vi tri thit 10 trong danh séach
cdc quoc gia diu tu nhidu nhat vao
Myanmar véi 10 du 4n ¢6 t8ng gia tri dang

Bing 3. Cic nudc/ldnh thé diu tu trye ti€p 16n nhat tai Myanmar

(tinh dén 12/2015)

i .. » i Von dang ky Ty tron
Tha tu Qudce gia 86 du an (tricu UgD)y y(%} g
1 Trung Qudc 115 15.418,3 26,1
2 Singapore 189 11.817,6 19,9
3 Thii Lan 90 10.352 3 17,5
4 Hbng Kong 117 7.271,5 12,3
5 Anh 82 406586 6,8
6 Han Qude 122 3.396 4 5,7
7 Malaysia 52 1.662,6 2,8
8 Ha Lan 13 981,9 1,6
9 An D§ 929 730.,6 1,2
10 Viét Nam 10 691,5 1,1

Nguén: Téng hop va tinh todn cha tdc gid dua trén s& lidu tir Ban Qudn Jy dau tu va

doanh nghiép (DICA) cia Myanmar.
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ky dat gian 700 triéu USD (xem biang 3).
Dang chd ¥, dau tu clua Viét Nam vao
Myanmar 1a cao nhét trong ndm 2012 (dat
gan 320 triéu USD) sau khi Myanmar két
thie giai doan cdm quyén cta chinh quyén
quén sy va thay thé bing chinh quyén dan
su. {Xemsebang 3).

Phin 16n cdc du 4n ctia doanh nghiép
Viét Nam tai Myanmar tap trung vao linh
vuc xay dung va dich vu luu tra. Trong d6,
chi riéng du 4n xay dung t8 hop mua sdm,
vin phong va chung cu v6i von dang ky
han 400 trigu USD cha Hoang Anh Gia Lai
tai thanh ph& Yangon d chiém dén trén
60% tong von dau tu cha Viét Nam sang
Myanmar. Ngoai ra, diu tu cia Vist Nam
sang Myanmar cbn bao gdm mt s6 du 4n
dau tu khae voi quy méd nhé hon cta Téap
doan VNPT, Tap doan FIPT trong linh vuc
vién thong hay du 4n xay dung nha & cua
Coéng ty dia d¢c Hba Binh.

Nhin chung, cac du 4n dau tu cua doanh
nghiép Viét Nam tai Myanmar duge Chinh
pht nudc nay dianh gia cao vé chat lugng,
thoi gian thue hién du &n va tuan thi tét
cdc chinh siach phép ludt. Myanmar la
nudc giau tai nguyén khodng sdn, Viét
Nam va Myanmar ¢6 mdi quan hé hop tac
trén nhiéu linh vye. Pac biét, nguti dan
Myanmar rat ua thich cac sdn phdm cla
Vitt Nam, nhat 1a cde sdn pham lién quan
dén linh vuc y t&€, duge pham, db tidu ding
va nhitng mat hang phuc vu linh vyc nong
nghiép. D& khuyén khich thu hit cac
doanh nghiép Viét Nam néi riéng va
doanh nghiép nuéc ngoai néi chung,
Myanmar dang 4p dung chinh sich mién
thué thu nhap doanh nghigép 5 nam dau
cho céc doanh nghigp nude ngoai. Doanh
nghiép diu tu tai Myanmar ciing duge sd

dung 75% lao dong nudc ngoai trong 2 nam
dau tién, tif nam thi 3 gidm xudng 50% va
sau d6 gidm ti€p con 25%. Ngoai ra, Vidt
Nam va Myanmar di ky Hiép dinh
khuyén khich baoc hd dau tu va tranh danh
thué hai lan, dong thdi cling tham gia Higp
dinh dau tu ASEAN. Viéc phoi hop phat
trién hanh lang kinh t& Pong — Tay cling
dang duge hai nude cha trong, tao thuan lgi
cho qud trinh dau tu cho doanh nghiép hai
nude. Pay la didu kién t6t thic diy cac
doanh nghiép Viét Nam sang dau tu tai
Myanmar. -

Nhu viy, cdac doanh nghigp Viét Nam
da bat dau dau da dang héa cac khoan dau
tu cha minh cho nhiéu linh wue, nganh
nghé khdc nhau tai cdc quoc gia ASEAN,
nhat la Lao va Campuchia. Didu nay
khang dinh chinh sach dau tu ra nuée
ngoai va céc bién phap khuyén khich hd
trg cia Chinh phua Viét Nam da c6 nhimng
tac dong tich euc dén hoat dong dau tu ra
nude ngoai cua doanh nghigp Viét Nam.
Céc k&t qua dat dugc con 1a minh ching
cho su 1dn manh cla céc doanh nghiép
Viet Nam néi riéng va nén kinh t& Vigt
Nam noéi chung. Vén dau tu ti phia Vit
Nam v&o cic qudc gia ASEAN cung duge
danh gia 12 gép phan vio tao cong an viée
lam cho nguti dan dia phuong; vao phét
trién kinh t&-xa hoi dia phuong théng qua
viée xay dung trudng hoc, phong kham,
bénh vién, dusng va khu nha & cho nhitng
ngudi thu nhap thip, gép phan cling ¢d va
ting cudng mdi quan hé hilu nghi truyén
théng gitta Viet Nam va cdac qudc gia
ASEAN.

Tuy nhién, hoat dong dau tu sang
ASEAN ndéi chung va CLM néi riéng cha
c4e doanh nghiép Viét Nam con nhiéu han
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ché, khé khan. Piéu ny xuit phat tir ban
than doanh nghiép cing nhu tir nude s6
tai. Trong d6, han ch& 16n nhat Ia viée
trién khai du 4n con cham, von dau tu thue
hign van con thép, chang han chua dén
40% tai Lao. Ngoai ra, hoat déng dau tura
nude ngoai cha cac doanh nghiép Viét Nam
chiza ¢6 tinh liégn k&t cao vdi nhau, déng
thoi cac doanh nghiép chua cha trong diing
mitc dén vAn dé mdi truong trong qui
trinh dau tu. Ngo&i ra, tuy quy md binh
quin mdi du 4n ting lén nhung van la
{uong déi nho néu so véi cac qude gia khac
nhi Thai Lan hay Trung Quéc, phan anh
nang luec canh tranh cia doanh nghiép
Viét Nam con chua cao.

3. Mot s& van dé dit ra va khuyén
nghi giai phap

Vé& mét Iy thuyét, su kién thanh lap
AEC cudi nam 2015 duge ky vong tao ra
nhiéu c6 hdi mé rong hoat déng dau tu cho
céc doanh nghidp Vit Nam ta: thi truong
cac quie gia ASEAN, dac bigt nhém nude
Campuchia, Lao va Myamar (CLM).

Véi AEC, xuat khdu ndi khéi giilta cac
thanh vigdn ASEAN thuan loi hon kéo theo
nhu cdu thu hiat von FDI tang 1én, k&t hop
v6i cdce Tao can bao hd thuong mai va dau
tir duge do bé dang ké trong AEC tao didu
kién tiép cAn thi trubng cac qudc gia
ASEAN dé& dang hon cho cac doanh nghiép
Vidt Nam. Cing v6i dd, sy ting trudng
nhanh chéng cia nhu cau tidu dung tai cic
nuge ASEAN tao thém nhiéu co hoi, dong
luc d& doanh nghiép Viét Nam gia tang
ddu tu vae thi trudng 600 triéu dan nay
nham phat huy hiéu qua kinh & theo quy
mé cang nhu tham gia sau hon vao chudi
lien két sdn xudt, phan phéi hang héa va

dich vu gitta cac qudc gia ASEAN. Bén
canh d6, cdc doanh nghiép Viét Nam tu tin
hon khi dau tu vao thi truong ASEAN nhy
vige duge hudng déi xif binh ding va cong
bing hon trong hoat dong dau tu, duge bdo
v@ trude cac hanh vi quoe hitu héa bat hgp
phap nhu quy dinh trong ACIA.

Ngoai ra, viéc lao ding k¥ nang duge
phép di chuyén tu do gilta cdc qubc gia
thanh vién giap doanh nghiép Viét Nam
¢6 thé tuyén dung duge ngudn lao dong
chat lugng hon, gép phin cdi thién ning
Iuc canh tranh cua minh tai thi trudng cac
nuge ASEAN. Tée dong tich cuc khac ma
AEC c¢6 thé mang lai cho doanh nghiép
Viét Nam khi dau tu ra nudc ngoai chinh
la viéc hoc hoi kinh nghiém quin 1y, tiép
can khoa hoc cong nghé tién tién tai nuéc
ngoai, nhat 1a tai cac nudc phat trién hon
nhu Thai Lan v Malaysia.

Tuy nhién, nhing kho khan, thach thdc
doanh nghiép Viét Nam phai d61 mit khi
dau tu sang cdc nudc ASEAN trong khuén
khé AEC cling la khang nhé. Thach thic
16n nhat 1 han ché vé kha ning canh
tranh, m3 rong san xuit va kinh doanh
cia doanh nghigp Vit Nam. Theo dif liéu
thong ké gan day, c6 dén 50% doanh
nghiép hoat ddng trong linh vuec sdn xudt
¢ Viet Nam la doanh nghidp vira va nhé1®,
nang lue quan tri, k¥ ning kinh nghiém
quén ly va nang luc cdng nghé con han
ché, lai chua ¢6 chién lugce truyén théng va
xtic tién thuong mai, dau tu hgp Iy tai thi
trudng cac quic gia ASEAN.,

Théch thdc thit hai la viéc cde doanh
nghiép Vigt Nam dudng nhu chua danh su
chud ¥, quan tAm ding muc dén AEC. Cude
khao sat gan day do Vién Nghién eiu
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Pong Nam A 6-Singapore ti&n hanh cho

thay, chi 30% doanh nghigp cha Viét Nam

c6 nhén thie ddy dd vé AEC dé tir 36 xay
dimg va thuc hién cac k& hoach diu tu
kinh doanh pht hop™®. Néi cach khac, cdc
doanh nghiép Viét Nam chua ¢6 duge su
chudn b t6t cho qud trinh héi nhdp vao
AEC, tac dong tiéu cuc dén trién vong dau
tu cia doanh nghiép sang cac nude ASEAN
nhiing nim toi.

Théch thdc thi ba 14 chinh sdch diu tu
ra nuc ngoal va cic hinh thic hd trg,
khuy&n khich cho doanh nghiép cha Viét
Nam con nhiéu han chg, bat cap. Cac tha
tuc cAp ding ky va cdp phép ddu tu ra nude

ngoai cho doanh nghiép con rudm ra, mat _

nhiéu thdi gian. Ngoai trir Lao va
Campuchia, khi dAu tu sang thi trubng
ASEAN, doanh nghiép Viét Nam chira ¢6
duge sut hd trg cAn thiét vé théng tin, luat
1& va van héa kinh doanh, tiéu diing tai cac
nuéc ASEAN. Diac biét, hoat ddng xdc tién
ddu tu tai thi trudng cde nudc ASEAN vira
thigu lai vifa khong ¢6 su thu hut, phéi hep
chit ché v6i cong dong doanh nghiép Viét
Nam cling nhu v6i chinh quyén s6 tai.
Nhitng théch thidc khdc 1ién quan dén
didu kigén, mdi trudng diu tu kinh doanh
tal cac nuéc ASEAN con yéu kém. Phan
l6n cdc nude ASEAN ma dau tu cta doanh
nghiép Viét Nam tap trung nhu Lao,
Camputhia vd Myanmar déu dang thidu
hut nguén nhan luc c¢é lao dong k¥ ning,
cd'sd ha tdng va cac dich vu phu trg lién
quan. Thi dy, cudée khdo sat doanh nghiép
cha Vién nghién ciu Pong Nam A &
Singapore cho thdy trén 60% doanh
ﬁghiép tai Myanmar phan nan ho dang
thiéu hut trdm trong lao dong k¥ ning,
trong khi dau tu cho gido duc chi chifm

chua day 2% ngin sach hang niam cda
Chinh phaU7?,

B¢ tan dung t6t hon nhiing cg héi cing
nhu han ché& t6i da nhitng rii ro, théach
thiic md AEC mang lai cho hoat dong dau
t sang cdc qudc gia thanh vién ASEAN
cia doanh nghiép Viét Nam, vé phia
Chinh phi, cin ra sodt lai nhimg chinh
sach chua phit hgp va con giy kho khan
cho doanh nghiép khi dau tu ra nuée ngoai.
Trong cong tdc qudn 1y, cin ting cudng cdc
bién phap ché tai vé thye hién ché d§ bao
cho thing ké dinh ky hang quy, tham ch
hang thang cla céc doanh nghiép dé c6 co
s& dénh gid tinh hinh thyc hién cdc du 4n
dau tu sang ASEAN. Cung vé6i d6, cac co
quan 1y nha nudc voi cd quan dai dién
ngoai giao cla Viét Nam v& cong dong
doanh nghiép cin c6 sy phdi hop chat ché
hon nita trong viéc cung cap cde thong tin
hitu ich kip thoi. Chinh pht Viét Nam cting
cin ¢6 cace chinh sach hd trg ngudn von dau
tu, nhat la cdc quy phic lgi qubc gia cling
nhu cac uu dai vé thud cho doanh nghiép
cao hon hién nay. Dong thoi, hoan thién
cdc cg ché chinh sidch v& hgp tac kinh t6
gifia Viet Nam v6i cdc nuéc ASEAN nhim
tao diéu kién thuan lgi cho hoat ddng diu
tu cda doanh nghigp Viét Nam & nudc sé
tai thoi gian t6i.

V& phia doanh nghiép, nhiém vu dau
tién va quan trong nhat & ning cao nang
luc canh tranh clia doanh nghiép. Theo dé,
cac doanh nghidp can tap trung cai t& bd
m4y diéu hanh, cai tién trinh d6 sdn xuit,
chat lugng ngudn nhan lue théng qua phéi
hop vdi cac co 6 gigo duc dai hoc, huéng
nghiép & Vit Nam ciing nhu cac quic gia
ASEAN d8 tuyén dung, dao tao nang cao
k¥ nang cho nguti lao dong. Trong qua
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trinh s3n xuit kinh doanh tai cdc mide
ASEAN, céc doanh nghig¢p Viét Nam cén
ting cudng lién k&t vai cac nha sdn xudt
phu trg, phan phdi ndi dia ¢6 uy tin, thue
lic nhim cit gidm chi phi sdn xudt ciing
nhu phén tén rai ro trong trudng hop thi
trudng c6 nhiing bién dong bat ngy. Vai trd
cta Hiép hol cAc nha dau tu Viét Nam tai
céc quic gia thanh vién ASEAN trong cic
hoat déng thac diy, quan 1y du 4an dau tur
cha Viet Nam & nhiing nudc nay cing can
dugc nang cao va phat huy hon nita. Cudi
cung, bén canh viée nghién ciu thi trubng,
van héa kinh doanh ban dia cda cdc nude
ASEAN k¥ ludng, cic doanh nghiép Viét
Nam cén cé c&c khao sat, danh gig nghiém
tic nhiing tdc ddng vé moi trudng, xi hoi
cia cac du 4n nhim tranh cdc rdi ro nhy
du 4n bi phén 481, dinh tré ho#c cham diit
gitta chimg./.

CHU THICH

1. Ha Van Hét (2013), Tham gia Cong déng
Kinh té ASEAN v nhitng tic dong dén
thuong mai quéc t€ ctia Viet Nam, Tap chi
Khoa hoe PHQGHN, Kinh t&€ va Kinh
doanh, tdp 29, si 4, 44-53.

2. Trung tam WTO va Héi nhap — VCCI, Tém
luge Hiép dinh ddu tu toan dién ASEAN
fACIA). http/trungtamwto.vn/cachiepdinh
khac/hiep-dinh-dau-tu-toan-dien-asean-
acia, truy cap ngay 10/2/2017.

3. ASEAN Secretariat (2009), ASEAN
Economic Community Blueprint, Jakarta:
ASEAN Secretariat,

4.‘Nguydn Van Ha (2013), Hign thuc héa Cong
dong Kinh t& ASEAN va tde dong dén Viet
Nar, Nha xuit ban Khoa hoc xa hi, Ha Nai,

5. Nguyén Thi Minh Phuong (2014), Ty do
héa ddu tu trong Céng dong Kinh t&
ASEAN (AEC) va su tham gia cua Viét
Nam, Pai hge Kinh t& - Dai hoe Quéc gia
Ha No&i. http:/dl.ueb.vnu.edu.vn/bit-
stream/1247/8894/1/Nguyen%20Thi%20Mi
nh%20Phuong.pdf, truy cidp ngay
10/2/2017,

6. Truong Tién Si (2009), 20 ndm ddu fu truc
tiep ra nude ngoai cua Viet Nam: Thuc
trang va trién veng, Tap chi Cdéng nghé
ngan hang, S6 37, 4/2009.

7. Tran Nam Trung (2016), Qudn Ly nhd nude
déi véi hoat dong dau tu truc tiép ctia Viét
Nam sang Campuchia, Tap chi Kinh t& va
Du b4o, s6 8, 04/2016.

8. Pdu tu ra nudce ngodi — Co héi tang téc, Bbo
Cong Thuong Pién Ti. httpuﬁ’baoconéth-
uong.com.vn/dau-tu-ra-nuoc-ngoai-co-hoi-
tang-toc.html, truy cp ngay 12/2/2017.

9. Tinh toan clia t4c¢ gi dua trén sé lidu cia
B K& hoach va Dau tu Viét Nam.

10. Téng hgp va tinh todn cla tde gia tir dir
lidu thong ke cha Bo K& hoach va Pau tu
Lao va B¢ K& hoach va D4u tu Viét Nam.

11. Hiép hdi cdc nha diu tu Viét Nam sang
Lao- AVIL (2016), “Bdo cdo tinh hinh hop
tdc kinh 6 Viet Nam-Lao giai doan 2011-

2015 vg dinh huéng hop tde giai dogn
2016-20207, xem , thém tal
http:¥avil.com. v/, truy cap ngay 7/6/2016.

12. L& Minh Bién (20186), “Thac ddy hop téc
kinh t&, thuong mai va dau tu giiia Viét
Nam va Campuchia giai doan 2016-2020”,
http:/kinhtevadubao.vn/chi-tiet/92-6012-
thue-day-hop-tac-kinh-te-thuong-mai-va-
dau-tu-giua-viet-nam-va-campuchia-giai-
doan-2016-2020.html, truy cldp ngay
8/6/2016.

13. Theo bai Campuchia bdc bé cdo bude cdc
doanh nghiép Viét Nam phd ring ding
trén website: http//www thanhnien.com.v
n/pages/20130607/campuchia-bac-bo-cao-
buoc-cac-doanh-nghiep-viet-nam-pha-
rung.aspx



64

Nghién citu Dong Nam A, s6 52017

14. Theo bai Thit tuong Nguyén Tén Ding du
L& khdnh thanh Benh vién Chg Réy -
Phnom Penh dang trén
website:http://www.cpv.org.vn/cpv/Modules
MNews/NewsDetail aspx?co_1d=20207&cn_i
d=631183

15. Trung tam Xic tién Thuong mai va Dau tu
thanh ph6 Hé Chi Minh (2016), AEC - San
choi mdi cho doanh nghigp Viét Nam.
http:/itpe.hochiminhcity. gov.vn/exporters/t.
ips_and_tools/tools/checklist_or_manuals/t
huong_mai_tu‘dofAéeanfaec_sall_choi_lnoi
_cho_dn_vn, truy cip ngay 20/2/2017.

18. Pham Thi Bich Ngoc (2014), AEC — Sén
choi mdi cho Viét Nam, Tap chi Con sd va
Su kién, s& 7/2014,

17.Cullen Hendrix and Marcus Noland (2015),
Myagnmar: Cross-Cutting Governance
Chalienges, Asian Development Bank
Working Paper Series 15-2.

TAI LIEU THAM KHAO

1. ASEAN Secretariat (2009), ASEAN
Economic Community Blueprint, Jakarta:
ASEAN Secretariat.

2. Bdu tu ra nutde ngoai — Co hoi ting téc, Bao
Cong Thuong Bién Ti. http//baocongth-
uong.cem.vn/dau-tu-ra-nuocc-ngoai-co-hoi-
tang-toc.html, truy cap ngay 12/2/2017.

3. Lé Minh Dién (2018), Thic ddy hop tdc
kinh 18, thuong mai ve dau tu gida Viét
Nam va Cempuchia giei doan 2016-2020.
http://kinhtevadubac.vn/chi-tiet/92-6012-
thuc-day-hop-tac-kinh-te-thuong-mai-va-
dau-tu-giva-viet-nam-va-campuchia-giai-
doan-2016-2020.html, truy c¢dp ngay
12/2/2017.

4. Nguyén Van Ha (2013), Hién thuc héa Cong
déng Kinh t8 ASEAN va tdc dong dén Vigt
Nam, Nha xuit ban Khoa hoc xa hi, Ha Noi.

5, Cullen Hendrix and Mareus Noland (2015),

Myanmar: Cross-Cutting Governance
Challenges, Asian Development Bank
Working Paper Series 15-2.

6. Ha Van Héi (2013), Tham gia Céng déng
Kinh t¢ ASEAN v nhitng tée dong dén
thuong mai quéc t€ cia Viet Nam, Tap chi
Khoa hoc PHQGHN, Kinh t€ va Kinh
doanh, tap 29, s§ 4, 44-53.

7. Hiép hoi cdc nha dau tu Viét Nam sang
Lao- AVIL (2016), Bdo cdo tinh hinh hop
tde kinh t& Vigt Nam-Lao giai dogn 2011-
2015 v dinh hudng hop tde giai dogn
2016-2020.

8. Pham Thj Bich Ngoc (2014), AEC — Sén
chot méi cho Viégt Nam, Tap chi Con s& va
Su kién, s& 7/2014.

9. Nguyén Thi Minh Phuang (2014), Tu do
hée ddu tu trong Coéng dong Kinh té
ASEAN (AEC) va su tham gia cia Vigt
Nam, Dai hoe Kinh t& - Dai hoc Quoc gia
Ha Nsi. http://dl ueb vnu.edu.vn/bit-
stream/1247/8894/1/Nguyen%20Thi%20Mi
nh%20Phuong.pdf, truy c¢dp ngay
10/2/2017.

10. Trdn Nam Trung (2016), Qudn Ly nha
nude doi vdi hogt dong déu tu tryc tiep cia
Vigt Nam sang Campuchia, Tap chi Kinh
t& va Dur bao, s0 8, 04/2016.

11. Trung tim Xie ti€n Thuong mai va Bau tu
thanh phg H Chi Minh (2016), AEC - Sén
chat méi cho doanh nghitp Viét Nam.
http:/itpe.hochiminhcity.gov.vn/exporters/t
ips_and_tools/tools/checklist_or_manuals/t
huong_mai_tu_do/Asean/aec_san_choi_moi
_cho_dn_wvn, truy cdp ngay 20/2/2017.

12. Trung tam WTO va Hpi nhap — VCCI,
Tém luge Hiép dinh ddu tu toan- dign
ASEAN {ACIA).
http//trungtamwto.vi/ecachiepdinhkhac/hie
p-dinh-dau-tu-toan-dien-asean-acia, truy
cip ngay 10/2/2017.

13. Truong Tign SI (2009), 20 ném ddu tu tryuc
tifp ra nude ngodl cda Viét Nam: Thuc
trang va trién vong, Tap chi Cong nghé
ngan hang, 86 37, 4/2009.



