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lel!' nhiing thanh cong
cua Israel va Singapore

khéi nghiép

trong xay dung hé sinh tha

HG(.[YEN THI T(.IYET‘
NGUYEN TRAN DIEU HANG"™

Trong bdi cdnh canh tranh gay gt hién nay, cdc doanh nghiép khdéi nghiép
ddi mdi sdng tao ngay cang déng vai tro quan trong, 1a lyc lugng trung tim
cho phat trién kinh t& nhanh, bén viing ciia mot quéc gia. Chinh vi viy, xay
dyng mdt hé sinh thidi khdi nghiép lanh manh dé tao mdi trudng thudn lgi,
hd tr¢ cho cdc doanh nghiép khéi nghiép doi méi sdng tao hinh thanh va phat
trién 13 viéc 1am ciin thiét, Israel va Singapore 1a cdc qu(‘:‘fc gia rat thanh cong
trong x4y dung hé sinh thai khdi nghi¢p, Viét Nam cé thé hoc héi duge gi tir

cac quéc gia nay?

NHUNG BIEN HINH THANH
CONG TRONG XAY DUNG HE SINH
THAL KHOI NGHIEP

Israel - Quéc gia khoi nghiép

Tt mdt quic gia nhd bé, nghéo tai
nguyén} di't dai cin ¢bi, chii y&€u 13 sa
mic va ban sa mac, vdi khoanb 8 tridu
dén, Israc] dd vuon 1én trd thanh mot
trong s& cdc qudc gia hang ddu vé cong
nghé cao, vdi nhiéu sin phim thong linh
thi trudng, nhu: cdng nghé thing tin,
cong nghiép qudc phong, nong nghiép.
Mait d9 doanh nghiép mdi thanh lip tai
day nhi€u nhat th€ gidi, x€p th 2 sau
Thung liing Silicon vé s& Iugng cong ty
khdi nghiép, thit nhét vé ning luc sing
tao va x€p thif 3 vé ddi méi toan cau
trong 143 nén kinh t€ (H.E Meirav Eilon
Shahar, 2016).

Pé dat dugc nhitng thanh cong trén,
Israel @4 ludn chil trong ddu tir vio hé
thong gido duc. Tinh téi thing 09/2015,
Israel c0 8 truding dai hoc va 27 trudng
cao ding. 4 trong s& d6 nim trong top
150 tru'dng dai hoc hang ddu thé gidi va 7
trudng Ild]Tl trong s& 100 trudng hing diu
chau A - l Thai Binh Dwong (khong trudng
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ndo trong s6 ndy 1a ¢o $§ v tinh clia mdt truting dai hoc
nudc ngoai) (Phan Nam, 2015). Isracl hién i quic gia c6
ty 1¢ gido su, ticn s§ vi k§ suf cao nhat the gidi, khodng
135/10.000 dan, trong khi ctia My 1a 85/10.000 dan, Nhit
Ban 1a 75/10.000 dan (H.E Meirav Eilon Shahar, 2016).
Bic biét, ngay tir khi ¢on la hoc sinh, sinh vién (18-
20 tudi}, céc ban tré di duge day lanh dao, day fing bi€n
dé€ c6 tinh thin doanh nhin, ¥ thitc khdi nghiép v trdch
nhiém hd tr¢ khéi nghiép. Ho dude gido duc 1a néu cé
o hdi, thi phai khéi nghiép va néu 13 doanh nghiép, thi
phdi ¢6 trich nhiém hd trg khdi nghiép. Pay gin nhu 12
trich nhi¢ém hién nhién vi cong viéc chinh cfia doanh
nghiép Israel, né trd thinh dao ddc va van hda xi hdi.
Mot nét viin héa ddc ddo khic cita Israel quyét dinh
sif thanh cong cla nudc nay, d6 la tinh thin khéng sg
thit bai. Trong khi nhi€u nutdc coi phd sdn 1a mot chuyén
ddng xau ho, thi tai Israel ho khéng bao gid ludng Iy
trurde nhitng quyét dinh va khong sg ¢ong khai mdt sdn
phim db né chua “hoan hde”. Gisi dau tirIsrael tin riing,
né&u khdng théng cdm véi hing loat nhimg that bai nay,
thi s& khd long dat dugc sy ddi mdi that su. Biéu nay
duge Chinh phii Israel éng hi biing viéc ban hanh Lu#t
Bio ho phd sdn v thanh 1p doanh nghiép cla Israel.
Ngoai ra, Chinh phi Israel cling chia sé rdi ro cing
céc nhom sdng ché biing viéc xiy dung cdc vudn wom
cong nghé. Nhitng vudn wom nity sé hd trg cdc doanh
nghiép trong giai doan dau, hd trg doanh nghi¢p thiét
l4p nén ting ha ting vi nghién citu phit trién, Cdc vudn

Email: nguyenthituyet@gmail.com

43



NHIN RA THE GIGI

uom niy con hd trg vé tai chinh, quan tri vd cung cip
dich vu quan 1y hinh chinh {(thu k¥, k€ todn, phip ¥,
e vin sdp nhip), tr vin dinh hudng va xiy dyng chién
Iuge cho doanh nghiép va hd trg trong thuong mai héa.

Bé&n nay, hé théng vudn wom cia Israel ¢6 141 ¢ 24
vidn usm. Téng ngin séch nhd nude hing nim danh
cho chudng trinh udm tao doanh nghiép khodng 50
triéu USD, véi 200 dy 4n dude van hanh tai mdi thai
diém. Tai mbi thoi dieém, mdi vudn uom hd trg khoing
10 du 4n/doanh nghiép. Thdi gian udm tao mdi doanh
nghiép tir 2-3 nim, vdi-tdng kinh phi tai trg cho mdi
ddi dy dn trung binh khodng 500 nghin USD. Pé khai
thic st dung ngudn lyc hifu han mdt cdch hiéu qua, cic
vutin uosm khuyén khich cdc doanh nghi¢p phdi hop
tan dyng ngudn Iyc va cling chia sé co sd vit cha’t ha
tang. Cdc vudn udm nay duge Nhi nude Ldp gidy phép
vdi k¥ han hoat dung trong 8 nim. Viéc cap phep dugc
théng qua mdt qud trinh div thau md moi d6i wugng
trong va ng0a1 nude déu cé thé tham gia. Mdi virdn
uom nhu vy 1a mot doanh nghi€p cd phdﬂ dudc chia
sé¢ bdi cdc nha ddu tr mao hiém, cic cong ty c6 phan
va tr nhén, cdc nhd dau tv angel (Ja nhitng nhd diu tu
chuyen cAp vOn cho cdc doanh nghigp khUl nghlep)
cdc cong ty dia phitdng hodc tip doan da quéc gia.

Viéc thim dinh phé duyét cde dy 4n uom tao chil
yéu do cdc vudn uwdm ty thyc hién, véi muc tidu thiét
thite 13 chon dude nhimg dir 4n ¢6 tiém ning sé& thu
hit dugc thit nhiéu ngudn vén tir cdc nhi diu v trong
tuong lai. Bén canh @6, Nhi nudc cling dit ra céc ficu
chi khic cho nguﬁn tii trd clia minh cho cic dif dn,
nhu sy bdi djp phit trién viin héa diu v, hinh thinh
nén nhu‘ng cong nghe méi, nhifng dif dn ¢4 stc lan tda
manh, gifip cling 6, phdt trién cédc dia phudng. céng
ddng, thu hiit hinh thinh nhitng céng déng nghién cifu
chuyé&n nghiép vi ting cudng hgp tic giita cic nganh
cOng nghiép vdi gidi hoc thuil.

Singapore - dai di¢n thanh cong nhét ciia chiu A
vé khdi nghiép

Tit mdt quéc ddo ndi ti€ng trdim mic v tinh
hinh khdi nghiép & mic tri tré, Singapore di vudn 1&n
tré thanh mdt trong 10 hé sinh thai khdi nghiép hang
diu th€ gidi. Trong giai doan 2005-2014, s doanh
nghiép khdi nghiép tai Singapore di ting manh ti
24.000 1&én 50.000. SO liéu clda Asia Venture Capital
Journal Research cho thdy, nhiing doanh nghiép khdi
nghiép trong linh vuc cbng nghé da thu hit duge
khoang 1,7 ty USD tién dau tu khdi diém trong nim
2013. Piéu nay di dua Singapore vugt 1én Nhit Ban,
Han Quéc v Hong Kong vé ming khdi nghiép (Hoang
Nam, 2016)

M8 xé nhﬁ'ng nguycn nhinthanh cong cua Singapore,
dAu tién cé the thay, dit nudc niy cé nhiéu di¢u kién
sidn ¢6 cho khéi nghiép, nha: ngdn ngit chinh thite 1a
ti€ng Anh, Quan thoai, Malayv (Milai) vi Tamil; Cé
chinh sdch thu hiit ngudi lao ddng tay nghé cao; Tén
trong quyén sd hitu tri tu&; Phdp luit minh bach; Tham
nhiing dugc xét x& nghiém minh; Khéng phén biét dai
XU gilta doanh nghiép trong va ngodi nude...
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Bén canh dé, cdc doanh nghi¢p khdi
nghiép con cé dude sy déng hanh cla
Chinh phi. Cac doanh nghiép nay c6 cd
hoi 1i€p cén rdt nhi¢u khodn trg cdp va
cdc chudng trinh lién quan nhim hé trg
hoat dong phdt trién giai doan diu clia
doanh nghiép. Mdi nim, Pai hoc Quéc
gia Singapore (NUS) lai cit khodng 120-
150 sinh vién di hoc viéc mét nam &
Thung liing Silicon v& cdc h¢ sinh thai
doanh nghiép khdc, rat nhiéu sinh vién
trong s6 d6 sau ndy di tr§ thanh cdc
nha sdng lip doanh nghiép. Con § trong
nuéc, cic doanh nhin duge tiép ciin
ngudn tii tr¢ biing von d&i dng 1én
50.000 SGD, dbng th&i cong ty cia ho
dugc nhdn vio cic vudn udm céng nghé
d& hd trg hoat déng.

Khéng chi hd trg cdc doanh nghiép
khdi nghiép, Chinh phi Singapore con
tdi trg cho cdc don vi hd trg khdi nghiép,
qua d6 ho c6 thé tin erE)'ng mot 1gi ich
ciia mdt quy ddu W mao hi€m, trong khi
van dudc bdo vé& trude nhitng riii ro. Quy
Nghién ciu Quic gia (NRF) bd sung mot
ngudn vin 16n vao cdc khodn diu wr cda
cdc vudn udm cong nghé: cit mdi 1 SGD
mé cdc vurdn iom nay bo ra, NRF lai rét
thém vio 53 SGD, cho 191 mic t61 da la
500.000 SGD. C4c nhd diu wr cling c6
quyén mua lai ¢8 phin clia Chinh phil
vdi gid ban diu cdng thém modt khodn 13i
suit nhé trong vong ba nam.

Thanh cbéng cia Singapore khong
thé khong nhiic dén Khung Qudc gia vé
Sdng tao va Khai nghiép (NFIE). Bay 1a
mdt chuong trinh nhim thiic dAy stc sdng
tao va tinh thdn doanh nhin & Singapore.
Mugc tiéu clia NFIE 1 khuyén khich cdc
truding dai hoc va trudng dio tao nghé k§
thuét dua nghién citu clia ho trd thanh cdc
san phim thugng mai phuc vu thi trudng.
ddng thdsi hd trg doanh nhin thanh lip
cdec cbng Ly cong nghé. Hién NFIE dang
thue hién cdc chuong trinh ¢g bdn la;
Quy Mao hiém Giai doan ddu (ESVF);
Tii trg Cdc dy 4n Thuc nghiém (POC);
Chudng trinh Vudn uwdm Céng nghé
(TIS); Chudng trfinh Linh dao Doanh
nghiép Toan cAu (GEEs); Chuong trinh
Cum Sing tao.

Ngodi ra, tai Singapore cdn cé sy
k&t ndi chiit ché gita Chinh phi, cic tip
doan qudc (&, phdng thi nghiém, quy dau
tr mao hiém, doanh nghiép khéi su...
Qua d6, tao diéu kién cho doanh nghigp
tlep c¢in 600 tri¢u ngudti ding Béng Nam
Avi4p2 ty khdch hing chiu A.

Kinh t& vi Dy biio
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GO Y CHO VIET NAM

Nam 2016, Viét Nam di dua ra nhiéu
nhém gidi phdp cu thé dé€ tao dung
mdi trudng thudn 1gi, hé trg cdc doanh
nghi¢p d6i mdi, sing tao. Cic chinh
sach, thé ché& dang dude din hoan thién
d€ doanh nghigp khdi nghiép c6 thé tiép
¢in ngudn tin dung vd ¢6 moi trudng
kinh doanh thudn 1gi, nhu: bii bé Didu
292 khoi dif thio BO ludt Hinh su niim
2015; ban hanh BE 4n “Hd trg hé sinh
thai khéi nghiép d6i méi sdng tao Viét
Nam dén nim 2025™...

Nhd nhitng chinh sdch ndy, s& doanh
nghi¢p thanh ldp mdi nim 2016 da dat
ky luc véi 110.100 doanh nghiép, ting
16,2% 50 vdi ndim 2015, 4 thing diu nim
2017, ¢ nudc c6 thém 39.580 doanh
nghiép thinh 1ip mdi véi s6 von ding

ky 12 369.635 1y dong, tang 14,0% vé s6

doanh nghiép va tang 48,9% vé 8 von
dang ky so vdi cing k¥ nim ngodi (Cuyc
Qudn 1y Biang ky Kinh doanh, 2017}
Niam 2016, mdt s& doanh nghiép khdi
nghiép ¢da Viét Nam ciing git hdi duge
nhifng thanh tich cao trong cdc cudc thi
qudc t&,"'nhy: phin mém luyén néi ti€ng
Anh Elsa clia Viét Nam dd vudgt qua
1.200 ddi thi d€ gianh gidi nhit tai cude
thi SXSWedu - mdt cudc thi khdi nghiép
vé& cong’ nghé gido duc duge t8 chife tai
TP. Austin (bang Texas), M¥; Hay dng
dung day hoc ngdn ngit cho tré em mang
tén Monkey Junior di giinh gidi Nhat tai
cudc thi Sdng kién toan ciu GIST Tech-1
2016 dién ra tai My¥...

Nhu [viy, khdi nghigp § Vi¢t Nam
bude ddu di cé su phét trién. Tuy nhién,
so vdicdc nudc, nhu: Israel va Singapore,
thi khdi ‘nghiép & Viét Nam viin con rat
non tré, hoat dong ndy dién ra mdt cdch
ts phit."chua c6 hé thong v sy k&t ndi
chit ch& Khung phdp Iy vé viéc thinh

1ap, vin hanh viin wom cong nghé, thue thi cic vin
dé bin quyén, thda thuin chuyén giao cong nghé
trudng dai hoc dén doanh nghiép van con chua ddng
b&. Chinh sdch dic thi cho khdi nghiép vé nha dau w
mao hiém, goi vén cong ddng, cd ché doi1 ting dau e
tit Nha nudc cho cdc quy diu tw to nhian vin chua cé...

Trén cd sé kinh nghiém cia Israel vi Singapore,
k&t hgp vdi tinh hinh thyc tién clia Viét Nam, nhém tdc
gid ki€n nghi mot vai gidi phdp xdy dyng hé sinh thdi
khéi nghigp tai Viét Nam, nhu sau:

Thit nhdt, d€ phong trio khdi nghiép phét trién manh
v bé&n vitng, Nha nuée cin quan tim va dilu 1w diing
mitc vio cic cdc y&u t6 cAu thanh mot hé sinh thai khdi
nghiép, nhu: thi trudng, ngu@n nhan lye, tai chinh, hé
thong hd trg khdi nghi€p.. nham tao dung mdi trudng
t6t nhit cho doanh nghiép khai nghiép phit trién.

Thit hai, Nha nuGce ap trung vao vige cung cip cic
dich vy hd trg cin thi€t trong giai doan diu khé khin cla
doanh nghiép. Kinh nghiém cia cé Israel va Singapore
déu cho thiy, Nha nudc nén hd trg cac doanh nghiép
khai nghiép trong gml doan dau, nhur: hudn luyén, dio
tao, cung cap cd s& vat chat - k§ thudt (khong gian 1am
viéc chung, khong gian sang tao hay 1am tht nghiém tai
chc trudng dai hoc, trung tim va vién nghién ciiu), aé
doanh nghiép ¢6 cd hdi ndng cao khd ning khdi nghiép,
niing luc canh tranh, k¥ ning quin 1§ va viin hanh doanh
nghiép, hay goi vOn dau !, xdc dinh dugc thi tredng...

Thit ba, chi trong viéc nudi dudng vi wdm méam y

tudng khéi nghiép ngay tr trong mdi trudng dai hoc
hay cao ding. Bén canh d6, dio tuo cho thé hé tré
tinh thdn khéng sg thit bai, dim chip nhin th thdch
vd vugt qua khé khin. Piy chinh 14 chia khéa thanh
cdng gitip cho ban thin cdc sinh vién ¢é ¥ tudng khdi
nghiép, hoic cdc startup vugt qua duge khé khin giai
doan sd khai.
. Thif r, tiing cuding sif k&t ndi giita Nha nuée, doanh
nghiép, cdc trudng cao ding, dai hoc véi nhau. Trong
d6, Nha nude déng vai trod 1a trung glan ciu ndi v8i cdc
chinh sich hé trg cho doanh nghiép néu ho ddu tu von
hay din dit cdc ¥ twidng khdi nghiép tir sinh vién. Cic
trading dai hoc, cao dﬁng 14 ndi wdm mim tri thic va
dinh hudng nghé nghiép, tao ddng luc cho sinh vién
trong hoc héi tim tdi va nghién citu. Doanh nghiép la
chd thé dan .0
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