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trbng xay dtjng h~ sinh thai 
kHO'i nghi~p _ 

NG<JYE~~~r~~~ci ~A~~:: 
Trong b6i c3nh qmh tranh gay gih hi~n nay, c3c doanh nghi~p khO'i nghif;p 
dti'i inOi s3ng t~o ng3y dmg dOng vai trO quan trt,>ng, 13 h!c hi(lng trung tfim 
cho iph3t tri~n kinh te' nhanh, b~n vii'ng ciia mQt qulfc gia. Chinh vi v{iy, xfiy 
dtfng mQt h~ sinh th3i khO'i nghif;p limb m~nh d~ t;;t,o mOi tntOng thu{in lf;li, 
h6 trfj cho c3c doanh nghi~p khdi nghi~p dtli mOi s3ng t~o hinh th3nh v3 ph3t 
tri~n 13 vi~c 13m cfin thi€t. Israel v3 Singapore lit c3c qu6c gia ra't thitnh ding 
trong xily dl!ng h~ sinh th:\i khiii nghi~p, Vi~t Nam co thli hqc hOi dti~c gl til 

I cac Qu6c gia nity? 
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NHONG EllEN HiNH THANH 

CONG TRONG XAY DlfNG HE SINH 
THAI KH<'II NGHI~P . . 

I 
Israel- QuOC gia khdi nghi~p 
TU riH~lt qu6c gia nh6 be, ngheo tili 

nguyen,1 Gilt dai cftn c6i, chii y€u Iii sa 
m<.Ic va,ban sa m<_~c, vdi khming 8 tri~u 
dfin, Israel di'i vltcfn lCn trd thb.nh mQt 
trong s6 de qu6c gia hb.ng dilu v~ c6ng 
ngh~ caO, vdi nhi8u siin ph:im th6ng linh 
thi tntbng, nhlt: c6ng ngh¢ thOng tin, 
cOng nghi~p qu6c phbng, n6ng nghi~p. 
M*t dQ doanh nghi~p mdi thb.nh l~p t<_~i 
dfiy nhit:u nha't the' gidi, xc'p thtf 2 sau 
Thung h1ng Silicon v8 s6111Qng c6ng ty 
khdi nghi~p, thU nhfit v8 nang ltfc s:ing 
t::to va Xe'p thti' 3 v8 d6i mdi tob.n d.u 
trong 143 n&n kinh te' (H.E Mcirav Eilon 
Shahar,'2016). 

B€ d::tt dltQc nhUng thb.nh c6ng tren, 
Israel da lu6n chl! tn;mg dfru tit vb.o h~ 
thfing gi:io d~!C. Tinh tdi th<'ing 09/2015, 
Israel c6 8 tntbng d::ti hQc vb. 27 tntOng 
cao d&ng. 4 trong s6 d6 nftm trong top 
ISO tntbng d<,li hqc hang ddu the' gi(-fi vb. 7 
tnfbng nhm trong s6 100 tntOng hang dfiu 
chftu A ~ Thiii Blnh Dutlng (kh6ng tntbng 

' 

nb.o trong s6 nay la C{j sb ve tinh cUa mQt tntOng d::ti hqc 
nude ngob.i) (Phan Nam, 2015). Israel hi¢n ta qu6c gia c6 
tY 1¢ giiio sit, tic'n sy vb. ky sti cao nha't the' gidi, khoiing 
135110.000 dfin, trong khi ella My Ia 85110.000 dfin, Nh~t 
Biin Ja 75/l 0.000 dfin (H.E Mcirav Eilon Shahar, 2016). 

Dij.c bi~t, ngay tU khi cOn lb. hqc sinh, sinh vien (18-
20 tu6i), c;ic b(,ln tre dil dlt(jC d:,J.y ]ilnh d:,J.O, d<,ly lfng bie'n 
a€ c6 tinh thdn doanh nh£in, y thti'c khdi nghi~p va tr:ich 
nhi~m h6 tn;l khO'i nghi~p. Hq dltQc gi.:io d~c lb. ne'u c6 
cd hQi, thl phiii khdi nghi~p va nc'u lb. doanh nghi¢p, thl 
phlti c6 tnlch nhit;lm h6 tn.1 khdi nghi~p. Dily gdn nhltlb. 
triich nhi¢m hi6n nhien va c6ng vi~c chlnh ella doanh 
nghi~p Israel, n6 trd thb.nh dl).o dUe vb. van h6a x5. hQi. 

MQt net van h6a dt)c dao khac cUa Israel quye't djnh 
Sl/ thb.nh c6ng cUa nude nay, 06 W. tinh thdn kh6ng s~1 
thit b<,li. Trang khi nhi~u nude coi pha siin lb. mQt chuy¢n 
dang xiu h6, thl t:).i Israel hq kh6ng bao gib luang hJ 
tntdc nhUng quy€t djnh va kh6ng s~1 c6ng khai mt)t siin 
phffm dU n6 chtia "hob.n h3.o". Gidi d5.u tit Israel tin rhng, 
nc"u kh6ng thOng ciim vdi hang lo:_n nhUng tha't b::ti nay, 
thl se kh0 lOng dl).t dlt<;fc Stf d6i mdi th~t Sl/. E>ifu nb.y 
dltQc Chlnh phU Israel Ung ht) bil.ng vi~c ban hanh Lu~t 
Biio hi) pha siin va thanh l~p doanh nghi~p cUa Israel. 

Ngob.i ra, Chlnh phU Israel cling chia se rlli ro cling 
c;ic nh6m s:ing che' b5.ng Vi~C xfty dl/ng de Vt(Cfn \tcfrn 
c6ng nght;l. Nhi1ng v11Un ltcfm nay se h6 tn;5 cac doanh 
nghi~p trong giai do:,tn d5.u, hb trQ doanh nghi¢p thic't 
l~p nt:n titng h<). tilng vb. nghien cU'u phat tr.i€n. cac vtibn 
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Lidm nii.y cOn h6 tn;l vi: tii.i chinh, quiin trj vil. cung cffp 
djch V\l quito IY hanh chinh (thu' k)', k€ toan, ph:ip \)', 
tti vffn sap nh~p), tu'vffn djnh httdng vb. xiiy dlfng chie'n 
hi'\fc cho doanh nghi~p vii. h6 tn,f trong thu'dng m<~i h6a. 

De'n nay, hi; th6ng vu'i'fn u'dm cUa Israel c6tftt cii 24 
vtfOn u'dm. T6ng ng5.n sach nhii. nlfdc hhng niim dUnh 
cho chu'dng trlnh Lfdm tq.o doanh nghi¢p khoiing 50 
tri¢u USD, vd'i 200 dl,t an du'qc v~n hii.nh t<:~-i m6i thi'fi 
di6m. T<).i m6i thbi di6m, m6i vu'O'n u'dm h6 tn;l khoO.ng 
10 dl,l' :in/doanh nghi~p. ThOi gian u'dm t<,~o m6i doanh 
nghi~p tU 2-3 niirn, vdi- t6ng kinh phi til.i tn_f cho m6i 
di'fi dl! an trung blnh khoang 500 nghln USD. D8 khai 
th<ic si't d\)ng ngu6n llfc hUu h:;m mQt deb hi~u qui\., d.c 
vu'On Lfdm khuye'n khich de doanh nghi¢p ph6i hqp 
t~n dt,mg ngu6n llfc va eUng ehia sC eel sO v~t ehfit h<.t 
dng. C<ic vUOn Udrn nay dUQe Nhfi m.fde dp giiy pMp 
vdi k)' h<).n ho<).t dt)ng trong 8 nam. Yi~c cfip phCp dttqc 
thOng qua m<)t qua trlnh da'u thil:u rna mQi d6i ttft:;~ng 
trong va ngoai nude d6u e6 th6 tham gia. M6i vUOn 
lfelm nhu v~y Ja m<)t doanh nghi~p e6 ph:fn, dtf!Jc ehia 
sC bOi de nha dil:u tlf m:,to hi€m, de e6ng ty e6 ph:fn 
va tU nhil.n, e<ie nba dfiu tU angel (lil. nhiJ'ng nha d:fu tu 
ehuyen cfip v6n cho c<ie doanh nghi~p khc'1i nghit;p). 
eac c6ng ty dja phttong ho~c t~p aoan da quOc gia. 

Vi~e th.fm djnh phC duy~t de dt! an lfelm t:,to ehii 
ye"u do de vUOn uom tt! tht!e hi en, vdi mi.Je tieu thie't 
tht!e Ja ch{_m du{_fc nhiJ'ng dt! :in e6 tiEm nang se thu 
hUt dUQc tMt nhi8u ngu6n vOn ttl de nha dfiu tlf trong 
tttelng lai. Ben qnh d6, Nha nUde cting dij.t ra de tieu 
chi kh:lc cho ngu6n tai tn.f cila mlnh cho c:ic dif an, 
nhU slj b6i dilp phat trit?'n van h6a dil:u tU, hlnh thanh 
nen nhG"ng c6ng ngh~ mdi, nhii'ng d~f :in c6 sUe Jan tOa 
m<).nh, giU.p ciing e6, phat tri€n de dfa phtfelng. ct)ng 
dOng, thu hUt hlnh thUnh nhUng e(mg d{1ng nghien cllu 
chuyen nghi~p va tang cUCfng h(fp t5c giila cac ng8.nh 
c6ng nghit;p vdi gidi hQc thu#L 

Singapore- t!Q.i di~n thimh cOng nhili cUa chiiu A 
vd khdi nghifp 

Tit m<)t qu6c dio n6i tie"ng trilrn mij.e va tlnh 
hlnh khOi nghi~p 0 mUe trl tr~, Singapore da vtMn len 
trO thanh m<)t trong 10 h~ sinh thai khOi nghi~p hUng 
dfiu the" gidi. Trong giai do:,tn 2005-2014, s6 doanh 
nghiep khOi nghiep t<).i Singapore da tiing m<).nh tit 
24.000 len 50.000. SO li~u cila Asia Venture Capital 
Journal Research eho thfiy, nhiJ'ng doanh nghi¢p khOi 
nghiep trong !Inh vl,l'e e6ng ngh~ da thu hUt dUqe 
khoing 1,7 tY USD ti8n ddu ttf khOi di€m trong niim 
2013. DiEu nay dii dUa Singapore vt/{_ft len Nh~t B<'tn, 
Han QuOc vil. Hong Kong vE ming khOi nghi~p (Hoang 
Nam, 2016). 

M6 xe nhG"n~ nguyen nh:in thanh c6ng ella Singapore, 
dilu tien c6 the tha'y, dftt nude nay e6 nhi8u di6u kien 
s:fn c6 cho khUi nghi~p, nhu': ng6n ngii' chinh thUc lil. 
tie'ng Anh, Quan tho:,ti, Malayu (M1i.lai) va Tamil; C6 
ehlnh stich thu hUt ngUOi lao dQng tay ngh€ eao; TOn 
trQng quy~n sO hU'u tri tu~; Ph5p luflt minh b<).eh; Tham 
nhiing du'Qe x6t xtf nghiem minh; Kh6ng phfin bi~t d6i 
xll' giii'a doanh nghi~p trong va ngo8.i nude ... 
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Ben qnh 06, c:ic doanh nghi¢p khOi 
nghit;p cOn c6 duqe st.f d6ng h8.nh eiia 
Chinh phil. Cac doanh nghi¢p nay e6 eel 
hQi tie'p e~n rftt nhi€u khoiin trQ ea'p va 
de ehttong trlnh lien quan nh~m hli tn.1 
ho<).t d<)ng phat trie'n giai dm.m d:iu ella 
doanh nghi~p. M6i niim, D<,li h9c Qu6c 
gia Singapore (NUS) l<).i cll'khoing 120-
150 sinh vien di hQC vi~c mQl ni.i.m 0 
Thung lUng Silicon va de h¢ sinh th:ii 
doanh nghit$p khtic, rfit nhi€u sinh vien 
trong s6 d6 sau nay d1i. trO thUnh de 
nha s<i.ng l~p doanh nghi~p. COn d trong 
nUde, de doanh nhan dlf~1c tie'p c~n 
ngu6n til.i tnj bUng vOn do'i Ung !Cn tdi 
50.000 SGD, d6ng thbi eOng ty ella hQ 
dttqe nMn vao de vUCfn Udm c6ng ngh~ 
d€ h6 trQ ho<Jt d{)ng. 

Kh6ng chi h6 trQ c:ic doanh nghi¢p 
khdi nghit$p, Chinh phll Singapore cOn 
t<li tn.f cho die ddn vj h6 trQ khOi nghi~p, 
qua d6 hQ c6 th€ t~n huOn~ 1119i lqi ich 
ella m<)t quy dil:u IU111<J.O hiCm, trong khi 
vftn dU'Qc biio v¢ trttdc nhG"ng rUi ro. Quy 
Nghi€:n eUu Qu6e gia (NRF) bf) sung m<)t 
ngufin v6n Wn vao de kho3.n dfiu ttt eUa 
eae vubn uom e6ng nghe: ell m6i l SGD 
made vUOn Uelm nay bOra, NRF h_ti rOt 
them vao 5 SGD, eho tdi roUe tOi da Ja 
500.000 SGD. Cae nha dil:u ttt cling e6 
quy8n mua l<).i e6 ph:fn ella Chinh phll 
vOi gi<i ban d5u c()ng them m<)t kho3.n !iii 
suit nhO trong vbng ba nam. 

Th8.nh cOng cUa Singapore kh6ng 
th€ kh6ng nhii.c dC"n Khung Qu6e gia v8 
Sang t:,to va Khdi nghi~p (NFIE). Dfty lil. 
mQt chttelng trlnh nh~m thUc dtfy sUe s<ing 
t<).O va tinh thfin doanh nhan (J Singapore. 
M1,1e tieu ella NFIE lil. khuye'n khich de 
tru'Ong d<.ti h9c va tru'Ong d[ta t:,to ngh~ kj 
thu~t du'a nghiCn ellu eiia hQ trO thanh de 
san phffm thUClng lll<).i phJ,Jc VJ,l th! trUOng. 
d6ng thOi hli tnj doanh nhfm thil.nh l~p 
de e6ng ty c6ng ngh~. Hi¢n NFlE dang 
thtfe hi¢n eae ehttong trlnh eel biin la: 
Qu)i M<).o hi€rn Giai do<).n ddu (ESVF); 
Til.i tr~1 CUe dif an Thifc nghi~m (POC); 
Chu'Cfng trlnh Vu'On u'Clm C6ng ngh~ 
(TIS); Chu'Clng trlnh Liinh dq.o Doanh 
nghi~p Toan du (GEEs); Chuang trinh 
Cl]m Sang tq.o. 

Ngoai ra, t<).i Singapore cOn c6 slf 
ke't n6i chi).t che giila Chinh phll, cac qp 
do8.n quOe lc", phOng thi nghit;m, quy dil:u 
tlf m<).o hi€m, doanh nghiep khOi Slf ... 
Qua d6, t<J.O di~u ki~n cho doanh nghit$p 
tie'p c~n 600 tri~u nglf(fi dUng D6ng Nam 
A va 4,2 tY khach hil.ng chau A. 

Kinh tc" vii 01)" biio 

_;, 
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GQ'I X CHO VI~T NAM 

I 
Nam'2016, Vit%tNam di'i dua ra nhi~u 

nh6m giiii ph<ip C\J th~ M t<).o dl,fng 
m6i tnti':fn§. thu~n lQi, h6 trQ de doanh 
nghiep Ooi mO'i, s<ing t<).O. cac chinh 
s<ich, th€ che' dang du\fc d5.n ho~m thi$n 
d€ doanh nghi$p khc'fi nghi~p c6 thb tie'p 
c~n ngu'On tin d\)ng vii c6 m6i tntb'ng 
kinh dminh thu~n h;fi, nhli: bai bO Bi6u 
292 khOi di! thiio BQ lu~t H1nh slf niim 
2015; b<in hfl.nh D@ <in "H6 tn;f h$ sinh 
th<ii khdi nghi$p ct6i mOi sUng t<).o Vi$t 
Nam de'n n:lm 2025" ... 

Nhb' ilhii'ng chinh s:ich nay, s6 doanh 
nghi¢p thiinh l~p mdi niirn 2016 ctrr d<.tt 
k)l h,1c Vdi II 0.100 doanh nghi$p, tang 
16,2% sO vdi n[im 2015. 4 th£tng ddu nam 
2017, d nu'dc c6 them 39.5HO doanh 
nghi$p thb.nh l~p mdi vdi s6 v6n dang 
k)i Ja 369.635 tY ct6ng, tang 14,0% v€ s6 
doanh nghi¢p va tang 48,9% v€ s6 v6n 
dang ky_·so vdi cUng kY nilm ngmii (C~c 
Quiin 1)' B:ing k)' Kinh doanh, 2017). 
Nam 2016, mQt s6 doanh nghi~p khdi 
nghi~p Cila Vi¢t Nam cling gij.t hai du'Qc 
nhii'ng th8.nh tfch cao trong c.:ic cuQc thi 
qu6c t6,'nhtr: phfin m€m Juy~n n6i ti€ng 
Anh EISa ella Vi~t Nam orr vu'Qt qua 
1.200 d6i thll O€ gi8.nh gilli nhit t~i cui)c 
thi SXSWedu- mQt cu(lc thi kht'Ji nghi$p 
v€ c6ng'ngh~ giao d~c dtrQc td chllc t~i 
TP. Austin (bang Texas), M)'; Hay Ung 
d~ng d~Y hqc ng6n ngU cho tre em mang 
ten Monkey Junior d5. gi3nh gifti Nha't t~i 
cut)c thi SUng kie'n toan du GIST Tech-I 
2016 di~n ra t<.ti My ... 

Nhu' [v~y, kht'1i nghi~p d Yi¢t Nam 
bu'dc dfi.u dii c6 slf ph<it tri€n. Tuy nhien, 
so vdi c<ie mrdc, nhtr: Israel va Singapore, 
thl khO'i 'nghi~p 0' Vi~t Nam viln cOn ra't 
non tre, ·ho~t dt)ng nay di~n ra mQt dch 
ttf phat. 'ehtta e6 h¢ th6ng va slf ke't n6i 
chi;it ehC. Khung ph<ip l)i v€ vi~c thanh 

J~p, v~n hUnh vu'On u'dm e6ng ngh(!, thl,fc thi de vin 
O€ bUn quy€n, thtm thu~n chuy€n giao e6ng ngh~ tU 
tru'Cfng d~i hQc de'n doanh nghi~p v5.n cOn ehu'a d6ng 
bQ. Chlnh s{Jeh d~c thU cho khUi nghi~p v6 nha dfiu tu' 
m~o hi~m. gqi vcln c(lng d6ng, ed ehC' d6i rtng d.1u tu' 
tU Nha nu'de eho de quy ddu tU' ttr nhfin vfin ehu'a c6 ... 

TrCn cd sd kinh nghi~m ella Tsrael vii Singapore, 
ke't hqp vdi tlnh hlnh thl,fc ti€n ella Vi~t Nam, nh6m tac 
giii kie'n nghj mQt viii giiii phllp xiiy dtfng h~ sinh th<ii 
khO'i nghi~p tqi Vi~t Nam, nhL( sau: 

ThU nlu11, d€ phong trao khOi nghi~p phat tri~n m~nh 
va b6n vii'ng, Nha nu'Oc dn quan tam va ddu tu' dUng 
mUc vao de c<ie y6u t6 ca'u th8.nh mQt h~ sinh thai kht)i 
nghi~p. nhu': thi lru'O'ng, ngu6n nhfin llfe, tai ehinh, h~ 
th6ng h6 trQ khdi nghi~p ... nh~m t~o dl,fng mfii tru'Ong 
t6t nhfit cho doanh nghi¢p khO'i nghi~p phat tri~n. 

ThU hai, Nh8. nude t~p trung vao vi?c cung dp c:ie 
d!eh v~ h6 tn~ dn thie't trong giai do<Jn dd.u kh6 khan ella 
doanh nghi~p. Kinh nghi?m ella d Israel va Singapore 
d6u cho tha'y, Nha mr(Jc nen hG trQ de doanh nghi~p 
khOi nghi~p trong giai do~n d5.u, nhtr: huin luy~n, Oiio 
t~o, cung ca'p ed sO' v~t eha't- ky thu~t (kh6ng gian liim 
vi?c chung, kh6ng gian s<ing t~o hay Jam thil' nghi~m t:;ti 
e<ie tru'O'ng d~i hQe, trung Him vli vi~n nghien cllu), d~ 
doanh nghi$p e6 ed hQi niing eao khii nang kht1i nghi~p. 
nrmg 1\,fc c~nh tranh, k:Y nang qu:in IY va v~n hiinh doanh 
nghi(!p, hay gQi v6n dfiu tu', xUe djnh du'<;fc th! tnrO'ng ... 

Tlul ha, ehd trQng vi¢e nu6i du'Ong vii u'l1m m5.m Y 
tu'dng khdi nghi¢p ngay tU trong m6i tru't'lng d~i hQe 
hay eao ctil.ng. Ben qnh 06, aao t~o eho the' h¢ tre 
tinh thfin kh6ng sQ thit b<Ji, dam eha'p nh~n thil' th<ich 
va vu'<;ft qua kh6 khan. E)[iy chlnh 18. chla kh6a thlinh 
c6ng gilip eho biin than d.c sinh viCn e6 Y ttrO'ng khdi 
nghi~p, ho;Jc cac startup vu'Qt qua du'Qc kh6 khan giai 
do<:~-n scf khai. 

ThU tlf, tiing ctfOng slj kc't n6i gilla Nha ntfdc, doanh 
nghi~p. e<ie tru'Cfng cao ctilng, d~i hqc vdi nhau. Trang 
06, Nha nu'Oc d6ng vai trO 13 !rung gian du n6i vdi cUe 
chlnh s{ieh hO lrQ eho doanh nghi¢p ne'u hQ ddu tu' v6n 
hay ddn d:'it dey ttrdng khO'i nghi~p tU sinh vien. CUe 
trll'O'ng d().i hQc, cao Oftng Ja m1i u't1m m5.m tri thd'e va 
Ojnh hu'dng ngh€ nghi~p. t~o dQng lt,tc eho sinh vien 
trong hQe hOi tim tOi vU nghien e(fu. Doanh nghi¢p li'l. 
ehll th6 ct5.u ttr.D 
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