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HOAT DONG TINH GON HE THONG CHiNH TRI 
0 0 0 0 0 

0 Nu'OC TA- QUA KHAO SAT THu'C TIEr~ 
• 

0 Mi)T SO TiNH, THANH NAM Bi) 
ThS. Vl) VAN PHONG('I 

T6m Hh: S8p x€p, hofw thi~n ae· t6' chUc bQ may trong h~ th6'ng chinh trj ci'Ja nUde ta 
hUOng d€n c8c tieu chi: ukhoa hQc, dfm chU, tinh gqn" se ti€t ki~m dUQc chi phi quEm If, giiim 
bOt slf c6ng kSnh, n8.ng cao hi~u 11/c, hi~u quii ho~t dQng vii fhi/C hi~n t6't nha't c8c mvc tieu 
ciia sl/ nghi~p c8.ch mf)ng Vi~t Nam. DiSu nily vU'a d8p (!ng sl/ mong mOi ciia nh8.n d8.n, vU'a 
gi/Jp Diing, Nhil nUde ki~n toiln bQ m8y, dd7 mdi phUong thl)c ltinh d90 ciia Diing; nang cao 
hi~u quii qulin If ciia Nhil nude vii ho9t dQng ciJa cac td' chUc chfnh trj- xfi hQi trong h~ thd'ng 
chfnh tri. Bili vie't t~p trung d8nh gi8 hoE;J.t dt)ng tinh gqn t6' chUc trong h~ thd'ng chfnh tri 0 cac 
tlnh, thilnh Nam bQ thOi gian qua. 

TU' kh6a: tinh gqn tO chOc; h~ thOng chfnh tri; Nam bQ 

1. Khcii quat ve ho~t dQng tinh gQn h~ 
tho'ng chfnh trj d miCe ta 

Hi$n nay, h$ thOng chfnh trj (HTCT) 0 
nl16'c ta baa gOm: 88.ng CQng s8.n Vi$t Nam; 
NhB. nLJOc CQng hba xa. hQi chU nghia Vi(lt 
Nam; M~t tr~n TO qu6c va ccic tO chUc chfnh 
tri - xa hQi thB.nh vien thl,fc hi(ln quy9n ll,fc 
chfnh tr[ thea sl,( Uy quy9n cUa nhan dan, 
phcit huy dan chU XHCN dr§ tht,Jc hi(ln thang 
11;1i St,l nghi$p xay dl,lng va b8.o v$ TO qu6c 
XHCN thee mt,~c tieu: D8.n giB.u, nl16'c m~nh, 
dan chU, cOng bl3.ng, van min h. 

Tren thl,lc t€, v3n d9 tinh gQn HTCT 
d"a dLJQ'c 88.ng xcic djnh tU tau. 88.y cOng 1.3. 
nQi dung quan trQng trong dOi mOi phllCing 
thUc 18.nh d~o cUa D8.ng va vEin d9 "d0i m6i 
c"hfnh trj" phl,JC vt,~ cho phcit trit3n kinh t€- xa 
hQi b9n vO'ng cUa Vi$t Nam hi$n nay. Nghj 
quy€t Trung Lldng 4 kh6a X va K€ ho~ch sO 
02-KH!TW ng8.y 11/4/2007 cUa BQ Chfnh tri 

1'1 HQc vi$n Chinh trj khu Vl/C II, Hoc vi$n CTQG 
H6 Chi Minh 
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v9 D6i mdi, ki~n toiln t6 chOc bQ may ccic cd 
quan Diing, djnh hUOng dd'i mOi, ki~n toiln t6' 
chl)c bQ may Nhil nUde, M;J.t tr~n T6 qu6'c 
va cac doan th§ chfnh tri - xa ht)i; KElt ru~n 
s6 64-KL!TW ng8.y 28/5/2013 cUa HQi ngh! 
lcln thtl bity BCH TU D8.ng kh6a XI v9 tie'p 
li,IC d6i mdi hoiln thi~n h~ thd'ng chfnh tri tU 
Trung uong dB'n co sOra nhO'ng nghl quye't 
the hi~n ro quan cti4m va quyet tam dOi mOi 
tO chtlc b¢ mciy trong HTCT thea hLJ6'ng tinh 
gQn, nang cao chfit ILJQ'ng, hi$u ll,lc, hi$u 
qua, gan vOi c8.i ccich h.3.nh chfnh. 

Ho<;~.t dQng tinh gon HTCT cUa nl16'c ta 
trong thbi gian qua da dGtt dLJQ'c mQt s6 ke't 
quii sau: 

- TO chUc b¢ may cUa Chfnh phU va 
chfnh quyEin ca'p tlnh, ca'p huy$n dUQ'c di9u 
chlnh theo hl16ng tinh gon, hQ'p If, nang cao 
hi~U [l,(C, hi~U qu8.. Ccic bQ v8. Cd quan ngang 
bQ cCI b8.n thl,fc hiEiln chUc nang qu8.n If nha 
nl16c da ng8.nh, da ITnh vl,lc. Ccic cCI quan 
thuQc Chfnh phU c6 chltc nang qu8.n If nha 
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nude da chuy8n sang cac b¢ tu'Ong ltng. 
Chfnh phU kh6a XIV so vdi kh6a XI cta giam 5 
b¢, 4 cd quan ngang b¢. Hi¢n c6 17 b¢, 4 cd 
quan ngang bQ v8. 8 cd quan tn.fc thuQc Chinh 
phU. 88.u m6i tO chlrc ben trong cUa ccic bQ, 

cd quan ngang bQ du'Qc sap x8p, di~u chin h. 
- Vi!\\c qu8.n lf, di8u h8.nh cUa Chfnh phU, 

cac b¢ n8.ng dQng hdn, t~p trung vela quEm If 
vi m6 va gilli quy8t nhUng van d8 ldn, quan 
trQng. Nhln chung, cac bQ dUQ'c tO chUc thea 

!116 hlnh qu<3.n If da ngS.nh, 'cta ITnh vljc, ho<;~.t 
dQng On d!nh, Cd ch8 ph6i hQ'p rO rang. cac 
co quan chuyen m6n thuQc UBND ca'p tlnh 
du'Q'C sap x8p, kii;!n to8.n v8. th6ng nhat th8.nh 
17 d8.u mOL MQt sO tlnh do d~c thU rieng nen 
c6 them 2 d8.u m6i (SO Ngo<;~.i vl), Ban Dan 
tQc); ri8ng d6i vOi thc1nh ph6 HB. NQi, TP HO 

Chi Minh c6 thf di8m them SO Quy hoc;tch • 
Kie'n trUe, SO Du ljch, Ban An toi'm v~ sinh 
thtfc ph3m. Cd quan chuyen m6n cap huy$n 
dUJ;jc tO chU'c thOng nhat th8.nh 10 d8.u mOi. 
MQt s6 huy$n c6 tfnh d~c thU dUJ;jc tO chUc 
them PhOng Dan tQc. 

Tuy nhien, HTCT nUde ta hi~n nay v~n 
cOn nhi8u h.;~.n che' v8 tfnh h~ thOng, bi8u 
hi~n 0 vi~c chOng cheo chU'c nang, nhi~m 
vv; thi8u stJ phOi hQp; mQt sO tO chU'c d8ng 
baa bi~n 18.m thay; mQt b¢ ph$n can be) 
trong be) may nh8. nude c6 bi8u hi~n thoat 
li sl,.l liinh d<;to cUa 88ng, pha va nguyen 
t8.c "88ng liinh d.;to, Nh8. nUde qu8n If, 
Nhan dan 18.m chU". Chfnh vi v$y, d.n tie'p 
h,Jc ki~n to8.n tO chUc, be) may cUa HTCT, 
ra soat, lo<;~.i bO ho~c kien quye't kh6ng l~p 
them nhUng tO chUc c6 chU'c nang, nhi~m 
Vl,J giOng vdi tO chtlc da c6; phcin dfnh r6 
chUc nang, nhi$m vv cUa cd quan qu8n If 
nhi'l nude vdi tO chUc san xuat- kinh doanh 
(doanh nghi~p nh8. nUde, c6ng ty nh8. nu6'c); 
phan djnh r6 nhi~m Vl,J, quy8n h<;~.n thuc)c 
chUc nang liinh d<,'lo cUa tO chUc d8ng vdi 

1 E>CSVN, Van kil?n Dg.i hQi dt;li bidu toan qu6'c 
!An thU XII, Nxb CTQG, HN.2016, tr.203-204 
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nhit;im vv, quy9n h<;~.n thuQc chU'c nang ella 
cd quan nh8. nUde ... 
· T.;ti 8.;ti hQi 18n thU XII cUa 88ng, trong 
Baa cil.o Chfnh trj cUa BCH TV kh6a XI trinh 
8.;~.i hc)i dii chi r6: "Tie'p tvc d0i m6'i be) may 
ella 88ng va h~ thOng chfnh tr! thea hu6'ng 
tinh gQn, nang cao hi~u ll,lc, hi~u qua lclnh 
d.;~.o, chi d<,'lo, di8u hi'lnh. 80i m6'i, ki~n toan 
tei chUc be) may ph8i g8.n vOi ho8.n thi~n chUc 
nang, nhi~m Vl,J, nang cao ch<lt ILi<;Jng dQi 
ngO can bQ, c6ng chltc; xac d!nh r6 quan h~ 
giCCa tc}p th8 liinh dc;to vOi ca. nhan phl,J tr8.ch; 
quy8n hc;tn di d6i vdi trcich nhi~m va d8 cao 
trach nhi~m nglit':li dUng d8u. Hoan thi$n va 
thl,IC hi~n nghi8m Cd ch8 ki8m scat quyein 
ll,lc, ngan ngUa sl,l l.;tm quy8n, vi ph.;~.m kY 
luc}t, kY Cltdng. NghiBn cltu thf di8m hQp nh<lt 
mQt sO cd quan d8ng va nha nude tlidng 
dOng ve chU'c nang, nhi~m V\,1. 

Thl,fc hi$n chU trlidng qu8n IY bien ch8 
thOng nhat trong toEtn b¢ h$ thOng chfnh trj. 
Tinh gii3.n tei chUc, bQ may g8.n v6'i ti8p tl,Jc 
phS.n djnh r6 chUc nang, nhi~m Vl,J, phltdng 
thUc ho<;lt dQng ella cac tel chUc, thl,lc hi~n 
ki8m nhi$m mQt s6 chUc danh va tinh gi8n 
bien ch9 trong toan h~ thOng chfnh trf" 1

• 

2. van de tinh gQn hE) thOng chinh tri 
CJ cac tinh, th3nh Nam bQ 

Qua thl,fc tiE!n kh.io sat tc;ti tinh 86ng 
hap, Ki8n Giang, Ti8n Giang, thanh phO 
C3n Thd, TS.y Ninh ... thl,fc hi~n Ngh! quy8t 
Trung Lidng 4 kh6a X; K8 ho<iiCh s6 02-KH/ 
TW ngay 11/4/2007 cUa BQ Chfnh trj; Ke't 
lu$n s6 64-KL!TW trong thOi gian qua, bai 
vie't rUt ra mQt sO vfin d6 sau: , 

ThO nhrl't, d6'i vr:Ji cap huyfmlth_i xa, xa/ 

phuOng, a'p!khu ph6' 
- H8.u he't cac dja phlidng dOng thu$n 

vOi Trung U'dng trong qua trinh slta d0i Nghj 
djnh s6 24/N8-CP ng8.y 4/4/2014, Ngh! djnh 
s6 37/N8-CP ng8.y 5/5/2014 cUa Chfnh phU; 
thl,fc hit;in Nghf quy8t s6 39-NQ!TW ngay 
17/4/2015 cUa BQ Chfnh tri, Ket luc}n s6 
64-KL!TW v8 tinh gi8.n bien che, ki~n toan 

Khoa hQC chfnh tri- S6 05/2017 
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HTCP ... Trang qua trinh sap x9p, cd c8u 
l<;ii bQ may, cac tlnh tie'n h8.nh thea nhUng 
phlfdng cham sau: 

+ ca. nhan va cac d8.u m6i: "1 vi$c c6 
1 nguOi ph1,1 trcich, 1 ngLIOi c6 th9 ph1,1 trcich 
nhil§u vi~c". 

+ Tren 5 bien ch€ mOi l~p th8.nh 1 
phOng, tren 10 bien ch€ mOi c6 1 ph6 phOng. 

+ VOi vi$c scip nh~p, tinh gQn ccic tO 
chllc: sap nh~p, h<;tp nh8t ccic dan vj c6 
"die'm gi6'ng nhiGu hdn c!i€m kh:ic", ''tlldng 
c16ng nhiGu hdn khac bi~t". 

+ Thi,ic hi~n khacin bien ch€ cha c8p xa 
phLtOng, ap x6m, khu ph6 ... 

+ V~n dvng cte cin "vi trf vi~c 18m", ca. 
nhan nao kh6ng d<lp ling, chua:n h6a dieu 
ki~n trang 1-1,5 nam se bi tinh gilm, ha~c 
cha nghl vi~c. 

+ Day m~nh xa hQi h6a khu vlfc slf 
nghi$p cap huy$n, th! bang cac gii3.i ph<lp: 
sap x9p, cO ph8.n h6a, giaa khoan, h,i chU ... 

2 ThiJc hi$n Nghj djnh s6 14/2008/ND-CP ng8y 
4/2/2008 ella Chfnh phll v8 quy djnh t6 chUc 
c:k cd quan chuy8n mOn thuQc UBND huy$n. 
qu<[ln, th8nh ph6 tn.rc· thuQc tlnh va HLidng d§.n 
s6 02/UBND-TCCB ngay 13/3/2008 ella UBND 
tlnh 80ng Th.3.p,.UBND huy$n Gao Uinh quye"t 
d!nh th8nh l<[lp 3 phOng chuyen mOn (NQi vv, van 
h6a- ThOng tin va GOng thlio'ng), d6i ten PhOng 
NQi vv- Lao dQng ThLICing binh va X.S hQi thanh 
PhOng Lao dQng, Thllo'ng binh va X.S hQi, giB.i th~ 
Uv ban Dan sO- Gia dlnh va Tre em, th8nh l?p 
Trung tam Dan s6- Ke" ho<;~ch h6a gia dinh. Sau 
khi siip x8'p, ki$n to8n, UBND huy$n b6 nhi$m 4 
truOng phOng va 11 ph6 truOng phOng. Hi$n nay, 
UBND huy$n c6 12 co' quan chuyen mOn. 
3 Thanh ph6 C€in Tho thf di~m Bf thli dOng thOi 
Ia Chll tjch H8NO (38 trLIOng hQ'p); Ph6 Bi thLI 
dOng thOi Ia ChU tjch H8ND (41 trLIOng hQ'p); 
Ph6 BithLI dOng thOi Ia ChU tjch UBND (6 truOng 
hQ'p); ThLIOng vv 88ng Uy dOng thOi 18 ChiJ tjch 
H8ND (1 trLIOng hQ'p); Sf thLI d6ng thOi 18 ChU 
tjch UBND (4 trLIOng hQ'p) 
4 Thanh ph6 can Tho c6 19 co' quan, Ki8n Giang 
giB.m 06 so' quan so vdi nam 2008 
5 Thanh ph6 can Tho giB.m 04 phOng so vdi nam 
2011 (tlt 141 xu6ng 137 phOng); trung blnh cap 
huy$n c6 10-12 phOng 
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+ Ti8p t1,1c chU tnJdng nhat the! h6a: Bi 
thLt dOng thOi 18. ChU t!ch H8ND, Bf thlf dOng 
thOi 18. ChU tjch UBN 0" cap x~P, huy$n. Nhieu 
dja phLtang da d<lnh gia cao chU truong nay 
cUa Trung Ltdng. 

- De nghi Trung Lldng cho chU tnJdng, 
chi th! thi di9m xay dt,ing m6 hlnh: "Cd quan 
tham mLtu, giUp vi~c chung cha kh6i M~t 
tr~n TO qu6c va cac dean the! chfnh tri - xa 
hQi cap huy$n" 0 ccic tlnh Nam bQ. 

-88 nghi Trung Ltdng c6 chU trLtdng ctay 
m~nh nMit th9 h6a chlic danh cap huy~n 
nhLt: TrUOng Ban Dan v~n Huy$n Uy ki9m 
ChU tjch M~t tr~n TO quO~ huy~n; TruOng 
ban TO chllc Huyt;ln Uy ki9m TruOng phOng 
NQi vv huy$n; TrUOng ban Tuyen gi<io Huy~n 
Uy ki8m Gicim dOc Trung tam B6i du'Ong 
chfnh tri huy$n; ChU nhi$m Uy ban Ki9m 
tra Huy$n Uy kiem Chcinh Thanh tra huy$n; 

- 88 ngh! Trung Vdng gi.3.m 1 Ph6 ChU 
t!ch H8ND cap huy~n (thea Lu~t TO chltc 
chlnh quy8n dfa phlldng nam 2015) va tang 
1 Ph6 ChU t[ch UBNO huy~n d9 thUc d3y 
gii3.i quy9t c6ng vi$ c. 

Thtl hai, c16'i vOi cap tinhltha.nh ph6. 
- S6 ILt<;tng sO, nganh, cd quan chuyen 

m6n cap tlnh/thanh ph6 thea Ngh! djnh s6 
24/N8-CP ng8.y 4/4/2014 cUa Chfnh phU Ia 
kh<l On d!nh4

; tuy nhien, s6 phOng cap tlnh, 
huy~n dang c6 xu hLtOng gi8m5 . 

- 88 nghf Trung lldng cho chU trlfdng, 
chi th! sap nh~p 2 d.3.ng~ Uy kh6i: Di3.ng Uy 
Kh6i ccic cd quan tlnh va 83ng Uy Kh6i 
daanh nghit;lp 1ay ten 1a Di3.ng Uy Kh6i d~n 
chfnh di3.ng tlnh. 

- £>8 ngh! Trung Ltdng cho chU trVdng, ra 
nghi d!nh mOi (thay the' Nghi djnh sO 24/N8-
CP ngay 4/4/2014 cUa Chinh phU) ve scip 
nh~p cac sO ng8.nh: SO K€ ho~ch va 88.u tlf 
vOi SO T8.i chfnh; SO Xay dlfng vOi SO Giao 
thOng v~n t.3.i; SO Gicia dl,IC- 88.a t~a vOi SO 
Khaa hqc - C6ng ngh~; SO Van h6a - The! 
thaa vOi SO Du ljch ... 6' ccic tlnh Nam bQ (trU 
cac truOng hQ'p d~c thU). 
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- D<ly m~nh xa hQi h6a ddn vi 0 khu 
vl,fc sl,f nghi~p (y te, gi<io d1,.1c c6ng l~p) qua 
ccic gii3.i phcip: s8p xe'p, cO phB.n h6a, giao 
khoan, h/ chU ... vr dl,l, tlnh Tay Ninh da s8p 

xfip gi8.m cac ddn vj sl,i nghi~p c6ng l;ilp cOn 
. 751 ddn vj6 (theo Sd NQi Vl,J, nam 2016 so 

vdi nam 2011 gi8.m 18 ddn vi). 
-Day m~nh tinh gii3.n bien che';_ c.3.i each 

chfnh sach tie!n llldng, c8.i each h<inh chfnh ... 
3. E>cinh gici chung 
Ben c9.nh nhO'ng ke't qua dc;tt dLfQc, vi~c 

thljc hi$n tinh gQn HTCT cOn bQc /Q nhtJng 

h~n che· sau: 

- Ccic quy djnh, quy ch9 tuy d§. dliQC 

ra soat, b6 sung nhllng chUc niing, nhi~m 

Vt,l van cOn chOng cheo. Cd cau tO chUc bQ 
may, h$ thOng lu$t phcip chlfa dU sUe di8u 
chlnh nhO'ng bat hQ'p If do thl,fc ti8n d~t ra. 

- Chlla ph.3.n bi!';!t r5 bQ may giila chfnh 
quye!n d6 th! va nang th6n, nha't ta 0 d6 th! 
IOn, nhu TP HO Chf Minh ... 

- TO chUc b¢ may tuy c6 gi.3.m cac Cd 

quan dUng dEiu trong HTCT, nhung l<;~.i th.3.nh 
l~p nhie!u ddn vi tn,tc thuQc ben trong nen 
van cOn cOng ke!nh; hi$u h,tc, hi~u qua ho<;~.t 

dQng bQ may chua cao. C.3.i each h.3.nh chfnh 
c6 nhie!u tie'n bQ, nhUng v8n chUa dap Ung 

du<;>c yeu cciu nhi$m vv d~t ra. 
- K€ hoc;tch giao bi8n che' can bQ, c6ng 

cht1c chua thl,lc hi$n dU<;>c mvc ti8u tinh gifln. 
van d8 nang cao chat IU<;:lng dQi ngU c.3.n 
b¢, c6ng chUc, vien chUc chua g8.n vdi dOng 

b¢ h6a cac che' dQ, chfnh s.:ich dao tc;to, slt 
d1,1ng, d§.i ngQ (d<)c bi$1 18. vi$c khuye'n khfch 
tuye'n chon, trong dt,mg nhS.n t8.i vao c6ng 
tac trong cd quan cUa HTCT). 

- Cd du, chat IU<;)ng dQi ngO can bQ, 

c6ng cht1c cOn bat c~p so vdi yeu d.u. 8iio 
t<;to, bOi dUBng can b¢, nhat Iii diio t<;~o thea 
chUc danh, chua du<;>c phO bie'n rQng r§.i. 
Tinh th.3.n trach nhi$m, thai d¢ 18.m vi$c ella 

6 S6 luqng ddn vj sl,( nghi(!p c6ng 1$-p 0 ca'p trnh 18 
220, 0 ca'p huy(!n 18 531 ddn vj 
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can b¢, c6ng chUc, vi8n chUc nhie!u ndi chua 
d<ip Ung dUQc ml,Jc tieu c.3.i each h8.nh chfnh 

va tinh thEin "nha nude phvc vv" nh8.n dan. 
- Che' d¢ d§.i ngQ, chfnh sach tie!n IUdng 

chUa dUQ'c c.3.i thi$n, dOi sOng cUa di;ii b¢ ph~n 
can b¢, c6ng chltc cOn g~p nhie!u kh6 khan . 
Nhie!u can b¢, c6ng chUc c6 trlnh d¢ cao 

d§. xin nghi vi$c ho~c chuy8n sang ITnh vt,tc 
c6ng tac kM.c, anh hUOng tn,J'c tie'p de'n ch8t 
IU<;>ng d¢i ngO can b¢, c6ng chUc ella 8ang, 

Nh8. nUde, M~ttr~n TO qu0cv8. ccic do8.n th8. 
Nguyen nhBn cUa nhl1ng h(Jn che' neu 

tren: 
- Do nh~n thltc cUa mQt sO cap Uy, Cd 

quan, ddn vi, dja phUdng va nguOi dU'ng dau 
ve dOi mdi, ki$n toan tO chUc b¢ may chua 

dU<;:lc d8.y dU, thie'u thOng nha't. 
- van de! phat huy vai trO trach nhi$m 

cac tO chUc d8ng va d8ng vi8n trong cac cd 
quan cUa 88ng, Nha. nude, doan th9 ... hi$u 
qua chua cao. 

- Do thl/c hi$n chUc nang, nhi$m vv 
quan If nha nUde da ngB.nh, da ITnh vt,tc cOn 

chua thOng nh8t, hi$u lt,tc, hi$u qua ... 
-Qua trlnh dOi mOi, th8 ch8 h6a phUdng 

thUc 113.nh d<;~o, "h6a th8.n" cUa 8ang vao b¢ 

may nha nude, M~t tr;\in TO quOc, cac doan 
the' chfnh trj- xa h¢i cOn ch~m va chua dOng 

b¢, hi$u qua. 
-C<icche' dQchfnh scich ve! tinhgon HTCT 

cOn batc~p, thi9u d6ng bQ ... , d~c bi$1 ra chfnh 
scich tie!n IUdng, tr<;l c8p tinh gii3.n bien ch€ ... 

4_ a~ xua"t mQt sO gi3i ph<ip tinh gQn 

hi} thOng chfnh tri 6 cac tlnh, thB.nh Nam bQ 
- Nguyen t.ic vB quan t!ie'm trong tinh 

gqn HTCT 
St,t hinh thfinh, v<\in dQng, ph at triSn ella 

tO chUc n6i chung,HTCT n6i ri8ng do nhO'ng 

quy lu<\it v<\in dQng, ph at tri9n quy d!nh. Trang 
qua trlnh thl,fc hi$n tinh gon HTCT hi$n nay, 
chlrng ta can quan tam mQt s6 quy lu;j.t, 
nguyen tac t6 chUc cd biln sau: 

+ Nguyen t8c xac l~p, tht,tc hi~n mvc 
tieu hi~u qua; 
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+ Nguyen t8c On djnh (ch6ng h;ti xu 
hUOng bfit djnh); 

+ Nguyen t8c v~n dQng, phat tri9n 
kh6ng ngling; 

+Nguyen tile thOng nhfit, hi~u h,tc, hi~u 
qua; 

+Nguyen t8c can d6i, tinh gon, chuyen 
m6n h6a. 

Trang sap xe'p, tinh gon HTCT hi~n 
nay, mQt van d9 quan trong kh<ic 18. danh 
gia hi~u qua ella tO chile. E>S xac d!nh hi~u 
qua cUa tO chile, phai xac djnh dUQc ba 
ye'u t6: d.3.u vao; quan If v~n h8.nh va ke't 
qua ho;;tt dQng ella tO chUc. Sl,l' chenh l~ch 
giUa k8t qua d.3.u ra va y8u t6 d.3.u vao 18. 
hi~u qua cUa tO chUc. Hi~u qua cUa cac 
tO chile kinh doanh dU<;lc tfnh bang doanh 
thu, cOn hi~u qua cUa HTCT, cac tO chUc 
h8.nh chinh, sl,t nghi~p dU<;lc tfnh bang 
chat IUQ'ng thl,l'c hi~n c6ng vi$c dUQc giao. 

MOi tO chrJc 18. mQt h£1 thOng, do d6 n6 
ph.3.i dUQc "d6i xlf' nhU mQt thE! thOng nhat. 
BOi vi, m6i bQ ph~n ella n6 d9u c6 m6i lien 
h~ m~t thi8t v6i cac bQ ph~n khac trong h~ 
th6ng. Do v~y, vi~c ki~n toEm, sap xe'p l;;ti 
cac Cd quan cUa E>8.ng, Nha nUde va cac 
tO chUc chinh trj - xa hQi phai b8.o dam trnh 
h~ th6ng, dOng nhfit, khac phl,Jc tinh tr;;tng 
song trUng chile nang, nhi~m vv, quy9n 
h<;~.n. Hi~n nay, d9 d0i mdi, ki~n toan tO chile 
cUa HTCT n6i chung va tO chUc cUa Nh8. 
nu6c n6i rieng, di9u cd ban 18. phai xac d[nh 
r6 vj trf, vai trO va chUc nang cUa tUng tO 
chile thu¢c Nha nude, thu¢c £>.3.ng, thu¢c 
M<)t tr~n TO qu6c. 

- £>9 ti8p t1,1c thl,l'c hi~n tinh gon HTCT 
trong thOi gian tOi, cBn thf/c hiCn c6 hi6u 
qua mQt sii nQi dung sau: 

ThrJ nhfit, ho8.n thi~n th9 ch8, quy d[nh 
ve chile nang, nhi$m Vl,J tO chlic b¢ may, 
m6i quan h$ ella cac co' quan trong HTCT 
c<ic cfip. Hoan chlnh h$ thOng quy d!nh v8 
m6i quan h~ giO'a cac tO chile trong HTCT 
Vit;!t Nam dei' vCia bc3.o d.3.m sl,ll8.nh dq.o cUa 
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E>c3.ng d6i vOi moi ITnh vl,lc cUa dOi sOng xa 
hQi, vUa tinh gon b¢ may. 

ThtJ hai, xac djnh r6 chile nang, nhi$m 
Vl,l, m6 hinh tO chUc va trach nhi$m cUa 
ngUOi dUng d.3.u cac b¢ may trong HTCT 
nUde ta hi$n nay. Tren co sd ke't qua tOng 
ke't vit;!c thl,lc hi$n scip nh~p mQt s6 co' quan, 
sO ng3nh thea thf diei'm phU h<;lp, W d6 tie'p 
h,Jc sap nh~p, ki$n toan, nang cao chBt 
IUQ'ng cac cd quan trang b¢ m8y nh8. nU6c, 
tO chUc dc3.ng, do8.n th9 ... 

ThtJba, d6i vdi cac cd quan chuyen m6n 
thuQc UBND cap tinh, huy$n s8p xe'p, sap 
nh~p tinh gon thea hudng kh6ng nhat thie't d 
Trung Udng c6 b¢, ng3nh nBo thi dja phUo'ng 
cOng phc3.i c6 sO, ng3nh, phOng ban d6. TO 
chtlc b¢ may can c6 sl,f thOng nhBt cao tren 
phq.m vi toBn qu6c nhUng d.n chU y de'n d$c 
thU cUa m¢1 s6 d[a phUdng d9 c6 th9 l~p sd 
ngBnh, phOng ban chuyen m6n khi cBn thie't. 

ThtJ til, d~y mq.nh tinh gi.3.n bien che' 
tren cd sO xay dl,tng d€ an vj trf vi$c 13m, tieu 
chu8n h6a chtlc danh cUa Wng can b¢, c6ng 
chtlc g8n v6i vj trf vi$c IBm trong cac cd quan 
h3nh chfnh, sl,i nghi$p, tO chltc doBn th9. ca. 
nhan nBo kh6ng dcip Ling dLiQ'c yeu cBu se 
dUa vBo di$n tinh giiin thea 1¢ trinh phU hQ'p. 

ThtJ nam, dBo tq.o, b6i dUOng ki$n toan 
dQi ngO ca.n b¢, c6ng chUc, vien chtlc c6 
d<;~.o dUe trong scing, IBnh mq.nh; biin ITnh 
chfnh trj vO'ng vang; tinh thOng nghi$p Vl,l, 

chuyen nghi$p h6a. 
Thll sau, xay dL,tng, thL,tc h1$n che' 

d¢, chfnh sclch hQ'p If tq.o diE!u ki$n d9 c<in 
b¢, c6ng chlic, vien chlic yen tam c6ng 
hie'n; khuye'n khfch thu hUt nhan tai vBo IBm 
vi$c trong cac cd quan HTCT. E>$c bi$t, c8.n 
thl,(c hf$n quye't li$1 c.3.i ccich chfnh s<ich ti8n 
IUdng thea tinh thBn: Ti~n IUdng giin li8n vdi 
sl,t phattriSn kinh te'- xii h9i cUa dat nu6c, tra 
ltidng dUng cho ngUOi lao d(lng chfnh 18. thl,fc 
hi$n d8.u ttl cho phcit tri~n; g6p ph8.n quan 
tn;>ng IB.m l<lnh m<;~.nh, trong s<;~.ch d¢i ngO 
can b¢, nang cao tinh thBn trach nhi$m vB 
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hi¢u suclt c6ng tac. C8.i each chfnh s<ich ti9n 
llfdng phili tfnh tOi baa c:ta.m cho can b¢, c6ng 

chUc, viBn chll'c sOng dtlc;lc b8.ng ti9n Iuong 

0 mltc d¢ kh3 trong xii hQi. 
ThU b8y, vOi chfnh quy8n dja phVdng: 

deli mOi m6i quan h$ giUa cd quan hBnh 
chfnh nh8. nude va co quan d.;ti bi9u cUa 
nhan dan d9 cO th9 xay d!,lng b¢ may chfnh 
quy8n thOng nhat; dOng thOi, th9 ch€ h6a 

"tLJO'ng minh" ch8 d¢ h,i chU, h! chju tr8.ch 
nhi¢m cUa ccic dfa phlfdng, thOng qua ccic 

gii3.i ph8p phan ca'p, phfin quyen hQp If ghla 
cac cap chfnh quyen. 

ThU tam, kh.3.c pht,Jc tlnh tr9-ng himh 
chfnh h6a trong tO chltc, hoc;t.t d(>ng cUa M~t 
tr~n TO qu6c va cac tO chUc chfnh tr! - xa 
h¢i; tang cuOng scip xe'p, xa hQi h6a cac tO 
chUc neu tren. 

Thtl chfn, thl,fc hi¢n quyE!'t li¢1 Nghf 

• 'l(jnli ngfii¢m · 'T ft;tc [iln 

quy8t DC,l.i hQi 1an tht't XII ella Bang v8 tinh 
gqn tO chltc, nang cao hi$u ll}c, hi$u qua 
cUa HTCT nude ta. KiElm tra, ra soat bien 

ch8, s8p x8p dQi ngO ccln bQ phU hQp vdi 

chUc nang, nhit;lm Vl,J k8t h<;lp vdi vi$c tinh 
gian bien ch8 thea Ngh[ quy8t sO 39~Narrw 

ngay 17/4/2015 cUa BQ Chinh trj, Nghi djnh 
so 108/2014/NEl-CP ngay 20/11/2014 cua 
Chfnh phU va chU y thtjc hit;ln hai h6a l<;li fch 

eel nhan vdi lQi fch t~p the trong HTCTD 
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TBUA.N Ldl VA KBD KHAN ... 
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quy9n, ban dang va cd quan chuyen mOn. 
Thtjc tr<,lng nay cho tha'y, cac ban, ngcinh c6 

trclch nhit;lm chU y8u 0 dja phUdng chua thl,lc 

sl,J' chU dQng, sclng tGIO va neu cao tinh thfin 
quy8t tam trong trien khai thl,J'c hi$n ... 

Xay dl,fng tO chlic bQ mcly cUa HTCT 
tinh gqn, tinh gian bien ch8, nang cao ch8t 

lUQ'ng dQi ngO can bQ, cOng chUc, vien chUc, 
thl,fc hit;ln kit;ln toan tO chUc b¢ may 1a chU 
trUdng dUng d8n va cfin thi8t nham biio diim 

hi$u ll,fc, hi$u qua trong thl,fc thi chUc nang, 
nhit;lm Vl,J cUa HTCT. NhO'ng thu~n IQ'i va kh6 
khan tU thVc ti9n 0 mQt sO tlnh, thanh Nam 

b¢ di3. cho th8y, chU trUdng nay c8n dtJQ'c 
ti8n hanh ki8n quy8t nhung phiii c6 tiBn trlnh 
thfch hQ'p. aua trinh chi d<;~.o va tO chUc tri8n 
khai 0 cclc dja phUdng can chU trqng c6ng tclc 

giclo dl)c chfnh trj tu tUOng, c6 slj giclm sclt, 
c~p nh;;tt tlnh hlnh kjp thOi, d~c bi$1 ta n8m 
thOng tin v8 nhO'ng vu'Ong m8c, kh6 khan 

nay sinh mOL Ben c<;~.nh d6, cclc dja phUdng 

(tie'p trang 84) 

d.n nh~n dit;ln d8.y dU cclc y8u t6 thu~n IQ'i 

d8 thUc d3y vi$c thl,fc hi~n m1,1c tieu tinh gon 
tO chUc b¢ mcly, tinh gian bien ch9 d<;~.t hi$u 
ll,lc, hi$u qua, phU hQ'p vdi tUng giai do<;~.n 

Cl,J the. cac cap Uy, chfnh quy8n ca.n m<,lnh 
d<,ln the hi$n sl,f quy8t li$t, chU dQng, sang 
t<;~.o trong c6ng tclc qucln tri$1, chl d<,lo va tO 

chUc thl,fc hi$n. Bay cOng 18. djnh hUOng cd 
b8.n nham tO chUc thl,(c hi$n sv chi d<,lo ella 
Trung Udng v8 tinh gqn tO chUc b¢ may ella 
HTCT, tinh gi8.n bien ch8 0 cac dja phu'dng 

d<,lt hi$u qua trong giai do<,ln ti8p theoD 
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ho~t dQng hi~u fl/c, hi~u qua, thclng 4/2017 

Khoa hQC chinh tr!- 56 05/2017 


