Panh gia lgi thé so sanh

nganh dét may Viét Nam
trong khu vuc Asean thong qua
chi s6 loi thé so sanh hién thi
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Tom tit

K&t qud phén tich lgi thé so sdnh nganh dét may cita Viét Nam v cdc mitde trong khu vite
Asean théng qua chi 56 lyi thé so sdnh hién thi, cho phép khdng dinh Viét Nam dang o6 vi tri
rdt lon tai khu vic Asean trong nganh dét may. Tuy nhién, khodng cdch giita Viét Nam v cde
nudc ¢ chi 56 so sdnh thdp lién ké, nhu: Lao, Indonesia v Philippines da ducc mit ngdn ding
k€ trong nhitng ndm gan ddy. Didu nay dat ra yéu ciu bite thiét cho dét may Viét Nam trong
vige chuyén déi.san xudt, ddy manh phat trién nhitng khiu tao gid tri gia tdng cao hon trong
chubi gid tri thay vi tdp trung vao gia cong.

Tw Khoa: dét may, Viét Nam, lgi thé so sdnh, Asean

Summary

The result of the comparative advantage analysis of Vietnam’s and ASEAN countries’ textile
industry through the comparative advantage index reveals that Vietnam possesses a great
position in the region. However, the gap between the index of Vietnam and closely followed
neighboring countries such as Laos, Indonesia and the Philippines has been considerably
shortened in recent years. Thus, it's estential for Vietnam’'s garment industry to change its

production, accelerate the development of higher added value rather than outsourcing.,
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GIG1 THIEU

Nhiéu nim qua, dét may 12 mét trong nhitng nginh
mang vé ngoai té khé 18n cho dit nudc va dude uu tién
hang diu trong chién luge xudt khiu hang héa Viét
Nam ra thi trudng thé€ gidi. TY 1€ ting trudng binh quin
khodng 15%/Mmam va dén nay di vuon 1én trd thanh
mét trong nhiing nginh kinh t€ hing ddu cd nude, véi
kim ngach xuit khidu cao, déng gép tir 10%-15% GDP
hang nim. Nganh dét may di c¢6 dudgc loi thé so sanh
nhat dinh trong khu vic va trén thé gidi. Tuy nhién,
Viét Nam phit huy 1gi the gid ré trong lao dong d&
phat trién nganh dét may theo hudng gia cong trong
gial doan gin day di gdp khong it khé khin khi hoi
nhép kinh t& quéc t€ di lam ting gid cd lao ddng tai
Viét Nam. Diéu ndy ditra yéu cau trong viéc xdc dinh
cu thé vi tri, 1¢i th€ so sénh vé nginh dét may clia Viét
Nam trong khu vyc Asean, dé ti¥ d6 cé nhiing diéu
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chinh dinh huéng, chinh sdch phét trién
cén thiét.

CO SG LY THUYET VA PHUONG
PHAP NGHIEN CUU

Cdc mé hinh xdc dinh 1g¢i thé so
sdnh clia quéc gia ¢ cip 46 nginh hay
sdn phd&m thdng quan chi 6 1gi thé so
sdnh hi€n thi di dugc phdt trién qua cdc
nghién cttu cda Balassa (1965), White
(1987), Greenaway, D. and C. Milner
(1993). Nhiéu cong trinh nghién citu da
dng dung cd s& 1y thuyét va cdch thic
xdc dinh chi s6 19 thé so sdnh cda céc
nhi nghién cdu néu trén d€ nghién
cttu 10i th€ so sanh cda cdc qudc gia &
nhifng nhém nganh bay sdn phim cu
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thé, nhu; Widgren & Mika (2005), John
Weiss (2005)...
Nghién cfu ndy s& dya trén cong thife

clia Balassa (1965) d€ tinh todn chi s&

Igi th& so sdnh hién thi RCA (Revealed
Comparative Advantage) dédi véi nganh
dét may cda Viét Nam va cdc nidc trong
khu vyc Asean. Chi s6 RCA duge xdc
dinh nhu sau:

i

T

Trong d6:

RCA Chi s8 Igi th€ so sdnh clia nuSc
i d6i v6i sdn phim j;

X,: Kim ngach xudt khiu sdn phim j
clia nudc i;

X; Téng kim ngach xuit khiu ctia
nudc i;

X : Tnng kim ngach xudt khiu sin
phamJ cha thé gidi;

X : Téng kim ngach xuft khiu cla
th€ gidi.

Bén canh d6, md hinh clia White
(1987) 1a m6t sy md réng md hinh cda
Balassa. Perdng phdp nay dugc tinh todn
dua trén nguon cung xuit khiu va nhn
ciu nhip khiu cla mat hiang héa nhit

RCA

dinh trong mdt qudc gia. Do d6, chi s&

clla White phin dnh dugc két qui Igi
th€ so sdnh rong (trong khi md hinh clia
Balassa chi dé cip dén phin xuit khiu).
Chi s 1gi th€ so sdnh theo md hinh nay
dudc tinh nhw sau:

RC4A = XIE/X’ -———MJ/M
! X“"/X, M/M‘,
Treng dé:

RCAJ Chi s8 1gi thé so sdnh ciia nudc
i d8i v6i sdn phim j;

X, M. Kim ngd(,h xuit khiu, nhap
khdu'sin phamj cla midc i;

X, M; Tong kim ngach xuit khiu,
nhap khiu cda nuée i

X : Kim ngach xuét khiu sin phim j
clia the g161

X Téng kim ngach xuit khiu cla
thé gltfil

Theco cdch tinh todn néy, néu RCA >1
va RCA >0, chitng td cd hai md hinh deu
phﬁn anh ding thuc t& va két qua 1a qudc
gia i cd 1¢i thé so sdnh vé sin phim j. Tuy
nhién, n€u két qua khong gidng nhau thi
cd hai md hinh khong cé tinh nhit qudn
va chua thé k&t ludn 13 sdn phim j cla
qudc gia ¢6 1gi thé so sdnh hay khong.
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BANG 1: CHf 50 RCA NGANH DET MAY CAC NUGC ASEAN

TREN THI TRUSNG THE GIGI

Quic gia 2002 2004 2006 2008 2010 | 2012 | 2014

RCA - Balassa

Campuchia . 15,14 17,52 20,49 21,88 16,77 17,74 19,22
Viét Nam 361 4.1 4,08 4,62 4.82 4.34 4,09
Myanmar - - - - 1,36 343 1.78
Lao 8,94 9.94 5,05 5.31 3,67 2,74 1.73
Indonesia 2,02 1,98 1.94 1,76 1.58 1,54 1,49
RCA - White

Campuchia 7,95 10,07 11.06] 1054 11.07 11.8 6,72
Viét Nam 1.54 2,08 1,95 2,64 2,58 1,96 1,83
Lao 6,95 8,04 3.5 397 1,3 215 1,31
Indonesia 1,62 1,75 1,74 1,08 0.73 0.69 0.62

MNgudn: Tinh toan tr dor ligu N Comtrade

Nghién cfu nay s& dua trén cdng thitc tinh RCA
- Balassa d€ tinh todn chi s& Igi th& lgi sdnh nganh
dét may clia Viét Nam va cdc nudc trong Asean. Dong
thdi, st dung céng thitc RCA - White kiém chitng lai
k&t qua dé tir d6 ¢6 nhifng nhin dinh, dinh gid phit hgp
nhit vdi thyc t€ tai Viét Nam. DT liéu nghién cifu dude
18y 1ir k&t qud xuit - nhap khdu cBa cdc nude trong
Asean theo mi HS 4 chit s6 tit UN Comtrade trong giai
doan 2002-2014.

KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

Logi thé so sanh nganh dét may Vigt Nam va khu
vife Asean trén thi triomg the gidi

Mic di c6 kim ngach xuit khdu dét may cao nhit
trong vuc qua cdc ndm, nerng Viét Nam chua thé tw
chli ngudn nguyén liéu, ciu tric sdn xvit cla nganh
cdn mang ning tinh gia cdng vi chua tao ra gid tri gia
ting cao. Do d6, tuy kim ngach xuit khiu Viét Nam cé
cao hon cdc nude, nhung phii xem Viét Nam ¢6 [gi the
so sanh vi vi th€ canh tranh trong khu vic nhu thé nio
dé€ c6 chi€n luge phat tri€n phit hop thay vi tip trung
vio gia ¢dng nhu hién nay.

K&t qua Bing 1 cho thdy, theo chi s6 RCA - Balassa,
thi khu vie Asean chi ¢6 05 nudc c6 Idi th€ so sdnh
trong nginh dét may, Campuchia 13 nudc c6 1¢i thé so
sdnh cao nhit trong khu viic Asean vi cao gén 05 lin
Viét Nam. Céc qudc gia Lio, Myanmar, Indonesia ¢é
1gi thé€ so sdnh, nhung hiu nhu khéng thé canh tranh
vGi Viét Nam. Trong S ndm trd lai ddy, chi s6 1di thé so
sanh RCA cilia cdc nudc Asean c6 sy thay déi khong én
dinh, ting gidm theo sy bi€n ddng ctia thi mrudng. Tuy
nhién, chi s& clia Viét Nam miic dit ludn x&p thit 2 trong
khu vitc, nhung lai ¢6 xu hudng gidm lién tuc. Piéu nay
1am ndi J&n nguy cd Viét Nam s& mat di vi trf canh tranh
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BANG 2: CHI 86 RCA - NGANH DET MAY CAC NUSC ASEAN
TA! TH| TRUSNG EU

Nim _ 2001 20{)2' 2004 2006 | 2008 2010 20]:’:_ | 2014
RCA - Balassa
Campuchia 26.88| 271.34| 230.57] 32.64] 23382 3101 31.56| 3091
Vidt Nam 6,03 5.49 4,89 647 6.01 5.52 4,93 4.56
Indonesia 595 4,57 504 4.72 4,16 335 38 3.58
Théi Lan 224 2.24 23 2.36 1.96 1.85 14 1,25
Philipines [.2 1.25 1.3 1,3 ! 0.51 1.48 1,22
RCA - White
Campuchia | 206.66] 27,15| 29.39| 31.62| 3166 3037] 30.65] 30.12
Vigt Nam 5.56 5.14 4,57 N 5.69 5,23 4,61 4,23
Indonesia 5.86 4.5 5 4,68 4,06 364 3.7 3.47
Thii Lan 2.08 207 2.1 2,13 1.79 1.75 1.31 1,§2
Philipincs 0.99 1.03 1.13 091 0.76 033 1.27 1.1
BANG 3: CHI S8 RCA - NGANH DET MAY CAC NUGC ASEAN
TAl TH| TRUGNG HOA KY
Quicgin | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2002 | 2014
RCA - Balassa
Campuchia 61.6 77.04 108,5( 156,92 155.57( [61.33] 158,21
Vit Nam 2573 38.78 42,713 68.03 70.32 65,74 57175
Lao 5145 47,69 100,76 113.01 91.67 76,75 51.07
Indonesia 1541 20,34 33.67| 4364 4453 4408 3726
Philipines 13,2 17.89 26,27 27.17 18.28 23,31 22,99
Théi Lan 8351 9.88 11 13,88 1.9 829 7.62
Malaysia 2,24 2.39 2,69 4,41 4,14 4.4 4,68
Singapore 322 2.8 3,19 3.92 2,28 2.04 1.59
RCA - YWhite
Campuchia 60,39 75.15; 106,74} (56,59 155.18] 161,21} 158,02
Vi¢t Nam 25.12 38.57 42,37 679 70,22 65.6 57,61
[Ao 57,39 47,691 100,23 112,96 91.57 76.75 51,07
Indonesia 15.37 203 33.66 43,59 44.5 44.04 37.59
Philipincs 13.15 17.85 26,24 27,14 18,25 23.27 2294
Thii Lan 8.45 9.82 10.94 13.78 11.02 823 7.57
Malaysia 223 2,38 2.68 44 4,13 4,36 4.64
Singapore 3.19 2,78 .16 3.89 2.25 1,99 1.55
Mgudr: Tinh todn tir dir Héw UN Comtrade
32

trong khu vie n€e xu huéng gidm ndy c
ti€p tuc dién ra.

Theo ¢hi s6 RCA - White, thi vi trf 1di
th€ nganh dét may trong khu vic Asean
twdng d6i phit hgp véi chi s6 cla Balassa
vl khéng 6 suf thay 46i 16n v& vi tri Ig
th€. Tuy nhién, nhém chc nuwde c6 1gi
th& so sénh chi con 04 nudec. Myanmar
vin chua k€t luin duge cé Idi thé so
sdnh hay khéng khi lugng nhip khiu di
1am cho chi s6 RCA - White < 0. Nhy
vily, théng qua chi s6 RCA - Balassa va
RCA - White, thl vin ¢6 thé khdng dinh
Campuchia v Viét Nam ¢6 vi th€ canh
tranh cao trong khu vue xét trén phudng
dién chi s Igi th€ so sénh.

Lgi the so sdnh nganh d¢t may Vit
Nam va khu vifc Asean tgi thi triing
Hoa Ky, EU

K& qud Bing 2 cho thidy. RCA -
Balassa vd RCA - White cho thiy tai
EU. Viét Nam ¢6 Igi th€ so sdnh cao hdn
s0 v@i thi tnrdng the gi6i va ti€p tye gilr
vi trf thit hai vé 1gi thE so sdnh. chi sau
Campuchia. Tuy nhién, tai thi tndng EU.
chénh 1éch gitta Vigt Nam v3 Campuchia
43 ndi rong hon so v6i trén thi trudng the
gidi, l&én dén hon 6 14n. Céc nudc Thai
Lan vA Phillippines v8n khong c6 1gi th&
so sénh trén thj truding th€ gi6i thi di cb
I¢5i thé€ tai thi trudng EU. K& qui ndy cho
thiy. tai thi truding EU. chi thé so sdnh
nganh dét may Viét Nam mic db c6 cao
hon so v6i thi tnding todn thé gidi vé mijt
s6 tuy¢t déi, nhumg da ¢6 phin suy gidm
vi tri hon khi dit trong méi so sénh véi
cdc nudc khu vuc Asean.

Bing 3 cho thiy, d6i v6i thj trudng
Hoa Ky, dét may Viét Nam c6 nhiéu lgi
thé han khi md cdc thudng hi¢u Hoa Ky
di chon Viét Nam d€ gia cong Y gilfa
thip nién 90 khi Hoa K¥ binh thudng
h6a quan hé v8i Viét Nam. Cht s§ RCA
- Balassa v chi s6 RCA - White nginh
dé¢t may 1ai th) tneding Hoa Ky ciing cho
thily, Campuchia gi¥ vi tri théng tri 1ai
thi trudng ndy vé 1gi th€ so sdnh. Tuy
nhién, khodng céch gifa Vi¢t Nam va
Campuchia dugc thu hep hon so v6i trén
thi trudng thé gidi va chiu Au, chl con
kém khodng 2.7 14n. Khodng céch cia
Viét Nam vdi cdc nudc con lai cling dudgc
thu hep hon so véi thi tnng todn thé
gidi va chiu Au. Tai thi trung Hoa Ky,
hiu hé&t cdc nude Asean déu c6 1gi thé
$0 sdnh cao va rdl cao. Céc nudc Lao v
Indonesia 43 c6 dugc I¢i the so sdnh rit
cao tai thi trudng ndy. V@8i sdc tiéu thu
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16n nhit the gidi, hiu nhu cdc nude déu
tip trung ngudn luc d€ xuft khiu vio
thi truting Hoa Ky vA midc dé canh tranh
hang héa (ai thi trudng nay duge x€p vao
bac nhit thé gidi.

Pdnh gid vi tri cqnh tranh ciia
nganh dét may Viét Nam trong Asean
tw chi s6 RCA

Dua trén chi s8 1gi th€ so sdnh, ¢6 thé
khing dinh Viét Nam dang cé vi tri rit
16n tai khu vie Asean. Tinh trén todn thi
trrdng thé gidi va hai thi trudng 16n 13 EU
va Hoa K¥, thi Viét Nam ludn ding vi tri
thit 2, chi x&€p sau Campuchia (Hinh).

Tuy nhién, tai ting thi uadng khac
nhau: trén pham vi toan thé gidi, EU va
Hoa K¥ thi nginh dét may Viét Nam lai
¢6 nhirng vi tri khdc nhau.

(i) V& kim ngach xudt khiu, trén
pham vi todn th€ gidi hoiic nhiing thi
trudng 1dn nhue Hoa K¥ va EU, thi kim
ngach xui't khau dét may Viét Nam luén
dan d4u va c6 khodng cdch rit xa véi cde
nude trong khu vyc.

(if) V€& chi s& Lgi th€ so sanh RCA'trén
phuong dién todn thé gidi thi dét may
Viét Nam c6é Igi th€ so sanh cao hdn so
vdi tai thi trudng EU va Hoa K¥. Trén
th€ gidi, chi s6 Igi th€ so sdnh clia Viét
Nam dat & mifc cao, kém khodng 4,7 1an
so vdi nrde din dau 1a Campuchia vi 16n

g&p 2,3-2,7 1in so véi cdc nudc c6 chi s6

so sdnh thap lién ké.

(iii) V& chi s6 1¢i th€ so sdnh RCA xét
tai thi trudng EU, d&t may Viét Nam vin
gift vi tri thit 2 sau Campuchia, nhung
khodng cdch véi nudc nay dd 1én dén
6,2 14n va chi 16n gip 1,2 dén 2,1 1an
s0 véi cdc nude ¢6 chi sd 101 thé so sdnh
thip lién ké. Piéu nay cho thdy, vi tri
clia Viét Nam di cé phin suy yéu tai thi
trudng EU.

(iv) V& chi s8 loi thé so sdnh RCA
xét tai thi trudng Hoa Ky, dét may
Viét Nam ti€p tuc gilf vi tri th{ hai sau
Campuchia. Tai Hoa Ky, chénh léch chi
$6 RCA tai thi trudng nay gitta Viét Nam
va Campuchia di gidm con 2,7 1dn. Tuy
nhién, khodng cach gita Vi€t Nam va
cée nude ¢6 chi s8 so sdnh thip lién ké,
nhu: Lao, Tndonesia va Philippines da
dude it ngin ddng ké, gidm con ur 1,1
d€n 1,5 1in. Cdc nudc nay 44 c6 thé canh
tranh (6t hon véi hang dét may Viét Nam
tai thj trudng Hoa Ky. Bic biét 14, chi
s0 Igi th€ so sanh hang dét may cda Lao
dd ¢6 khd niing tiém cén véi Viét Nam
va ¢6 xu hudng ting trong thdi gian gin
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Nguén: Tinh toan ta dit ligu UN Comtrade

diy, trong khi chi s§ ctia Viét Nam lai gidm déu qua
cic nim. Piéu nay 1am xuit hién nguy co Viét Nam sé
mit vi tri canh tranh hiing dét may vio thi truting Hoa
Ky ngay trong ca 3 nudc Péng Duong.

KET LUAN VA GO Y CHINH SACH

Vi tri clia Viét Nam di dugce th€ gidi “phan cdng”
vio nhitng khiu nhit dinh trong chudi dét may toin
ciu. Ching ta khong thé cing mot ldc tham gia vio tit
ca céc khiu tao ra gié tri gia ting cao nhit trong chudi
gid tri. Trude mat, Viét Nam cdn diy manh tim ki€m
gid tri cao nhét c6 thé tirhai khiiu dd dugc “phén cong”
va niim trong khd ning phat tri€n 14 sdn xudt nguyén
phu liéu va cit may xuit khdu d€ ning cao vi th€ canh
tranh trong khu viic Asean. B&i véi khiu thiét k€ va
phéan phéi trife ti€p & thi trudng nude ngodi, trong giai
doan hién nay, Viét Nam khé ¢6 thé canh tranh véi
cdc cong ty ¢6 thitgng hidu manh trén th€ gidi, vén da
duge dinh vi 1t vitng chic trong chudi gid tri dét may
toan cau. Trong khi d6, phdt tri€n sén xudt nguyén phu
liéu vi ddy manh hoat d6ng theo hinh thiic FOB 1a
cdi chiing ta hodn toan cé thé lam dugc. Hon nita, diy
11 khau miu chdt, vira tao ra gid tri gia ting cao hon
khiu cdt may, vlra ¢é tic dong lan téa, thic day phdt
trién céc khiu khic trong chubi gia tri phét trién. Do
a6, trong thdi gian 16i, Viét Nam cin tip trung trudc
mit vao gidi quyet khiu sdn xuft nguyén liGu va diy
manh hoat ddng sin xuft vi xuAt khiu hang dét may
theo hinh thitc FOB va ODM. PE€ lam dudgc diéu nay,
Viét Nam c¢in:

Thit nhét, d61 voi phdt trién cong nghigp hd trg
dé sin xudt nguyén phu ligu d¢t may. Dy 1 hoat
dong cin day manh trong ngin han dé niang cao khd
ning cung cip nguon nguyen phu liéu cho cic doanh
nghi§p may Chuyen d6i sang perCan thitc FOB, ODM.
Cdmpuchia chua cé FTA véi EU, nén sé& khong dudc
mién gidm thu€ nhip khiu dét may vao cdc thi trudng
EU. Vi th€, Viét Nam tip trung vao phdt trién cong
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nghiép hd trg dét may d€ ddp tng yéu cdu vé xuat xit
hing héa vi hudng mitc thu€ quan 0% theo cdc FTA la
gidi phdp then chot d€ nang cao kha nang xuit khiu va
lgi thé so sdnh cho Viét Nam trong thdi gian tdi. Theo
dé, cin chii ¥ vio cdc ndi dung sau:

T8 chifc nghién citu ddy dii vé nhu cAu va khd nang
sdn xudt nguyén phy liéu clia Viét Nam, cling nhu khi
ning kéu goi FDI dau tu sdn xuit cic nguyén phu Jidu
cho nginh dét may. T d6, 1am cd s8 cho viéc xiy dung
k& hoach phit trién nhitng dong sin pham nguyén phu
ligu dét may - cdi ma chiing ta c6 thit sy ¢6 khd niing
v th€ manh trong sdn xudt.

K&t hoach phdt trién cong nghiép hd trg dét may

khaéng nén phit trién trin lan mi cin tip trung trudc
mit vio nhitng dong sidn phim nguyén phy liéu dap
{ng céc yéu cau vé xuft xit hing héa theo cic FTA véi
EU. Diéu nay cé thé bude dau giip ching ta gia nhap
vAo khiu sdn xuit nguyén liéu trong chudi gia tri toan
ciu vira gidi ddp bai todn trude mit vé xuit xit hiing
héa d€ hudng mifc thué thip theo cdc hiép dinh dugc
ky két. -
(Quy hoach khu vwe (ip trung vi ban hiinh chinh
sdch cho cdc doanh nghiép cong nghiép hé trg dét
may, trong dé chii ¥ ban hanh khung chinh sdch vdi
céc tién chudn vi uvu dii vé thué, von, gid thué dit
cho cdc doanh nghiép trong cdc khu ¢ong nghiép hd
trd niy.

Thit hai, doi véi vige ddy manh sdn xudt va xudt
khéu theo hinh thitc FOB va ODM. Cic doanh nghiép
may can timg budc chuyén d6i md hinh tir gia cong
thudn tiy sang san xudt theo hinh thic FOB va ODM

. TAILIEUTHAM KHAO

dé€ c6 thé nang cao gid tri gia ting. Py
12 hoat dong cin tirng budc thyc hién
trong dai han khi ma cong nghiép hd trg
dét may di tirng bude 6n dinh. D& lam
dugc didu ndy, Viét Nam cn chd ¥ vao
cidc ndi dung sau:

(1) Céc cbng ty, tong cbng ty nha
nudc kinh deanh hang dét may vdi Igi
th€ vé& ngudn vin can cé nhiing bude
di tién phong trong viéc chuyén ddi md
hinh san xuft, din dan chuyén hudng
sang san xudt chl ddng theo cdc phudng
thitc FOB hay ODM d¢€ tao ra gid tri gia
ting cao hon,

(2) Nha nude can chi trong dua nhiing
g6i kich cdu vao céc doanh nghiép c6 k€
hoach thitc hién theo FOB hay ODM. Vi
san xudt theo cdc phudng thitc nay doi
héi ngudn vén rit 1dn, do phii chii dong
ngudn tii chinh d€ mua nguyén phu liu
thay vi dugc cung cip nhu trong hinh
thic gia cdng.

(3) Hiép hdi Dét may Viét Nam cin
chii ddéng mé cdc chudng trinh tip huin
v tf vin vé c4ch thifc t8 chdc sdn xudt
theo phuong thic FOB hay ODM. Rit
nhi¢u doanh nghiép dét may Viét Nam
hién nay di c6 dd diéu kién vé von,
nhung ciing khéng thé hoat dong theo
phuong thitc FOB hay ODM, vi khong
biét céch thifc 18 chifc san xuat.Q
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