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T6m tdt: Do chua tv chU duqc ngu6n nguy~n li¢:u dfm vao nll!n xua't kM.u ella Vi~t Nam ph1,1 thu¢c r3t !On vitO 
nu&c ngoai, chfnh dieu nAy da Jam giilm tinh chll d()ng va kha nAng ~nh tranh ella c;ic doanh nghit;p Vi¢:1 Nam 
tren th! tnr<'Jng th€ gi6i. VI v~y, pM.t tri~n cbng nghi¢p h6 trq se gillp cac doanh nghi¢p h,ra chQn duqc ctj€n 
luqc pha.t trten phU hqp v6i chu6i gia trt gia tang ella ng3nh trong ph9m vi qu6c gia va qu6c t€. Ngoai ra, da.y 
ciing Ia ca h¢i cho cac doanh nghi¢p nh6 va. vlra phat trien, d6ng thCri Itt nen tAng ban d.iu de ph<it trien m()t 
nen c6ng nghi¢p ll)' chll, hi¢n d.;ti. 

Til kh6a: c6ng nghi¢p h6 trq, Thai Lan, Malaysia, bc'li hQc 

1. Phattrien ciing nghi~P ho 1111 a Thai Lan 
- Thu hUt v6n dclu tu nu&c ngoAi: Trong chien hiQ'c 

phat trien c6ng nghi¢p hO trq ella Thai Lan, cac c6ng 
ty c6 vOn dAu tu nu6c ngoai (FDI) c6 vai trO d~c bi~t 
quan tn;mg, nh3t Ia cac c6ng ty ella Nh<;\t Ban trong 
th$p niE'!n 1980. NhO nhfrng y~u t6 ngo;;ti sinh, Thai Lan 
da d<iy mi;lnh tAng truOng c6ng nghi¢p va chuyen djch 
toan di~n ca cclu kinh t€ tlr d11a vao n6ng nghi~p sang 
d11a vao c6ng nghi~p ch~ t;lo. Thai Lan thi!C hi¢n 
chfnh sikh c6ng nghi~p h6a d11a vao FDI theo hu6ng 
ti~p c<;\n m6, kh6ng ni;i.ng ve bi~n phap hanh chfnh; 
kh6ng qua kY vc;mg vao ch~ t<;~.o san ph<im mang 
thucmg hi~u quOc gia rna chU tn;mg thu htit nhieu nha 
ch€ li;lO nu6c ngoai va khuy~n khich doanh nghi~p 
trong nu6c k€t hqp ch?t che v6i hQ de h3p thu ky nang 
va ki~n thUc. DOng v6n ella c<ic c6ng ty nay da t<;~.o ra 
nhfrng m6i lien k~t kY thu;;tt rat t6t va nhO d6 da g6p 
phAn phat trlen c6ng ngh~ cho cac c6ng ty ch€ ti).o 
linh ki~n ella Thai Lao. Ben c<;~.nh d6, cac quy~t djnh 
va h¢ thOng mua s;im ella cac cOng ty Nh<;\t Ban, di;i.c 
bit;t lit ccic cOng ty san xuat 0 tO da khuy~n khich dang 
ke hinh thanh lien doanh gio-a ccic cOng ty nu6c ngoai 
va cac cOng ty cung Ung dja phucmg trong c6ng nghi~p 
h6 tn;r. 

- Phat trien doanh nghi~p dja phucmg trong cOng 
nghi~p h6 trq: Thai Lan duqc col Ia m¢1 trong nhCrng 
mrUc ASEAN tich CI!C nh3t trong vi~c phat trlen cOng 
nghi¢p h6 tn;r. Qua trinh phil! tnen chfnh sach c6ng 
nghi¢p h6 trq cU.a Thai Lao c6 the duqc chia thilnh 4 
giai doi;ln khcic nhau: Giai do;;m thU I: khuy€n khich va 
bao h¢ th! truOng trong nu6c; Giai dOi;lO thU 2: gAn v6i 
chfnh sach hqp l:Y h6a c6ng nghit;p th6ng qua yeu dm 
xua"t sU dja phucmg; Giai doi;ln thlr 3 Ia chfnh sach 
khuy€n khfch xu<it kh<iu va II! do h6a tUng phfl.n; Giai 
dOi).O thlr 4 g<in v6i k~t thli.c yE!u cAu xu3t slr dja 

phucmg. K~t hqp v6i cac chinh sach yeu cAu xu3t slr 
dja phucmg trong san ph<'im da tr6 thanh kenh chfnh 
k~t nOi cac doanh nghi~p dja phucmg va t<;~.o sUe ep 
dOi v6i hQ trong mi).ng lu6i san xua"t toan di.u. 

Ben Ci;lnh ccic chfnh s<ich 11\l"C ti€p nhAm thlic d<iy 
qua trinh ph<it men c6ng nghi¢p h6 trq. Chinh phU 
Th<ii Lan cOn c6 c<ic chinh sikh quan trQng kh<ic d6 Ia 
phat trien c<ic Cl,lffi c0ng nghi¢p 6 c<ic limg xa va thj 
tr3n nh6. Chfnh sach nay khuy~n m6i lang xa ph<it 
trien m¢1 san phclm chU ii!C, chfnh phll h6 trq cac 
doanh nghi¢p thOng qua cac ho<;~.t d(mg tu va"n vii thao 
lu~n gilra c¢ng d6ng dja phucmg va chuyen gia ve vi¢c 
st'r d1,1ng lao dQng, cung ling nguyen v~t li~u, qua trinh 
thi€1 k€ va marketing. 

- xay dl,ffig the ch€ va co s6 du li¢u. Trong chi€n 
luqc phat trien c6ng nghi¢p h6 trq ella Th<ii Lan, Chinh 
phU da thanh 1;,\p nhi~u t6 chllc ngilnh ve c6ng nghi(!p 
h6 trq nhAm h6 trq kY thu<;\t, thi~t k~ va phiit trien cac 
san phtim mau. Ben c<;~.nh d6, cac t6 chile nay cOn Ia 
cAu nOi nhAm k~t dfnh cac va doanh nghi~p trong 
nuUc v6i cac nha dAu tu nu6c ngoai. 

Nhin chung, chinh Silch c6ng nghi¢p ella Thai Lan 
dlJQ'C djnh hu(mg theo th! truOng m6, cho phep phat 
trien nhfrng dl! ;in FDI kh6ng 16, ch<'lp nh~n cip li!C toi'l.n 
d.u vil coi d6 Ia co hQi de hQc h6i va hoan thi~n chU 
kh6ng phili Ja nguy ca. Theo d6, mOi quan tam truyen 
thOng trong xay dl,ffig lien k~t FDI nang cao ky nang 
san xu:lt ch€ !;;to, xay dt,mg nhCrng c1,1m c6ng nghi~p 0 
16, di¢n va di¢n tlr v6n da 16n song v.in ti€p ti,JC dlJQ'C 
m& n)ng sau nhieu th;;tp kY phiit trien; dAy cling Ja 
nhfm tO thllc d.iy mi;lnh me cOng nghit;p hO trq 6 giai 
doi;ln sau. C6 tM n6i, thOng qua cac chinh sach phat 
trien c6ng nghi¢p, Thai Lan da phiit trien thimh cOng 
v6i mc)t nfm tang cOng nghi~p h6 trq kh<i 16n mi;\nh. 
Nhi~u nha lAp rap OtO nu6c ngoai va nha ch~ t<;~.o linh 
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phl,l ki¢n da giUp do- cac ngAnh cOng nghi¢p h6 trq hqp 1¢. Tang cutmg k~t n6i kinh doanh, xa.y dvng nang ~ 
Thai Lan bAng eAch eli chuy~n gia ella mlnh sang lAm Jvc va h6 trq V6n nha nuUc cho cAc doanh nghi¢p nh6 J 
giflng vi~n va dAo t;;~o, cung cap may m6c va thi~t bl, va vlra cO.ng lA m(lt trong nhong chi~n IUQ'c ca ban ella 
c~p hQc b6ng va cAc kh6a thvc t~p, .. v.v .. Bl!n qnh SIJ Malaysia. Trorig tAm nhin d~n nam 2020, Chinh phti c6 ' 
h6 trq ella khu vvc tu nMn, ThAi Lan Cong huy dOng · nhong thay d6i trong thUc d~y cOng nghi¢p h6 trq, cv ~ 
ODA Nh~t BAn d~ phtit tri~n ella cAc ngAnh cOng th~ h6a vA m& rl)ng die bi¢n pha.p nh~m t:t.ng cuUng • 
nghi¢p ella minh. nang h,rc cho cAc nha cung c.fp, d~c bi¢1 trong ngAnh ~ 

2. Ph3t trten ciing nghi~P ho trq li Malavsta 
- PMt hi~n vlra va nh6 (SME) rna dil1n hlnh li\ 

chuang trinh phat tril!n die doanh nghi¢p cung Ung, 
v&i mvc dlch Ia l<;to ra m¢1 th! tll.IOng sAn pharn cOng 
nghl¢p trong· d6 cAc SME c6 lh~ lr6' lhlmh cAc nha eM' 
t<;to va cung Ung dAng tin c~y d6i vCri cAc doanh nghi¢p 
l&n. Di~m n6i b~t ella chuang trinh nay !<;10 ra m¢1 m6i 
li~n k~t gilia rn¢1 cOng ty 16n v6i cong ly "rn6 neo" lA 
cOng ty dUng dAu die m<;tng sAn xu~t, day Ia c6ng ly 
nhQ.n tr<\ch nhi¢rn 16 chile m<;tng san xufft, dua ra die 
y~u cAu, ehuan mvc va h6 trq phat tri~n eAc doanh 
nghi¢p vlra vel nh6 d!a phuang lhanh nhling e6ng ty 
cung Ung trong m<;tng sAn xutft ella rninh. T rong k~t 
n61 kinh doanh, Malaysia da c6 85 "doanh nghi¢p m6 
neo" va 296 nhtt eung etfp. DAng hru Y l.i'l., tr~n 54% 
"doanh nghi¢p m6 nco" Ill ella Malaysia, 32,9% elm 
Nh~l Ban va nut'ie M5' chi e6 0,058%. Trong s6 c<'i.c nhA 
eung c~p, II% doanh nghi¢:p thu¢e llnh vve r~n d~p 
v.i'l. gia cllng kim I<>Qi, 10% san xu~ I linh ki¢n ph1,1 tUng 
nhva, 8, I% doanh nghi¢:p 1<\m linh ki¢n va phv tUng () 
tll; rl~ng hang Proton dA e6 tn~n 56 nhc\ cung dip. Do 
ca eh~ ph6i hqp 161, thll tvc minh b<;teh vel lhve hi¢n ra 
soAI thuOng xuy~n, t6i thi~u h6a dU'Q'c nhling nii ro 
n~n Malaysia e6 nhi~u thanh c6ng trong h6 trq ehll 
d¢ng va toan di¢:n d6i v6i nhling linh vvc uu ti~n philt 
tri~n. B~n c<;tnh vi¢:e pMt tri~n doanh nghi¢p vlra vii 
nh6, djnh hut'ing pMt tri~n eAc evm cllng nghi¢p cOng 
duqe chfnh phll Malaysia chll 5'· 

- XAy d~,mg co s6 dCr li(!u va trao d6i thOng tin. 
Chinh phll dA dua ra chuang trlnh "Trao d6i Hqp d6ng 
ThAu phv" chuang trinh nAy cung ctfp cAc co s6 dCr 
\i¢u d~ gillp c<'i.c doanh nghi¢p vira vii nh6 tim hi~u va 
dAp Ung nhu cAu ella cAc doanh nghi¢p JOn v6i tu 
eAch lA nM cung Ung dAu vao eOng nghi¢:p. CLing vCri 
chuang trinh trao d6i hqp d6ng thAu ph1,1 Malaysia cOn 
t6 chile cflc hOi chq trt~n lam dAnh cho c.1c doanh 
nghi¢p vira va nh6 d6ng thai thvc hi¢:n cAc nghi!!n ctru 
v~ cAc pha.n do<;1n lhl tll.IOng va san ph~m. 

B~n c<;tnh d6, Chfnh phll Malaysia dA Ap d1,1ng 
nhi~u ehinh sAch d~ phallri~n eOng nghi¢p h6 trq nhu 
uu d:ti thu~ dAnh cho cac nhA san xutft eh~ tq.o g6m 
giflm m¢1 phfm hay loAn b¢ lhu nh~p doanh nghi¢p 
trong m¢1 tht'ri kf nhtft dlnh, rni~n thu~ nh~p kh.1u, 
thu6 b<'i.n hang vA thu~ ti~u thl,l d~c bi¢1. Ngohi ra, 
nu&c nay cOn Ap dvng ch~ d¢ "lu eAch ti~n phong" 
cho doanh nghi¢p. Thea d6, doanh nghi¢p s~ dUQ'c 
hu&ng 5 narn rni~n 70% thu6 thu nh~p doanh nghi¢p 
ho\lc ch~ d¢ trq ctfp thu~ dAu tu bAng 60% chi phi v6n 
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c6ng nghl¢p 0 10. 

3,Bal h9c klnh nghl~m Ge ph;\t Ill en ciing nghl~p 
hii trq u Vl~t Nam 

Qua trinh phAt tril!n cOng nghi¢p h6 trq ella ThAi 
Lan vll. Malaysia dA dq.l dUQ'C nhong thAnh tl,ru dflng k~. 
B~n C\'IOh d6, cOn c6 nhling vti'n d~ t6n tt;\i. Song 
nhling dii!u rna cflc qut'Sc gia nAy da !lim dUQ"c cOng 
khOng lh~ phU nhQ.n. Chinh vi v~y, Vi¢1 Nam dl! n1t 
ngan con duOng di ella rnlnh trong ti6n trinh h¢i nhQ.p 
va phflt tri~n thl dm t~n dvng nhling bai hoc rna cAc 
qu6e gia da d~ lt;\i. Ttl nhfmg kinh nghi(!m tr!!n, Vi¢1 
Nam c6 th~ nit ra m¢1 s6 bai hoc d~ phflt tri~n cOng 
nghi¢p h6 trq: 

ThU nh~t Thu hUt v6n dlm tu tn,rc li~p nuUc ngoai, 
m¢1 m~t thu hUt v6n ella cAc doanh nghi¢p nh6 vA 
vlra sAn xutft c<ic linh phv ki¢:n m~t khac l.i'l. cflc doanh 
nghi¢p san xu:lt thAnh ph<'im U thUQTlg ngu6n. Trong 
giai d<>Qn dfl.u eAc doanh nghi¢p ella Vi¢1 Narn c6 th~ 
li~n k~t hAng ngang v&i cflc ellng ty sAn xutft linh ki¢n 
d6 lA ti6n Mnh hqp lAc v&i cAc cOng ty d~ san xu:lt cAc 
san ph~rn rnang thuung hi¢u ella hQ, sau d6 dfm dAn 
h,r tq.o ra cAc san phtim dOc dflo d~ chao hAng v6i cAc 
cOng ty da qu6c gia vt! cu6i cling lA giai do<;ln xfly d~,mg 
thuang hi¢u vel thoAI kh6i SIJ ph1,1 thu¢c ella cAc doanh 
nghi¢:p trong nu&c v6i cAc cOng ty da qu6e gia. Nhu 
v{iy, d~ vira thu hUt v6n ella c<'i.c doanh nghi¢p stm 
xuti'tlinh ki¢n vlra thu hUt v6n elm cac doanh nghi¢p 
t;;ti thUQTlg ngu6n thl Chinh phll cAn d6ng vai trO Ia 
ch:lt xUc tAc nhArn t;;to d~,mg m6i quan h¢ gilra cAc 
doanh nghi¢p. 

Thll hai: D<ly m<;1nh li!!n k61 giCra cAe cOng ty c6 v6n 
dAu tu nut'ic ngo.i'l.i v6i cAc doanh nghi¢p trong nu&e. 
Kinh nghi¢m ella ThAi Lan chi ra rAng 51,1' li~n k6t ch{ll 
che gilla cftc nhA cung cc1p linh ki¢n v6i cAc nhA san 
xuti't d6ng vai tr6 quan ITQng lrong vi¢e thllc day cOng 
nghi¢p h6 trq phAt tri~n. C6 lh~ nh~n th:ly rAng cflc 
doanh nghi¢p Vi¢:1 Nam s~ khOng tM c<;tnh tranh dUQ'C 

v6i eac "nguO:i kh6ng 16n tr~n thl tll.IOng qu6c t~. Thay 
vi phAi d6i dAu c;;tnh tranh tn,rc ti~p v6i hQ, cAe doanh 
nghi¢p Vi¢1 Nam n~n hqp tAc v6i c<ic t~p doan xuy~n 
qu6c gia d~ lranh thU nflng cao nAng Jvc va tr6 tMnh 
nh.i'l. cung ctfp chfnh trong chu6i giA trj loAn cAu ella 
hQ. C<ic cOng ty trong nuUc c6 th~ d:iy m<;1nh li~n k~l 
v6i eAc eOng ty da qu6c gia 6 cl hai mtl.l: li!!n k6t hang 
doc vA li~n k~t hAng ngang. M¢1 m{ll, e<'i.c cOng ly trong 
nu&c phai n6Jvc d~ d6i m6i cllng ngh¢, nang cao chtft 
IUQ'Jlg san pharn nhAm sAn xutft ra cflc linh ph1,1 ki¢n 
c6 chtft IUQ'Tlg dAp Ung y~u du ella c<'i.c cOng ty da 



qu6c gia. M;;tt kha.c, hQ phai hqp tile v6i cflc cOng ty da 
qu6c gia de gia cOng cac san ph.1m cho cac cOng ty 
nay, qua dO cac c6ng ty trong nWc se cO di~u ki¢n 
ti~p qln c6ng ngh¢ va yeu cflu v~ ch~t luqng san 
pMm. 

Ngoai sv n6 Ivc ella cflc doanh nghi~p thi Chfnh 
phll can dOng vai trO nhu Ia cau n6i gifra cac doanh 
nghiep, chinh phll can gilip cho cflc doanh nghiep 
xfch l;;ti gfm nhau han th6ng qua cac chuang trinh, cac 
chinh sflch phat trien. 

ThU ba: Phat trien ngu6n nhan Ivc. Nha.n t6 duqc 
coi Ja quan trqng nhat cho sv phat trien !au deli ella 
cac nganh c6ng nghiep hO trq Ja ngu6n lao d(mg cO kY 
nang cao. Trong khi dOI;;ti Vit;t Nam l;;ti "thi~u" m()l h.rc 
luqng cO trinh d() tlr trung c~p d~n cao c~p, "thi~u" 6 
day am chi mOt lvc luqng cO trinh dO dap Ung cac yeu 
du ella c6ng vit;c. Trong khi cac doanh nghi¢p can 
m()l h.rc luqng lao d()ng cO trinh d() thvc hanh thi cac 
ca sa dao l;;to l;;ti cung cap mOtive luqng lao d()ng qua 
nang v~ mat IY thuy~t. Vi vay, da s6 cac lao d¢ng do 
cac ca s& d<lo t;;to ella ta cung c:lp kh6ng the dap Ung 
yeu cau cOng vi¢c do cac nha tuyen d1,mg df.. ra. Kinh 
nghit;m ella cac qu6c gia cho th:ly rAng, de cO m¢1 Ivc 
luqng lao d()ng cO trinh d¢ cao can cO sv lien ke't giCra 
doanh nghi¢p va cac co sC:r d<'w t;;to chAng h;;tn nhu 
chuang trinh lien k~t hqc duCmg ~ doanh nghi¢p. 
ThOng qua chuang trinh lien ki'ft nay se thay duqc nhu 
du ella cac doanh nghi~p. 

Ben qnh dO, de cO m¢t lve luqng lao d¢ng cO trinh 
d¢ can cO sv thay d6i tlr chinh cflc ca sO dclo t;lo va 
cac chinh sflch phat trien giflo d1,1e ella chinh phU. M¢t 
mat, can mer r¢ng c<ie truOng cao dAng ky thu<)t va cac 
trung tam dclo t;;w nghf... Mi;it khac, cac truOng dm xay 
dl!llg va cai each chuang trinh dao t<;~.o cho phU hqp 
v6i tinh hinh thvc te. 

ThU tu: Xay dvng cas& dU lit;u va trao d6i th6ng tin 
giUa Nha nWc va cac doanh nghi¢p. B¢ C6ng thuang 
dm ban hitnh "cam nang" ve c6ng nghi¢p h6 trq trong 
dO dv bao va cung cap dAy dll cac th6ng tin v~ cac 
doanh nghi¢p dau lu nWc ngoai, nhu cau ella hQ vf.. 
c<ic san pMm, llr dO cac doanh nghit;p Vi¢1 Nam cO 
the xay dl!llg cac chfnh sach ph<il lrien ctva lren nhu 
du ella c<ic doanh nghi¢p t;;ti lhuqng ngu6n. Ben 
qnh dO, Chfnh phll cftn xUc tiE~n gi6i thi¢u v6i c<ic 
doanh nghi¢p l&n/KMch hitng chinh; x<ic djnh duqe 
nhfrng kh<leh hitng/ d6i l<ic kinh doanh m6i; duqe 
tham gia nh(mg eu¢c chcip m6i kinh doanh v&i nhif..u 
doanh nghi~p /Khach hang 16n. Ngoai ra, hQ cOn duqc 
d<inh gia khach quan tinh hinh doanh nghi¢p ella 
minh so v6i cac doanh nghi¢p lrong cling ngclnh, cO 
lien h¢ v&i nhCmg thvc tiE:n qu6c t€; duqc h6 trq nang 
cao nang lvc/ ky nang de dap Ung nhu du ella cac 
doanh nghi¢p l&n/ Khach hang. 

Ben qnh c<lc cOng Cl,l gifln tii'fp, Chinh phll can 
ban hanh cac qui djnh yeu du cac doanh ngh•¢p san 
xu.fl da dftu tu vao Vi¢t Nam can ke khai va cOng b6 

nhu du ve cac san pham phl,l rna cac doanh nghit;p 
da va dang tim kie'm nha thAu ph1,1, qua d6 gillp cac 
doanh nghit;p lrong nu6c tie'p c<)n v6i cac nha san 
xutit. 

ThU m1m: Thllc d.1y va h6 trq cac doanh nghi¢p 
nh6 va vUa nh6 song song v6i cac doanh nghi¢p 16n 
gilr vai lrO chll d;;to. 

Kinh nghi¢m ella cac qu6c gia cho thay rAng c<ic 
doanh nghit;p 16n cO vai lrO quan lrqng trong viec phat 
trien cac m<;~.ng lu6i cung cAp cho hQ.Vi¢c t6n l;;ti cac 
doanh nghi¢p 16n cling v6i cac cam k~t ella hQ (bill 
bu¢c hoi;ic kh6ng bat bu6c tlr phfa Chinh phll) Ja nf..n 
tang cho sv ph<il lrien ella doanh nghi¢p nh6 va vlra, 
nhfrng thanh phan chinh ella c6ng nghi¢p h6 trq. 

Ben c;;tnh cac doanh nghi~p ICm giCr vai lr6 chU d<;~.o 
nhu Ia h;;tl nhtm lhi can phat trien cac doanh nghi¢p v~ 
linh xung quanh h;;tt nM.n dO.T;;ti Vi¢1 Nam, lrong 
nhfrng nam gftn day v6i sv n6 r¢ ella cac doanh 
nghit;!p nh6 va vlra lrong hftu he't cac linh Vl,l'C d.;ic bi¢t 
Ia trong Hnh vvc thuang m;;ti va djch Vl,l cOn cac doanh 
nghi¢p ho;;tt d¢ng lrong eac ngilnh cung c:lp linh ki¢n 
thl rat ft. Chfnh vl the' de c<ic doanh nghi¢p phat trien 
dn duqc chinh phll llng h¢ m¢t c<ich m;;tnh me di;ic 
bi¢t Ia cac doanh nghi¢p ho.;1t d¢ng trong cac ngilnh 
eung c:lp c<ic linh ki¢n cho cac doanh nghiep t.;1i 
thuqng ngu6n. C<ic doanh nghi¢p c<in duqe dAm bao 
m¢t thj tn.r&ng de ph<it tri€n m;;tnh han d6ng thOi cac 
doanh nghi~p nay dn cO cflc ehfnh s<ich uu dai v~ 
thue va cac chinh sach vay v6n v&i Iai xuat uu dai de 
c<ic doanh nghi~p cO di~u ki¢n ph<it tri€n. DOng thOi 
chfnh phU dn dOng m¢1 vai lr6 quan trqng lam du 
n6i gifra cac doanh nghiep t;;Li thuqng ngu6n va cac 
doanh nghi¢p nh6 va vUa./. 
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