Phat trién cong nghiép ho tro & Thai Lan va Malaysia:
kinh nghiém rat ra déi véi Viét Nam

_Pham Thi Dung
Truong Cao dang Kinh té - K& hoach Da Néng

Térn tdt: Do chua tu chu dugce ngudn nguyén lieu dau vao nén xuit khiu cua Viet Nam phu thuéc rat lon vao
nude ngoai, chinh didéu nay da lam giam tinh chii déng va kha nang canh tranh ctia cac doanh nghiép Viet Nam
trén thi truong th€ gici. Vi vay, phét trién cong nghiép hd trg sé giip cdc doanh nghiép lya chon dugce clién
luge phat trién phu hep véi chubi gid tri gia ting cia nganh trong pham vi qudc gia va qudc t&€. Ngoai ra, day
cung 1a co hoi cho cac doanh nghiép nhé va vita phét trién, déng thdi la nén tAng ban dau dé phat trién mot

nén cong nghiép tu cha, hién dai.

Tir khéa: cong nghiép hd tro, Théi Lan, Malaysia, bai hoc

1. Phat trién cdng nghiép ho trg & Thal Lan

- Thu hit vén dau e nuée ngoai: Trong chién lugc
phat trién céng nghiép hd trg cta Thai Lan, cac cong
ty ¢6 vén dau tu nudce ngoai (FDI) ¢6 vai trd dic biét
quan trong, nhét la cdc cong ty cua Nhat Ban trong
thap nién 1980. Nhé nhimg yéu té ngoai sinh, Thai Lan
da ddy manh tang trudng céng nghiép va chuyén dich
toan dién co cdu kinh t€ tir dya vao néng nghiép sang
dua vao cong nghiép ché tao. Thai Lan thyc hién
chinh sdch cong nghiép héda dua vao FDI theo hudng
tiép can mo, khong nang vé bieén phap hanh chinh;
khong qua ky vong vao ché tao san pham mang
thuong hiéu quéc gia ma chd trong thu hat nhiéu nha
ché tao mrdc ngoai va khuyén khich doanh nghiép
trong nudce két hop chat ché vai hg dé hap thu ky nang
va kién thite. Dong vén clua cac cong ty nay da tao ra
nhimg mdi lien K&t ky thuat rat t6t va nhe dé da gép
phan phat trién cong nghé cho cac cong ty ché€ tao
linh kién cua Thai Lan, Bén canh do, cac quyét dinh
va hé théng mua sdm ciia cac cong ty Nhat Ban, déc
biét la cac cong ty san xudt 6 t6 da khuyén khich dang
ké hinh thanh lién doanh gitta cadc coOng ty nudc ngoai
va cac cang ty cung ung dia phuong trong cong nghiép
hé tro.

- Phat trién doanh nghiép dia phuong trong cong
nghiép hé tro: Thai Lan dugc coi la mét trong nhimg
mric ASEAN tich cuc nhat trong viéc phat trién cong
nghiép hd trg. Qua trinh phat trién chinh sach cong
nghiép hé trg cia Théi Lan c6 thé duge chia thanh 4
giai doan khac nhau: Giai doan thit 1: khuy&n khich va
bao hd thi tnréng trong nudce; Giai doan thit 2: gén vl
chinh sach hop I¥ hda cong nghiép thong qua yéu ciu
xudlt sit dia phuong; Giai doan thh 3 1a chinh sach
khuyén khich xuat khiu va t do héa t'mg phén; Giai
doan thit 4 gin véi két thic yéu cdu xudt sit dia

KINH TE CHALU A - THAI BINH DUONGE (THANGE & / 2017}

phuong. Két hgp véi cac chinh sach yéu cau xudt sir
dia phuong trong san phdm da trd thanh kénh chinh
két ndi cac doanh nghiép dia phuong va tao sirc ép
d6i voi ho trong mang ludi san xudt toan cau.

Bén canh céc chinh séch trye ti€p nham thic ddy
qua trinh phat trién céng nghiép hé trg. Chinh pha
Thai Lan ¢6n cé cac chinh sdch quan trong khac dé la
phét trién cac cym cong nghiép & cac lang xa va thi
tran nho. Chinh sach nay khuyén mdi lang xa phat
trién mot san pham cha hyre, chinh pha hé trg cac
doanh nghiép thong qua cac hoat dong tu van va thao
luan gitra cong déng dia phuong va chuyén gia vé viec
sir dyng lac ddng, cung img nguyén vat liéu, qua trinh
thiét ké va marketing.

- Xay dyng thé ché va co s& du liéu. Trong chién
luge phat trién cong nghiép ho trg cia Thai Lan, Chinh
phui da thanh 1ap nhidu t4 chitc nganh vé cong nghiép
hd tro nham hé tro kg thuét, thiét ké va phat trién cac
san pham mau. Bén canh d6, cac td chic nay con la
cdau noi nham két dinh cac va doanh nghiép trong
nude voi cac nha dau tu nude ngoai.

Nhin chung, chinh sach cong nghiép cila Thai Lan
duge dinh hudng theo thi trudng md, cho phép phat
trién nhimg dy 4n FDI khéng 16, chdp nhan ap lyc toan
cdu va coi dé 1a co hdi dé hge hoi va hoan thién chir
khong phai la nguy co. Theo d6, méi quan tam truyén
théng trong xdy dyng lién két FDI ndng cao ky nang
s&n xudt ché tao, xay dung nhimg cum cong nghiép 6
t0, dién va dién tr vén da 16n song van tiép tuc duoc
mé& rong sau nhiéu thap ky phat trién; day cang la
nhan té thuc ddy manh mé céng nghiep hd tro & giai
doan sau. Cé thé néi, thong qua cac chinh sach phat
trién cong nghieép, Thai Lan da phat trién thanh cong
v6i mot nén tang cong nghiép hd trg kha lém manh.
Nhiéu nha 1&p rap 6t6 nudc ngoai va nha ché tao linh
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phy ki¢n da giip do cdc nganh cong nghi¢p hd trg
Théi Lan bAng cach cr chuyén gia ciia minh sang 1am
giAng vién va dao tgo, cung cip may moc va thit bi,

cdp hoc béng va cac khéa thyc tap,..v.v.. Bén canh sy

hé trg cta khu vye tur nhan, Théi Lan cing huy dong
ODA Nhat Ban dé phéat trién cha céc nganh cobng
nghi&p cta minh.

2. Phat trién cng nghiép ho tro ¢ Malaysia

- Phét irién vita va nhé (SME)} ma dién hinh Ja
chuong trinh phéat trién cac doanh nghi¢p cung Umg,
véi myc dich 14 (3o ra mt thi tnrdmg san phdm céng
nghi¢p trong dé cac SME ¢4 thé tré thanh cic nha ché
tao va cung mg ddng tin cdy d6i vdi cac doanh nghi¢p
16n. Diém ndi bat cia chuong rinh nay tao ra mot méi
lien k&t gitta mdt cong ty 1dn véi cong ty “md neo” 1
cong ty dimg dAu cdc mang san xuét, day 1a cong ty
nhan trdch nhiém t8 chiac mang san xuét, dua ra céc
yéu cdu, chuin myc va hd trg phét trién cac doanh
nghi¢p vira va nhé dja phuong thanh nhimg cong ty
cung img trong mang san xudt cGa minh. Trong két
ndi kinh doanh, Malaysia da cé 85 “doanh nghi¢p mé
neo” va 296 nha cung cap. Bang hru ¢ 14, trén 54%
“doanh nghi¢p md neo” 1a cua Malaysia, 32,9% cha
Nhat Ban va nudc My chi ¢6 0,058%. Trong s6 cAc nha
cung cip, 11% doanh nghiép thudc linh vyc rén dip
v gia cong kim loai, 10% san xust linh kién phy tung
nhuya, 8,1% doanh nghiép lam linh ki¢n va phy ting 6
10; ritng hang Proton da ¢6 trén 56 nha cung cép. Do
co ché phéi hgp t8t, thi tye minh bach va thye hién ra
soal thudmg xuyén, tGi thiu hoa dugec nhimg nii ro
nén Malaysia ¢6 nhidu thanh coéng trong hd irg chu
dong va toan dién dgi vai nhimg linh v uu tién phét
rién. Bén canh viéc phat trién doanh nghi¢p wira va
nhé, dinh huéng phét trién cdc cum cong nghigp cang
dugc chinh phu Malaysia chi §.

- Xay dung co s¢ dir li¢u va trao d6i thong tin.
Chinh pht1 da dua ra chuong trinh “Trao d6i Hop déng
Thiu phy” chuong trinh ndy cung cdp cic co sd di
litu dé giGip cdc doanh nghi¢p vira va nhé tim hiéu va
dap 'mg nhu céu cia cic doanh nghi¢p lén véi tu
cach 12 nha cung img du vao cong nghiép. Cung vai
chuong trinh trao d6i hgp ddng thdu phy Malaysia con
16 chuc cac hoi chg trién lam danh cho cac doanh
nghiép vira va nho ddng thot thyc higén cdc nghien ciu
v& c4c phan doan th] trudmg va san phém.

Bén canh d6, Chinh phu Malaysia da &p dung
nhidu chinh sdch dé phat tri€n cong nghigp hé rg nhu
uu dai thu€ danh cho cac nha san xuit ch€ tao gdm
giam mot phin hay toan bo thu nhap doanh nghi¢p
trong mot thai ki nhét djnh, mién thu€ nhap khiu,
thu€ ban hang va thué€ tiéu thy dac bi¢t. Ngoai ra,
nuéc nay con ap dung ché do “tu cach tién phong”
cho doanh nghiép. Theo d6, doanh nghi¢p s& dugc
hudng 5 nam mién 70% thué thu nh4p doanh nghi¢p
holc ch& d¢ trg c&p thu& ddu tu bAng 60% chi phi vén
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hgp 1¢. Tang cudng két ndi kinh doanh, xay dyng nang
Iye va hd trg v8n nha nudce cho cac doanh nghi¢p nho
va vira ciing I3 mot trong nhimg chién lugc co ban cia
Malaysia. Trong tAm nhin d€n nam 2020, Chinh phti c6
nhimg thay d6i trong thic ddy cong nghi¢p hé tro, cy
thé hda vd mé rdng céc bien phap nhdm ting cudmg
ning lyc cho cc nha cung cép, dac biét trong nganh
cOng nghiép o to,

3, Bal hoe kinh nghiém g€ phat trién cong nghiép
ho tro ¢ Viét Nam

Qua4 trinh phét trién cong nghiép hd trg caa Thai
Lan va Malaysia da dat duge nhdmg thanh tyu dang ké.
Beén canh d6, ¢on ¢6 nhimg vin dé& tdn tai. Song
nhimg didu ma cac qudc gia ndy da lam dugc cing
khong thé phi nhdn. Chinh vi vdy, Viét Nam dé nit
ngan con dudmg di cia minh trong ti€n trinh hoi nhap
va phat trién thi cin tan dung nhimg bai hoc ma céc
quéic gia da dé lai. Tor nhimg kinh nghi¢m trén, Viét
Nam c¢6 thé nit ra mot s6 bai hoc d€ phat trién cong
nghi¢p hd trg:

Thir nh&t: Thu hit vén dau tu tnge ti&p nude ngoai,
mot mat thu hat vdn cia cac doanh nghigp nho va
vira san xudt cic linh phy kign mat khac 14 cic doanh
nghi¢p san xudt thanh phim & thugng ngudn. Trong
giai doan ddu cac doanh nghigp ctia Viét Nam c6 thé
lien k&t hang ngang véi cac cong ty s&n xuét linh kién
d6 [2 1i€n hanh hop tac v6i cac cong ty 48 san xuft céc
s&n phdm mang thuong hi¢u cua heg, sau d6 din dan
tir tao ra cac san pham doc dao dé chio hang vdi céc
cong ty da qudc gia va cudi cung 1a giai doan xay dung
thuong hi¢u va thoat khéi sy phy thugc cia cdc doanh
nghi¢p trong nuéc vii cdc cong ty da qudc gia. Nhu
vay, d¢ vira thu hut vOn cia cic doanh nghigp san
xu&t linh ki¢n vira thu hat v8n coa cac doanh nghi¢p
tai thugng ngudn thi Chinh phi cAn déng vai trd 13
chét xdc tac nhdm tac dyng mo6i quan hé gitra cac
doanh nghiép.

Thir hat: D4y manh lién két gitra cac cong ty ¢6 vén
diu tu nuée ngodi véi cac doanh nghi¢p trong nude.
Kinh nghié¢m cia Théi Lan chi ra rdng sy lién két chat
ché gitra cac nha cung cdp linh ki¢n véi cde nhd san
xudt déng vai trd quan trong trong viée thic ddy cong
nghiép hd try phat trién. C6 th€ nhén thy ring céc
doanh nghi¢p Viét Nam sé khong thé canh tranh dugc
vGi cac “ngudi khing 14” trén thi truomg qudc (€. Thay
vi phai d6i dAu canh tranh nge ti€p véi ho, cac doanh
nghi¢p Viét Nam nén hop tac vdi céc tip doan xuyén
qudc gia dé tranh tha nang cao ndng lyc va trd thanh
nha cung c&p chinh trong chudi gia tr] toan cAu cia
ho. Céac cong ty trong nude c6 thé ddy manh lign két
véi cac cong ty da qubc gia ¢ ca hai mit: lién k&t hang
doc va lién két hang ngang. MOt mgt, cdec cong ty trong
nudc phaind lyc dé d6i mdi cong nghé, nang cao chat
lugmg san phiAm nham san xudt ra cac linh phy kién
¢6 chét lugng dap (mg yéu clu cua cic cong ty da
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quéc gia. Mat khace, ho phai hop tac vdi cdc cong ty da
qudc gia dé gia cong cac san pham cho cac cong ty
nay, qua doé cac cong ty trong nude sé c6 diéu kién
tiép can cong nghe va yéu ciu vé chat lugng san
pham.

Ngoai sy né hyc cla cac doanh nghiép thi Chinh
phtt can déng vai tro nhu 1a cau néi gitta cac doanh
nghiép, chinh phd can gitp cho cac doanh nghiép
xich lai ghn nhau hon thong qua cac chuong trinh, céac
chinh sach phét trién.

Thir ba: Phat trién ngudn nhan lyc. Nhan 6 dugc
coi la quan trong nhdt cho su phat trién lau dai caa
cac nganh cong nghiép ho trg la ngudn lao dong c6 ky
nang cao. Trong khi do lai Viet Nam lai “thi€u” mot e
lugng ¢6 trinh do W trung cap dén cao cap, “thiéu” &
day am chi mot huc lugng ¢o6 trinh dd dap ung cac yéu
cau cia cong viéc. Trong khi cac doanh nghiép can
mot lye hrong lao dong ¢6 trinh do thuye hanh thi cac
co s¢ dao tao lai cung cap mét lue heong lao dong qua
nang vé mat ly thuyét. Vi vay, da s6 céc lao dong do
cac co s¢ dao tao cla ta cung ¢dp khong thé dap ing
yéu cau cong viec do cac nha tuyén dung dé ra. Kinh
nghiém cua cac quéc gia cho thdy rang, dé cé mot lyc
lugng lao dong ¢6 trinh dd cao can cé su lien két gita
doanh nghiép va cac co s dao tao chang han nhu
chuong trinh lién két hoc duomg — doanh nghiép.
Théng qua chuong trinh lién két nay sé thay duge nhu
cAu cua cac doanh nghiép.

Bén canh dé, dé c6 mot luc hegng lao dong co trinh
do can co su thay déi tir chinh cac co 56 dao tao va
céac chinh sdach phat trién gido duc cia chinh pha, Mot
mat, cdn md rong cac truomg cao ding ky thuat va cac
trung tam dao tao nghé, Mat khac, cac tnrdmg can xay
dung va cdi cach chuong trinh dao tao cho phi hop
vdi tinh hinh thuc té.

Thit tur: Xay dung co sé dit lieu va trao ddi thong tin
gitta Nha nudce va cac doanh nghiép. B Cong thuong
cin ban hanh “cam nang” vé cong nghiép hé trg trong
dé dw bao va cung cap ddy du céc thong tin vé cac
doanh nghiép dau tr nuéce ngoai, nhu cdu cia ho vé
cac san pham, tir d6 cac doanh nghiép Viét Nam ¢6
thé xay dyng cac chinh sach phat trién dya trén nhu
cdu cua cac doanh nghiép tai thuong ngudn. Bén
canh d6, Chinh phi cin xic tién gigi thiéu vai cac
doanh nghiép lém/Khach hang chinh; xac dinh dugce
nhimg khéach hang/ déi tac kinh doanh mdi; dugce
tharn gia nhimg cudc chdp méi kinh doanh v&i nhiéu
doanh nghiép /Khach hang lén. Ngoai ra, ho con dugc
danh gida khach quan tinh hinh doanh nghiép cuia
minh so v&i cdc doanh nghiép trong cing nganh, cé
lien hé vgi nhimg thire tién gudc t€; duge hé trg nang
cao nang lye/ ky nang dé dap umg nhu cdu cua céc
doanh nghiép 1ém/ Khach hang,

Bén canh cac cong cu gian ti€ép, Chinh pha can
ban hanh c4c qui dinh yéu cau céc doanh nghiép san
xudt da dau tr vao Viet Nam can ké khai va cong bo
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nhu ciu v& cdc san phdm phy ma cac doanh nghiép
da va dang tim ki€ém nha thiu phy, qua dé gitp cac
doanh nghiép trong nudc ti€p can véi cac nha san
Xuét.

Thit ndam: Thiie ddy va hd trg cac doanh nghiép
nho va wvira nhd song song vdi cade doanh nghiép 16n
gitr vai tro chtt dao.

Kinh nghiém cua cac quéc gia cho thdy rang céc
doanh nghiép lém c6 vai trd quan trong trong viéc phat
trién cde mang lusi cung cap cho ho.Viéc tén tai cac
doanh nghiép I6n cing véi cac cam két ctia ho (bét
budc hoac khong bét bude ta phia Chinh phu) 14 nén
tang cho su phat trién cia doanh nghiép nhd va wira,
nhang thanh phan chinh ctia cong nghiép hé trg.

Bén canh cac doanh nghiép ion gir vai trd chi dao
nhu Ja hat nhan thi can phat trién cac doanh nghiép vé
tinh xung quanh hat nhan dd.Tai Viét Nam, trong
nhimg nam gan day voi sy nd rd clia cdc doanh
nghiép nhé va viva trong hiu hét cac linh vire dic biét
14 trong linh vye thuong mai va dich vu con cac doanh
nghiép hoat dong trong cac nganh cung cap linh kién
thi rdt it. Chinh vi thé dé cac doanh nghiép phat trién
can dugce chinh phu tng hé mét cach manh me dic
biét 14 cac doanh nghiép hoat déng trong cac nganh
cung cdp céc linh kién cho cac doanh nghiép tai
thugng ngudn, Cdc doanh nghiép can duge dam bao
mot thi truong dé phat trién manh hon déng thai cae
doanh nghiép nay can c6 cac chinh sach uu dai vé
thué va cac chinh sach vay von véi lai xuat uu dai dé
cac doanh nghiép c6 diéu kién phat trién. Dong thoi
chinh phu cin déng mét vai trd quan trong lam cdu
néi gitta cac doanh nghiép tai thueng ngudn va cac
doanh nghiép nhé va vira./.
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