Thérg tin

NGUON NHAN LUC THU VIEN
VA LUU TRU THO1 KY PHAP THUGC

Bbi canh hinh thanh td chirc va hoat
dfng cia thir vién Viét Nam thoi ky Phap
thujc

Giai doan dAu, céng cudce khai thic thudc dia
cha thye dén Phap dirge bét diu tir cac chinh
sdch kinh t& nhim thu lgi nhuén nhiéu nhét cho
chinh quéc. Chinh vi vay, chinh quyén thuéc dia
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vién; t§ chirc hoat dong hop 1y; xdy dung quy
ché dam bao thoa min ca loi ich clia ddc gia va
cta thu vién; xay dung ddi ngii can b thu vién
¢6 kha néng chuyén mén (1).

Trén co s& nay, Toan quyén Dong Duong di
thanh 1dp nhanh co quan lun trir va thue vién
nhim muc dich dam bao sw bén vimg clia sy

chua dun tr cho céc thu
vign. HE qua 14 ngén sach
danh cho nganh nay rat
han hep, nhin sy khing
c6 kha nang chuyén mén,
khéng én dinh vé& s
lugng, khong c6 kha ning
dam bao hoat dong déu
din cua mot thur vién.
Nam 1916, theo d&

Ngudn nhan lwe trong cdc thu vien &
Bong Duwong hinh thanh va phat trién dett
anh huomg cia chinh sach khai thic
thudc dia, chiu sir chi phéi ciia moét nén
hanh chinh phuong Tay cing vei ahimp
han ché va thiét théi ctia nwdc thudc dia.
Mac dau vay, ho d4 eo co hoi tiép can
nhimg thanh tww Iy fudn thu vién hoc moi
vt hinh thanh & chau Ao thoi Ky nay.

nghiép liru trir va thar vién.

Nam 1917, nghi dinh
cia Toan quyén Péng
Duong vé viéc thanh 1ap
Nha T trit va Thir vién
Ddng Duong va nghi dinh
bb nhiém Paul Boudet lam
Giam déc Luu trit va Thur
vién thudc phi Toan
quyén d3 lam thay déi 16n

nghi ¢ia Louis Finot, giam
dbc vién Vidn déng Béc ¢b Phéap, Toan quyén
Doéng Duong da dua Paul Boudet, mét quan tha
vién luu trir t&1 Pong Dwong. Nam 1917, Paul
Boudet dén Pdng Duong vdi tu cach 14 thanh
vién ctia vién Vién Péng béc ¢6, ¢6 nhiém vu
nghién ciru viéc t6 chirc tai liéu hanh chinh ciing
nhur t6 chirc va hoat ddng chia thu vién & Dong
Duong, nhim xay dyng mdt dy an td chire mot
co quan luu trit va thu vién & Pdéng Duong.

Sau dot cOng tac ra sodt tinh hinh tai ligu
hanh chinh va liru trit thu vién & Pong Duong,
Paul Boudet d4 lam mdt ban bao céo, trong d6
néu nhimg nhan xét, danh gia vé tinh hinh lru
trit va thu vién & Péng Duong va dé xuft viée
té chirc lai hoat d6ng thu vién nhu sau: dam bao
ngén siach dn dinh cho linh vue luu trit va thu
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vé chét lwong va b lugng
d6i ngii can b thur vién thoi ky nay. Chinh sach
va luong bdng ciing duge quy dinh chi tiét ddi
véi timg cip béc vién chirc thur vién (2).

Co ciu, chinh sich tuyén dung va sir
dung nhén sy ban xi

Co chu nhin sy luu trir va thu vién thoi ky
nay dugce chia thanh 2 ngach: ngach bic vién
chire danh cho ngudi Phép, ngudi Au va ngach
bic vién chirc danh cho ngudi ban xir,

Ngach bac vién chire huu trit va thu vién cho
ngurdi Phap va ngudi Au bao gdm: quéan thi cao
chp quéan thi béc 1, 2, 3, luu trit - thu vién vién
bic 1, 2, 3, luu trif - thar vién vién tép su.

Ngach bac vién chire ngudi ban xir bao gém
3 hang: hang 1gdm Ivu trit - thar vién vién chinh .
ban xir bic 1, 2, 3, luu trif - thar vién vién ban xa



bic 1, 2, 3, 4, 5; hang 2 gdm thu ky chinh ngoai
béc thu ky chinh béc 1, 2, 3, 4, thu ky béc 1, 2,
3,4, 5, 6, thr ky tap sur; hang 3 gém: chanh thira
phai bac 1, 2, 3, thira phai chinh béc 1, 2, 3, thira
phai bac 1, 2, 3, thira phai tdp su. Chitc danh thira
phdi thyc chat 13 chire danh ciia nhan vién chay
gidy trong Nha Luu trit va Thu vién Péng
Duong, nhifng vién chirc huéng hrong thip nhit.

Vién chirc hang 1 va 2 duge tuyén vao cic vi
tri 6n dinh vién chire hang 3 thuc‘mg Va0 cac vi
tri khong 6 én dinh, nghxa 1a ¢b thé thay d6i theo
nhu céu ciia co quan tuyén dung. D6i véi nganh
thur vién va heu trif, vién chirc ban xir chi duoc
bd nhiém vao chirc danh lvu trit - the vién vién
(tic la vién chitc hang 1), cac thur ky va vién
chire vin phong déu 13 vién chirc hang 2 va hang
3. Riéng vién chirc viin phong trong cac co quan
huru trit va thu vién tuyén dung & ché dé khéng
¢b dinh,

Giam dbc Nha Luu trit va Thur vién Péng
Duong duge lua chon trong s6 cuu sinh vién
Trrong Qubc gia b tu, cb bing luu trir ¢d ty
hoc va do Toan quyén Déng Duong bd
nhié¢m (3). Mt phé giam déc phu trach chuyén
vé cac thu vién va luu trir & Hué va Sai Gon va
s& thay thé khi gidm déc di ving. Phé giam déc
ciing ¢6 tidu chudn vé dio tao va bing cip nhu
giam dbe, hodc c6 bﬁng ¢ nhén van khoa.

Cac quan tha thar vién chi duge céng nhén
khi 6 nghi dink tiép nhin cha Toan quyén theo
dé nghi ciia vién Thi hién cdc ky sau khi da
duge Giam ddc Luu trit va Thu vién xem xét vé
vin bing. Di véi cic nhin vién ngudi ban xir
thudc cac nganh khic, tir cac cong s& & Pdng
Duong chuyén dén 1am viéc & kho Iuu trir va thu
vién céng trung wong, do Giam ddc Luu trix va
Thir vién sép xép va dugce hudng nguyén luong
theo ngach bic cta cac nhén sy nay.

Céc hru trit - th vién vién tap sy duge tuyén
dung trong s6 ngudi du tuyén 1a cyu sinh vién
Truong L trit ¢b tir (Ecole des Chartes) c6
bing lru trir cd tw; nhimg ngudi dir tuyén c6
bing cilr nhén vin chirong hay tién s7 lut. Nhitng
nguéi dy tuyén c6 bang cir nhin lwu trit ¢ tir o
thé duoc bd nhiém truc tiép vao luu trir vién
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bac 2. Nhitng nhan sy hién tai dang lam viéc
duge sip xép vao ngach cong chire theo quy dinh
dé ra trong nghi dinh c6 tinh dén tham nién cong
tac duge thira nhén trong cip bic hién tai (4).
Tuy nhién, sb lugng tuyén dung nhan sy
ngwdi ban xir it va diéu kién duoce tuyén dung
rit ngat nghéo. Bo may nhén sy ban x1T cina
Nha Luu trit va Thu vién chi bao gdm: mét
nhéin sy bac 1, mot bic 2, moét bic 3. NgIIO'!
duoc tuyén dung phai la nam gl(n cod yeu td
nhén than 1ién quan truc tiép dén chinh quoc,
nhr: cé b hodic ng ngoai 1a ngudi Phép, 13
ngudi chdu A nhung c6 qudc tich Phap hoiic
duge ngudt Phap biao trg. Ho phii do it nhat 18
tudi va cao nhét 13 25 tudi, néu dén tr céc co
quan khac phai duge chimg thue cia co quan
lam viéc truée day. Muc dich ciia diéu kién nay
dé ngudi lao dong co thé dat 55 tudi du didu

" kién hudng cic khoan lrong hiru do 6 thim

nién lam viée. TAt ca cc Gng vién, dé dugc bd
nhiém vao cic vi tri nay can cam két dam bao
cac yéu cau clia cdc co quan luu trit va thu vién
trén toan Péng Dirong.

Viéc thang cdp cho nhén sy hru trit va thu
vién chil yéu la do tuyén chon. Trong giai doan
t6 chic va xay dung b may nhén su, ngudi lam
vién chic trong cac co quan & Poéng Duong
trong vong mdt nim cé thé duge bd nhidm vao
mdt vi tri méi thdng qua mét vy ban bé nhiém
ctia Toan quyén Péng Duong.

Viéc bd nhiém va thang cap trong bd may
nhin sir ban xit ciia Nha Luu trit va Thu vién
Péng Duong duge Toan quyén Péng Duong
cbng bb qua dé nghi clia giam dbc hojic trudong
phong hanh chinh.

Cac vién chire hang 2 chi dugc nhén vao vai
tur cach 14 thu ky tdp sy, Sau mét ndm thye tép,
cb két qua dat clia ky thi cia do co quan thiét
lap va dugec Toan quyén béng Duong cong
nhin, duong sur s& duge b6 nhiém lam thu ky
béc 6 néu dugc cac co quan ¢d nhu cdu va duge
thu tnrdng tryc tiép dé nghi tiép nhan. Trong
trirdmg hop khéng qua dugc ky thi, ho s& bi
budc théi viec ma khong cb tién bdi thudng.
Tuy nhién, cac nhan sy nay cé thé duge Toan
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quyen Bbng Ducmg cho phep duoc thye tip
tiép tuc mot nam néu cé dé nghi dic biét cla
giam déc hosic truéng phong hanh chinh. Cubi
k¥, ho phai tiép tuc trai qua ky thi va dat két
qua d8, néu truot sé phai théi viée vinh vién
ciing nhu khong co tién bdi thudng cho nim
dan tép su.

Ciac vién chirc hang 2 cia b may nhén su
ban xtr ¢6 it nhat 6 nam lam viéc trong ngach
ndy va thi 48 trong ky thi kién thirc vin hoa, cbd
thé duoce giam dc tuyén dung ding véi kY han
theo d& nghi ciia trudng phong hanh chinh, tré
thanh luu trif - thir vién vién ban xi néu dat két
quéa 48 qua ky thi tuyén chuyén mén. Chuong
trinh thi dugc quy dinh trong nghi dinh cung véi
mét héi ddng thim dinh. Sau khi vuot qua ky
thi nay, ho s& dugc b nhiém vao cac vi tri trdng
cia chie danh luu trir - th vién vién ban xa
béc 5. Tuy nhién, nhimg vién chic nay co thé
van 1 vién chirc hang 2 véi mirc hrong cao hon
5o v hrong ctia mot huu trit - thu vién vién ban
xir bidc 5 (hang 1), ¢6 nghia 1a& nhitng vién chirc
hang 2 nay di duge hudng lrong vugt khung.
Ho cd thé duoc xép vao vién chirc bac cao hon
va nhdn lvong trong duong khi du tham nién
theo quy dinh.

Luu trit - thir vién vién ban xit bic 5 duge
tuyén dung mdt cach canh tranh trong sé nhimg
vién chitc hang 2 cia b may nhén sy voi yéu
cau phai dat két qua trong ky kidm tra kién thirc
vin hoa chung va k¥ thi chuyén mdn nghigp vu.
Nhing g vién c6 bang ti1 tai ciia gido duc cip
hai chinh quoc (Phap) hodc giao duc Phap & ban
xit duoe tuyén vao vi tri thue tip va chi dugc bd
nhiém vao vi tri vién chirc bic 4 sau khi trii qua
hai nam thye tap va dat yéu cdu trong ky thi
chuyén mén nghiép vu nhr dbi véi nhitng d6i
firgng trén,

2/3 sb lugng uu trir - thr vién vién va cac
thu ky duoc nang bac do tuyén chon, phin con
lai do c6 thdm nién. Viée ning bic cia ngach
hru trit tha vign vién chinh thu ky chinh va cac
vién chire bic 3, vién chirc vin phong duge tién
hanh qua tuyén chon.

Co6 thé ndi thém, trong tit ca cdc finh vuc
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nganh nghé, bao gém ca luu triy va thr vién, cac
vién chire ban x&r chi dwoc tuyén dung lam
nhitng vién chirc hang 1, hang 2 va hang 3. Déi
voi vién chitc hang 1 va 2 duge tuyén vao céc
vi tri 6n dinh, vién chirc hang 3 thuong 13 vi tri
khéng 6n dinh, c6 nghia 13 ¢6 thé tuyén mé va
thay ddi theo nhu cdu ciia co quan tuyén dung.
Riéng nhin vién vin phong trong cac co quan
lun trir va thu vién duge tuyén dung & ché dd
khéng ¢b dinh, Khéng ¢6 vién chirc ban xir
duge vao cac vi tri 1dnh dao hang caco nhét, trir
trrong hop 6ng Ngd Binh Nhu, dugce bd nhiém
lam Phé gidam déc Nha Liu trit va Thu vién,
niam 1938, do di dirge dao tao 3 nam tai Bai hoc
Luu trir ¢b tr qubc gia Phap (Ecole Nationale
des Chartes) va nhan bing luu trir ¢6 ty. Céc
nganh nghf”: khac nhu bac si va k¥ su trong linh
vure nong hge, cong chinh, dién bao vo tuyén,
c6 thé tuyén dung vién chuc bdn xir vao vi tri
hang cao cip nhung chi 13 vi tri viéc lam khéng
cb dinh. Riéng cha c6 va gido vién cap 1 (tidu
hoc), gido vién co bing cir nhén hay bang sur
pham thi dirgc & hang cao cﬁp va vi tri viéc lam
én dinh.

Nhin dinh vé chinh séch sir dung ngudn nhan
lye cua chinh quyén thudc dia & Viét Nam, hoc
gia R Pinto viét: “Trong tét ¢ giai doan bao hd,
mot nguyén tic chinh duge 4p dung 13 khong
mét ngudi din Viét ndo, di cho ¢o diy di kha
néing chuyén mén iy di nira, lai co thé gilt mjt
chitc vu cao cip trong t§ chirc hanh chinh Déng
Duong. Cé trudng hop, nhitng ngudi tbt nghiép
véi thir hang cao sau khi theo hoc cac trudng
danh tiéng & Phap, khi trd v&, da phéi 1am viée
duéi quyén nhing ngudi Phap c6 kién thire
chuyén mén thap kém hon, va chi duge tra
liramg béng bing 1/5 liremg tra cho mét ngudi
Phap lam cung mét viée” (5).

Xudt phat tir muc dich d6 hé va khai thac
thude dia, chinh sich cia Phap dbi v6i ngudn
nhan lyc ban xi ¢6 nhitng han ché, Tuy nhién,
v&i thé manh ciia mét dit nude cong nghiép
hién dai c6 nén hanh chinh phét trién, cé tinh
chuyén nghiép cao, chinh quyén thuoc dia &
Poéng Duong d4 mang dén mdt mau sic mdi



trong chinh sach tuyén dung va sir dung ngudn
nhan luc di v&i céc nude thude dia, trong do
co Viét Nam.

Nguén nhan lyc ciia Viét Nam thoi Phap
thudc chi yéu 13 thuén nong cua mdt nude ndng
nghiép, khong c6 tinh chuyén nghiép din dén
hiéu qua lao ddng khdng cao. Viéc ap dung mot
khung ché do, yéu cAu tuyén dung 13 mot nét
méi quy dink cho moi dbi trgng ngudi ban xi
¢6 nhu ciu va dat yéu ciu doi hoi cia vi tri
nganh nghé.

Chiu anh hudng cua chinh sach thujc dia,
ngudn nhan luc thur vién thdi ky Phap thude
ciing ¢6 nhitng dic diém chung cia nguén
nhén lyc ban x&. Sy bit cong bing trong six
dung nguf’m nhén lyc ddi véi ngudi ban xir thé
hién r6 nét muc tiéu ndé dich cha thuc din
Phap. Nhin lue thur vién ngudi Viét Nam chi
duge dam nhi¢m nhitng céng viée hang 3 va
huéng mirc luong thap hon nhiéu so véi nhin
lyc ngudi Phap va ngudi Au trong cing vi tri
viéc lam. Biéu kién tuyén dung dbi v&i nhian
luc thu vién ban xir ngit nghéo va phin biét
gigi tinh. Nhitng vi tri 1dnh dao cha yéu do
ngudi Phap va nguoi Au dam phiém. Tuy
nhién, bén canh nhitng han ché vé sir dung
ngudn nhan hue, chinh quyén thuée dia dd dua
ra nhitng quy dinh c6 tinh phép 1y v& yéu ciu
va tiéu chi vé ngach bic cho cic dbi tugng
nhéan luc, lam tién dé cho viée dao tao nhéan luc
thu vién thoi ky nay =
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HOAT BONG
TRIEU CONG, LE SiNH
VIET - TRUNG
NUA BAU TK XIX

NGUYEN THI KHUYEN

Khong chi rieng triéu Nguyén ma tat ca cdc
vuong trigy trude khi thanh ap déu quan tém tai viec
xdy dumg, cung ¢d quan he triéu cong, & sinh, quan
hé hda hiéu voi nude lang giéng Trung Qudc. Mac di
ludn § thin; vé tw cha rat cao, nlumg lai khéng nhén
thiy s bat binh d4ng cia hinh thirc bang giao nay,
14t ca cac vuong triéu déu coé si lva chon gidng nhau
Ia chdp nhan triéu cong va Ié sinh 88 gid mdi quan
heé hoa hiéu. Pay la co si quan trong cho su tén tai
bén vimy cda quan hé sach phong, trién cong giira
triéu Npuyén véi vuong triéu Trung Hoa,

S uy nghi va ly giai nguyén nhin vi sao cdc
triéu dai & Viét Nam phai thuong xuyén
triéu cbng va 1& sinh Trung Quéc, Phan Huy Chi
viét: “Nude Viét ta co cbi dat & phurong Nam mé
théng hiéu véi Trung Québc, tuy nudi din dyng
nude ¢6 quy md riéng, nhung & trong thi xung
dé ma dbi ngoai thi xung virong van chju phong
hiéu, xét 1y thé thyc phai nhur thé. Cho nén, 18
sach phong, 18 ¢dng sinh, viée bang giao cac doi
déu xem 13 quan trong” (1). Miic di Tudn cb
gang khing dinh tinh déc 14p trong quan hé bang
giao v&i Trung Quéc, song nha nude Viét Nam
duéi virong triéu Nguyén van luén ¢6 nhu clu
duy tri méi quan hé chir hdu dinh danh voi
thuong quoc thong qua hoat déng tridu céng va
1& sinh. C6 thé 1y giai sy lya chon ndy xuét phét
tir nhitng 1y do khach quan va cha quan sau:
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