
NGUON NHAN UJC THIJ VI~N 
VA LIJU TRii THOI KY PHAP THU0C 

Bfii c3nh hinh thimh tfi chll'c va ho:_tt 
dQng ella thlf vi~n Vi~t Nam thiri kY Ph3p 
thu()c 

Giai do;:m d~u, c6ng cuQc khai thric thuQc dia 
ella thl,Ic d:in Phip duqc bAt diu tir d.c chinh 
sich kinh tS nhiim thu lgi nhu~ nhi~u nh~t cho 
chinh qu6c. Chinh vi vh, chinh quySn thuQc dia 
chua dAu tu cho die thu 

LE THANH HUYEN 

vi~n; tb chlrc ho~t dQng hgp 1)'; xiiy d1p1g guy 
chS dam bao thOa man ca tqi ich ella dQc gia va 
cUa thu vien; xiiy d1p1g dQi ngii c<'m bQ thu vien 
c6 khR niing chuyen m6n (1 ). 

Tren ca sO nay, Tm\n quySn BOng Duang dii 

thrinh )~p nhanh CO' quan luu trfr v:i thu vi~n 
nhiim m1,1c dich di'tm biio sl,l' bSn vfrng ella SIJ 

nghi~p hru tri'i" va thu vi~n. 
vi~n. He qua Ia ngiin sitch 
d3nh cho ngitnh nay rfit 
h<.m ht;p, nhan S\l kh6ng 
c6 khi't niing chuyen mOn, 

kh6ng 6n djnh vS s6 
luqng, kh6ng c6 khii ni'ing 
dim bio ho<}.t dQng dSu 

d~n ella mQt thu vi~n. 
Niim 1916, thea dS 

NguDn nhlin 1~:~& trong clic thu vien ir 
BOng Duong hinh thlinh vii phlt tJiiin dunt 
inh hming clia chinh slch khal thlc 
thuOc ilja, th!u 11,1' chi ph4i cila m~U n6n 
hilnh chlnh phuung Tiiy ciing vlri nhiing 
h•n chti vii thi•t thOi cila nuDe thuQc ilia. 
M$c d8u v(ly, hl;l dii cO CD' h(Ji tiBp c{ln 
nhiing thl!inh tuu IY luijn Ulu vi$n bl;lc m01 
ilm;n; hinh ttllnh ir cblllu Au th01 kY nay. 

Niim 1917, nghj djnh 
ella Toful quybn DOng 
Ducmg vb vi~c thanh l~p 
Nha 1 .tru tTfr va Thu vi~n 
DOng Ducmg vi nghj djnh 
b6 nhi~m Paul Boudet tam 
Git'im dbc Ltru trii va Thu 
vi~n thuQc phil Toim 
quybn dli lllln thay d6i l&n 
vb chAt tuqng va sb tuqng nghj ella Louis Finot, gi3m 

d6c vien ViSn dOng Bt'ic c6 Pht'ip, Toful quy€n 
DOng Duong dii dua Paul Boudet, mQt quan thll 
vien ltru t:rii t6i DOng Ducmg. Nfun 1917, Paul 
Boudet d€n DOng Ducmg v6i tu each 13 thanh 
vien ella vi~n ViSn DOng bic c6, c6 nhi~m V\1 
nghien clru viec t6 chUc tai li~u h3nh chinh ding 
nhu t6 chlrc va ho{lt dQng ella thu vi~n 6 DOng 
Ducmg, nh;j.m x<ly dvng mQt dv im t6 ch(rc mQt 
ca quan luu trfr va thu vi~n 6 DOng Duong. 

Sau dqt cOng tic nl smit tinh hinh tai li~u 
hanh chinh va luu trii thu vi~n & DOng Duong, 
Paul Boudet dii tam mQt bi:ln baa cao, trong d6 
neu nhiing nh~n xet, dinh gia v€ tinh hinh luu 
trii vi thu vi~n & DOng Duong va db xuAt vi~c 
t6 chtrc l{li ho{lt dQng thu vi~n nhu sau: dam baa 
ngiin sich 6n djnh cho IInh v1,1c luu t:rii vi thu 
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dQi ngii can bQ thu vi~n th&i k)r ncly. Chinh st'ich 
va Iuong b6ng cilng duqc quy djnh chi ti€t dbi 
v&i tlrng dp b~c vien chlrc thu vi~n (2). 

Ca d.u, chinh s3ch tuy~n dl}.ng va sif 
dl}.ng nh3n sv b3n xtl 

Ca cftu nh<ln S\1' ltru trii va thu vi~n thOi k)r 
nay duqc chia thanh 2 ng{lch: ng{lch b~c vien 
chtrc danh cho ngui'ri Pht'ip, ngui'ri Au va ng{lch 
b~c vien chlrc ctanh cho nguOi bim xU. 

Ng{lch b~c vien chlrc ltru trii va thu vi~n cho 
nguCri Pht'ip va ngui'ri Au baa gdm: qmin thU cao 
dp quan thU b~c 1, 2, 3, ltru trii- thu vi~n vien 
b~c I, 2, 3, ltru trii- thu vi~n vien ti~.p SIJ. 

Ng{lch b~c vien chtrc nguOi bAn xU baa gbm 
3 h{lllg: h{lng lgilm luu tnt- thu vi~n vien chinh . 
ban x(r b~c 1, 2, 3, ltru trii - thu vi~n vi en bAn xU 



b~c 1, 2, 3, 4, 5; h~ng 2 gbm thu k:Y chinh ngo~i 
b~c thu k:Y chinh b~c 1, 2, 3, 4, thu k)r b~c 1, 2, 
3, 4, 5, 6, thu k:Y t?p sv; h:,_1ng 3 gbm: chanh thira 
phai b~c 1, 2, 3, thiraphai chinh b~c 1, 2, 3, thira 
phai b~c l, 2, 3, thira phai t?p Sl,T. Chlrc danh thira 
phcii th1,1c chAt h't chtrc danh ella nh<ln vien ch:,_1y 
gifty trong Nha Llill trii va Thu vi~n BOng 
Duong, nhfrng vien chlrc hm'mg luang thip nhftt. 

Vien chlrc h~ng l va 2 duqc tuy6n vao cac vj 
tri 6n djnh, vien chtrc h:,_1ng 3 thuOng vao cac vi 
tri khOng 6n djnh, nghla 13 c6 thtb thay dbi theo 
nhu diu ella co quan tuy6n d1,mg. BAi v&i ngB.nh 
thu vi~n va lliU trfr, vien chlrc ban xlr chi dugc 
b6 nhi~m vao chlrc danh luu trii - thu vi~n vien 
(tlrc lit vien chlrc h~ng 1), cac thu k)' va vien 
chtrc viin phOng deu la vien chlrc h<.mg 2 va h~ng 
3. Rieng vien chtrc viin phOng trong cac ca quan 
llill tri'i va thu vi~n tuySn dvng 6 cbS dQ kh6ng 
c6 djnh. 

Giam d6c Nha Luu trii vi Thu vi~n BOng 
Duong duqc lva chQn trong s6 cvu sinh vien 
TruOng QuAe gia c6 h,r, c6 bing lliU trfr c6 n,r 
hQc va do Tmln quybn E>Ong Duong b6 
nhi~m (3). MQt ph6 gi<im d6c ph1,1 trach chuyen 
ve cac thu vi~n va lliU trfr a Hu€ va S<li GOn va 
se thay th€ khi gifun dfic diving. Ph6 gi<im dbc 
cling c6 tieu chuin vb d!lo t:,_1o va b:ing dp nhu 
gilim d6c, ho~c c6 bing cir nhful viin khoa. 

cac qu<in thll thu vi~n chi duqc cOng nh~n 
khi c6 nghi dinh tiSp nh~ ella Toan quybn theo 
db nghj ella vien ThU hiSn c<ic k:Y sau khi dii 
duqc Gifun dbc LliU trfr va Thu vi~n xem xCt vb 
viin bing. D6i v&:i cac nhful vien nguCri ban xlr 
thuQc clic nganh kh<ic, tit clic cOng s6 6 DOng 
Duong ehuySn d€n Jam vi~c a kho ilill trii va thu 
vi~n eOng trung uang, do Gi<im d6c Luu trii va 
Thrr vi~n sip xSp va duqe huOng nguyen luang 
theo ng~ch b~C ella c{lc nhiin Sl,T nfly. 

cac luu tri! - thu vi~n vien t?p S\f d"uqe tuySn 
dvng trong s6 ngui'ri dv tuytbn Ja evu sinh vien 
TruOng Luu trii cb tJ,r (Ecole des Chartes) c6 
bing luu trii c6 tl,r; nhfrng nguCri dl,l tuytbn c6 
bing cfr nhiin viin chuang hay tiSn sl1~t. Nhfrng 
ngui'ri dv tuytbn c6 bftng cfr nhful luu tni e6 t1,r c6 
thS dugc b6 nhi~m tn,re ti8p vio 1lill trii vien 

TU' LI~U 

b~c 2. Nhfrng nhiin sv hi~n 4ti dang !fun vi~e 
duqc sip xSp vao ng~eh cOng chlrc theo guy d"jnh 
db ra trong nghj djnh c6 tinh d€n thfun nien eOng 
t<ic duqc thira nMn trong cAp b~c hi~n 4ti (4). 

Tuy nhien, sb luqng tuytbn dvng nh<in sv 
nguOi ban xU it va dibu ki~n duqc tuytbn d1,1ng 
rAt ng~t ngheo. BQ may nhan sv ban xU ella 
Nha Luu trfr vi Thu vi~n chi bao gbm: mQt 
nhiin SlJ b~c 1, mQt b~c 2, mQt b~c 3. NguOi 
duqc tuytbn d1,mg ph<h Ill nam gi&i, c6 ySu t6 
nhan than lien quan trvc tiSp dSn chinh qu6c, 
nhu: e6 b6 ho~e 6ng ngo<;~.i lll nguOi Phap, 13 
nguOi chau A nhung c6 qu6c tjch Phap ho~c 
d"uqc nguOi Phap bao trq. HQ phlli dU it nhAt 18 
tu6i va cao nhftt 13 25 tu6i, nSu dSn tir c<ic ca 
quan kh<ic phB.i duqc chlrng thvc ella co quan 
lfun vi~c tru6c d<ly. Mvc dich ella dieu ki~n niy 
d€ nguOi lao dQng c6 thb d:,_1t 55 tubi dll dibu 
ki~n hm'mg cac kho<in luang huu do c6 tham 
nien lam vi~c. TAt ca. die Ung vien, d€ duqc b6 
nhi~m vao cae vi tri nay d.n cam kSt dam bao 
cac yeu d.u ella cac co quan luu trii va thu vi~n 
tren toan DOng Duong. 

Vi~c thiing dp cho nhful Sl) 1uu trii va thu 
vi~n chU y€u Ia do tuy~n ch9n. Trong giai do~n 
t6 chtrc va xiiy dl,Tilg bQ may nh<ln sv, nguOi Jam 
vien chlrc trong c<ic co quan 6 DOng Duang 
trong vOng mQt niim c6 thS duqc b6 nhi~m vio 
m9t vj tri m&:i thOng qua mQt Uy ban b6 nhi~m 
ella Toin quybn BOng Duang. 

Vi~c b6 nhi~m v<i th<ing cfip trong bQ may 
nban Sl,l ban xU ella Nha Luu trfr va Thu vi~n 
DOng Duang duqc Toan quybn DOng Duong 
cOng b6 qua de nghj ella gifun d6c ho~c tru&ng 
phOng banh chinh. 

cac vien chUc h~ng 2 chi duqc nMn vao v&:i 
tu c<ich li thu k)' t4p S\f. Sau mQt niim thvc t~p, 
c6 k~t qua d<;~.t ella k:Y thi ella do co quan thi~t 
l~p va duqc Tolln quybn DOng Duong cOng 
nh~n, duang SLJ se duqc b6 nhi~m lim thu k)' 
b~c 6 nSu dugc cac co quan co nhu d.u va dugc 
thll tru&ng trL,tc ti8p de nghj tiSp nh~n. Trong 
truOng hqp khOng qua duqc k:Y thi, h9 se bi 
buQc thOi vi~c rna khOng e6 tibn bbi thuOng. 
Tuy nhien, cac nhiin sv nay c6 th~ duqc Toim 
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quy~n BOng Duang cho phep dugc thl,l'c t~p 
tiSp h)C mQt niim n6u c6 d~ nghi d~c bi~t ella 
gilim d6c ho~c tru&ng phOng hanh chinh. Cu6i 
k:Y, ho phai tiSp tvc tnli qua kY thi va d<;t.t k€t 
qua d6, nSu trugt se phii th6i vi~c vinh vi€n 
cling nhu kh6ng c6 ti€n b6i thm'mg cho niim 

dftu t~p sv. 
C<ic vien chlrc h<;t.ng 2 ella bQ m;iy nh3n Sl,T 

bin xlr c6 it nhfit 6 mlm tam vi~c trong ng<;t.ch 
m'ty vU thi d6 trong k)' thi ki~n thlrc van h6a, c6 
tbS dugc giim d6c tuySn d1,mg dUng v6i k:Y h:;m 
theo ae nghi ella tru&ng ph6ng hinh chinh, tr& 

thanh hru trfr- thu vi¢n vien bin xlr nSu d<;t.t k€t 
quA d6 qua k)r thi tuybn chuyen m6n. Chuong 
trlnh thi duqc quy dinh trong nghj djnh cling v&i 
m{lt hQi dbng thftm djnh. Sau khi vm;rt qua k)' 
thi nay, hQ se dugc b6 nhi~m vito cac vi tri tr6ng 
ella chlrc danh hru trii - thu vi¢n vien bin xU 
b~c 5. Tuy nhien, nhfrng viCn chUc niy c6 th~ 
v~n li vien chUc h~g 2 v&i mUc luang cao hem 
so v&:i luang ella mQt luu trfr- thu vi~n viCn bin 
xU b~c 5 (h?ng I), c6 nghia lil nhfrng viCn chUc 
h~ng 2 niy dii dugc hu6ng luang vuqt khung. 
HQ c6 th6 duqc x~p vaa viCn chUc b~c caa han 
va nh~n luang tucmg duang khi dll th.im niCn 
thea quy dinh. 

Luu trfr - thu vi~n viCn bin xU b~c 5 duqc 
tuy8n d1,mg mQt each c~h tranh trong s6 nhfrng 
viCn chUc h~g 2 ella bQ may nban sv v&i yCu 
du phai d;:tt k~t qua trong ky ki€m tra ki~n thUc 
van h6a chung va k)r thi chuyCn mOn nghi~p Y\1. 

Nhfrng Ung viCn c6 b5ng tll tai ella giao d1,1c d.p 
hai chinh qu6c (Phap) ho~c gi<io d1,1c Phap iJ biin 
xU duqc tuy€n vito vi tri thvc t4p vi chi duqc b6 
nhi~m vaa vj tri viCn chUc b~c 4 sau khi triii qua 
hai niim thvc t~p vi d<:tt yCu diu trong k)r thi 
chuyCn mOn nghi~p V\l nhu d6i v&i nhfrng d6i 
tuqng trCn. 

2/3 s6 lugng luu trfr - thu vi~n viCn va die 
thu kY duqc nang b~c do tuy€n chQn, ph~n cOn 
l<:ti do c6 th.im niCn. Vi~c nang b~c ella ng<:tch 
Juu trii thu vi~n viCn chinh thu k)r chinh vi d.c 
viCn chUc b~c 3, viCn chUc van phOng duqc ti~n 
hitnh qua tuy8n ch(;m. 

CO th€ n6i them, trang tftt ca. de linh vvc 
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nginh ngh€, bao g6m ca. luu trii va thu vi~n, cac 
viCn chlrc bin xlr chi duqc tuy€n d1,1ng lim 
nhfrng viCn chUc h<:tng 1, h~ng 2 va h<:tng 3. D6i 
v&i vien chlrc hl;lng 1 va 2 duqc tuy6n vao cac 
vi tri 6n djnh, viCn chlrc h(;l.ng 3 thuOng Ia vj tri 
khOng lm dinh, c6 ngh1a ta c6 th€ tuy@n mQ vi 
thay d6i thea nhu diu ella ca quan tuy€n d~,tng. 
RiCng nhiin viCn van phOng trong c<ic ca quan 
hru trfr va thu vi~n duqc tuy€n d~,tng a ch~ dQ 
kh6ng c6 djnh. Kh6ng c6 viCn chUc ban xU 
dugc vio cac vi tri liinh d<:ta h?ng cao nhit, tn'r 
truOng hqp 6ng Ng6 Dinh Nhu, duqc b6 nhi~m 
Jam Ph6 gi<im d6c Nha Luu trfr va Thu vi~n, 
nfun 1938, do dii duqc dilo t?o 3 n.iim t?i D<;l.i hQc 
Luu trlr c6 tv qu6c gia Ph<ip (Ecole Nationale 
des Chartes) va nh~n b5ng luu tni c6 tl,r. C<ic 
nginh nght3 kh<ic nhu b<ic s1 va ky su trong ITnh 
V\fC nOng hQc, c6ng chinh, di~n bao v6 tuy~n, 
c6 th8 tuy€n d1,mg viCn chUc bin xU vio vi tri 
h;:tng cao d.p nhung chi ta vi tri vi~c Jam kh6ng 
c6 djnh. RiCng cha c6 va gi<io viCn cfip I (tiSu 
hQC), gi<io viCn c6 bing clr nhiin hay b5ng su 
ph?m thi duqc (J hl;lng cao cip va vi tri vi~c tam 
6n djnh. 
Nh~ dinh vb chinh s<ich slr dl)ng ngu6n nhiin 

lvc ella chinh quybn thuQc dia a Vi~t Nam, hoc 
gill R.Pinto vi~t: "Trong tit cii giai do<;l.n bao hQ, 
mQt nguyen t~c chinh duqc ap d1,111g ta kh6ng 
mQt nguOi diin Yi~t nao, dU cho c6 d~y dll kha 
niing chuyCn m6n iy di mia, 1<:~-i c6 th~ gifr mQt 
chlrc VI,! cao cip trong t6 chUc h<lnh chinh DOng 
Duang. C6 truOng hqp, nhiing nguOi t6t nghi~p 
v&i thU h~ng cao sau khi thea hQc de truO"ng 
danh ti~ng a Ph<ip, khi tra vb, da phii Jam vi~c 
du&i quybn nhfrng nguOi Ph<ip c6 ki~n thUc 
chuyen mOn thip kern han, vii. chi duqc tni 
hrong b6ng bii.ng 1/5 luang tr:'t cho mQt nguCri 
Ph<ip lfun cllng mQt vi~c" (5). 

Xuit ph<it tU ID\IC dich dO hQ vi khai th<ic 
thuQc dja, chinh s<ich ella Phap d6i v&i ngu6n 
nhiin h,rc ban xU c6 nhfrng h;;m ch~. Tuy nhiCn, 
v&i th€ m;:tnh ella mQt dftt nuac c6ng nghi~p 
hi~n d<:~-i c6 nbn hilnh chinh phat tri~n, c6 tinh 
chuyCn nghi~p cao, chinh quybn thuQc dja a 
DOng Duong da mang di:n mQt mau s~c m&i 



trong chinh s<'ich tuy~n dvng va sir d1,1ng ngubn 
nhftn Ivc ct6i v&i c<'ic mr&c thuQc dja, trong d6 
c6 Vi~tNam. 

Ngu6n nhftn lvc ella Vi~t Nam thai Ph<'ip 
thu(lc chi'I ySu Ja thu~n n6ng ella m(lt nu&c n6ng 
nghi~p, kh6ng c6 tinh chuyen nghi~p ddn d€n 
hi~u qua lao dQng kh6ng cao. Vi~c <'ip dt,mg m(lt 
khung ch€ dQ, yCu cftu tuy€n dvng lit mQt net 
m&i quy djnh cho m9i ct6i tugng ngLrcJi ban x(r 

c6 nhu cftu va d<;~-t yeu du dOi hOi ella vi tri 
ng<lnh nghb. 

Chiu cinh hu&ng ella chinh s<'ich thuQc dia, 
ngu6n nhftn Ivc thu vi~n thcJi k)r Phap thu(lc 
cling c6 nhfrng d~c di€m chung cUa ngut'ln 
nhiin h,.rc ban xlr. Sv bit c6ng bing trong sir 
dvng ngubn nhiin l1,1c ct6i v&i ngu&i bcin xU th~ 
hi~n r6 net mvc tieu nO djch cUa tht,.rc d:ln 
Phap. Nhftn h,.rc thu vi~n ngu&i Vi~t Nam chi 
dugc dii.m nhi~m nhfrng c6ng vi~c h~;~.ng 3 va 
hu&ng mlrc luang thftp h011 nhibu so v&i nhiin 
h;rc nguOi Ph<ip va ngLrO'i Au trong cling vi tri 
vi~c litm. Di€u ki~n tuy~n d1,1ng ct6i v&i nhftn 
h,.rc thLr vi~n ban xU ng~t ngheo va phiin bi~t 
gi&i tinh. Nhfrng vj tri Hinh d<.IO chU y6u do 
nguOi Ph<ip va nguOi Au d<im nhi~m. Tuy 
nhien, ben c<;~-nh nhfrng h?n ch€ v€ sir dvng 
ngubn nhiin h,.rc, chinh quy~n thuQc dja dii dua 
ra nhfrng quy djnh c6 tinh phap IY v~ yeu du 
vii. tieu chi v€ ng{lch b~c cho de ct6i tuqng 
nhftn Ivc, tam ti~n d~ cho vi~c dii.o t{lo nhftn Ivc 
thu vi~n thOi k)r nii.y 1!1 
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TU' LII;:U 

HO{lT DONG 
TRIEU CONG, LE SiNH 

VlfT- TRUNG 
NOA o4u TK XIX 

NGUYEN THI KHUYEN 

KhOng chi riBng triBu Nguylm mil tit ci cllc 
vnng tri6u truirc khi thlnh ''P diu quan tim tOi vii;ic 
xily dJmg, cling cO quan h' trilu cling, Ill sinh, quan 
h• bOa hiilu viii nuDe ling giBng Trung Qutic. M$c dU 
luOn Y thUc vii tu chil rlt cao, nhiRID l•i khfmg nh•n 
thly su bit binh illng cila hinh thUc bang glao nay, 
tilt ci cBc vuong triilu dilu co su 11.1'3 ch~;~n glting nhau 
Ill chip nh•n triilu cling vi Ill sinh ilfi giU mili quan 
hi;i hlia hiiu. Oily Ill ccr sir quan tr~JDD cho su tOn t•i 
bBn vung cila quan hi) stlch phong, triiiu cilng giiill 
triBu Nguyen viii vuong triilu Trung Hoa. 

S ~y.nghl vi IY giii nguyen nh§.n vi sao de 
trieu d<.Ii i:J Vi~t Nam phB.i thuOng xu yen 

tri€u c6ng vii. 16 sinh Trung Qu6c, Phan Huy ChU 
viSt: "Nu6c Vi~t ta c6 c6i ddt i:J phuong Nam rna 
thOng hi€u v&i Trung Qu6c, tuy nu6i dan dvng 
nu&c cO quy m6 rieng, nhung i:J trong thi xung 
d€ rna ct6i ngo<;~-i thi xung vuang vftn chju phong 
hi~u, xet I)' th~ th\fc phii nhu th€. Cho nen, I~ 
Sikh phong, 16 c6ng sinh, vi~c bang giao c<ic dOi 
d~u xem li quan trQng" (I). M~c dll lu6n c6 
g~ng khfug djnh linh d¢c l~p trong quan h~ bang 
giao v&i Trung Qubc, song nhii. nu&c Vi~t Nam 
du&i vuong tri~u Nguy6n v.in lu6n cO nhu du 
duy tri m6i quan h~ chu h&u d!nh danh v&i 
thut;rng qu6c thOng qua ho?t dQng tri~u c6ng vii. 
I~ sinh. C6 th~ IY giii sv Iva ch9n nay xuftt phat 
tU nhfrng IY do kh<ich quan va chU quan sau: 
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