Phat trién cong nghiép dién — dién tlr &
Thai Lan va bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

LE HIEU HQC"

Tém tiit: Thai Lan 1& quéc gia c6 nganh cong nghiép di¢n va dién tie phét trién vé cht
va dang lii diém dén dau nr ciia cong nghiép dién va dién i thé gici. O Viét Nam, nganh
céng nghiép dién tir co s phat {rién nhanh sau nhitng ndm 2010 va con bjc 15 nhiéu
vin dé ton tai trong qud trinh phdt trién. Bai viét nghién ciru nhitng kinh nghiém phdt
trién nganh cong nghiép nay cia Thdi Lan nham goi y va dua ra mot sé khuyén nghi
nhciml phdt trién bén vitng ngimh céng nghiép dign tur cua Viét Nam trong firong lai.

Tir khéa: Cong nghiép dién nr, cum lién két, cong nghiép hé tro, cong nghé cao, Thdi Lan.

1. Vén d¢ nghién ciru

Cdng nghiép dién - dién tt (CND & DT) cua
Thai Lan dd c¢6 duge sy phét trién manh mé
trong nhiéu thap ky, 1a linh vuc kinh té quan
trong cha quéc gia, déng gép 16n cho phat trién
kinh t€, tao ra nhidu viéc 1am cho x4 hoi va lan
t6a manh mé dén céc nganh kinh té khac.

Dé ¢6 duge nhing thanh cong d6, Thai Lan
da thuc thi hang loat cdc chinh sach ddng bd
nhim tao nhimg luc ddy cin thiét cho nganh
ndy phat trién bén vimg. Do linh vuc san xuét
thiét bi dién va dién tir ¢6 quan hé mat thiét nén
& Théai Lan hai nganh nay dugc gin két trong
mdt linh vue dé xay dung nhitng chinh sach
phat trién chung.

Cong nghiép dién tir (CNDT) Viét Nam hinh
thanh vao cudi nhimg nam 1980 va ¢b sy phat
trién dang k& tir nam 2000. Sau nam 2010, dau
tu nrdc ngodi vao nganh dién tir Viét Nam ting
nhanh, CNDT nhanh chéng chiém vi trf quan
trong trong nén kinh t& Viét Nam. Nhung nhin
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chung, tuy doanh thu va gid tri xudt khdu khd
cao nhung gid tri gia tang con thdp, co cau
nganh ty phdt, chira dap vng dwoc mong doi.

Trong khuén khé bai béo viét ndy, nhém tac
gia nghién ciru nhitg vin d& lién quan dén su
phat trién cia CND & BT Théi Lan, thuc trang
CNDT cia Viét Nam va dira ra nhitng gai y bd
ich cho viéc hoach dinh cac chinh sach phat
trién nganh CNDPT Viét Nam trong giai doan
méi. Cach tifp can va cac vin dé dat ra trong
bai viét chua duge nghién ctu chi tiét & Vigt
Nam trong thoi gian gén ddy. Bai viét sir dung
phwong phip nghién ciru tai ban két hop voi
phén tich nhén dinh ctia nhém tac gia.

2. Chinh sdch phat trién céng nghi¢p dién
— dién tir Thai Lan

2.1. Myt sé djic dibm cong nghiép dign —
di¢n tir Thdi Lan

Theo sb lieu Uy ban Pdu tu Thii Lan
(The Thailand Board of Investment (BOI} cong
bd, tong gid tri xudt khau céc sin pham dién —
dién tir cia Thai Lan ndm 2014 la wén 55 ty
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USD. Céc thi trudng xuft khdu chinh ta My
(17,3%), ASEAN (16,7%), Hbng Céng
(12,5%), Nhat Ban (10%) va Trung Qude
(8,8%) (BOI, 2015a). O Thai Lan, CND&PT
khdng chi don thudn dong vai trd quan trong
nhu 12 mdt nganh phat trién chinh ma con bién
Thai Lan thanh trung tdm san xudt dién va dién
t&r hang du cia khu vire Dong Nam A. S lidu
bang 1 cho thdy, nim 2014 nganh CNP&DT
chiém dén 24% tri gia doanh thu xudt khéu
hang ndm ctia Thai Lan, dong gop 15% vao

tong san phim quéc ndi (GDP) Thai Lan (Gary
Rynhart and colleagues, ILO, 2016).

San xuit cda nganh CND & DT Thai Lan
khd 6n dinh. Theo sé lidu ciia Uy ban Phat trién
kinh t¢ va x3 hdi qudéc gia Thai Lan
{The National Economic and Social
Development Board), trong giai doan 2013 -
2015 xuét khdu san phim CND&PT én dinh,
dat tir 53,3 ty USD dén trén 55,7 ty USD (Hinh
1) (OIE, Thailand, 2016).

Bdng I: San phim chinh cia CND&DT mit s6 nwge ASEAN
TV 1€ dong Ty 1€ dong gop vaoe
- . A “r . A
Nuée Sén phim chinh EOp Va0 | Ay, | fOmEglatrixuat
GDP (%) khéu (%)
Indonesia Chét ban din, bang mach in 2.1 2014 7,0
(PCBs)
Chdt ban din, vi mach, day 9,8 2014 36,5
Malaysia d@lin;, me,alhiét; bi gia (;:lun‘g,
thiét bi v6 tuyén, cic té€ bao
niing hugng mit troi, PCBs
Philippines IC, bdn dan, xir Iy dit liéu dién 13,8 2013 52,2
: tir (PCB, méy in, 8 dia cimg)
Singapore Chit ban din, tim silicon, 5,3 2013 41,2
thanh phin cimg may tinh
Thai Lan O dia cimg, IC, vi mach, may 15,0 2015 24,1
lanh, t lanh
Viét Nam IC, ban din, PCBs, mady tinh, 23,4 2014 25.4
dién thoai |

Nguén: Gary Rynhart, Jae-Hee Chang and Phu Huynh. ILO. ASEAN In Transformation Electrical

and Electronics: On and Off the Grid. 7/2016.

Théi Lan 1a mét trong nhiing trung tim san
xudt thiét bi dién gia dung (electrical appliance)
1ém nhdt khu viee Dong Nam A, 1a nude dimg
thir hai trén thé gi6i trong san xuit may diéu
hoa khéng khi va ndi tiéng thé gidi vé san xuit
th lanh. Nam 2015, gia tri xudt khiu thiét bj
dién cia Théi Lan 1a 22,620 ty USD va gia tri
nhép khdu 1a 17,743 ty USD (OIE, 2015).

Nganh cdng nghiép di¢n gia dung coa Thai
da co sy tang truong ving chac dép (g hau
hét nhu cau trong nuwde va xuat khau. Nén tang
san xudt va co s& ha tang virng chéc da ldm cho
Thai Lan trd thanh dia diém hip din cho diu tur
san xuft thiét bj dién gia dung v6i su cd mat
cha cac thuong hiéu nhu: Bosch, Siemens,
Daikin, Electrolux, Fisher & Paykel, Haier, LG,
Panasonic, Samsung, va Toshiba....
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Nam 2014, tinh riéng idng doanh thu cua
nganh CNDT ctia Thai Lan xdp xi 59,5 1y USD,
trong d6 gid tri xudt khdu dat uén 32 ty USD.
Thi truémg xuét khdu chinh 1a My (19.5%),
Hong Céng (19,3%), Dong Nam A (14.3%),
Trung Qudc (10,8%) Nhat Ban (7%). Nam 2014
linh ki¢n mdy tinh v& vi mach tich hop (1C), lan
lugt chiém 161 56% va 24% tong gia tri xudt
khiu nganh dién t& (BOI, 2015a). Sy ¢6 mat
caa hai nha san xuét thiét bi lwu trir dix liéu toan
cdu 1a Western Digital and Seagate da bién Thai

Lan tr& thanh nha san xuat va xuit khiu thiét bi
Iwu trir dir 1igu I1ém thir hai trén thé giéi. Dong
thdi, Théi Lan c¢ling 12 nha sdn xudt chinh vé IC.
va san phim ban din cia khu vie Dang Nam
A. Céc cong ty hang dau thé gidi nhu Fujitsu,
LG Electronics, Seagatc, Sony, Samsung and
Western Digital tdn dung duge nhimg lot thé
phét trién ning ddng cua nganh cong nghiép
ndy & Thai Lan ho di xdy dyng cdc co sé cb
tinh ddng b, tir san xuét Ep rap cho dén nghién
ciru va phat trién (NC&PT).

Hinh 1: Trj gid xufit khiu sin phim di¢n - dign tir Thai Lan 2013 -2015

Pon vi: Ty USD

Ooién

# Didn tir

2013 2014

2015

Ngubn: D6 hoa tir 56 licu Co quan kinh (¢ cong nghi¢p Thdi Lan (OIE, 20135).

2.2. Chinh sdich khuyén khich phat trién
cong nghigp di¢n - di¢n tir ciza Thdi Lan

2.2.1. Céi thién méi triecomg ddu tie

Thai Lan c6 nhiéu lgi thé khac nhau cho céc
nha sin xudt thiét bi di¢n va dién tr, bao gdm:
vi tri t&t, d6i ddo ngudn tai nguyén, mdi trudng
kinh doanh s6i ddng, luc lugng lao ddng cé tinh
canh tranh nhét trong khu virc Péng Nam A.

Nhin thirc dugce vai trd quan trong cha nganh
CND&DT trong nén kinh ¢, Chinh phu Théi
Lan di dua ra céc uu d3i hap din d¢ thu hat diu
tr nude ngodi vio CNP&PT. Uy ban Diu tur
Théi Lan (Board of Investment (BOT) 1A co quan
thugc Chinh phd Thai Lan cé chirc ning cung
cAp thong tin d4u tr va dich vy cho cdc nha diu
tu, thic ddy ddu tu vao Thai Lan. Nhim thu hut
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dAu tu, trong d6 ¢6 diu tu nude ngoai, Chinh phil
Thai Lan ban hanh Ché a3 déu e tie do vér weu
dai hdp dan ddu ue, trong 6 ¢6 xac dinh chinh
sich chung 1a: i) Nha dau tr khong can ding ky
vé ngoai té; ii) Cho phép 100% von nudce ngoai;
iii) Khong c6 yéu cau vé ham lrong ndi dia hoa;
iv) Khong yéu ciu bit bude xudt khiu sdn phdm
(Hirunya Suchinai, 2013).

Tai trg gidn tiép (wru 43 thué) coa nha nuwée
rit da dang, c6 tdc dung khuyén khich cdc
doanh nghiép (DN) nim trong cum lién két
(CLK). Ty thujc vao quy mé va vung dit du
4n (Thai Lan ¢6 3 ving wu dai dau tr Khic
nhau), cdc DN duge min thué thu nhip DN tr
3 - 8 nim va giam 50% cho 5 ném tiép theo.
Ngodi ra, cac nganh CNDT tuong lai cé tam
quan trong dugc B Tai chinh xem xét mién
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thué thu nhdp DN 10-15 nam va mién thué nhap
khdu may moe (TIR, 2016). Thué thu nhiap DN
ctia Théi Lan 1 20% - thude loai thip trong khu
viue so voi Viét Nam, Malaysia, Indonesia
(25%) va cao hom Singapore (17%) (Hirunya
Suchinai, 2013).

Mat s& wru dai khac ciing dwgc xem xét, bao
gdm mién thué thu nhdp ¢4 nhan dbi véi chuyén
gia hang day (ca ngudi Thai Lan va ngudi nude
ngoai) lam viée trong khu vue quy dinh va cép
gidy cu tri vinh vién cho ho; mién thué cho
ngudi nudc ngoai khi sd hiru dit dai dé thuc
hi¢n cac hoat ddng kinh doanh, df“mg thai hd trg
thi thie, gidy phép lao déng. ..

Cung v&i nhidu chinh sach phd hop va hé
théng phédp ly théng thoang, Thdi Lan tr& thanh
qubc gia ¢6 mdi trudng kinh doanh ning dong
va trés thanh diém dén cia CND&DT thé gidi.
Theo két qua khao sat 5.000 cdng ty xuyén
qubc gia (TNCs) thudc ce linh vire khdc nhau
(khéng bao gbm tai chinh) ciia Hai nghj Lién
hop quéc v& Thuong mai va Phat trién
(UNCTAD), trong giai doan 2014 - 2016 Thai
Lan lién tuc xép han‘g, thir 8 trong nhom cac nén
kinh té tiém ning hdp din dau tr nuwdc ngoai

(Viét Nam xép thir 9) (UNCTAD, 2014). Theo

Ngan hang Thé gidi (WB), mdi truong kinh
doanh du bao cho nam 2017 cha Thai Lan dat
72,53 diém, xép hang thir 46/190 nén kinh té
duge xép hang (Viét Nam duge 63,83 diém, xép
thir 82, ting 9 bac so vai 2016) (WB, 2016).
Luong co ban cia ngudi lao ddng truc tiép
trong cdng nghiép ché tao nam 2015 ciia Thai
Lan 1a 348 USD/thang, thip hon nhidu so voi
Han Qubc (1.895 USD), Singapore (1.608
USD), Trung Qudc (424 USD) va cao hon cic
nude khac trong khu vue nha Malaysia (317
USD), Philippines (262 USD), Indonesia (250
USD), Viét Nam (185 USD), Campuchia (162
USD), Lao (179 USD) (JETRO, 2016).

2.2.2. Dao tgo nguon nhdn luc

Chinh pht Thai Lan da xdy dyng nhleu
chucmg trinh d3o tao trén nén tang cla méi lién
két hop tac gita Chinh phii véi cac td chire gido

duc dao tao, vién nghién ctru da duge kiém dinh
(da c6 60 hop téc nhur vy duoc hinh thanh) dé
dam bdo tinh canh tranh cua Théa Lan (BOI,
2015a). Mot chuong trinh trong s& d6 1a “Hoc
két hop thuc hanh”- chuong trinh duge khoi
xudng bdi Uy ban Khoa hoc Cong nghé va
Chinh sich d6i mdi sing tao Qubc gia
(National Science, Technology and Innovation
Policy Office - STI). Pdy 14 chuong trinh nham
thuc hién chinh sach phat trién luc luong lao
dong, gidi quyét nhimg vén dé thiéu hut lao
dong ¢6 tay nghd trong dai han, ning cao trinh
dd nghé nghiép cua cong nhéan théng qua hoat
dong san xudt cho cic nganh cdng nghiép cé
phu cdu trén co s gin két chit ché gilra san
xudt cong nghiép vai gido duc dao tao. Pao tao
ngudn nhan lue ¢é trinh db cao cling 1a tién dé
quan trong dé cdc nganh céng nghiép chuyén
sang s dung cac cdng nbhe tién tién. DE dao
tao nguon nhdn lyc cao cap, ting cudng hoat
dong dbi mai sang tao va nghién ciru - phat
trién (NC&PT), x4y dymg va phat trién mau mé,
sén phdm md&i, Thai Lan d& hinh thanh mét
mang ludi cdc trung tAm lién két NC&PT va
dao tao, vién nghién ciru khoa hoc, nhu: Co
quan Phét trién cong nghé va khoa hoc québc
gia (National Science and Technology
Development Agency (NSTDA), Trung tim
Coéng nghé dién to¢ va mdy tinh (National
Electronics and Computer Technology Center
(NECTEC), DPai hoc Céng nghé Mongkut; Vién
Cong nghé A chau, Vién Céng nghé King
Mongkut, Dai hoc Khon Kaen (BOI, 2015a).

Két qua 1a Thai Lan hién c¢é mdt luc luong
lao ddng c6 tay nghé cao trong cac nganh cdng
nghiép, trong d6 cé nganh CND&DT. Céac nha
diu tu nude ngoai thudmg lya chon Théi Lan do
luc lwong lao déng c6 tay nghé, ning suét cao,
dem lai hidu qua v& kinh té. Theo thdng ké cia
Tb chirc Lao ddng qudc té (ILO), hon 780.000
nguti dang lam viéc trong nganh CND&DT
cliia Thai Lan, chiém 31% téng sé lao ddng
trong linh vire nay cua cac nudc ASEAN (Gary
Rynhart and colleagues, ILO, 2016).
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2.2.3. Chinh sdch cum lién ké1 (Cluster
Policy) CND&DT

Chinh sach thiic ddy hinh thanh cum lién két
(CLK) cia Thai Lan nham dat duge cic myc
tiéu nhu: ting cudng lién két ¢ loi gira cdc DN
trong chudi gia tri ¢cdng nghiép; phat trién cong
nghiép hd trg (CNHT); thu hit diu tu ¢6 chit
lugng cao; tao thém céac co hdi Kinh doanh 6t
cho céc doanh nghiép nhd va vira (DNNVV);
hd trg cic hoat déng tmg dung cong nghé tién
tién cia cac DN; Phat trién cac nganh cong
nghi€p mdi trong twrong lai; phén bd hop 1y ban
dd cdng nghigp qubc gia, nang cao nang lyc
canh tranh cong nghiép québc gia.

(3 Thai Lan, CLK dugc phan thanh hai loai:
Siéu CLK (Super Clusters) va CLK muc tiéu
(Targeted clusters). Nhitng siéu CLK gém:
CLK 6 t6 va phy kién, CLK thiét bi dién, dién
tir va vién thong, CLK hoa déu va héa hoc thén
thién méi trudmg, CLK c¢dng nghiép sb hoa.
CLK muc tiéu c6: CLK cong nghiép ché bién
néng san va CLK dét may. Chinh phit danh sy
hd tro diic biét ddi véi cac DN CND&DT trong
CLK. Nhimg DN trong CLK dwoc hudng goi
khuyén khich ciia BOI ¢in co: i) Cac hoat dong
duge phén loai du didu kién theo tiéu chi cla
BOI; ii) Céc dy 4n ndm & cde tinh duoc chi dijnh
cho mdi CLK ¢6 lién quan; iii) Cac dw an cé
hop tac véi cac don vi, trung tdm nghién ciru
trong cdc khu vyc lanh thd duge chi dinh ¢o
ngudn nhin lyc hodc hop tic phat trién cong
nghe theo phé duyét cia BOI (BOI, 2015b).

pé hudng tai tro vu ddi, DN phai ¢6 don dé
nghi va dur 4n phai gin lién véi san xut trong
thei gian quy dinh, vi du, néu ndp don trong
nim 2016 thi phai thue hién san xuét cham nhit
vao cudi nim 2017 (TIR, 2016). C6 thé néi,
nhitmg chinh sach nay hién di tao nhimg dong
lirc manh mé @& thu hit dau tw va thue diy ting
triedmg nganh CNDB&DT cla Thai Lan.

Tinh dén nam 2013, Thai Lan ¢6 3 CLK
CND & BT Ién nim & phia Déng Nam trén dia
ban 7 tinh: Ayutthaya, Pantumthani, Chon Buri,
Rayong, Chachoengsao, Prachinburi, Nakorn va
Ratchasrima. Theo s lidgu clia BOI, riéng nim
2015 ¢é dén 215 dy 4n ddu tw nude ngodi da
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duge phé duyét voi tdng vbn dau tur 1én t6i 2,9
ty USD (TIR, 2016). Viéc thanh ldp cdc CLK
CND&DT dé tao don bay quan trong cho cac
DN nganh nay phét trién manh mé, thuc ddy ddi
m&i cdng nghé va cai thién hidu qua san xudt
kinh doanh.

2.2.4. Hinh thanh mang ludi cdc 16 chirc
chinh phiz hé tro phat trién

Cac t6 chirc chinh pht hd trg cho ting cudmg
ning huc canh tranh cla CNBD&DPT & Théi Lan
bao gdm:

- Vién DPién va Pién tir (The Electrical and
Electronics Institute (EEI), dugc thanh 18p nam
1998. EEI 1a mot vién doc 14p dudi sy gidm sat
ctia BO Cong nghiép. Vién ¢ val trd nhu [a mgt
trung tdm thong tin cho nganh cdng ngh:cp nay
nhim hd tro, thic ddy sy phat trién va xuét
khiu c4c san phim CND&DT;

- Trung tdm Céng ngh¢ mdy tinh va Dién tr
quéc gia (The National Electronics and
Computer Technology Center (NECTEC) - t6
chirc thude Co quan Khoa hoc va Phat trién
Cong nghé Qubc gia (National Science and
Technology Development Agency (NSTDA)
thude Bo Khoa hoe va Cong nghé. Co quan nay
¢ trach nhiém chinh 13 hd tro va thic ddy
NC&PT thiét bi dién tir va cbng nghé mady tinh.
NECTEC ciing tao ra sy lién két gifra céc cong
dbdng nghién ciru va cdc nganh céng nghiép
thong qua cac cum cdng nghidp;

- Cong vién khoa hoc (CVKH) Thai Lan,
dugc thanh 1dp béi B Khoa hoc va Cong nghé la
Trung tdm qudc gia cho cic hoat déng NC&PT.
CVKH dit dudi sy quan 1y cha NSTDA, cung
cap dich vu khic nhau nhu chuyen giao cdng
nghé fir cac trudng dai hoc va céc trung tm cong
nghé, hd tro tai chinh va wom tao DN

- Trung tdm Hitu co va ddi méi sang tao in
dién tir Thai Lan (Thai Organic and Printed
Electronics Innovation Center -TOPIC). TOPIC
dugc thanh 14p v6t muyc dich di tién phong trong
hoat dgng ddi méi sang tao va phat trién cua
Thai Lan trong thé hé tiép theo ctia thiét bi dién
tir in va hite co. Ndm trong CVKH Thdi Lan,
TOPIC 13 mot Trung tdm NC&PT dé thic diy
su DMST trong nudce noéi chung va trong cac DN
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néi riéng. D& tai nghién ciru cua TOPIC gdm anh
sang hitu co (OLED) va bang hlen thi didu khién
thdng minh, cadm bién in, in 4n roll-to-roll, thé
thong minh, va cac vt liu hitu co chirc ning;

- Hiép héi Hé théng in nhing Thai Lan 13 16
chire ¢6 chire niing thiue ddy su phat trién cha
nganh cdng nghiép thiét ké dién tr & Thdi Lan
(BOI, 2015a).

Su lién két, tuong tac giltta cAc trung tdm
NC&PT, cac mang luéi hd trg, CLK d3 gép
phin dio tao ra ngubn nhén luc chit lugng cao
cho CND & BT Thai Lan.

2.2.5. Dinh huomg phat trién

Cudi nim 2014, Chinh phii Thai Lan théng
qua Chién lwoc xic tién dau tw 7 ndm 2015-
2021 (BOL 2016 ) nhim thic ddy gié trj ddu tu,
tdng cudmg kha nidng canh tranh clia Thai Lan,
vuot qua “bdy thu nhip trung binh” va dat duogc
ting trwdng bén vimg. Nhitng diém chinh trong
Chién luoc ndy 1a:

- Thiic dy du tw, ting cudng kha nang canh
tranh quéc gia bing cach khuyén khich hoat déng
NC&PT va DMST, tao ra gia tri cao trong cac
linh vire néng nghiép, cdng nghi€p va dich wy,
canh tranh cdng bing va tang truomg toan dién;

- Pay manh hoat dong kinh té than thién moi
truong, tiét kiém nang lugng, st dung nang
lugng thay thé dé thic diy ting trudng cén
bing va bén vimg;

- Khuyén khich cac CLK diu tw tép trung,
phu hgp véi tiém ning cua khu vire va ning cao
chuoi gid tri;

- Pdy manh ddu tu vdo cic tinh bién gidi &
mién Nam Thai Lan d¢€ gitip phat trién kinh t¢ dia
phuong va tang cudng an ninh trong khu vuc;

- Khuyén khich céc khu kinh t dac biét, nhit
la & khu vuc bién gidi, tao két néi kinh t€ véi
cac nude lang giéng, chuan bj cho héi nhdp vao
Cong dong Kinh t&¢ ASEAN (AEC);

- DAy manh diu tr ra nude ngoai dé nang cao
kha ning canh tranh ciia cdc DN Thai Lan va vai
trd cua Thai Lan trong nén kinh té toan cau.

Cé thé néi, ddy }a mdt chién lugc phat tridn
hudéng t&i muc tiéu tang trwdong kinh té bén
vimg, toan dién, thic ddy hdi nhép nén kinh té

Thai Lan v6i cac cdng ddng kinh té trong khu
vuc va trén thé gi6i, dam bio an ninh qudc
phong, Nhi ¢é chinh sach phit hop, nhidu cong
ty nuoe ngoai tiép tue déu tr vao CNP&DT
Théi Lan véi cac quy trinh cng nghé san xut
tién tién, hidu qua, tiét kiém chi phi lao ddng,
lam cho nude nay cé tiém nang cong nghiép
ding cdp thé gidi va xép thir hang cao vé moi
trudng kinh doanh.

Ngoai dinh huémg chung cho phat tridn dugc
néu ra trong Chién luoc Xue tién dau tir 7 nam
2015 - 2021, CND&DT Thai Lan con dwgc
dinh huéng cu thé nhu sau:

+ On dinh va hoan thién co céu néi bé
nganh: theo sb lidu cia Vién Dién va dién tir
(EET) Théai Lan, nim 2006 trong co chu hé
thdng cac co s& san xudt, tdng sd ¢6 2.259
doanh nghiép CND&PT, trong d6 DN lip rap
chiém 23% va CNHT cung cép phu ting, chi
tit chiém 77% (ty 1§ 1/3); s6 DNNVV 12 1.898,
chiém 84%. Trong s0 khodng 520 DN lap rép
(23%) thi 57% 1a s6 DN ¢6 vén dau tu nude
ngodi (FDI) va 43% 1a DN ndi dia. Trong sb
1739 DN CNHT (77%) thi 40% 14 s6 DN FDI
va 60% la DN ndi dia (Charuek Hengrasmee,
2006). Pén nam 2013, ty 1& gita DN lap rép
v6i DN CNHT, gitra khdi DN ¢ vén diu tu
nude ngoai va ndi dia cia khu vue ldp rép va
CNHT co ban khéng thay d8i, nhung téng sb
DN giam di con 2.055 (trong d6 cd 1.747
DNNVV, chlem 85%) (Hirunya Suchinai,
2013). Co céu nay ton tai trong thoi gian dai,
phin anh CND&DT Théi Lan phét trién hop
1y, 6n dinh va ¢6 ning luc tham gia vao chudi
gia tri todn ciu.

+ Chuyén hudémg phdt trién san phim va
cong nghé cao: nhitng nam 1980 san phim cla
nganh CND&BDT Thai Lan chd yéu 13 san xut
phu kign va lap rdp céc thiét bi nghe - nhin, gia
tri gia ting va cbng nghé thip. Nhitng nim sau,
nh& 4p dung cbng nghé vira va cao, nganh san
xudt da cho ra doi nhimg san phim nhur tivi
man hinh moéng, dén LED, may gidt, ti lanh,
didu hoa khéng khi, méay photocopy. Nhitng
ndm gin diy, cic DN duge khuyén khich
chuyén sang img dung cdng nghé cao dé san
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xudt nhirg san phdm cong nghé thong tin, vién
thong, thiét bi dién tiét kiém dién nang nhu: hé
diéu hanh Ctmg (HDD), IC, bo mach, quang
dién tir, phén mém, thiét bi vién théng, tam pin
mat trod, chdt hiém. .. Hudng phat trién tiép cla
nganh ndy 1a ddu tr NC&PT va ¢ong nghé cho
viée thiét ké dién tir, phdn mém in nhing, in
3D, linh ki¢n dién tir, nghién ciru vat liéu mo
thén thi¢n moi trudng... lam tién dé cho san
xudt san pham, phu kién, vat liéu cho
CND&DT va céc nganh cdng nghiép khéc nhu
ché tao 6 1, thiét bi y té..

+ Chuyén dich hyc !z:(mg lao dong: miic du
nganh CND&BT ¢6 ngubn lao dong déng déo
(780.000 ngudi ndm 2015) ¢ k¥ néng, trinh do
cao nhung xu thé ddi méi céng nghé, tng dung
tu dong hoa, robot ciing nhu quy trinh cong
nghé méi trong san xuét s& 1am giam nhu cdu vé
sir dung lao dong. Trong dai han, Thai Lan vén
tiép tuc dao tao lao dong méi ¢b trinh dd cao va
chuyén dich lao déng déi dur sang céc cong viée
méi trong ndi bd nganh hodc sang cic nganh
tuong .

Cé thé néi, nganh CND&BT That Lan trong
nhimg ndm qua do ¢é chinh sach va mé hinh
phat trign hop ly vé chat, da tao sy ting trudng

vimg chic, déng goép nhidu cho xudt khiu va
tang trueong GDP.

3. Mot sé kinh nghiém cho phat trién
nganh cong nghi¢p dién tir cia Viét Nam

3.1. Thuc trang ciia nganh cong nghiép
dién tir Vigt Nam hign nay

Trong nhitng ndm qua, nganh CNDT di trai
qua mdt chiing dudng dai phat trién vuot béac,
gép phin dang k& vao sy phét trién cia dat
nuae va déng goép rat lon cho xuft khdu va
GDP. Theo sb liéu caa ILO, nam 2014 nganh
CNDT Viét Nam déng gdép ty 1€ 23,4% vao
GDP va 254% tdng gia tri xult khdu (rem
Bang 1).

Téc do tdng trudng va doanh thu nganh
CNDT ting nhanh. Trong giai doan sau ndm
2010, CNDT Viét Nam da c6 bude phét trién
nhanh chéng, kéo theo su ting trudng cua
nganh san xudt thiét bj dién (xem Bang 2).

Doanh thu cta nganh tir 7,6 ty USD nim
2010, da dat 49,5 ty USD nam 2013, ting gin
gdp 7 ln, trong d6 doanh thu tir san xudt phin
cing dién tr uGe tinh dat khoang trén 46 ty
USD” (ICTnews, 2016).

Bang 2: Chi s6 san xuht CNDT va thilt bj dién 2012 - 2015
Hang héa 2012 l 2013 2014 2015
San xudt san phdm dién tir, mdy vi tinh va
san phidm quang hoc; % 114.4 102,2 1352 . 1351
Séan xudt thibt bi dién; % 103,:1 110,7 102.,6 110,2

Nguén: T(fng cuyce Thtfng ké, S6 liéu rhé;ng ke

*Ghi cha: nim truoc = 100%, nam gé'c so sanh 2010,

Vé xudt khdu, theo sb lidu so bd cia Tdng
cuc Hai quan (TCHQ), nam 2016, cdc mat hang
dién tr xuat khiu dat 56,24 ty USD, trong dé:
dién thoai cdc loai & linh kién dat gia tri 34,32
ty USD, tang 13,8% so v4i nim 20135; may vi
tinh, sdn phém dién tir va linh kién dat 18,96 ty
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USD, ting 21,5%; mdy quay phim, mdy anh va
linh kién dat 2,96 ty USD, giam -2.2% (TCHQ,
2017). Nhe viy, nim 2016 xuit khdu nganh
CNBT d3 dong gop gan 32% vao tong gia tri
kim ngach xudt khdu (176,63 ty USD) cia Viét
Nam, cao hon nam 2015 (khoang 30%).
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S6 DN va lao dong trong nganh CNPT ciing
ting nhanh. Theo sé lidu cha Tong cuc Théng
ké (TCTK), nam 2010 nganh CNDT c6 613 DN
véi 299.865 lao dong va dén cubi nam 2014
tang 1én 1.021 DN véi téng sb lao dong 410.994
nguoi (TCTK, 2015).

Chinh vi vdy, nganh CNDT Viét Nam d3 ngay
cang chiém vj tri quan trong trong nén kinh 14, 14
nganh duoc wu tién phat trién (theo Quyét dinh s
879/QD-TTg ngay 09 thing 06 ndm 2014 phé
duyét Chién lwoc phét trién cdng nghigp Viét
Nam dén ndm 2025, tim nhin dén nam 2033).

3.2. Vi tri cita cong nghidp dién tu Viét
Nam trong khu vuc

ASEAN 14 mdt khu vuc ting trudng nang
d6ng. San phim cia céc nude ASEAN xuét khidu
di nhidu medc trén thé gidi, trong d6 san phdm
dién tir chiém mét ty 1& khd cao. Tai nhimg nude
¢6 nganh CNDT phat trién nhw Singapore,
Malaysia, Indonesia, Thai Lan va Viét Nam,
theo cong bd trén trang World’s Top Export, mit
hang dién tir xudt khiu luén chiém vi tri trong
nhém 10 san phém c6 gia tri xuit khdu cao nhét
trong co cAu hang xuét khau (xem Bdng 3.

Bing 3: Gid tri xuit khiu sin phim dign tir ciia mt s6 nwéc ASEAN nam 2015

Tén nuéde Gid tri xuat khiu sin Ty 1¢ so véi tong kim

phim dién ti (ty USD) ngach xuit khiu (%)
Singapore 118,2 34,1
Malaysia 59,5 205
Thdi Lan 29,3 13,9
Viét Nam* 48,8 30,0
Indonesia 8.6 5,7
Philippines 26,0 443

Nguén: Téng hop tir World’s Top Exports (Daniel W., 2016). i
* Ghi clul: Riéng phan Viét Nam nhom tdc gia tong hop theo s6 lieu cua Tong cuc Hai quan Viét Nam.

Nhitng sé liéu frong Bang 3 cho thdy Viét
Nam xép thir 3 vé& gid tri xult khdu trong
ASEAN v€ mit hang nay.

3.3. Myt s6 han ché chinh cia nginh
CNPT Viét Nam

Phy thudc vao doanh nghiép c6 von ddu tu
triee tiép nude ngodi. Trong CNDT Viét Nam,
doanh nghiép cé vbn diu tu trec tiép nuwe
ngodi {FDI) giit vai trd cha dao (xem Bdng 4).

Nguyén Thanh Thu, Pai hoc Kinh t
TP.HCM cho ring “cum tir Viét Nam trd thanh
trung tdm sdn xudt dién tir cua khu virc khong
dem lai hao quang cho Viét Nam nhu nhimg gi
dang thé hién. Céc doanh nghiép FDI chi chiém

khodng 1/3 trong téng sé doanh nghiép dién
Viét Nam nhung lai s¢ hitu nhiéu céng nghé
cao, chiém trén 80% thi truong trong nude va
trén 90% kim ngach xudt khiu” (Nguyén Hoa,
2015). '

Céng nghiép hé tro chdm phdt trién, khong
ddp teng dwge nhu cdu ldp rdp. Phin 1én cic
loai v4t tu, nguyén liéu, linh phu kién ding cho
lip rap déu phai nhdp khau va din dén tinh
trang phyu thudc nhiéu véo cdc nha cung cdp
nudc ngodi hay cidc doanh nghiép FDI. Mgt
minh chimg dién hinh 14 Tép doan Samsung
déu tu trén 10 ty USD vao linh vyc dién i tai
Viét Nam nhung hién chi c¢6 93 doanh nghiép
CNHT phuc vy cho Samsung, trong d6 86
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doanh nghiép ¢6 vén diu tr nude ngoai (FDI)
va 7 doanh nghiép Viét Nam, song cac doanh
nghiép Viét Nam nay lai chi yéu cung tng in
4n va bao bi, phan hudng gia tri gia ting thip
nhit, khéng tiép thu duoe cong nghé cao. Do

CNHT chdm phét trién, CNDT d thién v& 14p
rap, lai phu thudc nhidu vio nhdp khiu linh
kién, chi tiét nén khong dem laj gia trj gia ting
cao v kha nang tham gia vAo chudi gia tri han
ché (Lan Anh, 2016).

Bing 4: Kim ngach xuit khiu sian phim dién tir ciia Viét Nam, giai doan 2013 - 2016

Téng kim Kim ngach xuat khiu ciia | Ty trong trong kim ngach
ngach xuit cic DN; ty USD xuiit khiu ciia cdc DN; (%)
khiu SPDT,

Nim (t USD) DNFDI | DNViétNam | DNFDI | DN Viét Nam
| 2013 33,467 33,131 0,336 99,0 1,0 |
2014 37,253 36,985 0,268 99,3 0,7
2015 48,799 48,412 0,378 992 0.8
2016 56,235 55,655 0,58 99,0 1,0

Ngubn: Tong hop vi tinh todn tir s6 liéu ciia Téng cuc Hai guan, (TCHQ, 2017).

Nhu vay, nganh CNDT Viét Nam nang vé
lap rap, dinh huéng xudt khiu va chua dem lai
hidu (mg lan toa trong san xuét cong nghiép.
Tuy ¢o ty trong cao frong co cdu GDP nhing
chua phat tridn v& chit theo chiéu sdu nhu
CND&DT Théi Lan. Hon thé nita, theo danh
gid cha nhidu chuyén gia, ngénh CNDT Viét
Nam con boc 16 nhidu didm yéu nhur: i) phat
trién thidu quy hoach théng nhit trong mdt thoi
gian dai; co ché chinh sach bét hop 1y, chua ¢6
sw chi dao, quan 1y théng nhét ctia Nha nudéc, va
diic biét 1a chira duge du tr trong xing véi vai
tro 1a nganh ¢ong nghiép miii nhon; i) CNHT
ctia nganh chim phat trién, khéng d4p tmg duge
nhu céu cla ldp rép. Phin 16n cdc loai vét tu,
nguyén liéu, linh phu kién ding cho lip rap déu
phai nhdp khidu va din dén cdc tinh trang phu
thudc nhidu vao cac nha cung cdp nuwde ngoai,
gid tri gia tang thép; iii) Cac DN dién tir Viét
Nam phét trién manh mun, don 1&, quy md nhé
va thiéu su lién két, hop tac voi nhau trong dinh
huéng phat trién chung; iv) Thiéu ngudn nhén
lue ¢d ttinh d6 cao; v) Thu dong trong lua chon
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dong san phdm va cOng nghé tir cic nha diu tu
nrde ngoai (H6 Lé Nghia, 2011).

3.4, Nlritng bai hoc rit ra

Tir thire trang phét trién cda nganh CNDT
cua Viét Nam va so sanh vét su phat trién cta
nganh nay tai Thdi Lan, ching ta ¢6 thé rt ra
mdt sb kinh nghiém ¢6 y nghia cao nham thie
dAy nganh nay trér thanh mét trong nhitng nganh
cong nghiép chil dao cta nén kinh té.

- Cén cai thi¢n mdi truomg dau tu theo hudng
thin thién hon va&i cac nha d4u tu, tao 1gi thé so
sanh v&. méi trudng diu tu so véi cdc nude
trong khu vy va trén thé gidi;

- Cin thanh 1ap co quan chuyén trich dé
quan ly nhiing nganh wu tién duge lua chon
phat trién. Co quan nay ¢6 muc tiéu tao su phdi
hop lién théng gilta cde co quan quin ly nha
nude va két ndi véi cdce td chire nha nude khac
nhim hd trg cho cic DN trong nganh phat trién
nang ddng hon;

- Thuc déy dao tao ngudn nhan luc chét
luong cao cho nganh theo hudng ting cudng
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céc k¥ ning thye hanh thong qua lign két dao
tao gilra cic trudng dai hoc, trung tdm déo tao,
trung tm khoa hoc v&i céc nha mdy san xudt.
Cac lién két nay s& thic ddy cac hoat déng
NC&PT va DMST, ning cao nang luc canh
tranh cho cac DN;

- Pidu chinh co ¢du nganh (ty 1& gifra DN lp
rap vol DN CNHT, gitta DN ndi dia va DN
FDI); ddy manh viée hinh thanh CNHT va CLK
nganh cho CNDT, khuyén khich img dung cong
nghé cao trong san xudt va cé ké hoach chuyén
ddi, stt dung lao déng ddi du khi (ng dung cdng
nghé cao; chinh sdch vu dai cia nha nude cén
di d6i voi don gian héa cée tha tuc hanh chinh;

3.5. M4t 56 khuyén nghi

Cung v&i nhimg dinh hudng 1om néu trén,
céc co quan quan 1y Nha nudc can thuc thi mot
s6 nhitng bi¢n phdp cu thé d& tao didu kién
thudn cho cac DN trong nganh hoat dong va
tham gia thi trudng trong nude va qube t& ¢6
hiéu qua. '

- Ting cuong thong tin cho cdc nha dau ti
vé cdc chinh sdch da ban hanh. Cac chinh sich
wu d3i ddu tr cda Viét Nam dang dan hoan
thién trong thoi gian gin day. Tuy nhién, viéc
ban-hanh con tan man, thiéu tap trung va giy
khé khin cho c4c nha du tu, nhit 13 cdc nha
dau tr nudc ngodi mubn tim hidu thong tin
nhanh va tdng thé. Nén chang ¢an xy dyng mdt
trang thong tin (website) chuyén biét cho nganh
CNDT béng nhimg ngoai ngit chinh nhy tiéng
Anh, Han, Nhat, Trung Qubc... trong dé tap
hop c6 hé théng céc chinh sach cua Chinh pha
lién quan dén nganh va cdc sb lidu thdng ke,
duge clp nhdt lién tuc dé nha ddu tu ¢ thé
nhanh chéng ndm bt céc thong tin cin thiét;

- Kiém sodt khdu thuc thi cdc chinh sdch da

dwge ban hanh. Thye tién thoi gian qua cho
thiy, Viét Nam khong chi c¢dn chu trong vao

khau ban hanh chinh sdch ma rit cin phai cha
trong vao khau thue thi ¢dc chinh sach 46, tranh
tinh trang cdn khoédng cach xa voi gitra hai khau
ndy va lam suy yéu cdc chinh sdch didu tiét,
trong dd ¢o chinh sich wu déi cho cac DN irong

.nganh cua Chinh pha. Ngodi ra, kiém sodt 16t

thyc thi c4c chinh séch da ban hanh dé lién tuc
didu chinh cho phit hgp véi nhitng doi hoi dit ra
trong thuc tién;

- Hodn thién céng tdc thing ké theo hidng
hoi nhip voi khu vee va thé giGi tr cac khai
niém, dén phuong phép tap hop sb ligu théng ké
theo timg nhém va theo timg chuyén nganh dé
¢6 thé so sanh véi cdc nude xung quanh trong
khu vue, d& hidu cho cic nha diu tu khi tim
hiéu vé phét trién timg nganh. Hién nay, sé lidu
nganh CNPT dugc cdc co quan quan ly dua ra
cé su khiac nhau do phuong phép tap hop cac
déi teomg théng ké (voi cac san phdm trong
nganh) rit khdc nhau: c¢6 noi dua sb lidu théng
ké nganh CNDT chi véi nhimg san phim nhu
may tinh, dién thoat di dong va phu kién, c6 noi
lai bao gdm c4 mdy quay phim, video, thiét bi
quang hoc hay truydn thdng, phin mém... da
lam cho sé lidu khéng théng nbét, gdy ra khé
khin cho viéc st dung dé phén tich va hoach
dinh chinh sach phat trién cho nganh;

- Téng cudng vai tré quan Iy nha meée vé
phat trién nganh trong dinh hudng chon san
phdm dién t& miii nhon cho Viét Nam, thic
ddy c¢6 hidu qua phat trién CNHT; khuyén
khich cac hoat ddng NC&PT va DMST, tao
diéu kién cho cac doanh nghiép ctia Viét Nam
tham gia sdu hon vao chudi gia tri toan ciu
cuia nganh nay;

- Khuyén khich tdng cucng lién két giita cdc
doanh nghiép théng qua vai trd ciu ndi coa
Hiép héi Doanh nghi¢p dién t& Viét Nam
(VEIA) nhim ting sic canh tranh ciia cac
doanh nghiép Viét, thic ddy CNHT phat trién;
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Ngoai ra, cdn khuyén khich c4c doanh
nghiép trong nganh xdy dyng va phat trién
thwong hiéu manh dé dinh vi vitng vang hon
cho CNDT Viét Nam trén ban dd san xudt

trong khu vuc va trén thé glm thac day sur
chuyen dich vi tri tir san xudt véi gia tri gia
ting thdp sang cao hon trong chudi gia tri
cia nganhe
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