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TONG Bi THU LE pui\"N
VOI NH'NG TRAN TRO VE CON DUONG
DI LEN CHU NGHIA XA HO1 G VIET NAM

TSLY VIET QUANG
Hoc vién Chinh tri qudc gia Hé Chi Minh

Trong Diéu van tai Lé truy diéu dong chi Lé Duan, Dang néu ro: “La mét ngudi maadit-léninnit
chén chinh, ddng chi luén ludn suy nghi, tim tdi, xudt phat tif tinh hinh thuc t&, phan tich, gidi
quyét nhimg vin 48 méi do cudcsdng dé ra. Su sang sudt cia dong chi thé hién ndi bat trede nhiing
budc ngoit ciia lich sit va nhiing tinh hudng phirc tap™. Mt trong nhiing minh chitng khang dinh
diéu nay la nhimg déng goép cha Tong Bi thu Lé Duin trong nhimg ndm cing Trung Wong Dang

lanh dao nhdn dan ca nudc di 1én CNXH.

Sau ngay mién Nam dugc giai phong
1 (4-1975), @it nudc hodn toan thong
nhét, dic diém ndi bat cia cach mang
Viét Nam 1a cd nudce tdp trung thuc hién nhiém
vu chién luoc-xdy dung CNXH. Thang 6-1976,
phat biéu tai Ky hop thir nhét Quée hdi nude Vidt
Nam théng nhit, ddng chi L& Dudn néu rd; “Véi
th:fmg loi hodn toan va triét dé cia su nghiép
chéng My, clu nuée, cich mang Viét Nam
chuyén sang giai doan ma1, giai doan tién hanh
cach mang x& hdi chi nghia trong ca nudc. Day
14 giai doan nhan dan ta bat tay vao sy nghiép
xdy dyng trén T4 qudc Viét Nam yéu déu mét
x4 hoi dep nhit trong lich sir cia dan tdc, dua
T qudc ta tién lén timg bude dé cudi cung dat
téi dinh cao chdi loi cita nén viin minh, thye hién
tron ven Di chic thiéng liéng cha H6 Cha tich:
“Xdy dung m6t nudce Viét Nam hoa binh, thdng
nhét, dgc 1ap, dan chi va giau manh va gép phan
x(mg dang vao sy nghiép cach mang thé gioi™.
P6 14 su phat trién tht yéu ctia con duong céch
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mang Viét Nam: ddc 1ap dén toc di lén CNXH-
con dudng d4 duge Chi tich Ho Chi Minh, Dang
v dén tdc ta lra chon. Ddng thoi, d6 ciing 13 con
dudng phit hop voi quy huat phat trién ciia x3 hi
lodi ngudi trong thot dai qua d§ or CNTB lén
CNXH trén pham vi toan thé giéi. Tir thue tién
cach mang Viét Nam, dong chi 1.é Duén chi ra
ring, chi c6 CNXH méi dem lai cho nhan dén lao
dong quyén lam chu that sy va diy da nhat, Chi
c6 CNXH mai thyre hién duoe wde mo [8u ddi cia
nhin dén lao déng 12 vinh vién thoat khéi canh bi
ap bire boc 16t, ddi rét 1im than dé séng mot cuge
ddi no com 4m 4o, vin minh, hanh phiic.

Tai BPai hoi TV (12-1976) cua Bang, duong
161, bién phap di 1én CNXH trén toan quoc di
duge dbng chi L& Dudn, thay mét Ban Chép
hanh Trung wong Déang, trinh bay cu thé trong
Bdo cdo chinh tri. Trén co s& phén tich nhimg
dac diém ctia nudce ta khi di 1én xdy dung CNXH,
nhét 1a dac diém: Niréc ta vin dang & trong qua
trinh tir mét x& héi ma nén kinh t& con phd bién
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14 s4n xu4t nhé tidn thing 1én CNXH, bo qua giai
doan phat trién TBCN, Bao céo chinh tri néu r5:
“Piéu kign quyét dinh trudc tién 12 phai thiét lap
va khéng nging ting cuong chuyén chinh v
san, thyc hién va khong ngimg phét huy quyén
[am chil tap thé cha nhdn dan lao déng™. Pdng
thoi, Béo cdo néu rd nhimg diic diém cia cach
mang XHCN ¢ nuéc ta 1a mét qua trinh bién déi
cach mang toan dién, lién tuc, v4 cung sdu sic
va triét &, D6 1a qua trinh két hop cai tao véi
xiy dimg, cai tao dé xy dymg, xay dimg dé cai
tao, trong cai tao ¢4 xdy dung, trong x4y dyng
co cai tao, ma xiy dumg 1a chi yéu. D6 13 qua
trinh vira x0a bé cai ¢fi, vira xiy dyng cii mai tir
gdc dén ngon. P cling 13 qua trinh thuc hién ba
cude cach mang: cch mang vé quan hé san xudt,
cach mang khoa hoc-ky thuft va cdch mang tu
turdng va viin hod, trong do6 cach mang khoa hoc-
ky thuat 13 then chét’.

Riéng vé con dwomg cong nghiép hoa, Bio
céo chinh tri néu d, diéu ¢o y nghia quyét dinhla
phai tién hanh cong nghiép héa XHCN-nhiém vu
trung tAm clia ¢4 thi ky qué d6 16n CNXH nham
tao ra mdt co ciu kinh té cdng-néng nghiép hién
dai, theo phuong chim: “wu tién phét trién cong
nghiép nang mot cich hop 1y trén co sé phat trién
ndng nghiép va cong nghiép nhe¢”, 1am cho ndng
nghiép va cong nghiép két hop chit ché véi nhau
thanh mét thé théng nhét, cing phét trién nhip
nhang Ién san xudt 16n x& hdi chi nghia, mdi
budce phat trién lubn ludn gin bé véi nhau, thic
day lan nhau, phuc vu cho nhau™.

V& co ban, dudng 16i trén 1a sy tiép ndi duong
161 xdy dyng CNXH ma Dai hi ITI (9-1960) cia
Dang d4 néu, ddng thoi ciing 1 con dudng xay
dung CNXH theo mé hinh céc nuedéec XHCN nhur
Lién X6 va Dong Au da va dang thuc hién-xay
dimg mét nén kinh té véi thanh phin 13 quéc
doanh va tip thé, xay dung mét co chu kinh té

cOng-ndng nghip hién dai bing cach thuc hign
cong nghiép héa XHCN, tap trung chi yéu 1a
cong nghiép ning. Diéu dang luu y & day la tuy
nghi quyét Dang néu: “wu tién phat trién cong
nghiép ndng mdt cich hop 1y wén co s& phat
trién néng nghiép va cong nghidp nhe”, nhimg
trén thuc &, ndng nghiép-nganh kinh # truyén
thong va thu hat chii yéu lao dong ctia Viét Nam
- lai khong duge chi trong dang mire. SH liéu
théng ké cho thiy, vén ddu tu xay dimg co ban
cho cong nghiép nam 1976 chiém ty 16 31,9% thi
dén nam 1980 ting 1én 40,7%; trong khi dé, von
dAu tir xdy dyung co bin danh cho néng nghiép
nam 1976 chi chiém ty 18 20% va dén niim 1980,
thim chi con giam di, chi 1a 19%5.

Trén thye t, cong cude xay dyng CNXH

sau ngy dit nuc théng nhét dién ra day
kho khan, thach thirc. Nhimg han ché cta duomg
161 xay dung dit née tién lén CNXH theo tur
duy, mé hinh ¢fi d& c6 tir khi midn Béc tién hanh
cich mang XHCN. Song hoén canh chién tranh
trong nhimg n3m thang khang chién chéng M9,
ctru nude khién nhing han ché nay bi mo lap.
Khi d4t nuoc hoa binh, théng nhit di 1én xéy
dymg CNXH, nhimg han ché nay boc 16 ngy
cang 18 hon va phat trién trim trong hon. Tinh
hinh kinh té-x& héi ddt nuée nhimg nim 1976-
1980 dién bién theo chiéu hudng di xubng. Mot
trong nhimg biéu hién 13 chi s tdng sén phim xa
hdi binh quan hing ndm thoi gian ndy chi ting
1 4% va thu nhdp qudc din hang nim chi ting
0,4%, trong khi d6 dan s6 hing nam ting 2,24%".
Ddi sbng can bd, nhan déan tré nén khé khin hon,
san xuat hrong thuc khong d4p img di nhu chu
cla ngudi dan trong nude va nurde ta bude phai
nhdp khdu lrong thuc. Trong khi do, tinh hinh
ciing théng va cude chién tranh xam ke cia cic
thé Iwe chéng pha cach mang Viét Nam nb ra &
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hai d4u bién gi6i phia Ty Nam va phia Bic cing
[am cho tinh hinh d4t mrde thém khé khan. Thye
té, tir cudi thdp nién 70 clia thé ky XX, Viét Nam
d roi vao tinh trang khiing hoang kinh t&-x hoi.

Trén cuong vj ngudi lanh dao cao nhét cia
Péng, Nha nuéc, ddng chi Lé Dudn hét sirc trin
trd trrdre tinh hinh ndy. Xuét phét tir hoan canh cu
thé clia dét murdc, tir thue tién cong cude xdy dung
CNXH ¢ Viét Nam, dong chi da cing Trung wong
Péng, Chinh phil suy nghi tim huéng di pht hop,
didu chinh bude di va cach Jam méi, nhim théo g&
tinh hinh khé khan ciia dét nude. Phat biéu tai Hoi
nghi B9 Chinh trj, thang 5-1977, vé vén dé nong
nghiép, dong chi nhan manh: “Dé thye hién muc
tiéu 3n no hon, ¢6 ciy cong nghiép nhiéu hon,
xudt khiu nhiéu hon ..., thi phdi tdp trung toan
liec cho nong nghiép. Cac nganh tai chinh, ngn
hing, giao thong van tii, cong nghiép... déu phai
lam néng nghiép, dé mot minh ndng nghiép thi
khong lam duge dau... Nhyr vdy la chiing ta lam
cong nghiép hoa tir ndng nghiép. Phai 1am cho
ndng nghiép co sy nhay vot ghé gom™. Pay la tu
duy hét sirc m&i mé so véi md hinh cong nghiép
héa bit du tir cdng nghiép ning van con dang
phd bién trong hé théng céc nrde XHCN khi dé.

Tinh thén trén tiép tuc duge ddng chi L& Duan
nhén manh trong ban Pé cuong Két luan HNTU
2 khoa IV (7-1977) ban vé& phat trién san xuét
néng nghiép. Véi tir duy bién chimg, déng chi
Lé Duan xac dinh 1&: “Tir mdt nén kinh t& san
xudt nthé 1a chii yéu, cong nghiép thép kém, co
s& vt chat k¥ thut non yéu, dor sén g khé khin,
trong hic ndng, ldm, ngr nghiép la by phén ion
ciia nén kinh t€ c6 kha niing phat trién nhanh, vi
lao ddng va dit dai tirong ddi thudn lgi, thi bude
di dau tién hgp Iy mhar 1a nhanh chéng tao ra su
phat trién vuot bac ciia néng nghiép, ngw nghiép
va lam nghiép. D6 1a nhiém vu hang ddu cha toan
bé nén kinh té quc dan’.
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Diy 13 mdt sy diéu chinh méi trong tr duy
1y luén v& vai rd ctia ndng nghiép; néu ré con
duong cong nghiép hda dat nudce phai xuat phat
tlr nong nghi€p.

Trong hodn cinh khé khin cta dit nudc,
nhiéu tw duy méi, cach lam mdi ndy sinh trong
the tién. Trong nganh néng nghiép, hién twong
“khodn chui” xuét hién & mét s6 dia phueng nhir
Vinh Phuc voi vai trd ciia Bi thu Tinh uy Kim
Ngoc, tai Hai Phong vén vai tro cia Chu tich
UBND thanh phd Poan Duy Thanh. Trong linh
vire thirong nghiép, tiéu bidu 1 viée “pha rio” t
chire thu mua va ban 1€ lha gao ctia Cong ty kinh
doanh luong thyc thanh phé H6 Chi Minh do
Giam dbc Nguyén Thi Rao (Ba Thi) dimg déu;
viée thyce hién b gia vao lwong & Long An dudi
sur chi dao tryc tiép ciia Bi thy Tinh iy Nguyén
Vin Chinh (Chin Cén)...

Nhing cach 1am méi, hudng di méi trén mang
lai hiéu qua thuc 1€ to 16n va dugc nguoi dan hd
héi don nhan. Tuy nhién, nhimg nhan t5 méi nay
lic dau khong phéi da thuc s duge chip nhan
ngay, béi c6 y kién lo ngai “chéch” huéng. Ba
c6 nhitng v kién phé phan, tham chi kha gay git
ddi v&i nhitng cach lam méi. Trong bdi canh do,
Téng Bi the Lé Dudn lai 12 ngudi thé hién thai
dd ton trong va coi mé dbi voi nhimg nhan 6
mdi, trén co s¢ hiéu qua thye t& mang lai. Khi
déng chi Kim Ngoc, Bi thu Tinh iy Vinh Phic,
bi phé phan gay git vé viéc cho néng dan lam
“khodn chui”, ddng chi L& Duin d3 vé& thim
Vinh Phac va dong vién, chia sé v&i dong chi
Kim Ngoc: “V& hoat déng kinh t& cuia hop tac
x4 toi c6 didu rét phan van. Boi vi, 5% rudng dit
giao cho gia dinh thi nguoi ta lam ra 45% thu
nhép, con 95% rudng dat giao cho hop tac xa thi
chi lam ra khoang 50% thu nhép, di 50% nay
4 fuong thye rat ¢in cho xa hdi. T8 phan van
da lau, nhung thét sy chira nghi ra duge cach gi
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gidi quyét. Nay anh dé ra “khofn ho” thi ¢6 18 do
cting 12 mdt cach. Nhung vi qua méi, nguge voi
suy nghi va cich lam 1au nay, cho nén da sb anh
em khong ddng tinh vé&i anh. Anh yén tim, mot
sang kién 1am #n méi chura dugc moi ngudi chap
nhén ngay thi cling 13 chuyén binh thudmg™",

Khi thyc hién khoan & Hai Phong nhimg ném
cudi thap nién 70 thé ky XX, ddng chi Doin Duy
Thanh, Chii tich UBND thanh phd Hai Phong
khi @6, nhé fai chinh ddng chi L& Duén d ing
hd cho cach 1am méi ndy: “Téi dén nh Téng Bi
thur L& Duéin va béo cao sudt 3 gidr vé thue trang
ndng nghiép, néng dan va chi truong “khoan”
ciia Hai Phong. Tng Bi thu nghe rét k§ va dong
tinh. Ong con bao: “Cir vé 1am, 16i s& vé xem céc
ddng chi 1am thé nao™",

Céch nghi, cach lam cta nha lanh dao cao
nhit ciia Dang nhu trén thuc sy [a sy khich I¢,
dong vién dbi v&i nhimg nhén t6 md&i, cach 1am
méi, gop phan thic day xu huéng tién b3, ddi
méi phat trién manh m&. HNTU 6 khéa IV (9-
1979), duéi sw chii tri ciia Tong Bf thur Lé Dudn,
da nghiém tic ddnh gid: “Viée xdy dung ké
hoach kinh té van tdp trung quan liéu, thiéu cin
ctr thire t& va khoa hoc, chua két hop chit chg ké
hoach hoa véi sir dyng thi trudmng, chura chii ¥ diy
dii tang cudmg va phét huy kinh t quéc doanh,
kinh té tap thé, va cfing chua chi y sir dung dung
dén cac thanh phdn kinh t c4 thé va tr san dan
toc (& mién Nam). Cham khic phuc tinh trang tri
tré, bao thu trong viée xdy dung cac chinh sdch
cu thé vé kinh &, tai chinh dé khuyén khich phat
trién san xudt™"2,

Véi tinh than “nhdm muc dich ¢6 lpi nhat
cho san xudf™ va “Manh dan sira d6i va cai tién
cc chinth sach hién hanh, nhat 14 v& lru thong,
phan phéi, nhim 1am cho san xuit bung ra dimg
hudng™, Hoi nghi d chi ra hai diém rit dang
ch1 y 18: Thif nhdt, v& hinh thire t3 chire san xuét,

khong nén c6 dinh, mi c6 thé thay ddi tiry theo
dac diém nganh, nghé va trinh d6 phat trién cla
kinh té, k¥ thut. D8 voi ca thé, ké ca san xuit,
sira chita va dich vu, ét sén pham ndo, cong viéc
nzo ca thé hién dang lam t&t, phuc vu 5t thi gitip
% ca thé tiép tuc lam; Nha nurde quén ly bing
chinh sach. Mét s6 mit hang hién dang do quoc
doanh phu trach san xuét, nhumg ke ny néu xét
thay d& cho tidu, tha cong nghiép va t ban tu
nhan san xuit cé didu kién phat trién san xudt
thuan lgi hon, thi cling can manh dan giao lai cho
tlcu thit cong nghiép va tr nhén lam; Thir hai,
vé céc co s¢ kinh doanh san Xudt, trudc mat,
tip trung suc cung cd tot co 56 (hop tac xa, xi
nghiép, xi nghiép lién hop), bao dam quyén chi
dong san xudt kinh doanh va quyén fir chit vé tai
chinh ctia co s0%.

Héi nghi Trung wong 6 khéa 1V véi quan
didm nhur trén thyc su 1 burde dit phd dau
tién tao tién d& cho sy hinh thanh dudng 181 d6i
méi ciia Dang tai Dai hoi VI (1986). Cu thé hoéa
tinh thén ciia NQTU 6, xuét phat tir tinh hinh
cu thé & ndng thon Viét Nam, nhét 13 két qua 4n
tuong caa viée thir nghiém hinh thirc khodn, ngay
13-1-1981, Ban Bi thu Trung uong Pang da ra
Chi thi s 100-CT/TW “Cii tién cong téc khodn,
md rong khodn san phim dén nhom lac dong va
ngudi lao dong trong hgp tac x8 ndng nghiép”
(goi tat 13 khoan 100). Khoan 100 14 budc tién
quan trong dé hinh thanh Nghi quyét sé 10-NQ/
TW “v& dbi méi quéan Ly kinh t& néng nghiép”
(5-4-1988) (goi tat la khoan 10)-dugc xem nhur
mot cude cach mang thye sy trong linh vyc ndng
nghiép thdi dbi méi.
Trong linh vyc cong nghiép, tinh thin NQTU'
6 duge cu thé hoa véi Quyét dinh s6 25/CP, ngay
21-1-1981, ctia Hi ddng Chinh phii “Vé mét sb
chil trrong va bién phép nhim phat huy quyén
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chii ddng san xudt kinh doanh va quyén tr cha
vé t3i chinh cta cdc xi nghiép qudc doanh” va
Quyét dinh s 26/CP, ngay 21-1-1981, cia Hoi
ddng Chinh phi “V& viéc mé rong hinh thirc tra
luong khoén, luong sén phém va vén dung cic
hinh thirc tién thuéng trong cic don vi sin xudt
kinh doanh ctia Nha nuéc”. Py li nhing quyét
dinh giap thao g& tinh hinh 1ang phi ning luc san
xut clia cac nha may, xi nghiép, tao thém cong
3n viée 1am dé cai thién doi séng ngudi lao dong,
dong thoi cung cAp thém nhimg mit hang phuc
vu d6i séng nhan dan, gidm bot tinh trang khan
hiém hang hoa tiéu diing.

Tiép tuc trin trér tim con dwomg di 1én CNXH
phis hop véi diéu kién thyc tién ciia dét mroc, tai
Pai hoi V (3-1982) clia Pang, ddng chi Lé Duén
v cac dai bidu da néu ra hai diém moi hét sitc
quan trong. Diém thir nhét 13 x4c dinh qua trinh
di 1én CNXH ¢ Viét Nam phai trai qua nhiéu
ching dudng, ching dudng dau (trude mit) bao
gdm giai doan kéo dai tir nim 1981 dén 1985 va
kéo dai dén nam 1990%, Diém thir hai 1a nhin
manh vai tro quan trong cta ndng nghiép trong
ching duomg dau tién: “cén tip trung sirc phét
trién manh ndng nghi€p, coi néng nghiép 13 mit
tran hang dau, dira ndng nghiép mdt bude 1én san
xudt [6m x3 hot chi nghia™?”.

Tir thue tién kinh nghiém giai quyét vén dé
gi4 ca va tién luong & mét s6 dia phuong, déng
chi Lé Duén cing B Chinh tri d4 t§ chirc xdy
dung D& an gia-luong-tién. Noi dung co ban
ctia dé &n duge HNTU 8 khéa V (6-1985) thong
qua trgs thanh Nghj quyét s6 25-NQ/TW vé vén
@& giéd-luong-tién. Nghi quyét nhén manh dit
khodt x0a bo co ché tép trung quan lidu bao cip,
chuyén hin sang co ché thi tromg: “xo4 quan
lidu bao cép trong gia va lwong 13 yéu ciu hét
strc cap bach, 13 khau dét pha c6 tinh quyét dinh
d& chuyén hin nén kinh té sang hach toén, kinh
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doanh x4 héi cht nghia trén co s& ké hoach hos,
phat huy manh mé quyén 1am chu tap thé ctia nhan
dén lao dgng, tinh chi dfng, sng tao cva cac cép,
cic nganh, cic co sd san xuét, kinh doanh trong
ca nude”™®, Dy thuce sy 14 budc dot pha thir hai
trong qué trinh hinh thanh duong 16i dbi méi cia
Pang va tiép tuc ghi ddu dong gdp quan trong clia
Téng Bi thir L& Duén trong tién trinh tim toi, xay
dyng dudng 161 ddi méi cua Pang.

Nhitng trin tré, tim to1 con dudng di lén
CNXH ciia ddng chi L& Duén d3 dugc Pang trin
trong tiép thu va tiép tuc phat trién, gép phan
hinh thanh duéng 16i d6i méi. Trén y nghia do,
ddng chi L& Duén da dé lai nhing déu 4n quan
trong dbi véi viée hinh thanh dudong 16i dbi mdi,
dira dén budc phat trién vuot bac clia cdch mang
Viét Nam trong sir nghiép xay dung x&8 hoi mai
giau dep, van minh.
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