
0.:-KINH Tf :_TAI'CHINH vi MO~--=-- _..: __ --:.~. _ 

DAU Tlf TRU'C Tl EP N lf(JC NGOAI VAO VIET NAM 
THEO KHUON KHO HOP lAC DAU TU'TRONG ASEAN 
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TS. PH~M THAI HA 

C9ng 66ng klnh t( ASEAN (AECJ chlnh thUcv~n himh titngily 7nfi016. Slfki!n nily 6a 6~t Vift Nom tnl~c 
nhilng crlh~l vd thdch thllc I~ trong thu hUt vOn dOu tlltry'c tilp nllflcngodi (FOJ). Trin cashph6n tfch 
m~t s6 npi dung trong khu6n khO ht;tp tdc dt1u til trong ASEAN, bQJ vilt ddnh gid vi thlfc tr{lng thu hUt FOI 
tU ASEANvdo Vift Nam trong thM glan qua ding nhllcdc v!n dl d~t ro trong thM glan tM. 

TU kh6a: AEC. FDI, ASEAN, ddu tu; xu6t kh6u 

/.--------------------------------,, 
TheASEAN Economic Comnnmity (AEC) 

officially operated on 1 sf ]ammry 2016. 17tis 
event ltns created the great opJ10rtrmitics and 
challenges for Vietnam 011 aHracting foreign 
direct investment (FOI).Bnsed 011 the n11nlysis 
of some contents within the framework of 
ASEAN investment cooperation, the paper 
evaluates the situation of FDI aHracti01r from 
ASEAN into Vietnam in the past as well as 
discussesarising issues in the coming time. 
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Khu6n kh6 hc;1P tac <l&u ht trong ASEAN 

Thi'ch t'mg v6i 51,1' a;mh tranh thu hUt dOng vOn 
FDI ngay dmg tling tren the' gi&i, ASEAN dang nd 
h,rc thie't l~p mQt m6i truCmg d'iiu tu thu~n lqi hon 
trong khu vt,rc. Cic quOc gia th~mh vien ASEAN d5 
cam kCt hu&ng t6i mQt m6i troCmg d'iiu tu thOng 
tho<lng va minh bf;)ch hon, v&i mt,~C tieu tang etrCmg 
co\:c dOng d'iiu ttr va thu htit them cac nha d'iiu hr vao 
khu vt,rc, g6p ph'fin hu&ng t6i 51,1' tang tntt'mg kinh te' 
va ph<it trie'n cUa khu VI,J'C. MOt tTong nhiing ye'u tO 
quan trQng g6p ph'an t\lo nen mQt mOi truCmg d'iiu 
tu thu~n lqi trong khu vvc Ia khu6n khO hqp tile d'au 
tu trong ASEAN, duqc xay dt.mg trCn ca 56 tht.rc 
hi~n tv do hoa va bfto hQ d'au hr. 

Hqp tac d'au hr ASEAN tru(IC d5y duqc thi,J'c hian 
th6ng qua Hit;p djnh vC Khu ''\l'C D'iiu tu ASEAN 
(AlA, ni'im 1998); Hi~p djnh Khuye'n khich va Bilo 
h(> Dau tu ASEAN (ASEAN-IGA, nAm 1987). H;~n 
nay, khuOn khO hqp tac d'au ht trong ASEAN duqc 

thl,l'c hi~n thco Hiap djnh D'au tu· toan di¢n ASEAN 
(AICA, ni'im 2009 va cO hi¢u h,rc tlr ni'im 2012) 

Hi¢p djnh AlA dieu chinh 5 ltnh V\fC Ia chC t\lo, 
nOng nghi¢p, thu)r san, 15m nghi¢p, khai khoflng 
va khai th<lc cac djch Vl,l lien quan. Thea d6, d'fiu 
tu duqc m6 cira va dOi xtr quOc gia duqc danh cho 
ta't dt c<ic nha d'fiu 111 tir giai do;;tn tiCn thanh l~p 
cho dCn cac giai dof;)n 5au th~mh 13p. 

Hi¢p djnh IGA duqc k,Y niim 1987 gilra cac nU"6c 

ASEAN-6 quy djnh cflc bi¢n ph<ip bilo hQ cho c<lc 
khoftn d'au tu duqc ca'p phCp cUa c<ic ben tham gia 
Hi¢p djnh. Tuy nhiCn, vi IGA kh6ng c6 c<ic co che' 
giili quye't tranh chffp d'fiu tu rna chi quy djnh cac 
ben can giili quye't trCn co 56 hlru nghj, baa cflo ke't 

qui! !Cn de BQ tnr<'mg Kinh tC nen tlnh rang buQc 
phap IY cUa Hi¢p djnh nay chua cao. 

Hi¢p djnh D'au tu toitn di¢n ASEAN (ACIA) duqc 
kY ke't ngay 26/2/2009, cO hi¢u h,rc tir ngity 29/3/2012, 
v&i ml,IC dich thllc d.9.'y tie'n trlnh x5y dl,fng mQt khu 
Vl,I'C d'fiu hJ' 11,1' do, m6 cia, minh bf;)Ch va hQi nh3p 
trong ASEAN. ACIA ti;)o ra co che' d'fiu tu c6i m6 va 
tv do trong ASEAN hU"&ng t&i mt,~c tiCu hQi nh~p 
kinh te' trong A EC. 

nnh hlnh t18u tll FOI tlt ASEAN vao Vi~t Nam 

Xu hu&ng d'au tu nQi khOi gilm c<ic nu6c ASEAN 
trong bOi cftnh hinh thfmh AEC ngay citng tr6 nen 
r5 nCt va quan trQng dOi v&i tirng quOc gia thanh 
viCn. DOi v6i Vi¢t Nam, cU.ng v6i xufft kh5'u, FDI 
dang Ia dQng lt.rc cUa tiing tru6ng kinh tC. VI the' vi¢c 
gia tang d'fiu hr nQi khOi gilra de nu6c ASEAN nOi 
chung va tir ASEAN vao Vi¢t Nam nOi riCng cO vai 

trO quan then chOt trong tie'n trlnh thu hUt vOn d'fiu 
ttr, pht,~c V\J cho tang tru6ng kinh t€ ella Vi¢t Nam. 

Oie'm nha'n quan trQng nha't trong bUc tranh thu 
hUt FDI cUa Vit;t Nam niim 2016lit 51,1' gia tiing d'fiu 



• 

h.r ella cac nu&c trong khOi ASEAN. Nhb viw cac 
hi~p djnh thuong m;;ti h,t do da dU'Q'C k)' ke't vit J']i 

thC qmh tranh v'e gi<i nh5.n c6ng, gan ccing biC'n 16n, 
Vi~t Nam tiCp h,lc tr6 th~lnh c6ng xubng cUa khu 
V\lC, khi cac doanh nghi~p FOI Hen tvc chuyen djch 
nhit may tir Cilc nuOc trong khu vt,rc sang Vi~t Nam 
de' san xua't va xua't kh£i'u di toim the' gi&i. 

Hinh 1 cho tha'y, FDI tirdc nu6c ASEAN vito Vi~t 
Nam n5m 2016 da chie'm 45% tOng vOn FDI vim Vit?t 
Nam, tang kho<'mg 2,5 ian so v6i cimg k}' n5m 2015 
va 2014. De'n n3m 2015, c6 7 mrOc ASEAN Oau tu 

viw VietNam v&i 216 dv an va hem 6,1 t)r USO vOn 
dcing k)', trong d6, 3 mr6c d~n dau 18 Malaysia (hon 
2,4 ti' USD), Singapore (hon 1,2 tY USD), va Thai 
Lan (262 trieu USO). Trong n5m 2016, Singapore, 
Malaysia vii Thili Lan tie'p h,lc gifr vj tri 13 ba nhit 
d3u ttt l&n nha't ala ASEAN vao VietNam (B<ing 1). 

D~n d'au trong khOi ASEAN d'au tu tn,rc tiCp 
mr6c ngoili v8o Vi~t Nam niim 2016 18 Singapore 
v6i 2,41 t)r USD. Singapore dtmg thUba trong sO ccic 
quOc gia dau tu FDII6n nh5t v3o Vi~t Nam, chie'm 
t)' trong 9,9%. TOng d'au tu cUa Singapore, Malaysia 
va Thcii Lan vilo ViCt Nam nam 2016 d<;~.t 4,024 t)' 
USD, chie'm 16,5% tOng vOn d'au hr v8o Vi~t Nam. 

VC dja b8n d'au hr, TP. H0 Chi Minh va H8 NQi 
tie'p tvc 13 hai dja phuong thu hUt duQc nhfeu d~,r 
an d'au hr FDI nhfi't cUa d mr6c. Trong nam 2016, 
TP. H0 Chf Minh c6 44 d~,r an d'au tu m6i va 13 d~,r 
an dang k}• tang vOn d'au tu, d<;~.t 163,43 tri~u USD, 
chie'm 12,24% tOng vOn FDI a.ia cit nu6c. Trong khi 
d6, Hb. NQi c6 15 dv <in d'au tu m6i v3 7 dv <in dang 
k)' tang vOn d'au tu, tOng vOn d'au tu Illy ke' d~t 
243,51 tri~u USD, chie'm 18,24% tOng vOn FDI cUa 
ca. mr6c. 

ve linh V1lC d'au tu, sim xufi't van gifr vi tri sO mQt 
trong thu hUt FDI v3o Vi~t Nam trong ni'im 2016. 
V6i IQi thC vC chi phi lao dQng thfi'p va sv gia tang 
d'an cac l.nt diii thue' quan cho himg h6a thco quy 
djnh cUa cac hiCp djnh thttang m<;~.i tl,f do, cUng nhu 
gia tang liCn ke't trong AEC, Viet Nam Ia mQt quOc 
gia c6 IQi the' qmh tranh trong thu hUt FDI vao linh 
Vl,fC san xuiit. Trong n5m 2016, linh vt,re san xuiit thu 
hUt dltQc 58 d~,r an d'au tu m6i va 41 dv an tang vOn, 
chie'm 68% tOng vOn FDI v~10 Vi~t Nam. D~c biet, 
linh V\fC ngh~ thu~t- giiti trf trb thb.nh linh Vl,fC thu 
hUt FDII6n thlr 2 cUa Vi~t Nam, chie'm t)' trong 16% 
tOng vOn FDI. 

V6i ttr each 18 nha d'au tu nu6c ngoili 16n thlr 
3 v3o Viet Nam, Singapore da c6 trCn 1.600 d1,1 <in 
kho!c nhau ho<;~t dQng t~i Vil$t Nam. Trong khi d6, 
v6i djnh hu6ng tr6 th3nh 1 trong 10 quOc gia d'au 
tu 16n nhiit t<;~.i Viet Nam, Thcii Lan cling dang m6 
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rQng c<ic d1,1 <in d'au tu vao Viet Nam. Kh6ng chi 
trong Jinh Vt,rC bcin 1£~, nhfeu t~p do3n 16n v3 ccic 
doanh nghiCp vira va nh6 cUa Thcii Lan cUng tap 
trung m6 rQng ho<;~.t dQng san xuiit, kinh doanh 
nhfeu linh vl,l'c khcic nhu c6ng nghiep, n6ng nghi~p, 
x.§.y dt,rng, th1,1'C phfi'm ... g6p ph'an t{IO nen l.im s6ng 
d'au tu m~nh me tir Th<ii Lan sang Vi~t Nam. 

DOi v6i Malaysia, tfnh de'n he't 2015, Malaysia 
d5 dau tu vao 18 trCn tOng sO 21 nganh kinh te' theo 
hi$ thOng phan ng3nh cUa Vi~t Nam. Trong d6, linh 
Vt,rC kinh doanh ba't dQng san dUng thlr nhfi't v6i 14 
dt,r an, tOng vOn d'au tu dang k)' d<;~.t 5,53 t)' USD (chi 
chie'm 3% tOng sO d1,1 an nhung chie'm t6i 51.5% tOng 
vOn d'au tu); Tie'p theo lit Iinh v1,1c c6ng nghi~p che' 
bie'n, che' t~o v6i 221 dV' an va tOng vOn d'au tu dang 
k)' d<;~.t xiip xi 1,9 t)' USD (chie'm 46,2% tOng sO d1,1 an 
va 17,7% tOng vOn d'au tu). 

M~t s6 v~n tM tl~t ra 

Theo Ct,~c D'au h.r nu6c ngoili (BQ Ke' ho~ch v3 
D'au tu), vOn FDJ tir c.ic nu6c ASEAN v3o Vi~t Nam 
d5 di,lt duQc ke't qua nha't djnh nhung v~n cOn khiem 
tOn so v6i ti'em nang c<lc nu6c trong khu Vl,fC, do v~n 
cOn tOn t~i mQt sO viin de sau: 

Th(r nM't, FDI a.ia c<lc quOc gia ASEAN vao Vil$t 
Nam cOn chua dOng d'eu. FDI cUa c<lc nu6c ASEAN 
vao Vi~t Nam tuy d5 t5ng ID<;lnh trong nhfrng nam 
g'an d3y nhung vi~c thu hUt d'au tu tir c<ic nu6c 
chua dOng d'eu, trong khi Singapore, Malaysia, ThB.i 
Lan lit ba nu6c lu6n dUng d'au trong cfau tu t<;~.i Vi~t 

Nam, thl mlrc dQ d'au hr cUa cck quOc gia khac trong 
ASEAN cOn khiem tOn. 

17uf ltai, ciip dQ Hen ke't thiip trong AEC khie'n cho 
hiCu l1,1c c<ic cam ke't v'e t1,1 do di chuye'n dOng vOn 
gifra ccic nu6c thilnh vien d<;~.t mlrc thiip, do d6, mUc 
dQ djch chuye'n vOn nQi khOi cOn h<;~.n che'. Theo c<ic 
ciip dQ Hen ke't thi AEC dang 6 mlrc liCn ke't cQng 
dOng thiip, do thl,lC chiit Sl,r lien ke't cQng dOng nay 
v~n chi lit hQp tcic gifra c<lc quOc gia trong khu vt,rc. 

' I 
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Chlnh phU cac mr6c m6 rOng clra cho thucmg m\)i, 
d3u tu, lao dQng di chuye'n h,r do, rna chua hlnh 
th8nh cac co quan, co chC, quy tlic r.lmg bu¢c pMp 
I}' thOng nha't trong to3n khOi. 

Ct,1 the·, ti;ii Dfeu 32 trong cam kCt AEC xac 
djnh, vi¢c h,r do chuyC'n djch nay ph1,1 thu¢c v3o 
Jjch trlnh v1t Sl,l' sgn s.1!ng ella tirng thimh vien. 
Dieu nay cho tha'y, e<lc cam kCt ve tv do chuye'n 
djch dOng vOn trong AEC ye'u va thie'u c<ic diCu 
ki~n rang buQc, so v6i CQng dOng Kinh tl! chfiu 
Au (EEC) c6 ca'p dQ liCn kCt cao nha't hil$n nay. Do 
v~y, djch chuye'n vOn trong ASEAN n6i chung va 
djch chuyC'n vOn vao Vi~t Nam n6i riCng v~n cOn 
bQc IQ nhiCu hy.n chC. 

TJut ba, triC'n VQng thu hUt FDI vao Vi~t Nam 
tit cac mr6c ASEAN sau khi AEC c6 hi~u h.rc cOn 
ph\1 thuQc vao kha m"ing ha'p thv cUa nCn kinh tC 
Vi~t Nam. Chi ti€u de' x<ic djnh kha nang ha'p thtJ 
FDI cUa n'en kinh te' 1a mlrc giili ngfin FDI (vOn 
FDI tht,l'c hi~n) hang nam. Nam 2010 13 nam d'fiu 
tiCn mlrc gi<ii ngfin FDI vuqt ngufmg 10 t)' USD/ 
n5m va tang binh qufin g'£in 20% n5m trong 5 n5m 
2011·2015 vlta qua, khi dy.t mt'rc 14,5 t}' USD vao 
nam 2015 ... Mt'rc chCnh l~ch han 100 t)' USD chua 
gi<'ti ngfin duqc, gifra vOn FDI di'ing k}• va thvc hi~n 
trong nhi'eu nam qua da cht'mg minh nang h.rc ha'p 
thl,l vOn cOn ye'u cUa nCn kinh te', vira tac dQng h;;m 
chC' cac nguOn vOn FOI m6i vao Vi~t Nam, nhfft Ja 
vOn tang them va m6 rQng cUa ca.c doanh nghi¢p 
FDI hien c6. 

Tiut t1r, Vi~t Nam dang ph<'ti dOi di¢n v6i. <lp h,rc 
cy.nh tranh l&n tir cilc quOc gia ASEAN. Cy.nh tranh 
cUa Vi¢t Nam v6i. clc nu&c trong AEC khOng chi c<lc 
nCn kinh tC 6 tOp cuOi gOm 4 mr6c Vi¢t Nam, Lao, 
Campuchia va Myanmar vC chi phi va cha't luQng 
lao dOng. rna cOn dOi v6i. cac mr&c cOn ly.i nhu Th<ii 
Lan, Malaysia, Indonesia, Philipinnes ... khi nhlmg 

nganh c6 ti'em nang thu hUt FDI cUa Vi~t Nam cling 
13 the' mq;nh cUa c<ic nu6c nay nhu thUy san, c3c san 
phfi'm nOng. Jam nghi~p (chC' bie'n tht,rc phfi'm, sim 
pha'm g6, cao su ... ), du Jich, djch Vl,l logistics, h¢ 
thOng phHn phOi ban huOn b<ln Ie hang h6a ... Chi 
sO n5ng !t,l'c qnh tranh quOc gia cUa Vi~t Nam thee 
xe'p hy.ng cUa WEF tha'p han nhi'eu so v6i. Th<li Lan, 
Malaysia, Indonesia, Philipines 13 th<ich thtic kh6ng 
nh6 dOi v6i Vi(!t Nam. 

D<inh gi3 v'e the' m<;tnh va mt'rc dQ s5n sang cUa 
lao dQng Vi~t Nam tham gia AEC cho tha'y, c6 
nhlmg ye'u tO can tr6 ho~c Jam gi<'tm kha n5ng thu 
hUt FDI vao Vi¢t Nam khi x~;H vC tiCu chi lao dOng: 
Nang sua't lao dOng cUa Vi~t Nam cOn tha'p; Trinh 
dO chuy\!n m6n k)' thu~t, cimg chi sO phat triC'n con 
nguOi (HDI) cUa Vi¢t Nam kh<l tha'p so c3.c nu6c 
ASEAN 6; Sv chufi'n bj kie'n thlrc, k)' nang (nha't lit 
vC ngo;;~i ngfr) cUa lao dOng Vi~t Nam de' sin simg 
tham gia vao qua trinh hOi nh~p kinh tC cUa da't 
nu6c cling chua cao. 

Nguqc l{li, mOt lt,l'c luvng lao dOng c6 tay nghC 
cao ella Vi¢t Nam, tru6c ha'p dfin ella rnOi truCmg lao 
dOng ASEAN sC de d~mg di chuye'n sang cck mr6c 
khac trong AEC lam vi~c, cang Jam tang St,r thie'u 
hv.t v'e lao dQng tay nghC cao cUa Vi¢t Nam. C3c 
di€'m ye'u v'e lao dQng Vi(!t Nam nCu trCn, vira Ia 
c<'tn tr6 trong hOi nh~p, ''lta lb. rao cfm 16n trong thu 
hUt FDl, do Jam giflm nang lt,l'c cy.nh tranh cUa m6i 
truOng d'5.u tu kinh doanh cU.a Vi~t Nam. 

Nhu v~y, tuy ca hQi m6 ra cho Vi~t Nam trong 
thu hUt FDI tU· ASEAN, nhung do c<k t<k dQng ella 
C<;tnh tranh gifra c3c nu6c trong nQi khOi va v6i 
ngob.i khOi, nang lt,l'c cy.nh tranh cUa Vi~t Nam l;;1i 
tha'p so nhi'eu nu6c trong khOi, khil nang va thvc 
te' d'fiu tu tir c<ic nu6c ASEAN vao Vi¢t Nam cOn 
khi€m tOn, ca'p dO lien kC't AEC 6 mUc dO tha'p, 
thie'u c3.c di'eu ki~n rang buQc ... nCn FDI tlt cftc 
nu6c ASEAN vao Vi~t Nam chua the' tang dOt bie'n 
trong tru6c rn~t. Dfeu nay cho tha'y, vi~c nfmg cao 
nang h.rc cy.nh tranh cUa m6i truOng Oau tu kinh 
doanh chinh lb. ye'u tO quye't djnh thanh h,ru thu hUt 
'FDI ella Vil$t Nam. § 
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