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NANG LU'C QUAN LY CHO CAN 80, CONG CHU'C . . 
CHiNH QUYEN CAP XA TAl CAN THO HIEN NAY11 ) 

• • 

LE CHi PHUONG * 

T6m tit: Thanh ph6 Can tho c6 so htqng kha fan acm Vf Mnh chfnh cap xa, vai m¢t /tfC htqng 
dong aao a¢i nga can b¢, cong ch&c (CBCC). fJe nang cao nang lttc quan Jy cho CBCC, trong thai 
gian qua, Thanh ph61u6n chu trQng phat trien cong tac aao t?O, b6i dLt(Jng va aa d?t auqc nhO'ng kef 
qua rat tich CtfC, tuy nhien trong cong tac nay cOng con ton f?i m(>t SO h?n eM can phai khac phi,JC. 
De kh8c phvc nhO'ng h?n eM a6, Mi viet alia ra cac giai phap: M¢t Ia, xay dtfng chien Juqc, quy 
hO?Ch, k€ hO?Ch aao t<;~o ngu6n nhan ltfC CBCC cap xa; Hai Ia, hoan thi~n xac cltnh mvc lieu dao 
f?O; Ba Ia, hoan thi?n n¢i dung aao f?O; Bon fa, doi mai cong lac xay dt!ng ke hO?Ch dao l?O; Nam fa, 
/lfa chQn lo?i hinh dao t<;~o; Sau Ia, chuan bt kinh phi dao t<;~o. 

Ttl kh6a: fJao t<;~o, b6i dLtCJng, can b¢ cong chtJc, chinh quyen cap xa, Can Tho 

? 

0 mrcrc ta, cap xa (xa, phucmg, th! tran) Ia 
m<)t trong b6n cap hanh chfnh. Cap xa Ia 

cap thap nhat, gan dan nhat, Ia cap trvc tiep t6 
chCrc va v~n d¢ng nMn dan thlfc hi~n duong 16i, 
chu tnwng, ngh! quyet cua Dang, phap lu~t cua 
Nha nucrc, tang CLJong d~i dean ket toan dan, 
phat huy quyen lam chu cua nhan dan, huy d¢ng 
m<;>i kha nang phat trien kinh te - xa h¢i, t6 chuc 
cu¢c s6ng cua c¢ng dong dan cu. Chfnh quyen 
cap xa thlfC hi~n quan ly nha nucrc trem cac ITnh 
vlfc: Chfnh trj, kinh te, van hoa, xa h¢i, an ninh, 
qu6c phOng. f)e chfnh quyen cap xa lhlfC hi~n 
chac nang quan ly nha nucrc m¢t each c6 hi~u llfc 
va hi~u qua thi can phai c6 d~i ngO CBCC cap xa 
c6 nang llfc quan ly nha nucrc t6t. Thlfc te cho 
thay, o dau rna nang llfc quan ly nM nucrc cua 

CBCC chfnh quyen cap xa t6t thl hi~u llfc, hi~u 
qua quan ly cao. Nguqc l9i, neu nang llfC quan ly 
nha nucrc cua CBCC chfnh quyen cap xa khong 
t6t thi hi~u llfc, hi~u qua quan ly thap, Mm ~n 
nguy CC1 mat dean ket n()i b¢, mat dan chu, tinh 
tr~ng khieu n9i, t6 cao keo de:1i, t~o nen diem 
n6ng .. 0 lam anh hLJCmg den hi~u qua ho~t d¢ng 
cua ca h~ th6ng chfnh trj o ca so. Chfnh vi v~y, 
vi~c nang cao nang llfc quan ly cho d¢i ngO 
CBCC cap xa c6 y nghTa rat quan tr<;>ng Ia m¢t 
trong nhung nhan t6 c6 y nghTa chien luqc, quyet 
djnh slf thanh b9i cua c6ng cu<)c xay dlfng va 
phc'lt trien dat nucrc d~c bi~t trong thai ki d~y 
m~nh CNH, HDH dat nucrc va h¢i nh~p qu6c te 
sau r<)ng nhll hi~n nay. 

* Nghien clZu sinh, HQc ui~n Chink trft quoc gia 
H6ChiMinh .. 
1 · Sifli~u cua bdi vitt la Mt qua ddu tra cua tcic gia 
trong L u¢n an "Tcic d9ng cua hoq,t d(jng dao tq,o, bo'i 
dz.tiJng t{li nang ll,tc qudn lj czia can b(j, cong chuc 
chinh quyen c{{p xa". 
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Can Tha la tMnh ph6 tre, m~t trong nhung d6 
thi lo~i I trlfc thu¢c Trung uang (00 s6 889/QD
TTg ban hanh ngay 24/06/2009). Bay Ia trung 
tam cong nghi~p. thuang m~i-djch v~. du ljch, 
giao d~c-dao t~o, khoa h<;>c-c6ng ngh~, y te-van 
h6a cua Dong bang s6ng Cuu Long. Hi~n nay, 
Thanh ph6 c6 09 dan v! hanh chfnh cap huy~n (5 
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THUC TliN- KINH NGHJiM 

qu$n, 4 huy~n); 85 xa, phuang, th! tran (gQi chung 
Ia cap xa) voi tong so can b(l, cong cherc Ia 1.437 
nguai. Trang d6: Can b¢, Truang Cong an va Chi 
huy truang quan Sl! Ia 1.033 nguai; nhrrng nguai 
ho~t d(lng khOng chuyen trach: 404 nguai. Trang 
chien luqc phat tri~n Thanh pho den nam 2020, 
D~i h¢i Dang b¢ thanh pho Can Tho lan ther XIII 
(nhi~m kf 2015- 2020) da xac d!nh r6 nhi~m v~: 
"Xay dlfng, dao t~o. boi duang nguon nhan llfc 
chat luqng cao ... "(1l trong d6 c6 d(li ngO CBCC 
cap xa Ia m(lt trang 3 khau d(lt pha. 

1. Thtfc tr~ng cong tac dao t~o, boi dttong 
can bg, cong chltc cap xa t~i Can The1 trong 
thai gian qua 

Trang thai gian qua, cap uy va chfnh quyen 
Thanh pho rat quan tam den cong tac dao t~o. 
boi ducrng nang cao nang ll!c qulm ly cho d(li ngo 
CBCC cap xa: Cong tac xay dl!ng ke ho~ch dao 
t~o Ia m(lt nQi dung rat dllQ'C chU trQng, hang nam, 
Sa N<)i v~ luon dua ra ke ho~ch c~ the. Trang 5 
nam qua, so luqng CBCC duqc dao t~o . boi 
dutmg tang dan qua cac nam: Nam 2010 Ia 160 
luqt nguai; nam 2011: 172 luqt nguai; nam 2012: 
180 luqt nguai; nam 2013: 259 luqt nguai; nam 
2014: 344 luqt nguai. Kinh phi danh cho cong tac 
dao t~m tang qua cac nam: Nam 2010 Ia 1.750 
tri~u dong; nam 2011 Ia 1.930 tri$u dong; Nam 
2012: 2.100 tri~u dong; nam 2013: 2.280 tri~u 
dong; den nam 2014 Ia 2.450 tri~u dong. LTnh vlfc 
dao t~o dllQ'C rna r<)ng khap cac ITnh Vl!C cong tac 
cua CBCC chfnh quyen cap xa nhll: Tai chfnh -
Ke toan, Tu phap - H¢ t!ch, Van phong - Thong 
ke, Van h6a- Xa h(li, TruiJng cong an xa, Chi huy 
truang Quan Sl/ ... Ben c~nh ITnh Vl!C chuyen man 
cong tac, d(li ngO CBCC cap xa tren d!a ban 
Thanh pho can Tho con duqc giao d~c. boi 
duang nham nang cao ban ITnh chfnh tr!. ph§m 
chat d~o derc each mCilng ph~c v~ cong tac quan 
ly h$ thong chfnh tr! co sa. NM v~y. nhfn chung, 
da so CBCC cap xa c6 ph§m chat chfnh. tr!, dCilO 

1 · bantuyengiao.cantho.gov. vn /. .. I Tai%20lieu%20 
phuc%20vu %20sinh %20hoat%20chi .. 
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derc tot, trung thanh voi ly tuang, kien d!nh veri 
m~c tieu xay dl,fng CNXH, tin tucrng vao Slf 
nghi$p doi meri cua Dang, c6 loi song gian d!, 
trong sang, am hieu dai song nhan dan, tam 
huyet veri ca so; c6 nh$n there dung dan ve v! trf, 
yeu cau cua nhi~m v~ dllqc giao va nhung doi hoi 
ve nang ll!C quan ly CUa cong cherc cap Xa trong 
thai ky d§y m~nh CNH,HDH dat nude. CBCC cap 
xa da tcrng buerc duqc chu§n h6a, vi$c danh gia, 
quy hoCilch, dao tCilo, b6i duang, luan chuyen, 
quan ly, bo trf, sa dt,mg CBCC duqc thl!c hi~n dan 
chu, ne nep han. 

Tuy nhien trong cong tac dao t~o. boi duang 
CBCC cap xa t~i Thanh pho Can Tha van con 
m(lt so ton tCili hCiln che nhll: Vi$c xac d!nh nhu cau 
dao tCilo duqc tien hanh thea tcrng nam cher chua 
dl!a vao chien luqc phat trien kinh te - xa h(li cua 
d!a phuang. Han nrra, da phan vi$c ciJ CBCC di 
dao t~o deu do y chi chu quan cua lanh dCilo tCili 
cac b<) ph~n do. Khi Sa N(li v~ thong bao thl cac 
d!a phuang moi cu nguai c6 lien quan den n(li 
dung dao t~o tham gia cher chua xuat phat tcr yeu 
cau cong vi$c. Ty I~ CBCC dllqc dao tCilO hang 
nam so vdi tong so CBCC con kha thap. Nam 
2010, so ngllai duqc dao tCilO chi c6 160 ngllOi 
chiem ty 1$ 34,48% so veri tong so CBCC, den 
nam 2014 tuy so luqng CBCC duqc dao tCilo c6 
tang nhung cOng chi chiem 66,03% so veri tong so 
CBCC. Co cau ITnh Vl!C chuyen man cong tac dao 
t~o chua hqp ly chang hCiln v! trf trl16'ng cong an 
xa Ia m(lt v! trf cong tac rat quan trqng lien quan 
aen an ninh tr~t tl! d!a phllang nhllng ICili ft duqc 
dao tc;~o nhat so vdi cac v! trf khac va c6 Sl! chenh 
l$ch rat lern ve ty 1$ nhu: Nam 2014 so luqng 
cscc Van ph6ng - Thong ke dllqc dao tCilo. boi 
du6'ng Ia 68 nguai (chiem 19,77%) nhung s6 
luqng trlliJng cong an xa Ia 1 o ngllai (chi em 
2,91 %); ben C<;lnh d6 kien there dao t<;lo chua phu 
hqp VOi yeu cau cong Vi$C CUa tCfng chlrC danh 
CBCC; phan lon cac cscc dllqc dao t9o nhrrng 
kien there khong phu hqp v6'i yeu cau cong Vi$C 
rna to chCtc giao cho hq: Nam 2014, ITnh vlfc Tai 
chfnh - Ke toan c6 72 ngllO'i duqc dao t<;lo. b6i 
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dllang thl chi cc 
(chiem 41 ,66%); 1 
ngllai dllqc dao t 
dung chuyen mo 
dao tao, boi dl! 
CBCC chuyen tr 
khong chuyen tra 
dao t9o. Ngoai rc: 
van Chlla dll<JC I 

qua cac d!a phll 
tra, danh gia ket 
t~o. Vi$c thl!ang 
dao t9o chi chier 
dieu tra da qua c 
gia chiem toi 72,t 

De nang cao 
CBCC cap xa tr 
gop phan thlfc hi 
Dang b9 Thanh 
phai c6 cac giai 
lllqng cong tac c 
dap ung dllqc ye 

2. Khuyen n1 
tao, boi dliCfng 
Thanh pho can 

MQt /8, xay 
ho?ch aao t?o n 

,., -capxa 
Xay dlfng chi 

t~o . b6i dllang a 
trung hCiln va ng~ 
ra cho tcrng thcJi J 

cau lau dai. Xay 
boi dl16'ng CBC 
luqng, nang cao 
thl!C tien nham I 
tfnh on d!nh lau ( 

ve dao t9o a 
phai xac d!nh d 
d(lng, va m(>t di( 

hfnh tri~n khai 
chinh, bo khuyel 

Hai Ia, hoim 
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IQ, kien djnh VCJi 
l tlfCrng vao Slf 
6i s6ng gian dj, 
nhan dan, tam 
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lltC cap xa trong 
nuac. CBCC cap 
a, vi~c dimh gia, 
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·qc thlfc hi$n dan 
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h te - xa h¢i cua 
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'!C dao t~o hang 
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hi c6 160 ngueri 
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)Lrqc dao t~o c6 
% so vC1i tong s6 
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truong cong an 
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duBng thl chi c6 30 nguoi dung chuyen man 
(chiem 41 ,66%); lfnh vlfc Tu phap- H¢ tjch c6 54 
nguai duqc dao t~o, boi duO'ng, chi c6 33 ngw1i 
dung chuyen man (chiem 61 ,11%) ... Cong tac 
dao t~o . boi duBng moi chi dc!mh cho nhCtng 
CBCC chuyen trach con nhCtng nguai lam vi$c 
khOng chuyen trach chua duqc cho vao d6i tuqng 
dao t~o. Ngoai ra, cong tac dtmh gia sau dao t~o 
van chua duqc quan tam dung mt1c: Thai gian 
qua cac dja phuang hau nhu khong c6 slf kiem 
tra, danh gia ket qua thlfc hi$n cong vi$c sau dao 
t~o. Vi$c thuang xuyen kiem tra, danh gia sau 
dao t~o chi chiem 5,98% tong s6 nguai tham gia 
dieu tra da qua dao t~o ; khong c6 kiem tra, danh 
gia chiem toi 72,82% ... 

De nang cao nang ll!c quan ly cua d¢i ngo 
CBCC cap xa tren dja ban Thanh ph6 Can Tho 
gop phan thl!c hi$n thang lqi nhi$m v~ rna D~i h¢i 
Dang b¢ Thanh ph6 lan thCr XIII de ra can thiet 
phai c6 cac giai phap phu hqp de nang cao chat 
luqng cong tac dao t~o. b6i duBng CBCC cap xa 
dap Crng duqc yeu cau cua cac vj trf cong tac. 

2. Khuyen ngh! m¢t so giai phap trong dao 
t~o, boi dU'ang can b¢, cong ch(tc cap xa t~i 
Thanh pho can Thct 

M¢t /a, xay dvng chien ILrqc, quy ho~ch, ke 
ho~ch aao t~o ngu6n nhan life can b¢, cong chtic 
capxa 

Xay dl!ng chien luqc, quy ho~ch, ke ho~ch dao 
t~o, boi dl!C1ng can b9 va c6ng ch(tc cap xa dai h~n. 
trung hc~ln va ngan h~n sat vOi yeu cau nhi$m v~ d~t 
ra cho tlmg thai ky, dap Ling nhu cau trl!CJC mat, nhu 
cau lau dai. Xay dt!ng ke ho~ch, quy ho~ch dao ~o, 
boi duC1ng CBCC cap xa nham dam bao du s6 
luqng, nang cao chat luqng va phu hqp vCJi tinh hlnh 
thl!c tien nham d~t nhCtng m~,Jc tieu de ra, dam bao 
tfnh on djnh lau dai. 

Ve dao ~o d<)i ngO CBCC cap xa cOng bat bu9c 
phai xac djnh cac ke ho~ch, cac chuang trinh hanh 
d<)ng, va m9t dieu quan trQng ncra Ia kiem diem Hnh 
hinh trien khai thl!c hi$n, rut kinh nghi$m, dieu 
chinh, bo khuyet cho thai kY sau. 

Hai Ia, hoan thi~n xac dtnh mvc tieu aao t~o 
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Cac xa tren dja ban Thanh ph6 phai xuat phat tCt 
chien lvqc phat trien kinh te - xa h9i cua minh va 
danh gia nguon nhan ll!c hi$n c6 de xac djnh m~c 
tieu dao t~o cho CBCC trong nhCtng nam tC1i. Can 
ct1 vao bang phan tfch oong vi$c va tieu chu~n quy 
djnh Cl:J the cua tCtng v! trf cht1c danh cong cht1c 
hanh chfnh hi$n o6 nham xac d!nh m~;Jc tieu dao t~o 
phO hqp vC1i tcrng chuc danh c6ng cht1c. Qua d6, 
xac djnh m~c tieu dao t~o trinh d9 chuyen man cho 
cong chCrc t~i cac b¢ ph~n phOng ban trong nhCtng 
nam tC1i . Ngoai kien there chuyen man, cOng can xac 
d!nh cac kien th(tc ve ly lu~n chfnh trj, kien th(tc 
quan ly kinh te, quan ly nha nu6'c Ia dieu rat can 
thiet. 

Ba Ia, hoan thi~n n¢i dung aao t~o 
Can xay dl!flg d!nh huang c~ the nhCtng kien 

there, ky nang can dao t~o dol v6'i tCtng vj trf chCrc 
danh c6ng tac dam bao cho CBCC c6 the ho~m 
thanh t6t nhi$m VI,J. Ch~ng h~n vOi vj trf CBCC Van 
phong- Th6ng ke, kien th(tc can dao t~o Ia: Trung 
cap Van thll- Lw trCt, Trung cap Hanh chfnh ho~c 
trung cap Lu~t, Ly lu~n chfnh trj, Quan ly nha nuoc; 
Ky nang can dao t~o . boi dLtBng: Ky nang so~n thao 
van ban; kien tht1c ve phap lu~t, Kinh te ke ho~ch , 
Thong ke kinh te, Thu th~p. tong hqp, xl! ly thong 
tin ... 

Bon Ia, aOi m6'i cong tac xay dl/f1g ke ho?ch aao 
f?O 

De cong tac xay dl:fng ke ho~ch dao t~o hoan 
chinh va c6 the thl!c hi$n duqc thf phai xac d!nh 
dung nhu cau va d6i tuqng can dao ~0. 

- Hoan thi$n cong tac xac d!nh nhu cau dao t~o 
Djnh ky hang quy, cac b<) ph~n phOng ban can 

tien hanh pMn tfch cong vi$c de xac d!nh nhu cau 
phat sinh do nhCtng van de lien quan den ket qua 
cong vi$c. Can so sanh ket qua thl!c hi$n c6ng vi$c 
thlfC te SO VCJi yeu cau d~t ra cho c6ng cherc chuyen 
man. Vi$c so sanh phai c6 cac tieu chu~n de danh 
gia ket qua thl!c hi$n c6ng vi$c ch~ng h~n nhu so 
luqng va chat luqng c6ng vi$c hoan thanh, tinh than, 
thai d<), tac phong lam vi$c cua cong chltc ... Qua d6 
xac d!nh duqc nhCtng khiem khuyet va yeu kern cua 
c6ng chuc. T ren ca so d6 tim hieu nhCtng nguyen 
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nhan gay ra tlnh tr~ng tr{ln va nhOng bieu hi~n gay 
ra do chua dLlqc dao t~o de tien Mnh xac d!nh nhu 
cau dao t~o cho chfnh xac. 

- Xac djnh dung doi tlfC;mg can daa t~a va thai 
gian dao t~a 

86i tuqng dao t~o Ia cang chuc chuyen man cua 
cac b¢ ph~n. Cac b¢ ph~n ph6ng ban can ra saat 
l~i de xac d!nh nhOng cang chuc chuyen man c6n 
thieu kien th(Ic, kY nang gi can duqc b6 sung, ha~c 
can daa t~a de dap (Ing yeu cau mCii trang c6ng 
vi~c. Can m6 r()ng doi tuqng dao t~a cha nhCtng 
nguai lam vi~c kh6ng chuyen trach. 

Vi~c xac djnh doi tuqng daa t~a va thdi gian dao 
t~o c1,1 the d6i vcri cac cherc danh nhu sau: 

Thu nhat, dao t~o ngan h~n thdi gian duCii 3 
thang 

Day Ia hlnh thuc daa t(,lo, boi ducmg t~p huan 
ngan ngay. VCii la~i hinh dao ~a nay ap d1,1ng cho 
cac b¢ ph~n cherc danh chuyen m6n nhu Tai chfnh -
Ke ho(,lch, Tu phap - H¢ t!ch, Van h6a- Xa h()i. .. ve 
ky nang giaa tiep, ve each there th(!C hi~n Cck van 
ban mcri cua CC1 quan cap tren; Boi ducrng, ~p nh~t 
nhOng kien thuc ve duang 16i chu trucrng chfnh sach 
cua Bang, phap lu~t cua Nha nuac; bd tuc kY nang 
nghi~p v~,~, kY nang quan ly nha nuoc, ky nang (Ing 
xii va ra quyet djnh cho d()i ngO can b¢ chfnh quyen 
coso. 

Thu hai, daa t(,la vCii thdi gian tcr 03 thang den 
dLlai 1 nam 

M1,1c dfch nham trang b! cha hqc vien nhOng kien 
there ce1 ban va chuyen sau ve chuyen man, nghi~p 
VI,J hO~C lam tot han c6ng Vi~C hi~n t(,li Ve ChUyen 
man va kha nang tu duy. 

Lo~i hinh daa ~a nay ao dt,Jng cho cac linh V(/C 
nhu Van phong- Thong ke, Tai chfnh - Ke toan, 8!a 
chfnh -Xay dvng, Tu phap- H¢ tjch ... 

Boi ducmg ngo~i ngcr (tieng Anh) cho can b¢ d~c 
bi~t Ia can b¢ t~i b¢ ph~n Tu phap - H¢ t!ch; boi 
ducmg nghi$p v1,1 van thu luu trcr, xu ly cang van 
giay to; b6i ducmg kien there quan ly nha nuoc ng~ch 
chuyen vien, chuyen vien chfnh ... 

Thu ba, daa t~o vCii thdi gian tren 1 nam 
Can cer nhu cau d6i vCii tcrng vj trf ch(Ic danh can 
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dao ~o mCii, dao t(,lo chuyen sau ve chuyen man 
nghi$p v1,1, dao t~o de nang cao trinh d¢, daa t~o 
trong nLfoc va ngaai nuoc. 

C6 the ap d1,1ng cho cac nganh nghe nhu daa 
t~o cho c6ng chCrc c6 trlnh d¢ trung cap, cao d~ng 
len d~i hqc, trinh d¢ tcr d~i h9c len th~c sy; dao t~o 
trung cap, cao cap chfnh trj. trung cap hanh chinh ... 

Nam Ia, llfa chc;m lo(Ji hinh dao f(Jo 
Do d~c thO c6ng vi$c va trinh d¢ c6ng ch(Ic 

chuyen man khac nhau nen can phai c6 hinh thuc 
va phLlong phap daa t~a cha thfch hqp voi tcrng doi 
tuqng. Can phai d6i mcri va da d~ng cac lo~i hinh 
dao t~o Ia m()t vi$c lam het sere can thiet. C6 cac 
phuong phap dao t~o nhu sau: 

Cu di hqc a cac trucmg d~i hqc: Cu c6ng cherc di 
hqc 0 cac trUC1ng d~i hQC de dltQ'C dao t~O Chuyen 
man nghi$p v1,1 phu hqp yeu c6ng vi~c Ia phucrng 
thuc chfnh ap d1,1ng de dao t~o cho d()i ngO c6ng 
cherc cua UBND cap phLldng (xa). 86i vcri nhOng 
c6ng cherc tre tu6i se duqc uu tien dao t~o trlnh d¢ 
d~i hqc thea hinh there chfnh quy, nhang c6ng cherc 
lon tudi se duqc dao t~o trinh d¢ d~i hqc thea hinh 
th(Ic t~i cherc. 

Kem ~P va chi bao: Ben ~nh phucrng there dr 
di hQC 0 cac trucmg dC?i hQC, doi VCJi nhOng C6ng 
cherc tre tu6i chOng ta c6 the ap d1,1ng them phucrng 
there kem ~P va chi baa de giup do h9 nhanh tiep 
~n vOi oong vi$c. Day Ia phLlcrng thuc dao t~o kha 
hi~u qua, chi phf thap nen can duqc thuang xuyen ap 
d1,1ng trong cong tac dao t~o nguon nhan l(!c. De thvc 
hi$n phucrng there dao t~o nay, tru6ng cac b¢ ph~n 
chuyen mon thvc hi~n nhi$m Vl,l kem ~p. chi bao 
cho cac c6ng chuc cap duai, nhat Ia cac c6ng chuc 
trong thdi gian t~p sv de Mp ~n nhanh vOi oong 
vi~c, nang cao kien thuc, kY nang xii ly c6ng vi$c. 

Td cherc cac kh6a t~p huan, huan luy$n ngan 
hC?n: Phuong th(Ic daa tC?O dUQ'C ap dt,Jng rieng cho 
d()i ngO cac c6ng cherc Ia cong an va xa d()i. Thea 
d6, hang nam Ban Chi huy quan sv· huy~n va Cong 
an huy$n se xay dvng ke ha~ch t6 cherc cac kh6a 
huan luy~n ngan hC?n cho cac c6ng ch(Ic cap phLlcmg 
(xa) pht,J trach lrnh vvc oong an, xa d¢i nham nang cao 
trlnh d¢ kien there ve an ninh, quae phong, oong tac 
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ph6ng chong ll,lt t 
nang sii d1,1ng tran( 

Sau Ia, chuan 
Trang nhltng r, 

tam dau tLr kinh pt 
tuy nhien, so vOi 
Thvc te, kinh phf 
c6ng cherc hang n 
v~y 1 can quan tan 
nang cao chat llfc 
boi ducmg CBCC. 
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phong ch6ng l ~t bao, tim kiem cltu n~n. va cac kY 
nang sil d~ng trang thiet bi quan d~ng. 

Sau Ia, chudn bt kinh phi dao t~o 
Trang nhcrng nam qua, Thanh ph6 d~c bi~t quan 

tam dau tLI kinh phf cho cong tac dao t~o c6ng chCrc; 
tuy nhien, so vOi yeu cau thf con nhieu h~;~n che. 
Thlfc te, kinh phf phan b6 cho ho~;~t d¢ng dao t~o 
c6ng chuc hang nam mOi dap Lrng 60% nhu cau. Do 
v~y. can quan tam dau tLI nhieu han nrra kinh phf de 
nang cao chat luc;mg va hi~u qua c6ng tac dao t~o. 
boi duang CBCC.~ 

Tai li~u tham khdQ . 
1. Hqc vi4n Chinh trf - Hilnh chfnh quoc gia H6 

Chi Minh (2012), Phflt triei1 giao df!-C va dao tqo 
ngu6n nluin life, nhdn tai - M¢t so kinh nghi¢m cua 
the gi6i, Nxb Chink trf quoc gia, Ha N¢i. 

2. Nguyln Hftu Thdn, Qudn tri nhan Slf, Nxb Lao 
dqng - Xfi h¢i, 2010. 

3. Tra'n Xudn Cau, Giao trinh Kinh te ngu6n nhdn 
llfC - Nxb Lao d¢ng- Xii ht)i, 2012. 

4. Tran Xuan Ctfu, Gilio trinh "Piu1n tfch lao dqng 
xii h¢i" Nxb Lao D¢ng - Xfi Hqi, 2002. 

5. Christian Batal, Qudn li ngu6n nluin llfC trong 
khu vlfc Nha mt(lc; (Phqm Quynh Hoa djch); Nxb 
Chfnh trf Quae gia, 2002. 

6. Robert M. Furner & Jay A. Conger, Growing 
your Company's Leaders - "Nhqt Minh dfch ", Nxb 
Tri thuc, 2009. 

7. Chu Van Cap (2012), "Phat triln ngu6n nhdn 
ltfc cfuft lttqng cao gop phdn phtrt triln bin viing Vi4t 
Nam ", Tqp chi C¢ng sdn, so 839. 

8. Tran Thq Dqt, D6 Tuye't Nhung (2008), Tac 
dqng CUa von COn ngttm dot v(/i tang trttong kinh te' 
cac tinh, thanh pho Vi¢t Nam, Nxb Dq.i hqc Kinh te 
quoc dan, Ha N¢i. 

9. Le Thf .Ai Lam (2003), Phtrt triln ngu6n nMn 
ltfC thOng qua giao df!-C va dao t~o kinh nghi¢m Dong 
A, Nxb Khoa hqc- Xfi h¢i, Ha N¢i. 
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PHAT HUY PHAM CHAT .. 80 DOl CU HO ..... 
(tiep trang 26) 

D~t duqc nhcrng thanh tfch bLI<'Jc dau do Ia nhcr Slf 
quan tam, lanh d~o trlfc tiep, thucrng xuyen cua 
Dang uy, Ban Giam d6c H<;>c vi~n , Sl/ chi d~o tfch 
Cl/C cua H¢i CCB H<;>c vi~n Chfnh trj qu6c gia H6 
Chf Minh va Sl/ n6 llfC, c6 gang cua moi can b¢, 
h¢i vi€m CCB. 

Tiep t~c phat huy nhcrng ket qua da d~t duqc, 
lien t<'Ji D~i h¢i H¢i CCB H<;>c vi~n Chfnh tr! qu6c 
gia Ho Chf Minh lan thu Il l, trong thOi gian tai moi 
can b¢, h~i vien H¢i CCB H<;>c vi~n Chfnh tr! Khu 
Vl/C I Mp t~c trien khai cac n~i dung c6ng tac sau: 

M¢t Ia, tfch clfc tham gia xay dlfng H<;>c vi~n 
ngay cang vO'ng m~nh, thl!c hi~n t6t quy che dan 
chu a ca quan, dan vj, chong tham nhOng, lang 
phf, quan lieu. Bau tranh ch6ng m<;>i am mLIU, thu 
do~n thl!c h i~n "Dien bien h6a binh", b~o lo~n l~t 
dtS CUa CaC the ll/C phan d()ng, thu d!ch, gop phan 
gi(i vcrng 6n d!nh chfnh tri a ca sa. 

Hai Ia, Mp t~c d~y m<?nh phong trao CCB 
doan ket, tuang trq giOp da lan nhau, thucrng 
xuyen cham lo den dcri s6ng v~t chat, tinh than 
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cua h¢i vien, tiep t~c phan dau xay dlfng quy H¢i 
d~t va vLiqt chT lieu. Can b~, h~i vien CCB phat huy 
m<;>i tiem nang, the m~nh, ph6i hqp ch~t che vai cac 
dan vj trong ca quan, thlfc hi~n t6t nhi$m v~ chfnh tri 
trong cong tac giang d~;~y, nghien cw khoa h<;>c va 
c6ng tac ph~c v~ h~u can trong H<;>c vi~n. 

Ba /a, H¢i CCB H<;>c vi~n ph61 hqp ch~t che vai 
C6ng doan, Boan Thanh nien C¢ng san H6 Chf 
Minh, chU d¢ng, tfch Cl/C lam t6t han ncra cong tac 
tuyen truyen, giao d~c truyen th6ng each m~ng, 
tu dLiang d~o due, loi s6ng trong s~ch, lanh 
m~;~nh trong can b¢, h~i vien, tham gia tfch Cl/C 
thl!c hi~n thang lqi Ngh! quyet H¢i ngh! Trung 
Liang 4 ngay 30/10/2016 khoa XII ve tang 
cucrng xay dl!ng, chlnh d6n Dang; ngan ch~n, 
d~y lui slf suy thoai ve tLI tubng chfnh trj, d~o 
due, 16i s6ng, nhcrng bi~u hi~n "tl! dien bien", 
"tl! chuyen h6a" trong n¢i b¢. Tang cLicrng cung 
c6, xay dlfng t6 chuc H¢i trong s~ch, vcrng 
m~;~nh ve chfnh trj, tll tLiang va t6 chuc, dap Crng 
yeu cau nhi~m v~ d6i mai H<;>c vi$n.181 
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