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cj~J;:N~m trd thSnh thSnh vien ella TO chUc ThtJdng m~;~i th8 gidi- WTO dB trOn 10 nam (11/1/2007-
/--11'/-1'12017). Kinh te va xual kh8u Vi$t Nam c6 budc phc'lt tri8n m~nh me ve m$1 s6tt1<;1ng: kim 

ng~;~ch xua:t kh8u tang hdn 3,6 tan tU 48,5 tY USD nam 2007 len 176, 6 tY USD nam 2016. Tuy nhiE!n, 
tang truOng xuat kh8u cOn nhieu b8t c~p. 88i viet nay de c~p de'n tang trudng xu at kh8u Vi$t Ni:l.m sau 
10 nam gia nh~p WTO dlfa tr8n ph§m tfch tlnh hlnh h8ng h6a xu8t kh8u ve cd c8u mi;it hSng, cd c8u 1ht 
1rUOng xuat kh8u ella nude ta trong giai do~;~n 2007-2016 d8 tlm ra nguyen nhan va cte xuat c8c quan 
di8m, gi8i phc'lp nhi3m ncing ca9 chaltU<;Ing tang trUdng .xuat khcfu trong thOi gian tdi, khi Vi$1 Nam ph8i 
thi,Jc thi cac cam ke't ella cac FTAs. 

Tilkh6a: Xufft kha'u, WTO, tOe dQ tang tn.idng xu8t kha'u, chinh s8ch thUc aa'y xu8t kh8u 

1. e~t van d9 
HQi nh~p kinh te qu6c te 18 xu hudng tat ye'u 

kh8ch quan kh6ng the' dc':lo ngU<;Ic ella tat ca qu6c 
gia, dan tQc neu muOn phat tri8n, trong d6 c6 Vi$1 
Nam. Hi$n va-n cOn cc'lc 'f ki8n khac nhau ve "cc'li 
dLJ<;jc, cc'li mat" khi hQi nh$p kinh te' qu6c t8. Ph8i 
khEing d!nh r8ng kinh te thtJdng m!ili nude ta tU khi 
hQi nh?p d8 d!ilt dU<;Ic th8.nh tl,(u to ldn ve quy m6, 
s6 tLJ<;~ng hc3ng h6a xu8t nhi;ip khS'u. N8m 1995, 
Vi$1 Nam gia nh~p ASEAN, t6ng kim ng~;~ch xu81, 
nh$p khcfu ta 13,6 tY USD, thi nam 2005 dB ten tdi 
69,2 ty USD, tang g8p 5,1 tan. 8i;ic bi$1 W khi tham 
gia WTO n8m 2007, di3 mO ra bUdc ngo$1 mdi cho 
Slj tang truOng xu81 kh8u; nam 2016 tOng kim 
ng9ch xu8t, nh~p kh8u ten 350,7 tY USD, g8p 5,1 
tan so vdi nam 2005 va g8p 25,8 tan so vdi nam 
1995, ta nam Vi$1 Nam budc d8u hQi nhi;ip, tham 
gia ASEAN. Kim ng~;~ch xu8t kh8u binh quan d8u 
nguOi W 99 USD nam 1996 ten 1771 USD nam 

2015. Tuy nhi8n ve ch8t tU<;Ing tang trllOhg xu8t 
kh8u cOn nhieu b8t ci[ip nhu t6c d¢ tang truOng 
kh0ng 6n d!nh, cd c8u mi;it h8.ng, cd c8u th! trudng 
chi;im d6'i mdi va can can thUdng m9i van chua 
thoat khOi nh$p sieu. NQi dung b8i viet nay cte c~p 
d8n tang truOng xu8t kh8u hang h6a (kh6ng de 
c?p xu8t kh8'u dtch v1,1·) ella Vi$t Nam sau 10 nam 
gia nhi;ip WTO, dl,la tren ph8n tfch tinh hlnh· hang 
h6a xu81 kh8'u v{j kim ng9ch, m~t hang xua't kh8u, 
cd cau th! trudng xuat kh8u ... cUa nude ta trong 
giai do9n 2007-2016 d€ tim ra nguyen nhan vade 
ra cac gi8i phap nh8m nang cao chat tuc;~ng tang 
trudng xu8t kh8u trong thOi gian tdi, khi Vi$t Nam 
bLJOc vao giai do?n hQi nhi;ip mdi cao hdn, toan 
di$n va tri$1 d8 hdn, do ph;3i thl,lc thi cac cam ket 
cUa m¢t !09-t c8c Hi$p d!nh thUdng m9i t\,1 do 
(FTAs) vUa mdi k'; k8't. 
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2. M6 hlnh nghi€in cUu xual khe;u hang h6a Vi~t 
Nam sau mlfOi nam gia nh~p WTO 

ThU nhfit, tham gia TO ehlle Thlldng mfi!i the' 
gidi d§ mO ra bllcJc ngoifjt eho tang trudng xuat 
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Tfnh d8n he't nam 2016, Vii;lt 
Nam da c6 quan he bu6n ban, 1<.\m 
an vOi 224 qu6c gia va vUng l§nh 
hO', trong d6 c6 116 qu6c gia d§u 
l1 vao Vii;lt Nam, V! the' thuong mfili 

nude ta duqe nang cao, th! truOng 
xu8t nh~p kh8u dllc;le mO r¢ng. 
Thea ThOng ke cUa WTO, V! the 
xuat kha'u cUa Vi$t Nam nam 2007 
x8p thll 50; nam 2011 xep thlt 41; 
nam 2012 thll 37; nam 2014 x8p 
hll 31/185 n8n kinh te tren the gidi. 

Kim ng9eh xu8t kh8u binh qu8n 
d8u ngl10i nam 2007 18 577 USD; 
nam 2009 len 664 USD; nam 2011 
8. 1103 USD, n8m 2013 18. 1473 
USD; nam 20151<3 1771 USD; nam 
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3. Tlnh hlnh xuat khe;u hang h6a cUa Vi~t Nam 2016 len 1891 USD, tang g8p 3,27 l§n so vdi nam 
giai do~;~n 2007-2016 2007. XuSt kh8u trO thS.nh ye'u tO quan tr9ng tang 

3.1. NhGng thBnh tf/U c!l}t c111flc trong xual khdu truOng kinh te eUa dSt nude, tY trQng xu8t kh8u so 
cLia Vl~t Nam gial c!ol}n 2007-2016 vdi GOP ng8y cang cao len de"n 86% nam 2016. 

sang 1· Kim ngach xua't nhap kha'u hang h6a VietNam giai cioan 2007 2016 . -

Xual kh~u 
Nh~pkh~u can can thl.fdng 

Nam Kim ng;;;ch T6c dQ tang TY trong/ 
/Trieu USD\ trudna 1%) GOP(%\ 

(Tri~u USD) n1<1-i (Tri~u USD) 

2007 48.561,4 21,93 73,5 62.764,7 -14.203,3 
2008 62.685,1 29,08 70,0 80.713,8 -18.208,7 
2009 57.096 3 ·8.92 57,2 69.948 8 -12.852,5. 
2010 72.236,7 26,44 65,3 84.838,6 -12.601,9 
2011 96.905.7 34,15 72,7 106.749,8 -9.844.1 
2012 114.529,2 18,18 73,8 113.780,4 748,8 
2013 132.032,9 15,28 77,1 132.032,6 0,3 
2014 150.186,5 13,75 80,4 148.048,6 2.137,9 
2015 162.020 8,1 83,7 165.570 -3.550,0 
2016. 176.630 9,0 86,1 174.110 2.520,0 

Blnh quan 2007-2016 18,69 CC TM 2007-2016: -ll5.853,5 

Ngu6n: T6ng eve Th6'ng ke, T6ng eve H8i quan nam 2016* va tinh toan ciia tac gi8 

Xu8t kh8'u hang h6a cUa Vi~t Nam sau 10 nam 
gia nh$p TO' chUc Thlldng m9-i the' giOi (WTO) d8 c6 
buOe tang trudng kh<3., thOng qua eae bi8u hii;lri sau: 

ThU hai, sO luc;~ng va gia tn cac m~t hang xw3t 
kh8u, nh6t lc3 m~t hc3ng xuat kh8u chU h,J'c c6 bUOc tang 
truOng kha so vdi trudc khi Vi$t Nam tham gia WTO 
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Nam 2006, tOng kim ng<:J.ch xu8t kha'u d<:~t 39,8 
tY USD; nam 2016 da tang len 176,6 tY uso g8p 
4,43 18n. so nh6m h8ng c6 kim ng<:~ch xuat kh8u 
tren 1 tY USD tang nhanh; nam 2007 c6 11 "nh6m 
h8ng c6 kim ng<:~ch xu8t kh8u tren 1 tY USD thl 
nam 2015 tang len 23 nh6m h8ng, nam 2016 tang 
len 25 nh6m h8ng; trong ao c6 14 nh6m h8rig c6 
kim ng<:~ch xuat kha'u d<:~t tren 2 tY USD. 

Th! trLJOng xu8t kh8u hang h6a clra Vi~t Nam 
ng8y c8ng dLJ~c md r¢ng 0 tat c8 cac chau Jl,lc. 
Kim ng<:~ch cac th! tntOng xu8t kh8u chlr yeu clra 
Vi~t Nam giai do<:~n 2007-2016 d8u tang truOng, 
Hoa KY va .EU lu6n 18 th! trLJOng xuat kh8u ldn 
nha't, ti8p thea ra cac nude ASEAN, Trung Qu6c. 
8~c bi$1, trong nam 2016 xu at kh8u vao th! trLJOng 

Bing 2 : M(lt so· m?t hang xuat kha'u chU yeu cUa Vi~t Nam 2007-2016 
Dan VI tinh: Tri~u USD 

M~thang 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016. 
Eli~n tho1:1i & 2.165,2 2.640,3 2.763 3.509,1 4.662,2 7.848,8 10.636,0 11.434.4 30.166,3 34.320 
Milytinh 
Eli~n Itt & - 593,3 2.307,3 6.396,7 12.746,6 21.253,3 23.598,1 15.607.6 18.960 
Linh ki~n 

Ba 16, !Ui 627,1 773,1 824,1 985.5 1.285,4 1.522,5 1.933.1 2.535,7 2.874,9 3.160 
silch, vi 
Giav dep 3.999,5 4.769,9 4.071,3 5.123,3 6.549.4 7.263,9· 8.400,6 10.325,9 12.006.9 13.000 
O'tma 7.732,0 9.120,5 9.065,6 11.209.8 13.211,7 14.416,2 17.933,3 20.911.2 22.801,6 23.840 
ca ph~1000T 1.232,1 1.060,9 1.183,0 1.218.0 1.260,0 1.735,5 1.301,2 1.690.6 1.200,0 1.790 
Gao 1000T 4.580,0 4.744.9 5.969,0 6.893,0 7.116,3 8.017.1 6.587,1 6.351,5 7.580,0 4.800 
Go·& SP 6 2.384.6 2.767,2 2.989,3 3.444,5 . 3.960,5 4.665,5 5.591,8 6.230,0 6.891,6 6.970 
Thily S<ln 3.763,5 4.510.1 4.255,3 5.016,9 6.112,4 6.088.5 6.692.6 7.825,3 6.568,8 7.050 

- -- - - - .. 
Nguon:Tong C(,lc Thong ke, Tong C(,IC Hal quan ntim 2016* 

Thll ba, th! trLJOng xu8t kha'u hang h6a 
ng8y c8ng md rQng theo hLJdng da dgng, 
phong phU hdn, cd c8u th! trlidng c6 Stf 
chuye'n bie'n thea hlfdng Uch Cl,lc, nh8t 18 th1 
trLJdng xu8t khS'u chlr ye'u. 

Hoa KY c6 sl,l tang trLJOng kh8:, tang 14,9%so vdi 
nam 2015, chie'm tY trQng 21,78%. 

s· 3 G''t --tkh·' - th t 11 ang 18 r1 xua au cac 1 ru ngc uyeucua I~ - 20072016 amnam -

Nam HoaKY EU Han QuOc Nh~t san ASEAN Trung QuOc 

2007 10.104,5 9.096,4 1.243,4 6.090,0 8.110,3 3.646,4 

2008 11.886,8 10.895,8 1.793,5 8.467,8 10.337,7. 4.850,1 

2009 11.407,2 9.402,3 2.077,8 6.335,6 8.761,3 5.403;0 

2010 14.238,1 11.385,5 3.092,2 7.727,7 10.364,7 7.742,9 

2011 16.955,4 16.541,3 4.866,7 11.091,7 13.656,0 11.613,3 
2012 19665,2 20.302,0 5.580,9 13.064,5 17.426,5 12.836,0 

2013 23.852,5 34.324,1 6.682,9 13.544.2 18.584.4 13.177,7 

2014 28.644,3 37.620,1 7.143,6 14.692,9 19.118,3 14.930,9 

2015 33.465,1 30.937,1 8.921,1 14.132,0 18.253,7 17.109,3 
2016. 38,460,0 33.970,0 11.420,0 14.680,0 16.176,0 21.970,0 

Ngu6n:T6'ng eve ThO'ng ke, To'ng eve Hcii quan nam 2016* 
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Bimg 4 : CG cdu th! trui:Jng xu5t kh~'u hang h6a cUa Vi~t Nam giai do~n 2007-2016 
EJdn V! tinh : % 

Niim ASEAN NhAt BS.n Truna OuOc Han Ou6c EU HoaKv TTkhac 
2007 16.70 13,16 8,14 2,12 17,81 19,70 22,37 
2008 16,49 12,50 6,91 2,58 18,73 20,81 21,98 
2009 15,34 13,62 7,24 2,85 17,38 18,96 24,61 
2010 14,35 11 '1 0 9,46 3,64 16,47 19,98 25,00 
2011 14,09 10,70 10,12 4,28 15,76 19,71 25,34 
2012 15,12 11,45 11,98 5,02 17,07 17,50 21,86 
2013 13,99 11,40 10,82 4,87 17,73 17,17 24,02 
2014 12,67 10,29 9,91 5,10 18,46 17,93 25,64 
2015 11,27 8,68 10,47 5,54 19,03 20,63 24,38 

2016. 9,16 8,30 12,40 6,50 19,2 21,78 22,66 

Ngu6n: T6ng Cl,JC Th6ng ke, T6ng Cl,JC Hiii quan nam 201~ 
Cd cau tht tn10ng xuat kha'u chuyen bien ThO tu, chat lu<;~ng hang h6a xuat kh8u dll<;lc 

thea hu6ng Uch eve, neu nam 2007 chU Y.eu Ia nang caa va cd cau hang h6a xuat kh8u dll<;lc cil:i 
cac nude ASEAN va Chau A, nay dB chuy€n thi~n thea hll6ng tich CI,(C 

sang ca Ch8u A Thai Blnh Dlldng, Chau Au, Xu8t kh8u hang h6a kh6ng chi mC:l r¢ng ve quy 
Ch8u My, Chau Phi va Chau 8~i Dlldng. Cd cau m6 va s61ll<;lng mi;it hc3ng ma chat IU<;~ng h8ng h6a 
tht trliOng xuat kh8u chU y8u cUa Vi~t Nam thea cOng dU<;Ic nang cao. Trang cac nam 2010-2015, 
hll6ng da d~ng h6a tht trl/Ong, gic3m dan tY trqng nh6m hang xuat kh8u th6 hai;ic Sd ch8 giil:m tU 
lht tnJOng ASEAN, tang thf:rn t:Y trqng thJ truOng 34,8% nam 2010 xu6ng 23,8% nam 2014. Trang 
Hoa KY, EU. thOi gian nay, nh6m hc3ng chG biGn hoi;ic d8 tinh 

che tang tu 65,1% nam 2010 IBn 76,2% nam 

Bing 5 : Cd cdu m~t hang xutrt kh§u giai do~n 2007-2015 
EJdn V! tfnh: % 

NS.m 
Hang CN n~ng & CNnh~ 

Hang nOng san HS.ng 18.m san HS.ng thliy siln 
Khotina SS.n &TICN 

2007 34,4 42,6 14,5 0,8 7,7 

2008 37,3 39,8 14.7 0,7 7,5 

2009 31,9 44,8 14,6 1 '1 7,6 

2010 31,0 46,1 14,7 1 '1 7,1 

2011 35,8 41,6 14,9 1,3 6,4 

2012 42,1 37,8 13,5 1,2 5,4 

2013 45,0 37,8 10,6 1,4 5,2 

2014 44,3 38,6 11,9 1,3 5,2 

2015 45,2 40,2 10,5 4,1 

Ngu6n:To'ng cl,Jc ThtJng ke, 2016 
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2014. 8<3 xu8t hi$n m¢1 sO m~t hang xu8t kh8u 
mdi, c6 kim ng<;~ch ldn nhu: tUi sclch, va li, vi, 6 dO, 
mciy ilnh, mci.y quay phim. Cd c§u m~t hang xu.!!t 
kha'u chuye'n bie'n thea hUdng ti8n b¢: gi.3.m tY 
trQng h8ng nguyen li$u th6, sd che'; tang tY trQng 
xu8t kh8u h8ng che' bi8n che' t<;~o. Trang giai do<;~n 
2007-2016, nh6m hang c6ng nghi~p chie'm ty 
trQng ldn tu 75-85%, trong dO h8ng c6ng nghi~p 
n~ng chie'm tY trQng cao tu 30,9%-45,2%, rieng 
kho8ng san gi.3.m tU 11,5% nam 2010 xuOng 7% 
nam 2014; nh6m hang n6ng san va thUy san 
giSm; nh6m h<ing lam san tang nh~;~. 

3.2. Nhilng htim ch9 trong xual w·u hBng h6a 
cUa Vi~t Nam giai t.1ot;Jn 2007-2016 

ThO nhtrt, xu8t kh8u hc3ng h6a Vi$t Nam chUa 
dll m<;~nh d8 thang b8ng can can thudng m<;~i, 
ch8m dDt nh~p sieu, nha't 18 xu8t kha'u ella _kh6i 
doanh nghi$p trong nude. 

Thea s6 li$u ella TOng ct,~c ThOng ke, tU nam 
1986-2011, Vi$t Nam lu6n 0 the nht;lp sieu (chi trU 
nam 1992). tU nam 1986-2015 tOng luc;~ng nh$p 
si8u 18 113,1 tY USD tudng Ung vdi 10,26% kim 
ng<;~ch xu8t kh8u. Trang d6, giai do<;~n 1986-1995 
nh$p sieu 11 ,28 tY USD b8ng 46,64 % kim ng<;~ch 
xuat kh8u; giai do<;~n 1996-2005, nhi).p sieu 28,92 
tY uso b8ng 17,78 % kim ng<;~ch xuat kh8u; giai 
do<;~n 2006-2015, nh~p si8u 72,33 tY USO b8ng 
8,01 % kim ng<;~ch xuat kh8u. 

Giai do<;~n 10 nam gia nh$p WTO thl c6 tdi 6 
nam nht;lp sieu vdi sO IUQng kha 16n, tOng kim 
ng<;~ch nh$p sieu 16n tdi 65,8 tY USO, Vi$t ·Nam 
chua tho8t khOi nguy cd nh$p si8u. Ne'u chi xet 
ri8ng xuclt, nh$p kh8u cUa cac doanh nghi$p 
trong nude thi nhi).p si8u toan b¢, nh$p sieu ·"d8i 
tt;lp". NhOng nam xuat sieu 18 nhO cac daanh 
nghi$p c6 vOn dau tu nude ngoai (FDI) xu at si8u 
nhi6u hdn sO IUc;)ng nh$p si8u cUa cac doanh 
nghi$p trong mtdc thi n8n kinh te xuclt si8u. Nam 
2016, cac doanh nghi$p FDI xu at sieu 21,64 ty 
USD; cac doanh nghi$p trong nude nh$p sieu 
19,12 tY USD. Tinh chung nen kinh te nude ta 
xu8t sieu 2,52 tY USD. 

ThO hai, tOe d¢ tang trudng xu8t khc3u c6 xu 
hudng gi.3.m d8n, tha'p hdn tY 1$ tang trudng xua't 

khc3u binh quan cUa ca. giai do<;~n 2007-2016. 
SO li$u bEmg 1 d ph8n tr8n, cho tha'y tO nam 

2013-2016 tY I~ tang trudng xu8t kh8u chua d<;~t 
dUQc kY vQng, c6 xu hUdng gi.3.m d8n ttl 34% 
xuOng 8,1% nam 2015 va th8p hdn tOe d¢ tang 
blnh quan ella ca giai do<;~n 1<3 16,69%; neu so vdi 
tY 1$ tang trudng ella nhi).p kha'u ca. thOi kY nay g8n 
30% thi cOn thclp hdn nOa. 

ThU ba, cha't IUc;lng va gi8 tn gia tang ella h8ng 
xuat kh8u can thaP. nan9 ll,tc c9nh tranh han9 hoa 
Vi$1 Nam trong xuat kha'u chua cao, rt 0 c8c 
thUdng hi$u Vi$t Nam trd th8nh thUdng hi$u m<;~nh 
tren th! truOng qu6c te 

H8ng h6a xu8t kh8u ella Vi$1 Nam chll ye'u 18 
hc3.ng sd che', tY trQng h8ng che' bie'n sau cOn th8p, 
nMl 18 h8ng n6ng san mang l:;ti gi8 tq gia tang 
tha'p. Nhi8u m~t hc3.ng xu at kh8u nUde ta 8p dao ve 
quy m6 s61UQng nhu g:;to, ca. phe, h:;tt di8u nhUng 
kh6ng c6 tie'ng n6i quyet d!nh ve gicl ca tren th! 
truOng qu6c te 1<3. do cac daanh nghit;!p chi chU yeu 
tham gia v8o chu6i gicl tq d c6ng do:;tn mang l:;ti 
gi8. tn gia tang tha'p 18 nu6i trOng, 18.p rap ma it 
tham gia vao c8c c6ng do:;tn mang l:;ti gi8 tq gia 
tang cao nhu thie't ke', d!ch w h$u mai, xay dlfng 
thudng hi$u ... Nang ll,tc c<;~nh tranh harlg xu8t 
kh8u Vi$1 Nam cOn 0 mUc thcip, ch8t ILIQng hfmg 
h6a xua't kh8'u cOn tha'p so vdi ccic nUde trong khu 
Vl/C nhu Th8.i Lan, Trung OuOc va c6n kh6 khan 
khi tham nh$p th! truOng qu6c te. ChUng ta dang 
xuat khi3u nhOng m~t hang tham dt,~ng t8i nguyen 
v8 lao dQng ldn nhu da, d~t may, it chU y de'n c6ng 
tac d8u tu xay dlfng thudng hi~u. M~t kh8c, Vi$:1 
Nam van ph8i nh~p kh8u nguyen pht,~ lii;:u de' s8n 
xuat h8ng xuat kh8u, tdi day khi thl,lc thi cac cam 
ke't cUa cac FTAs, neu kh6ng tl,l chU nguOn 
nguyen li$u v6 tinh chUng ta "xuat kh8u hQ" cac 
nude kMc. 

Th!l tU, cd c8u thl truOng xua't khi3u hc3.ng h6a 
cOn l:;tc h~u. chuy8n d!Ch th! truOng xuat kh8u tht,J 
dQng, thie'u tam nhin chi8n IUQc 

Kh6ng chi tht,J d¢ng trong m~t hang m~ c8 tim 
kie'm th! trttOng xua't kh8u thea ki8u: "c6 gl xuat 
na'y, g~p dau ban da'y", the' hi$n rO nhcit trong 
xucit khS'u g:;to nam 2016, khi Th8.i Lan mO kho 
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dlf trD, mQt s6 nude nhU L3o, camphuehia thUe 
cta'y xua't kha'u, Q<?;O Vi(H Nam 18m vao the' bi, m8t 
th! trudng. Ngay vi~e tang trudng xu8t kha'u 
nh6m h8ng rau qua nam 2016, mQt m~t ph8.n 
c'inh nO h.te ella ec'ie doanh nghii;lp xuat kh8u 
nhung m~t kh<k, eho jha'y dfnh hudng 1h! truOng 
b! dQng khi e6 tdi 70% kim ng<?;eh nh6m h8ng nay 
18 nhc3m v8o thr truOng Trung Qu6e, mQt th1 
trubng ehU yeu ella hang n6ng san nUOe ta va 
cling 18 th! truOng mang l<?;i nhi8u b8t On nh81. 
Thie'u chien lu~c xuat kh8u cc'i.c m~t h8ng 1$n 
dt,mg l~i the so sc'i.nh ella nang suat lao dQng va 
chi em IQi the trong chu6i gic'i. tr! to8n c8u. 

ThU n8m, th8nh tich xua't kh8u h8ng h6a ella 
Vi$t Nam pht,J thuQc qua nhi§u vao xua't kh8u 
ella cac doanh nghi$p c6 v6n d8u tu nude ngo8i 
(ON FDI) 

Slf d6ng g6p v8o th8nh tfch xu8t kh8u thea 
th~mh ph§n kinh te the' hi(:n 0 hinh 1: 

2016 

Nhu v$y, .ty trQng xua't kh&u ella cac doanh 
nghi~p trong nuOc giam di3n tu 45,8% xu6ng mUc 
th8p nh8t 18 29,1 %; cOn xuat kh.3u ella cc'ie doanh 
nghii;lp c6 v6n di3u tu nude ngo8i tang len, ehie'm 
tY trqng tCJ 53,2% d8n 70,9%. Nghla 16 eac doanh 
nghi~p FDI d6ng g6p tdi hem 70% (n8m 2015-
2016) vao th8nh tl,l'u xua't kha'u eUa nen kinh te 
nude ta. 

3.3. Nguyen nhiin cUa ht~n chB trong xuiil 
khaU hBng h6a Vl~t Nam giai d~n 2007-2016 

V€ khach quan, Vi~t Nam 1<3 qu6c gia c6 xu8t 
phc'i.t die'm th8p, l<?;c h$u ve c6ng ngh~, CCI sO v$1 
cha't va kY 1hu$t, kh6 c6 the VUdn len de san xuat, 
xuat kha'u cac m~t hang c6 ch8t IUQng cao d8p 
Ung nhu cau th! truOng qu6c te. HQi nh$p kinh te 
qu6c te' l<?;i 1<3. san choi mOi 1~, vOi nhQng lu$1 chdi 
mdi me chUa c6 trong ti8n I~ trong I!Ch slt phc'it 
trien cUa d8t nude. Hang h6a xuat kha'u ella Vi~t 
Nam l<?;i phai cc;1;nh tranh vdi h8ng h6a ella cc'i.c 
nude c6 trinh d¢ san xuat tien ti8n hdn ve khoa 
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hQc c6ng ngh~; cac doanh nhan nude ta da phi3n 
xufit than tU nen n6ng nghi~p phai dOi m~t vOi 
doanh nh8n c6 kinh nghi~m va tUng trc3.i, thOng 
th~o ve lu$t phap v8 kY nang bu6n b8n quae te. 
Trong m6i truOng quOc te d8y rUi ro va bi8n d¢ng, 
nhOng h~n che, y8u k8m trong xuat kha'u nhlf tren 
18 di8u kh6 tr8.nh khOi. 

ve chU quan, Sl,/ bfit c:;lp trong nh$n thilc, tlf 
duy cUng vdi nang h,Sc ho:;m ch8 cUa cac CCI quan 
hoo;~ch d)nh, thl,lc thi chlnh s8.ch thlic da'y xufit 
khc'iu tU Chfnh phU, cac BQ chuyen nganh, cac d!a 
phlfdng d8n cac doanh nghi$p san xuat kinh 
doanh hang h6a xuat kha'u cOn nhi8u ba't c$p 18 
nhOng nguyen nhan chU y8u tac d¢ng d8n ho~t 
d¢ng xua't kha'u ella Vi$1 Nam. 

0 cEip Chfnh phU, do qua mai me ph8.t trie'n 
xua't kha'u chU yeu 1a theo chi8u rQng, chua chli 
trqng den ph8.t trie'n theo chi8u sau; d cac BQ, 
nganh thi8u d!nh hUdng c1.,1 the ve chuyen d!ch cd 
cfiu miiit himg, Cd cfiu th! trLIOng cac san pha'm 
chU ye'u cUa BQ, ng8nh minh phl,J trach. cac 
doanh nghi~p vdi quy m6 nhO, thi8t b! may m6c 
J9c h$u, h9n che ve tam nhln, tu duy manh mlin, 
Chl,Jp gi$t, d(li ngQ c8n b(l Jam c6ng tac XU fit kha'u 
thi8u h1,1t ve kie'n thUc, kY nang thuCing m<;~i qu6c 
te nen chat IUQng va nang ll,lc c9nh tranh cUa 
himg h6a thfip so vdi cac nude trong khu Vl,lc va 
th! truOng qu6c 18. 

4. Gici.i phB.p n§ng cao tang tnJC!ng xuat kh;{u 
hSng h6a Vi~t Nam giai do~n 2017-2030 

4. 1. BOt canh quOc 19 v8 trong ntJOc 
Nam 2017 va nhDng n8m ti8p theo tlnh hlnh 

kinh te, chinh tq the' gidi c6 nhDng di€n bil3n kh6 
IL!Ong t?i cac qu6c gia trEm the gidi, dang 18 th! 
trUOng xuat khi3.u chU y8u ella Vl$1 Nam. £)6 18 tan 
TOng thOng My, Donald Trump IE:n cam quy8n, tuy 
cOn sdm de' c6 nhQng d8.nh gia day dU tile d¢ng 
chinh sach cUa MY vdi the gidi va c3.nh hudng dOl 
vdi Vi$t Nam, nhung qua tuan 1€ ctau tien trong 
nhi$m kY thU 45, TOng ThOng MY d§ c6 quye't d!nh 
thay d6'i ldn v8 chfnh tq, kinh 18 n6i Chung v8 
thudng m?i n6i rieng nhu quyet d!nh rUt kh6i Hi$p 
d!nh TPP v8 chfnh s8ch "America's first" ch8c 
chan se anh huOng d8n xuat kha'u cUa nude ta. 

Ben C?nh d6 18 8?i h¢i Jan thU XIX ella fJilng CQng 
san Trung QuOc; cu¢c bau clt ella nudi:: Ph8p, 
C¢ng hOa lien bang 8Uc, sl,l k"1$n Brexit cUa Anh. 
8i1ic bi$1, PhiJippin se dam nh$n chUc chU 1!Ch Juan 
phi8n ASEAN tU C¢ng hOa dan chU nhan dan U1.0, 
trong nam 2017, vOi tinh each cUa TOng thOng 
Duterte se ch8o lSi con thuy8n C(lng dOng ASEAN 
nhu the n8o? rat ca sl,l thay dOi tren chac chan se 
tac dQng kh6ng nhO den kinh te va xu at kha'u cUa 
Vi$1 Nam 1rong n8m 2017. d trong nUde, Thll 
tudng Chinh phU Nguyen Xuan PhUc, cUng vdi 
"Chfnh phi] ki€n tf)o phat tri{/n, /iem chfnh, hBnh 
d(mg quyet li¢t, pht,Jc VI! Nhan dfm" dang phai giSi 
quy€t d6ng thOi rat nhieu van de y8u kElm tich lOy 
l?i ella n8n kinh te: bQi chi ngan sSch, n~ xau, n~ 
c6ng, s<3p x8p V8. t8i Cd cau kinh te; Ling "ph6 vdi 
bien d6i khf h$u nhlf: ret d$m, ret h?i tren di$n 
r¢ng 0 mien nUi phia sac, mua 10, ng$p ll,Jtnghiem 
tr9ng d mien Trung, kh6 h?n 0 Tay Nguyen va xam 
nh$P m~n d 86ng b8ng s6ng Cllu Long da ilnh 
hudng n~ng ne tdi san xuat va dOi sOng cUa dan 
cu, gay thi~t h?i 18.300 tY dOng trong nam 2016. 
Sl,l cO mOi trLIOng bien d 4 tinh mi8n Trung ... d8 
ilnh hudng d8n sv ph8.1 trie'n kinh te nude ta. CUng 
Ide chling ta phili chu8n b! c8c di8u ki$n de cac 
nude tren the gidi c6ng nh$n Vit;Jt Nam 18. quOc gia 
c6 n8n kinh te th! truOng va thOi gian chu8n b! 18 
rat ngan, dlf kie'n vao d8u nam 2018, Hi~p drnh 
thUdng m?:i tl,J' do giOa Lien minh Chau Au vdi Vi$t 
Nam (EVFTA) chfnh thUc c6 hi$u Jl,lc. Trong khi 
d6, thl,lc tr9ng chfitiUc:;lng hang h6a xufit kha'u cUa 
Vi$1 Nam dang ch?:m d8n nguang "b8.o dQng dO", 
chi trong sau thimg nam 2016, sO Vlf c.3.nh bSo ve 
chat Juc;~ng tU cCI quan c6 th.3m quyen tu EU tang 
gfip 2,2, Jan SO vdi n8m 2015; Cc)c Vl,i ki$n ban ph8 
giil tang v9t: theo thOng ke tU PhOng v~ thLICing 
m~i (VCCI), n8m 2013 1.3 4 v1,1; 20141.3 7 Vlf, nam 
2015 18. 15 Vl,l thi chl trong 7 th8ng nam 2016 d8 
c6 77 VIJ ki$n chOng b8n ph8 giil d6i vdi h8ng h6a 
xua't kha'u cUa Vi$t Nam t?i th! truOng nude ngo8i. 
Nh8n tai, thifm ta"1 cUng kh6 khan vEl kinh te va dOi 
hOi cao tU yeu cau hQi nh$p kinh te tU ben ngo8i 
hQp thflnh kh6 khan, th8.ch thUc to JOn dang 1hll 
th<ich tinh th6n kien tri, y chi quyet tam cUa 8lmg 

khoa hoc 
"'s"'o""1o"'z"'tz"o;717~~~~~~~~~~~~~~~~=ithUitllo·m~l 



va ca dcin t¢c Vif;t Nam trong nam 2017 va nhOng 
nam tdi. 

4.2. Mvc tltiu vS quan diti"'m n§ng cao ·tang 
tn!Ong xuat kha"u Vi~t Nam 

Chie'n hJqc ph8t tri8n kinh t8 xa hQi giai doc;m 
2011-2020 dU<;Ic 89i hQi 8img lcln thU XI th6ng 
qua, chi r6 mt,Jc tieu ph8t tri8n thUdng m9i nude ta 
n6i chung va xuat khSu n6i ri€mg 18 "Khai th8c c6 
hif;u qua c8c th! truOng c6 hi$p d!nh thuong m9i tt,t 
do va th! truOng tiEim nang, tang nhanh xuat kh8u, 
giam nh~p sil~u ca ve quy mo va tY trQng, pha'n 
dclu can bo3ng xuat nh$p khSu". Baa c8o chfnh tq 
t9i 8<;~i hQi 88ng 18n thU XII da kh8'ng dJnh: "ChU 
dQng, tich cl,l'c hQi nh~p kinh te qu6c te, tr8nh If; 
thuQc vao mQt th! truOng, m¢1 d6i tac ct,J th8, ke"t 
h<;~p hif;u qua ngo<;~i ll,l'c va n¢i lt,tc, g8n hQi nh$p 
kinh te qu6c te vdi xay dl,l'ng nen kinh te dQc l$p 11,1' 
chU.". 8:3y 18 d]nh hUdng chi8n IU<;Ic de ph8t tri8n 
xuclt kh8u Vif;t Nam trong hQi nh$p kinh t8 qu6c te'. 

88 thl,l'c hi$n mt,Jc tieu d]nh hudng tren," can 
quan tri$1 cac quan di8m nang cao tang trvdng 
xuat kha'u h8ng h6a sau: 

ThU nhti't, thay dOi tu duy nh$n thUc ve d¢ng hJc 
nang cao tang trudng xuat kh8u phai 18 n¢i ll,l'c cUa 
chinh nen kinh 18, cUa cac doanh nghif;p trong 
nUde, kh6ng the dl,l'a m§i v8o Sl,l phat tri8n ella C<3c 
doanh nghif;p c6 vOn d8u tli nude ngo8i 

Kh6ng it tu tuOng muOn d!Ja vao sUe m;;mh 
quan sv cUa MY de bc'lo vf; chll quyen tren Bien 
86ng, di,la vao kinh te cUa Trung Qu6c de phat 
tri8n dclt nude. 88y 18 ao tuOng, bOi chfnh nude MY 
van dang Ia baa vf; dan MY kh6i nguy Cd khllng b6 
qu6c t8; Trung Qu6c van dang loay hoay .kh8.c 
pht,Jc sl,l belt blnh d8ng va nhiJng mau thuan n¢i t9i 
cUa n8n kinh te' ldn thU hai the' gidi. Phc'li tang 
trudng xuat kh8u tu chfnh n¢i I!Jc cUa cac dQanh 
nghi$p nQi dJ<:J, kh6ng th8 tang trudng xuat khSu 
b8n vQng khi m8 eSc doanh nghi$p FDI d6ng gOp 
tdi hon 70% vSo thSnh tfch xuclt khSu cUa nen kinh 
t8. Quan di8m nay kh6ng mau thuan vdi t$n d1,1ng 
cac l<;li the'tU cac Hi$p dtnh thuong mc;~i tl,l' do da kY 
ke't d8 tang truOng xu8t kha'u. 

ThU hai, gi8i quy8t van d8 tang trudng xuat 
kh8'u h8ng h6a phfli d~t trong khung cc'lnh chung 
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cUa nen kinh te, kh6ng th8 giSi quy8t m¢1 c8ch 
ddn IE: 

NhQng bat c$p trong tang trudng xu8t kh3'u chi 
18 mQt trong s6 nhOng b8t c$p ella nen kinh 18 
qu6c d:§n v8 chi dU<;Ic giSi quy8t trif;t d8 khi d8 gi8i 
quyet nhOng van dB chung cUa nen kinh te nhu: 
d!nh hudng ph8t tri8n, tai co cau kinh te, m6i 
truOng kinh doanh va nang ll,l'c C9nh tranh cUa nen 
kinh te qu6c dan, bdi v$y can ti8n h~mh d6ng b¢ 
eSc gi8i ph<ip thUc d8y xu8t kha'u di !iBn vdi gi8i 
ph8p cUa cac van de kh<ic. 

ThU ba, ph8i chuy8n mc;~nh tang trudng xuclt 
kh8u tU s6 IVc;ing sang chat IU<;Ing, cac gi8i ph<ip 
nang cao tang truOng xu at kh8'u h8ng h6a ph8i c6 
ti:im nhln chi8n Juqc 18u d8i, xu at ph8t tU l<;!i the so 
s8nh cUa nen kinh te 

ChiBn IV<;Ic nang cao nang h,Jc xuat khc3u cUa 
nen kinh te can e6 tam nhin ft nh8t den nam 2030, 
dlJa tren ph8t huy eae l<;li the ella nen kinh te va 
dU<;Ic tien h<3.nh dOng bQ 0 tat e8 c8e c8p tO Chinh 
phll, cac BQ ng8nh dBn cac d!a phuong: xac dJnh 
chi8n IU<;Ic tang trudng, quy hoc;~eh, k8 ho<;~ch ct,J 
th8 va tO chUc thl,l'c hif;n dUng eSc chie"n IU<;Ic, ke 
hoc;~ch da l$p ra. 

ThU tu, nang eao nang lt,tc xuat kha'u Ia mQt 
qua trinh, c6 trQng tam, trQng di8m vdi nhUng bL!dc 
di thich h<;!p, kh6ng th8 thljc hi$n trong m~t sdm, 
mQt chi8u. 

Nang eao nang ll!c c<;~nh tranh de duOi kJp eSc 
nen kinh te da phat tri8n tren the gidi bao g6m cae 
giai do<;~n ke tie'p nhau: gia e6ng, 18.p raP - xay 
dljng c6ng nghi$p hOtr<;l- Jam ehU c6ng ngh$ va 
qu8n IY d8 san xuat san pha'm c6 chat IU<;Ing t6t
d6i mdi thiet ke san phc3m d8 san xuat h8:ng c6 
chat Juqng cao. Qua trinh nay phat tri8n tuan tt,t, 
kh6ng th8' "di t8t, d6n di:iu". BOi v$y, nang cao 
nang ll!C xu at khc3u kh6ng th8' lam trong m(lt thOi 
gian ngSn duc;~e, chi e6 th6 t!)n dt,Jng kinh nghif;m 
ella cac qu6c gia di trudc d8 rUt ng8n thOi gian 
tUng giai doGJn. 

ThU n8m, c6 chinh sclch huy dQng sUe mc;~nh 
ella ca. nen kinh te vao phat tril3n kinh te va tang 
trudng xuat kha'u: tang trudng xuat kh8'u Ja c6ng 
vif;e kh6 khan Jau dai, d6i hOi Nha nude ph8i d¢ng 
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vien va huy d(>ng Sl,l tham gia eGa tat ci3 cac rvc 
lUc;ing, cc3.c thanh ph an kinh te, d~C bi(:t ra Sl,l nang 
d(>ng, linh ho~t giau sUe sang t:;~o cUa kinh te tu 
nhan trong thUc d8y xu8t kh8u. 

4.3. cac gi8i phflp nang cao tang tn.tOng xuat 
khiiU hang h6a Vi~t Nam gfa/ dot~n 2017-2030 

4.3.1. fJOi v6i Chfnh phU 
Thl,lc hi(:n cac cam k8t FTAs da kY vdi cac d6i 

tac cO the' coi nhu h(>i nh~p ran thU hai, nhung vdi 
nQi dung to8.n di$n, cao hdn va day dU hdn tren 
tat ca cac m~t cUa dOi sOng kinh t8 xa h(>i; d6i h6i 
Chinh phU phi3i xay dl,lng chi8n ruqc tOng the' de' 
hQi nh$p tat ca cam k8t cho h8i h6a vdi cac d6i 
tac. BOivi trong thl,lc hi$n nhi!~u hoo;~t d(>ng se 
ch6ng cheo nhau khi8n doanh nghi(:p v8 ·nguOi 
dan kh6 nSm bat c8c chU trUdng chinh s8ch. 
Kinh nghi$m nhOng nam d8u tham gia WTO, 
xua't kh8u thUOng giam, nh<;i.p kh8u gia tang; Ph8i 
chua'n b! nhOng gi de' kh6ng r~p !o;~i "di~p khl.ic 
nay" m¢t !8n nOa? 

can kh8n trudng xay dl,fng va phe chu8n chien 
ruqc phat tri8n thuong m:;~i Vi$1 Nam n6i chung va 
xuat kh8u n6i ri!~ng theo hlidng thay dOi m6 hlnh 
tang trudng theo chi8u sau ra chU y8u, ray cha"t 
ruc;1ng hang xua"t khfi'u lam trung tam, b8n vUng vfi 
kinh te, xa h(>i, m6i truOng va giO gin gi8. tq van 
h6a ella dan tQc. MuOn h(>i nh~p ma kh6ng h6a 
tan, bi3t buQc phi3i coi trqng chat ILic;ing va yeu tO 
van h6a trong xu8t kh8u, d6ng chO to;~i b8o. tang 
Kabul, Afganistah nhu nhi3c nhd ph8i gQi gin b8n 
sSe van h6a dan tQc: "M(>t dan t(>c s6'ng, nBu van 
h6a cUa dan t¢c d6 song·. 

Chinh phU can c6 k8 hoo;~ch de' t<;i.n dl,mg c8c Uu 
d8i cUa cac FTAs d8 ky, nha't Ia vOi cac th1 truOng 
xuat kh8u chU y8u: MY. An 8¢, Nh$1 san, Han 
Qu6c, Australia v8 1h! trUOng ASEAN. ThOi gian 
qua, trU 1h! truOng HSn Qu6c, c8c thJ tn16'ng khac 
mOi chi t$n d~ng chua d8n 30 % c8c uu di3i cUa 
cac th6a thu$n d8 kY, d6i h6i phai tim ra nguyen 
nhan de' c6 th8 1$n d~ng t61 hdn cac uu di3.i 1rong 
xuat kh8u vdi c8c 1h! truOng da kY FTAs. 

M?c dU c6 nhi8u cO gSng, trong bimg xep h~ng 
cUa Di€n dan Kinh tS The gidi (WEF) v8 nang ll,lc 
co;mh tranh cUa 138 nen kinh te tren the gidi, c6ng 

b6 ngay 28-9-2016, Vi(lt Nam dUng thU 60/138 
n8n kinh te, k8m Malaysia dUng VI tri 25, Th8i Lan 
thU 34, Indonesia thU 41. BOi v<;i.y, can cai c8ch 
hanh chinh mo;~nh me va tri(:t d8 hdn nOa d8 t:;~o 
di8u ki$n thu$n lc;ii cho hoo;~t d¢ng kinh doanh, 
gi8m cac thU t~c phifin h8 de' giam chi phi trong 
kinh doanh xuat kh8'u, nang cao nang ll,lc co;~nh 
tranh cUa hang h6a tren th! truOng qu6c te. 

4.3.2. fJ6/ v6i cac BQ, ng8nh va cac dta-phuang 
C8c BQ K8 hoo;~ch va 8c'iu tu, BQ C6ng Thuong, 

B¢ N6ng nghi(lp va ph8t tri8n n6ng th6n va cac BQ 
chuyen nganh khc3.c can da do;~ng h6a m?t hang va 
1h! trUOng xua't khfi'u; chuy8n d!Ch Cd ca'u hang h6a 
1heo hudng c6ng nghi(:p h6a, hi(ln do;~i h6a, 
chuy8n tU khai th8c IQi the so s8nh ve tai nguyen 
v8 lao d(>ng r6 sang khai th8c IQi the' c:;~nh tranh, 
t<;i.p trung nang cao nhanh tY 1rqng san ph8m co 
gi8 tn gia tang cao, san ph8m che biSn sau, s8n 
ph8m c6 ham IUQng kY nang, chat ILic;lng cao. xay 
dl,lng chu6i cung Ung c8c san ph8m do BQ minh 
ph~ tr8ch, 1heo hUOng chu6i gi8 tq toan cau d8 t<;~o 
dieu ki$n ChO C8C ddn Vj san xuat kinh doanh d!nh 
V! lo;~i va chU d¢ng tham gia vao c8c c6ng do:;~n c6 
gic3. tq gia tang ldn nha't. Trude m8t Ia 25 chu6i c8c 
nh6m san ph8m xuat kh8'u chU ll,lc tren 1 tY USD. 
{Hi~n nay, mdi c6 21 % cac doanh nghi~p tham 
gia vao chu6i cung Ung gi8 tq). 

HQi nh$p kinh te qu6c te, cac rao can thue 
quan dtJc;lc da bO, cac BQ nganh chU dQng Ung 
ph6 vdi cac bi$n phap ph6ng v~ thlidng m<;~i va 
tranh chap thlldng m~j qu6c te. can xay dljng 
c8c hang rao kY 1hu~t ngan ch~n hang h6a chat 
!Uc;lng k8m ttl nude ngoai de' bao v$ ngtJOi tieu 
dUng 1rong nude, d6ng thOi gi(ip cac doanh 
nghi(lp xua't khclu Vi$t Nam thich nghi va bi8't 
c8ch vuc;H qua cac rao can trong xuat kh8u khi 
tham gia 1h! truOng qu6c te. 

Hoo;~t d(>ng san xua1 va xuat kh8u cUa cac 
doanh nghii;:p bao giO cOng di8n ra 1ren. nhOng 
d!a ban c~ th8 cUa cac d!a phuong. Bdi v~y. Uy 
ban nhan dan cac Tinhffhanh ph6 vdi th8m 
quyfin cUa mlnh, can ban hanh cac chq trUdng 
chinh sach, kh6ng ngllng nang cao nang !l,lc 
co;~nh tranh cap Tinh de' 1~o difiu ki$n huy dQng 
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sUe m~mh cUa cac thanh ph8n kinh te tham gia 
san xuat va xuat kha'u. 

4.3.3. £)6i v6i cac doanh nghi~p san xuat kinh 
doanh hang h6a 

Tang truOng xuat kha'u hcJng h6a ella Vi~t 
Nam ra thr truOng th8 gidi, suy cho cUng 18 do 
cac doanh nghil~p va doanh nhan thl,lc hiEim·, hdn 
ai he't cac nh8 quEm tq doanh nghi~p phai dOi 
mdi tu duy va h8nh dQng thea dUng quy lu~t thr 
truOng. Trude tien 18 tU bO suy nghi thie'n c~n 
kh6ng c6 tam nhln chie'n IUc;lc, manh mlin, chtJP 
gi~t trong Ling xtl vdi d6i tac va b<;1n h8ng, chU 
yeu tlm ki8m lc;li nhu~n b~mg m6i quan M etta 
sau, ch<;1y chQt. chU kh6ng phai bclng nang cao 
nang )l,IC C<;1nh tranh tr€ln th! trlldng. 

EJ!nh vr l<:~i san pha'm de' cung Ling cac san 
pha'm vdi chat luc;~ng cao cho ngL!Oi tieu dUng 
trong nude va qu6c te. ChU dQng tham gia lien 
doanh, lien ke't vdi cac doanh nghi~p trong va 
ngo8i nlldc cUa chu6i cung Ling, ll,la chQn nhQng 
kh8u mang l<;1i gi8 tq gia tang cao trong chu6i 
cung Ung toan cau nhll: cung Ling dt.ch VI.J ·h~u 
m8i, xay dl,lng thlldng hi~u. thie't k8 san pha'm, 
marketing san pha'm. 

xay dl,lng ngu6n nhan ll,lc - ngu6n ll,lc quan 
trQng nhat cUa doanh nghi~p trong kinh doanh. 
Thay dOi bQ may quan tq doanh nghi~p Va sU 
dt,mg nhan ll,lc c6 chat ILI<;lng cao dB nang cao 
nang suat lao dQng. Kh6ng c6 ngUOi quEm tq t2i 
nang, doanh nghi~p kh6ng the' th2nh c6ng trong 
xuat kha'u va kinh doanh. 

cac th! truOng kh6 tinh nhu MY. Nh$t, EU ... 
yeu cau rat nghiem ngi;it ve ki8m drch, an toan 
thl,lc pha'm; muOn ti8n sau hdn naa vao nhilng thr 
trUOng nay, can m<:~nh dfiln ap dt.Jng tie'n bQ k}i 
thu<)t, quan IY h8ng hail thea tieu chua'n, quy 
chua'n kY thu<)t de nang cao cha't ILic;!ng, t<:~o ra c8.c 
san pha'm c6 ch8t IL!<;Jng VLI<;lt trQi SO vdi san pha'm 
cUng lo<:~i tren thr truOng. The' gidi ngay cang ua 
chuQng nhQng san pha'm xanh, S<;1Ch, b8o v~ sUe 
khOe con ngudi va than thi~n vdi m6i trlldng. 

Thay dOi van h6a doanh nghi~p, chi nhOng 
doanh nghi¢p xay dl,lng ne"n van h6a c6 ban sac 
ri8ng mdi c6 the' t6n t<;1i V8 C<;1nh tranh OL/Qc tr8n thJ 

truOng. MQt nen van h6a c6 tr~t 1t,1 kY cuang, c6 
tinh t<)p the', tfnh sang t<:~o cao va t<;1o ra m6i truOng 
18m vi~c thi dua nhi~t tlnh se 18 cQi ngu6n cUa mqi 
th2nh c6ng trong kinh doanh xu at kha'u.+ 
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Summary 

2017 marks the 10th anniversary of Vietnams 
WTO membership (11/1/2007- 11/1/2017). The 
countrys economy and exports have made a long 
stride in terms of quantity; export turnover 
increased by 3.6 times from US$ 48.5 billion in 
2007 to US$ 176.6 billion in 2016. However, 
export growth still remains inadequate. The article 
discusses Vietnams export growth 10 years after 
its WTO accession based on the analysis of 
export and market structures in the 2007- 2016 
period so as to identify the reasons for problems 
and suggest solutions to improve the quality of 
export growth in the coming time when. Vietnam 
has to implement its commitments to FTAs. 
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