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PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI
VAO THI TRUONG BAN LE § VIET NAM HIEN NAY

Tém tit:

Vil Thi Thanh Xuén *

Thu hut FDI luon la mét trong nhitng muc tiéu hang ddu ciia cdc nén kinh té con nhiéu
thiéu hut vé vén. Bén canh san xudt cong nghiép va dich vy, ban Ié Ia linh viec thu hut dwoc su
quan tém cia céc nha ddu te nisde ngodi. Thi trucong bdn lé cua Viét Nam nhitng ndm gd:n day
chieng kién sy tham gia ciia nhiéu thuong hidu bén 1é ndi tiéng. S tham gia ndy mang lai cé téc
dong tich cuc va tiéu cuc dén sy phdt trién cia thi treomg bdn 1é Viét Nam. Vén dé dis ra la cdn
tim gidai phap ds tan dung dugc nhitng tac dong tich cyc ciing nhir han ché duwoe tac dong tiéu
cuc ciia lubng von nay trén thi triuong ban Ié Viét Nam.

Tir khéa:dau tu truc tiép nude ngodi, phin phdi, thi trudng ban 18.

biit vin dé

Qua trinh hdi nhap kinh té quéc té da
mang lai cho nén kinh t& nudc ta nhimg co
héi to 16n dong théi cuug dat ra nhitng thach
thitc mé&i véi hau hét cic nganh nghé va linh
vuc, trong d6, linh virc phan phbi hang hoa
khong phai 1a mét ngoai 16. Cung vdi qua
trinh hdi nhdp, cac loai hinh phén phéi ban
1é hién dai theo md hinh tién tlen clia thé
gici nhu siéu thi, trung tdm mua sim.. ..ngay
cang xuét hién phd bién & nuoc ta. Sy phat

trién cia hé thdng phén phéi hang hoa lam

cho qua trinh chuyen dich hang hoa gan lién
vdi nhu cau thue t& cua thi trudmg, giup cho
nha sén xuét ¢6 nhimg diéu chinh thich hgp.

Khi mé cira thi truong phén phdi ban
1é, cac doanh nghiép Viét Nam dang hoat
dong trong linh vic phan phbi ciing phai
canh tranh v&i cac doanh nghiép nudc ngoai
nhidu kinh nghiém nhr Metro Cash &
Carry, Big C, Wal-Mart,Fivi-Mart,.... Trudc
tinh hinh nay, dé ton tai va phét trién thi
diéu kién tién quyét 1a cdc doanh nghiép bén

"Vii Thi Thanh Xusn, Tién s¢, Dai hoc Ngoai thuong,
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¢ Viét Nam va nmudc ngoai phai danh gia
duoc thue trang kinh doanh dich vy ban lé
ciia minh dé tim ra giai phip phat trién va
canh tranh ¢6 hiéu qua. Mé cira thi tnrong,
thu it vén diu tr nuée ngoai dang 1a mét
trong nhitng giai phdp ma chinh pht dua ra
dé giup cdc doanh nghi€p trong nudc.
Ngudn vén du tr nude ngodi (FDI) vao
linh vyc nay khong chi tic dong dén nén
kinh té ma con tic dong dén vé& mit xi hoi &
Viét Nam. Lam thé nao dé vira thu hiit vén
dAu tw mrée ngoai vao finh virc ndy dé khai
thac dugc nhitng mét tich cye lai vira han
ché duge nhimg anh huéng tiéu cyc cia
dong vén FDI chinh 13 chia khéa din dén
phat trién @it nude. Muyc dich bai viét trén
co s& dénh gi4 thye trang phan phdi ban 1é &
Viét Nam tim ra cac gidi phap phu hogp trén
cad ba binh dién (i) thn hit, quan ly, dinh
hudéng FDI vao tri truomg bén 1¢; (ii) khai
thac sir dung hidu qua FDI; (iii) khic phuc
mit trai cia FDI & thj trodong ban 1é.
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1. Thi trwdng phan phoi bin 1é tai Viét
Nam mét s6 nim gﬁn day

Trong nhitng nim gan diy, Viét Nam
duge xép 1a mot trong nhiing thi trudmgeo
tim ning ban 1¢ hip din nhit trén thé
gidi.Hién nay Viét Nam dang c6 trén 90
tridu dan, luc lugng dan sb tré chiém hon
modt nira. GDP binh quén d4u ngudi nim
2015 wéc dat 45,7 triéu ddng, trong dwong
2109 d6 la My, tang 57 d6 la M¥ so voi nim
2014.Theo Téng cuc Théng ké , tinh chung
ca ndm 2015, tdng mirc ban 1& hang héa va
doanh thu dich vu ti€u dimg ¢4 nude ude
tinh dat 3242,9 nghin ty déng, ting 9,5% so
v&i nam 2014 (loai trir yéu t6 gia ting 8,4%,
cao hon murc ting 8,1% cia niam 2014).
Tinh riéng 2 thang dAu nim 2016, téng mirc
bén 1¢ hang hoa va dic vu tiéu dung udc tinh
dat 587 nghin ty déng, ting 9,7% so v&i
cing ky nam trudc. Xét theo nganh hoat
dong, doanh thu ban Jé hang hoéa dat 446,7
ty ddng, chiém 76,1% téng mirc va ting
10% so v&i cing ky nam 20135, trong d6 mot
s6 nganh hang ting khd nhu lwong thuc,
thuc phim ting 12,5%, d6 ding, dung cu
may mic ting 10,6%, trang thiét bi gia dinh
ting 10,4%, vit phdm vin héa gido duc ting
3%... (Thdi béo Kinh t& Vidt Nam 1-
2/42016)

Mic du viy, triede stc canh
tranh dit d§i cla thi trudng va sic mua
giam, trong 2 ndm gan diy 2014-2015,cac
doanh nghiép ban 1€ nhu Kinh P9, Citimart,
Nguyen Kim... ¢6 xu hudng co cum, gilf
vimg vi tri cia minh, cling c¢6 sirc manh
théng qua cac hoat déng mua ban, sap nhip.
Ngoai trir mdt so doanh nghiép 1én nhu
Co.opmart hay Téng cong ty Thuong mai
Sai Gon,cac doanh nghié€p con lai co xu thé
thu hep pham vi hoat dng dé ciing c6 lai hé
théng nhu Fivimart rit toan b cic dia diém

P2 ouin Ly Kinu TE

phia Nam hay Intlmex Hapro cling mit mot
vai dia diém tai mién Bic.

2.Thyc trang diu tw tryc tiép nwée ngodi
vio phin phdi bén 18 tai Viét Nam

2.1 Quy mé FDI vio link viec phin phoi
ban 1é tai Viét Nam tir 2010 - 2014

FDI véi nhitng wu thé vuet troi vé stic
manh tai chinh va ning luc quén ly da tham
gia manh mé vdo thi trudng Viét Nam trong
nhidu niam. Sau nhimg budc di thim do
trong nhitng niam diu thé ky 21, tir ndm
2013, FDI bt dau & at tran vao thi tradng
ban 1é Viét Nam.,

Lirgng von FDI ding ky véao linh virc
phan phdi ban 1& ciia Viét Nam giai doan
2010 — 2014 cb xu hudng gia ting kha
nhanh theo cac nidm. Theo d6, nim 2010
téng vén FDI dang ky vao linh vyc nay dat
2.304 triéu USD, sang nam 2011 te'mg 1én
2.490 triéu USD (tang 8,1% so vdi nam
2010); dén nam 2012, 2013 va 2014 tbc do
tang truedng tong vén FDI dang ky vao phan
phbi ban J¢ cta Viét Nam tiép tyc ting
truomg, 14n hrgt dat 24,5%; 66,5% va 16,2%.

Bing 1 - Tinh hinh thu hat von FDI
vao linh vue phén phoi bén 1é tai Viét
Nam giai doan 2010 — 2014
Bon vi: triéu USD, %

Nam Vén V(AJI".E thuc Tj‘znlé thuc_h]
dang ky hién hién (%)
2010 1 2,304 1.131 49,08
2011 2.490 1.173 47,12
2012 | 3.100 1.255 40,48
2013 | 5.162 1.896 36,7
2014 | 5.998 2.648 442
Toéng | 19.054 8.103 42,5

Nguén: Bg ké hoach ddu tw 2014
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2.2. Co céiu von FDI vao linh vue phin phéi ban 1é tai Viét Nam tir 2010 - 2014

Xét theo ddi tac ddu tur tir 2010 — 2014

Trong linh vire ban 1& & Viét Nam, cac dbi tdc nude ngoai khé da dang va dang 6 xu thé
ngly cang phat trién rong rai hon véi nhiéu dai dién Ién nhu Metro (Pic), Big C (Phap), Lotte
(Han Quoc), Aeon (Nhét Ban)... vdi hai hinh thire chu yéu 1a siéu thi va trung tm thuong mai

Bang 2 - Co ciu von FDI vao linh vire phan phéi bén 1é ciia Viét Namgiai doan 2010 — 2014
phén theo dbi tic dau tw
Bon vi: triéu USD, %

Ném 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

Gia Tyl Gia Tyl Gia Gia Ty 1¢ Gia Tyl€ Gia

Tiduchi %) tri %) tri tri (%) tri (%) tri

Han Qudc 4946 21,5 5652 22,7 7595 245 11823 229 12508 210

Nhét Ban  465,4 20,2 5503 22,1 713 230 1.063,3 20,6 1.205 20,1

Théi Lan  263,6 11,4 371 149 4712 152 1.1098 215 1.623 26,9

My 269,5 11,7 296,3 11,9 372 12,0 5729 11,1 557,8 9,3

Phép 2188 9,5 206,7 8,3 2573 8,3 366,35 7,1 479,8 8,0

Diic 2419 10,5 2714 10,9 3193 103 536,8 104 539.8 9,0

ChedNe 3502 152 2291 92 2077 67 3304 64 3418 57
gia khac

Tong 2.304 100 2.450 100 3.100 100 5162 100 5998 100

Ngudn: Bj ké hoach ddu tie (2014).

Bén canh céc dbi tac truycu théng nhu Nhét Ban, Han Qubc thiphai luy y dén trumg hgp
Thai Lan 13 qubc gia c6 ty 16 gia tang lugng von FDI diing ky vao linh vyc nay cao nhét v6i von
dat mirc 263,6 triéu USD, chiém 11,4% tdng vén FDI dang ky; dén nim 2014 — sau 5 nam gia trj
nay ting 1én 1.623 trigu USD (tang 515,7% so v&i nim 2010) turong duwong voi 26,9% tdng vén
FDI dang ky chiém ty trong cao nhat trong danh séch cdc déi tac din tr FDI ban 18.

Xét theo dia ban dau 1 2010-2014
Bang 2- Co cdu vén FDI vao linh vire phin phdi ban 1é cia Viét Nam giai doan 2010 — 2014

phén theo dia ban diu tw
Pon vi: trieu USD, %

Nim 20140 2011 2012 2013 2014

cn 1. . Tyl .. Tyl T &4 [ .. Tylé .. Tylg
Tiduchi Giatrj %) Gid tri (%) Gia tri %) Giatr %) Gia tri (%)

TPHCM 9133 353 9188 369 1.181,1 381 2.008 38,9 2.141,3 357

Ha Ngi 5345 23,2 6299 253 713 23,0 13214 256 16734 279

PaNing 2926 127 2963 119 403 13,0 676,2 13,1 821,7 13,7

HaiPhong 1521 6,6 1568 63 201,5 6,5 381,9 7.4 525,8 7,1

Hue 122,1 53 1469 59 158,1 5,1 309,7 6,0 371,8 6,2

Dlabin 3894 169 3413 137 4433 143 4648 90 4640 94

Tong 2304 100 2490 100 3.100 100 5.162 100 5.998 100

Nguon B§ ké hoach dédu tu (2014).
Khu vire thu hit FDI ban 1& nhiéu nhét vén 13 céc thanh phd trung tim cia cic mién, noi
tap trung dong dan cu, ¢d sirc mua 16n va da dang nhu Hé Chi Minh, Ha Noi va Da Ning.
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Xét theo hinh thirc ddu tu tir 2010 — 2014

Bing 3 - Co ciu vén FDI vao linh vire phén phdi ban 18 ciia Viét Nam giai doan 2010
~ 2014 phin theo hinh thire diu tur

Domn vi: triéu USD

Ném 2010 2013 | 2014

L o LTV | miae: T908 o1 YR Giagm V! R
Tiéwchi | Gidwi | g7 | Gidwi ¢ Gt o T o Gid tri
Doanh

NP | 17556 | 762 (19422 780 24211 78] 41605 80, 6 | 4.900,5

100% vén
nurdc ngoai

Doanh
nghiép lién 3156 | 13,7 3536 142
doanh

4774 154 7484 14, 51 941,6

Hop dong
hop tac kinh | 232,8 10,1 194,2 7,8
doanh

201,5 6,5 2531 4, 91 1559

Tong 2304| 100 2490 100

3.100 100 5.162 1€ 0] 5998

Nguén: B ké hoach déu tw (2014).

Hinh 1- Co cau von FDI vao linh virc phan phéi bén 1é ciia Viét Nam phén theo hinh thirc
diu tw tinh dén niim 2014

15.7% 2.6%

# doanh nghi¢p 100% vén
RUUC Npodl

N doanb nghifp ién doanh

R hgp ddng hop tic kinh
doanh

Nguén: B ké hoach dau tw (2014)

Tir nam 2010 dén nim 2014 cic du én
ddu tur nwée ngodi tai Viét Nam trong linh
vurc phéan phdi ban 16 chi yéu theo hinh thic
doanh nghiép 100% vén mréc ngodi. Hinh
thirc ndy cé xu huéng ting 1én vé ty trong
FDI ding ky. Nam 2010 gié trj vén FDI
dang ky theo hinh thirc doanh nghiép 100%
voén nuéc ngodi dat 1.755,6 triéu USD,
tuong duong vdi 76,2% tbng von FDI ding
ky; sang ndm 2011 ty 1¢ nay téng 16n 78,0%;

P quAnLf KinnTE

cac ndm sau tir nam 2012, 2013 va 2014 ty
18 ndy 1an luot la 78,1%; 80,6% va 81,7%.
Viéc 14n 4t cia hinh thirc 100% vén dau tr
nude ngodi chii yéu 13 két qud cha didu
chinh chinh sich dau tu. Qua dé chimg t6
nha dau tr nwée ngoai di tin tudng hon vio
mdi trudng luat phap ciia Viét Nam, cé xu
huéng hoat dong dbc lap hon, khong cén
phai dya vao ddi tac trong nude dé khai thic
nhitg yéu t6 thuan loi nhu trong giai doan

$0 76 (5+6/2016)
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diu méi thu hat diu tr nuée ngoai. Pidu d6
thé hién giai doan phét trién & mirc cao hon
cua dau fur nurde ngoai vao Viét Nam,

Ddnh gid hogt dpng FDI vioe linh vuc
phén phoi bdn Ié

Tdc dong tich cuc

FDI trong thi truong ban Ié giup thuc
ddy qud trink chuyén dich co cdu

Sur tham gia cla cac doanh nghiép FDI
vao linh wvirc phan phéi bén 18 tao nén nhimg
dong lwc va didu kién dé thic diy qua trinh
chuyén dich co cdutheo chidqu hirémg tich
cyevéi sy gidm dén cia ty trong nganh cong
nghiép trong co chu kinh té.

Bang 4 - Co chu Kkinh té ciia Viét Nam giai doan 2010 — 2014

Ponvi: %
TT | Tiéu chi 2010 2011 2012 2013 2014
1 Nong nghiép 50,8 47,0 40,0 37,5 35,0
2 | Cong nghiép 26,9 27,0 34,5 38,5 39,0
3 | Dichvu 22,3 26,0 22,5 24 26,0
Tong cong 100 100 100 100 100

Nguon: Tong cuc thong ké

Hinh 2 - Téng mirc bsin 1¢ hang héa dich vu ciia Viét Nam giai doan 2010 — 2014
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Nguén: T ong cuc thong ké

S6 liéu tir Tdng cuc Théng ké cho thy
téng mirc ban 1¢ hang hoa, dich vu cia Viét
Nam ting déu mbi nam, nim 2010 dat
1.561,6 nghin ty dbng, ¢én nim 2014 ting
gép 1,8 14n, dat 2.945,2 nghin ty ddng. Tuy
nhién, sir phét trién v& loai hinh ban 1& thi
kh4 tyr do, khéng theo mét xu thé nao véi da
cac loai hinh ban 1é tir siéu thi, trung tdm
thwong mai réng 16n, hién dai dén céc cira
hang, ho kinh doanh c4 thé va hang rong
nho 1€ nén vai tré6 cia FDI vao thi truong

$6 76 (5+6/2016)

bén 1& chua mang lai nhién tic ddng tich cyc
vé céu tric thi trudng.

FDI trong thi trwong badn lé giup cac
doanh nghiép Viét Nam co co héi dwge hoc
tdp nhitng phuong thirc quan ly va trinh dg
16 chitc kinh doanh hién dai tir cdc nwée cd
nén kinh té phdt trién.

Su thdm nhdp cha céc tdp dodn bin
1¢ 16n cua thé gidi va khu vyuc véi trinh dd
quén 1y va t& chirc kinh doanh day dan kinh
nghiém vua 1a thach thirc canh tranh nhung

ouAn LY kinn 7€ EEd
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cling chinh 13 nhitng hinh miu cho cdc
doanh nghiép Vigt Nam hoc tip. Trong vai
nam trd lai day, trinh d§ kinh doanh ban 1¢&
cua cac doanh nghiép Viét Nam d3 c¢6 nhitng
tién bo 15 rét vé ca hé thng quan 1y va chit
lugng dich vu.

FDI trong thi truong bdn 1é givp loi
ich cia ngudi tiéu dung dwoc ning cao.

Giéd ca lubn la yéu t6 quyét dinh tao
nén suc canh tranh trén thi truémg ban 18,
Hién nay, nhiéu ba ndi tro da thay ddi théi
quen di chg bang viéc di siéu thi do gia ca
chénh 1éch khdng 16n nhung dn dinh hon.
Mic di vin c6 nhitng khoang chénh gia
nhung nhé tiém lyc tai chinh 16n, cic doanh
nghiép c6 vén FDI duy tri diwge kha ning
binh 6n gia bing lugng hang dur trit tot hodic
tao thém lgd ich gia ting cho ban 18 bing céc
hinh thirc khuyén mai.Céc loai hang héa
tham gia lyu thong trén thi trudmg ban 1&
trong nudc ciling ngdy cang da dang, phong
phi ci vé& ching loai va chit lugng san
phim. Bén canh nhitng hang héa sin xuit
trong nudc, cung vdi qué trinh mé cira thi
trudmg trong nhitng nam gin day, rat d& dé
nhin ra ring ngay cang ¢6 nhiéu loai hang
héa dugc nhap khau tir nwde ngodi vé phuc
vu nhu cdu san xuit va tiéu ding trong
nudc.

Bén canh gia ca va sy phong phi vé
chung loai, ngudi tiu dung Viét Nam ngay
cang dugc tiép cin véi nhimg hang héa ¢
thuong hidu, ¢6 chat lugng da duge khing

dinh théng qua sw ddu tr cia cdc hing ban
1¢ 16n. Nhiéu thwong higu ndi tiéng du gia
thanh khéng ré nhung cling kha thanh coing
trong viéc chiém linh thi truomg nhu Louis
Vuitton, Gueci, CK, Mango, Timberland,
Starbuk, Apple...

FDI trong thi truong ban 1é dem dén
dich vu chidm soc khach hang 16t hon.

RO rang nhé ¢o sy tham gia clia cac
nha diu tr nude ngodi, cac dich vu bén
hang, sau bén hang ngly cang tré nén
chuyén nghiép hon, phuc vu khich hang tét
hom. Tai siéu thi Metro, dich vu hu mai rit
duge chi trong . Metro phat hanh phiéu tra
hang cho tit ¢ hang hoa tré lai trong tinh
trang con t6t trong vong 3 ngiy va kém theo
héa don, hé théng s iéu thi BigC thi trién
khai dich vy xebuyt 2 chidu mién phi .
Chinh dich vu hién dang tré& thanh cdng cu
canh tranh hiéu qua nhét trén thi trudmg ban
1&¢ cha Viét Nam vén di ludén thiéu tinh
chuyén nghiép.

Tac dong tiéu cuc

Cdc doanh nghiép trong nudc mat din
thi treong vao tay cdc doanh nghiép FDI.

Du da c6 nhidu nd luc cai thién chit lugng,
dich vy, gia ca, ting cudng lién két nhung
cac doanh nghip Viét Nam dang ngay cang
yéu thé trudc céc doanh nghiép c6 vén FDI
va dang mét dén thi trudmg vio tay cic
doanh nghiép nay.

Bang 6 - Thi phin ciia cic doanh nghiép phan phdi bin 1é tai Viét Nam
giai doan 2010 - 2014

Donvi: %

TT Tiéu chi 2010 2011 2012 2013 2014
1 Doanh nghié€p ndi dia 51,3 47,0 43,0 37,1 35,4
2 Doanh nghiép ¢6 vén FDI 487 53,0 57,0 62,9 64,6

Téng cong 100 100 100 100 100

Nguén: Hiép hoi cac nha ban Ié Viét Nam

B2} quén of Kinn TE
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Nhin con s6 thong ké ciia Hiép hoi céc
nha ban 18 Viét Nam, ¢ thé thiy o wu thé
va sur l4n 1wt rd rét clia cdc doanh nghiép cod
von FDI. Chi trong vong 5 nim, cén can thi
phin céa doanh nghiép ndi dia va doanh
nghiép c6 vén FDI thay déi nhanh chéng tir
thé can bing 51/49 nam 2010 sang 35/65

_vao nam 2014.

Tinh trang viéc 1am bi bién ddi theo
chiéu hudng khéng ning cao chit lugng ma
chi gia ting s6 legng lao d6ng gian don.

Du thu hat sé Irong lao dong 1én
nhung chét lrgng lao ddng trong khu vy -
cac doanh nghiép ¢6 von FDI lai chi & mirc

trung binh kém, véi dai da sb 13 lao dong
gian don, chii yéu 1a lao dong nir trong khi
thu nhép cling chi & mirc trung binh.

Cho téi hién nay, duong nhu cic doanh
nghiép nuédc ngoai tim t&i Viét Nam dé dau
tur san xut chii yéu vin véi suy nghi I3 tin
dung nguén nhan céng "ddi dao, gia ré" chir
chua phai 1a tim cach khai thic nhimg lgi
thé khac cia Viét Nam. Chinh vi vAy ma
viéc trd luvong cho nhén cong cao hay dao
tao ngudn nhan lyc trong cic doanh nghiép
FDI néi chung va doanh nghiép FDI linh
vire ban I¢é 13 didu d4 b coi nhe.

Bang 5- Co‘ cAu va thu nhép lao dong ciia cac doanh nghi¢p ¥DI ban 1é

trong bang xép hang VNR500
Pon vi: Triéu VND, %
Nam 2013 2014
Lao dfng Thu Lao dng nik Thu nhip
nit (%) | nhip(tri¢u/nguwéi/nim) (%) (trié¢u/nguwdi/nim)

FDI 69,39 79.026 67,59% 97.572
Nha mréc 35,00 157.257 35,18% 172.550
Tu nhan 67,92 111.371 48,86% 59.970

Ngué‘n : Dit lidu cdc BXH VNR500, Vietnam Report
3. Két lugn

Viéc md cura thi trudong béan 1é cho céc
doanh nghiép cé vén déu tr truc tiép nude
ngodi 13 mdt tit yéu khach quan khi Viét
Nam thyc hién cic cam két khi gia nhip
WTO trong linh vyc phan phdi ban 1& nhu
cam két v& phan nginh, mirc 46 mé cira va
pham vi hoat déng. Viéc md clra ndy cling
nham néng cao nang lyc canh tranh cia céc
doanh nghiép trong nuéc, dip ing nhu ciu
tidu ding cia thi tredmg noi dia va han ché
tinh d6c quyén cta cic doanh nghip trong
nuée. Cé thé thiy, xu huéng mua lai va sap
nhap M&A trén thi trudng ban 1€ Viét Nam
s& tiép tuc dién ra sbi dong vdi sy tham gia
ctia nhiéu doanh nghiép ban 1& uy tin trén
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thé gidi. Tuy nhién, cin ¢ cac giai phap dé
phét huy loi thé tir ngudn vén FDI nhung
van han ché holic difu chinh dugc cdc anh
huwdng tiéu cyc.

Trudc hét, cin quy hoach thi trudmg
bén 1& v&i tim nhin dai han va bén vimg,
Quy hoach tdt céc trung tAm mua sim, cdc
chg ddu mbi, cdc hé thong siéu thi tir cdp do
tdp trung dén dan xen khu dén cu s& 12 tién
dé cho mét thi tnromg Sn dinh va cén bing.
Quy hoach ciing 1a cong cu dé dinh hudng
cic doanh nghiép c¢é vén FDI dau tu vao
nhitng khu vuc hiéu qua nhdt, tao nén su hai
hoa gitta cac viing, ciac dia phuong va khu
vire. i cing véi quy hoach phit trién phai
13 quy hoach ha tAng, vén 13 diéu c4c nha

QUANLY KinnTE B
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diu tu nudc ngoai thudng e ngai khi tham
gia vao thi trudmg. Chii ddng diu tur ha ting
khong chi gitp tao mdi truong thuén lgi cho
dau tr ban 16 ma con dem lai nhimg lgi ich
kinh té khéng nhd cho Nha nude.

Ngoai ra, Nha nuéc cin dinh hudng
FDI vao cic khu viuc thi tnrong ban 1€, cac
nhom nganh hang phi hep vdi muc tiéu phat
trién kinh t& quéc gia. Cac cong cu nay
khong nén 1a cic cbng cy co ché ma nén la
cac cdng cu thi trudmg, dic biét 1a cong cu
thi treémg vén. Thong qua cac doanh nghiép
nha nude, chit déng nim phin vén chi phdi
trong cac doanh nghiép lién doanh lién két
dé dinh hudng dau tr va chi dong cung cép
cic dich vu phy trg cho hé théng ban 18 ciia
cdc nha ddu tu nude ngoadi dé bién cac nha
dau fr nuwdc ngodi trd thanh khich hang,
bién vén diu tr FDI tr& thanh ngudn thu
kinh doanh.

Khéng nhimg thé, cin mé co ché cho
hang héa di thing tir cdc doanh nghiép cb
vbn FDI di tir khu cong nghiép, khu ché xuit
{¢i thi tredmg ban 18. Viée nay gitp vén FDI
sau khi chuyén héa thanh san phim hang
héa s& huu lai tai Viét Nam thay vi quay dau
di ra nudc ngoai dudi dang hang gia cong
rdi lai quay tr& lai theo con dudng nhép
" khéu.

Vé phia cic doanh nghiép ban 1& trong
nuéce can chi déng 1ip diy cac khoang trong
thi trudng, nhét 13 cic khu vie thi truong
nho, xa cdc khu trung tdm, D hién tai, cdc
thi truong nay khéng thuc sy dem lai nhiéu
hidu qua va cac nha dau tr nudc ngoai cling
dang chua quan tAm nhumng vé lau dai, khi
mang ludi ban 1é cua cac doanh nghiép da
pht kin cac khu vire thi tiém nang phét trién
lai 16n hon nhiéu so véi nhitng khu wvye
truyén thdng luén c6 xu thé s& din bao hoa.
Ngoai ra, doanh nghiép trong mrée cht ddng
lién doanh, lién két v6i cic nha dau tu nude
ngoai nhung cin ¢6 tAm nhin dai han, khéng

EX ouiN LY KiNu TE

1

tham Ioi nhuén ngin han @ bi “thén tinh”
ma cin dit muc tiéu vira khai thac vén FDI,
vira khai thic kinh nghiém va hé théng quan
tri manh mé& cia cac ddi tac./.
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