
NGDAI... NGHI~N COli THAD DOl 

DAU nf TRl/C TIEP NUOC NGOAI 

V Ao THJ TRUONG BAN LE 0 V~T NAM HI~N NAY 

Vfi Thj Thanh Xu§.n * 

TOm tit: 

Thu hUt FDI lu6n Iii m(Jt trong nhimg ml}c tiiiu himg ildu cUa cdc nin kinh ti cOn nhiiu 
thidu h1:1t vi v6n. Ben cgnh scin xutit c6ng nghi~p va djch V{l, bdn te til linh vvc thu hUt clu(Tc Slf 

quan tdm cUa cdc nhil ddu tu nuirc ngoiii. Tht trn&ng bcin ze cUa Vift Nam nhUng niim gdn ddy 
chUng !din sv tham gia cUa nhiiu thuong hi?u bcin te n6i tiing. Sv tham gia nGy mang l(li eli tdc 
il(Jng tich qrc va titu qrc din sv phcit triin cUa thi tru&ng bcin ze Vi?t Nam. Vtin eli dijt ra liz cdn 
tim gicii phcip dJ tt!-n dyng iJU(JC nhimg tcic if(}ng tich ClfC cfing nhu hc;m chi iftrt)'C tcic d{jng tiiiu 
eve cUa lu6ng v6n mly tren thi truimg bcin te Vi?t Nam. 

Tir kh6a:dfiu tu tn,rc tiSp nu&c ngo<li, phiin ph6i, thj truOng bin le. 

D't vin d~ 

Qua trinh hQi nh~p kinh t~ qu6c t~ da 
mang Il;li cho nSn kinh tS nu6c ta nhiing ca 
hQi to IOn d6ng th<'ri cling d~t ra nhiiug th<ich 
thlrc m&i v&i h~u hSt cac nganh ngh€ va linh 
vvc, trong d6, linh vvc phiin ph6i hftng ho<i 
kh6ng phii lit mQt ngo:;ti 1~. Cimg v&i qua 
trinh hQi nh~p, ccic lo:;ti hinh phful ph6i b:in 
U: hi~n d:;ti theo m6 hinh tien tiSn ella thS 
gi&i nhu sieu thi, trung tam mua slim .... ngfty 
cang xu.it hi~n phb biSn a nu&c ta. s\I phcit 
triSn ella h~ thOng phfm ph6i h<lng hoci lim 
cho qua trinh chuySn djch hftng hoci gl\n Ii€n 
v&i nhu du thvc tS ella thi tnr<'mg, giUp cho 
nh3 sfm xu~t cO nhiing di€u chinh thich hqp. 

Khi m& ella thi tnr<'mg phiin ph6i ban 

Ie, ccic doanh nghi~p Vi~t Nam dang ho:;tt 

dQng trong linh vvc ph§.n ph6i ciing phcii 

c:;tnh tranh v&i ccic doanh nghi~p nu&c ngo<li 

nhi€u kinh nghi~m nhu Metro Cash & 

Carry, Big C, Wal-Mart,Fivi-Mart, .... Tru&c 

tinh hinh nay, d~ t6n t:;ti va phat tri~n thi 

di€u ki~n tien quy~t 13 ccic doanh nghi~p ban 

·vu Thj ThanhXuftn, Tien sy, D<.ti hqc Ngof.!.i thucmg. 
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Ie Vi~t Nam va nu6c ngoai phiii d<inh gia 

duqc thvc tqmg kinh doanh dich Y\1 bcin 16 

ella minh d~ tim ra giili phcip phcit tri~n va 

Cf;Ulh tranh cO hi~u qua. Ma ella thi tnr<'mg, 

thu hUt v6n diu tu nu&c ngoai dang 13. mQt 

trong nhiing gicii ph!ip rna chinh phU dua ra 

d~ giU.p cac doanh nghi~p trong nu&c. 

Ngu6n v6n diu tu nu6c ngoii (FDI) vito 

Irnh V\IC nay kh6ng chi tac dQng dfu! nSn 

kinh t~ rna cOn t<lc dQng dfu! v€ m~t xa hQi 0 

Vi~t Nam. Lim th~ nio d~ vira thu hUt v6n 

d~u tu nu6c ngofti vito linh vvc niy dS khai 

th!ic duqc nhiing m~t tich eve l:;ti vira h:;tn 

ch~ duqc nhiing :inh hu6ng tieu C\IC ella 

dOng v6n FDI chinh li chia khOa dfin d~n 

phat tri€n d.it nu&c. M1,1c dich bii vi~t tren 
ca sa danh gill th\Ic tr:;tng phful ph6i b:in 1e a 
Vi~t Nam tim ra cac giili phap phil hqp tren 

ca ba binh di~n (i) thu hilt, quim ly, djnh 

huang FDI vito trj trnimg ban 10; (ii) khai 

thac sir dvng hi~u qua FDI; (iii) khiic ph\lc 

m~t trcii ella FDI a thj tnr<'mg b!in Ie. 
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1. Thi tnrirng phiin ph6i bin Ie t~i Vi~t 
Nam mi}t sA niim gin diiy 

Trang nhfrng nam g§n diiy, Vi~t Nam 
duqc x~p 1a mQt trong nh_frng thi tnr(mgcO 
ti€m nang ban te hip dk nhit tren th€ 
giOiHi~n nay Vi~t Nam dang c6 tren 90 
tri~u dan, h,rc luqng diin s6 tre chi€m hem 
mQt nUa. GDP binh quiin dftu nguOi nam 
2015 u&c d~t 45,7 tri~u di>ng, tuang dmmg 
2109 d61a My, tang 57 d61a My so v6i nam 
2014.Theo Tdng eve Thbng ke , tinh chung 
ca nam 2015, t6ng mlrc b!in Ie h3ng h6a va 
doanh thu djch V\1 tieu dUng ca nu&c u&c 
tinh d~t 3242,9 nghin tY ai>ng, tang 9,5% so 
v&i nam 2014 (lo;;ti trir ySu t6 gia tang 8,4%, 
cao hem mile tiing 8,1% ella nam 2014). 
Tinh ri&lg 2 th!ing diu nam 2016, t6ng mlrc 
bin }6 h<\ng h6a vft djc Vl) tieu dimg u6c tinh 
d;;tt 587 nghin t:Y d6ng, tang 9,7% so v&i 
cimg k:Y nam tru&c. xet theo ng<'mh ho;;tt 
d(\ng, doanh thu ban 1e bang h6a d~t 446,7 
t)' dbng, chi&n 76,1% tdng mire va tang 
10% so v&i ci:mg k)' nam 2015, trong d6 mQt 
sb ng<lnh himg tiing kh8. nhu luang thgc, 
thvc phfim tang 12,5%, d6 dUng, d1,mg C\1 

may m~c tang 10,6%, trang thi~t hi gia dinh 
tang I 0,4%, v~t pbfim van h6a giao dl).c tang 
3%... (Thiri bao Kinh tb Vi~t Nam 1-
2/42016) 

M~c dU v~y, tru&c sUe c{lnh 
tranh dU dQi ella thi trui'mg va sUe mua 
giiim, trong 2 nam g§n dily 2014-2015,c<ic 
doanh nghi~p b<in Ie nhu Kinh DO, Citimart, 
Nguy€n Kim ... c6 xu hu6ng co C\llll, gifr 
vfrng vi tri ella minh, cling c6 sUe m<;mh 
thOng qua c<ic ho{lt dQng mua b<in, sap nh~p. 
Ngo{li trir mQt s6 doanh nghi~p 16n nhu 
Co.opmart hay Tbng cOng ty Thuang m{l! 
Sili GOn,c<ic doanh nghi~p cOn l{li c6 xu the 
thu h~p ph{liil vi ho{lt dQng d~ cling c6 l{li h~ 
th6ng nhu Fivimart nlt toiln bQ c<ic d~a di€m 

E!ll QUANLfKINH If 

DAU 

phia Nam hay Intimex, Hapro cling nlt mQt 
vili dja di~m t{li mi~n B~c. 

2.Thvc tr\1-ng diu ttr trl!c ti~p unite ngohi 
vim phiin ph6i biln IC t~.i Vi~t Nam 

2.1 Quy mO FDI vtio linh vvc phiin phJi 
ban Iii t~i Vift Nam tir 2010-2014 

FDI v&i nh1lng uu th~ vuqt trQi v~ sUe 

m{lnh ti.t.i chinh va niing lvc quiin IY da tham 
gia m{lnh me v<lo thj tnri'mg Vi~t Nam trong 

nh i~u niim. Sau nhfrng bu&c di thiim dO 
trong nhtrng nam d~u th~ kY 21. ru nam 
2013, FDI b~t d~u 6 {it tr<ln v<lo thj trui'mg 

bin Ie Vi~t N am. 

Luqng v6n FDI dang kY vRo linh vgc 
philn ph6i b<in Ie ella Vi~t Nam giai do{ln 
201 o - 2014 c6 xu huang gia tang kha 
nhanh theo c:ic nam. Theo d6, niim 2010 
tbng v6n FDI dang k)' vRo linh Vl,IC n<ly d{lt 
2.304 tri~u USD, sang nam 2011 tang len 
2.490 tri~u USD (tang 8,1% so v6i, nam 
2010); dbn nam 2012, 2013 va 2014 toe d(l 
tang tru&ng tbng v6n FDI dang kY vRo phfut 
ph6i b:in Je ella Vi~t Nam ti~p tv.c tang 
tru&ng, tfu! luqtd{lt 24,5%; 66,5% va 16,2%. 

Biing 1 - Tinh hinh tho hUt v6n FDI 
viw linh VlfC phiin ph6i biln te t\li Vi~t 

N am giai do~n 2010 - 2014 
Dan vi· trieu USD % , 

Nam 
v6n V6n thvc TY 1~ thvc 

dangky hi~n hi~n (%) 

2010 2.304 1.131 49,08 

2011 2.490 1.173 47,12 

2012 3.100 1.255 40,48 

2013 5.162 1.896 36,7 

2014 5.998 2.648 44,2 

Tbng 19.054 8.103 42,5 

NguJn: B(j kJ ho(}ch Jdu tu 2014 . 
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2.2. Ca ciu vAn Fpi vilo,Iinh VlfC phin ph6i b3n Ie t~i Vift Nam tlr 2010-2014 

Xet theo i!Oi tcic ileiu tu tir 2010- 2014 
Trong linh V\fC b<in Ie a Vi~t Nam, c<ic d6i tic nu&c ngoai kh<i da d~g v!l dang cO xu thS 

ngity dmy phat tri~n rQng dii han v6i nhi~u d~i di~n 1&n !lhu Metro (Dire), Big C (Philp), Lotte 
(Him Quoc), Aeon (Nh~t Bim) ... v&i hai hinh thlrc chli yeu hi sieu thi va trung tam thuang m~;ti 

B3ng 2- CO' cilu v6n FDI v3o linh VJ!C phin ph6i b3n Ie ciia Vift Namgiai do\ln 2010-2014 
phin theo 06i t3c diu tu 

D011 vj: trifu USD, % 

Niim 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 

Tieu chi 
Gia Ty I~ Gia TYI~ Gia Gill TYI~ Gia TYI~ Gii 
tri (%) tti (%) tri tri (%) tri (%) tri 

H<'mQu6c 494,6 21,5 565,2 22,7 759,5 24,5 1.182,3 22,9 1.250,8 21,0 
Nh~tBim 465,4 20,2 550,3 22,1 713 23,0 1.063,3 20,6 1.205 20,1 
Thai Lan 263,6 11,4 371 14,9 471,2 15,2 1.109,8 21,5 1.623 26,9 

Mi' 269,5 11,7 296,3 11,9 372 12,0 572,9 11,1 557,8 9,3 

PhiE 218,8 9,5 206,7 8,3 257,3 8,3 366,5 7,1 479,8 8,0 
DUe 241,9 10,5 271,4 10,9 319,3 10,3 536,8 10,4 539,8 9,0 

cac qudc 
350,2 15,2 229,1 9,2 207,7 6,7 330,4 6,4 341,8 5,7 

gia kh<ic 
TOn~ 2.304 100 2.490 100 3.100 100 5.162 100 5.998 100 

Ngubn: B(j ki hooch adu tu (2014). 

D€n c~nh cole ddi hie truy€n th6ng nhu Nh~t B<in, Hfln Qu6c Utipluli luu y U€n trulmg hVP 
Th<ii lan h\ qu6c gia c6 tY I~ ~ia tang Juqng v6n FDI dang k:Y vao linh V\IC nay cao nhfit v&i v6n 
d~t mile 263,6 tri~u USD, chi em 11,4% t6ng v6n FDI dang k:Y; d~n nam 2014- sau 5 nam gi<i hi 
mly tang len 1.623 tri~u USD (tang 515,7% so v6i nam 2010), tuang duang v&i 26,9% t6ng v6n 
FDI dang k:Y chi~m t)' trQng cao nhit trong danh s<ich cic d6i t<ic ddu tu FDI b<in Je. 

Xet thea aia bim adu ti< 2010-2014 

Bing 2~ CO' c§u v6n FDI vito linh vvc phin ph6i b8n Je ella Vi~t Nam giai do'}.n 2010- 2014 
ph3n theo dja bitn dliu ttr 

FJ011 vi: triru USD, % 

Nam 2010 2011 2012 2013 2014 

Tieu chi Ghi tri Tyie 
Gia tri Tylo 

Gia tri Tyie 
Gia tri w lo Gia tri TYio 

(%). (%) (%)" (%) (%) 
TPHCM 913,3 35,3 918,8 36,9 1.181,1 38,1 2.008 38,9 2.141,3 35,7 
HaNQi 534,5 23,2 629,9 25,3 713 23,0 1.321,4 25,6 1.673,4 27,9 

Da Nang 292,6 12,7 296,3 11,9 403 13,0 676,2 13,1 821,7 13,7 
Hlii PhOng 152,1 6,6 156,8 6,3 201,5 6,5 381,9 7,4 525,8 7,1 

Hue 122,1 5,3 146,9 5,9 158,1 5,1 309,7 6,0 371,8 6,2 
Dia bfm 389,4 16,9 341,3 13,7 443,3 14,3 464,8 9,0 464,0 9,4 

khac 
Tong 2.304 100 2.490 100 3.100 100 5.162 100 5.998 100 

Ngubn: B(j ki hooch adu tu (2014). 
Khu VlJC thu hUt FDI b<in Ie nhi~u nh§.t vdn Ill c<ic th<lnh ph6 trung tam ella e<ie mi~n, nai 

~p trung dOng dan eu, e6 sire rnua IOn va da d~ng nhu H6 Chi Minh, H<l NQi vR DR N~ng. 
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NGHI~N CllU ll!AO 001 DAU TU TIEP NlltlC NGOAI. .. 

Xettheo hinh thuc aJu tu tic 2010-2014 

Bang 3 - Ca ciu vAn FDI vito linh VJfC phiin phAi blin JC ciia Vi~t Nam giai dO@,D 2010 
-2014 phiin theo hinh thU'c diu ttr 

!J011 vj: tri?u USD 

Niim 2010 2013 2014 

Tieu chi aia tti TYI~ Gia tii ~to\~ Gill. ,ri 
J y ~~ 

Gia tri ly ~ aia tri 
(%) % (%) (% 

Doanh 
nghi@ 

100% vdn 
1.755,6 76,2 1.942,2 78,0 2.421,1 78,1 4.160,5 80, 6 4.900,5 

nu6c ne:o3.i 
Doanh 

nghi~p lien 315,6 13,7 353,6 14,2 477,4 15,4 748,4 14. 5 941,6 
doanh 

Hgp dOng 
hgp tac kinh 232,8 10,1 194,2 7,8 201,5 6,5 253,1 4. 9 155,9 

doanh 
Tono 2.304 100 2.490 100 3.100 100 5.162 1C 0 5.998 

Ngu6n: B(j ki ho0ch atiu t~< (2014). 

Hinh 1- CO' ciu v6n FDI vito linh VlfC phiin ph6i blin IC ciia Vi~t Nam phiin theo hinh thll'c 
diu ttr tinh d~n nim 2014 

2.6% 

•doanhngbi¢p IOO%vt'm 
mr&c ngoiti 

• doanh nghi~p liCn doanh 

• hqp dbng hQT!l3.c kinh 
doanh 

Ngu6n: B(j ki hooch adu tu (2014) 

TU nfun 20 I 0 d~n nam 2014 cic d\1' <in 
d~u tu nuOc ngmli t{li viet Nam trong linh 
Vl,fC phfm ph6i ban le chU y~u theo hinh thUc 
doanh nghi~p 100% v6n nu6c ngoili. Hinh 
thtrc nay c6 xu hu6ng tang len v~ t:Y trQng 
FDI dang ky. Nam 2010 gia trj viln FDI 
dang ky theo hinh thirc doanh nghi~p 100% 
v6n nu&c ngoiD d1;1t 1.755,6 tri~u USD, 
tuang duang v&i 76,2% tbng v6n FDI dang 
k)'; sang nam 2011 tY I~ nay tang len 78,0%; 

fii QUArt LfKINH If 

cac nam sau tir nfun 2012, 2013 va 2014 t:Y 
1~ niy hin luqt lei 78,1 %; 80,6% va 81,7%. 
Vi~c l~n at ella hinh thUc 100% v6n d5.u tu 

nu&c ngoai chU ycfu Ia kSt qua ella di~u 
chinh chinh s<ich ddu tu. Qua d6 chtmg tO 
nh<l ddu tu nu6c ngoiD dii tin tuCmg hem vio 
m6i tru<'mg lu~t ph<ip ella Vi~t Nam, c6 xu 
hu6ng ho1.1t dQng dQc l~p hem, kh6ng d.n 
ph:ii dva vio d6i t3.c trong nu6c dS khai th<ic 
nhfmg ycfu t6 th~ lgi nhu trong giai dol;lll 
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DAU Til TRVC TIEP NIIDC NGOAI... 

diu m&i tim hUt diu tu nu&c ngoai. DiSu d6 
th~ hi~n giai do~ phit triBn 6 mfrc cao han 
ella diu tu nu6c ngoiti v3.o Vi~t Nam. 

EJtinh giti ho(lt dpng FDI vao linh V(I'C 

philn ph8i btin Je 

rae d9ng tich qcc 

NGHilN cilu TRAO o61 111 !f~ I jl 
FDI trong thi tnrang btin ze giitp thUc 

ady qua trinh chuydn djch ca cdu 

S\f tham gia ella ccic doanh nghi~p FDI 
vito linh VlJC phfut ph6i b;in le {?O nen nhfrng 
dQng h;rc vii diSu ki~n d€ thUc dfty qua trinh 
chuyt!n d!ch co d.utheo chiSu hu&ng tich 
Cl,Icv&i sv giim d§.n ella tY trQng nganh cOng 
nghi~p trong co cftu kinh te. 

Bing 4- CO' ciu kinh t~ ciia Vift Nam giai do~n 2010-2014 
Ban vi·% 

TT Tieu chi 2010 2011 2012 2013 2014 
1 Nongnghi~p 50,8 47,0 40,0 37,5 35,0 
2 Congnghi~p 26,9 27,0 34,5 38,5 39,0 
3 Dich V1) 22,3 26,0 22,5 24 26,0 

Tongcong 100 100 100 100 100 

Ngu6n: T6ng q1c th&ng ke 
Hinh 2- TAng mtrc b8n Je bing bOa djch VI} ciia Vift Nam giai do1_tn 2010-2014 
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Ngu6n: T6ng ct,~c thting ke 

s6 li~u tir Tbng c1,1c Th6ng ke cho th§y 
t6ng mile bin Ie hllng h6a, djch Vl,l ella Vi~t 
Nam tang dSu m6i niim, niim 2010 d~t 
1.561,6 nghin tY d6ng, d.in nam 2014 tang 
g&p 1,8 1iin, d~t 2.945,2 nghin cy d6ng. Tuy 
nhien, sv phat triSn v~ lo~i hinh bcin te thi 
khi tv do, khOng theo mQt xu th~ nao v&i dli 
cic lo;;ai hinh bin Ie tir sieu thi, trung tiim 
thuong m;;ai rQng l&n, hi~n d;;ti d~n cic ella 
h8.ng, hQ kinh doanh ci th~ va h8.ng rong 
nhO Je nful vai trO ella FDI vEto thj truOng 

u 76 (5+612016) 

2012 2013 2014 nam 

bin te chua mang l;;ai nhi~u tic dQng tich eve 
v~ du trUe thi truOng. 

FDI trong thi trniing btin Ie giUp ctic 

doanh nghi?p Vi?t Nam cO ca h(H duf)'C h9c 
t()p nhiing phuang thUc quim If vel trinh ct(i 

t6 chUc ldnh doanh hi~n d(Ji tit cdc nuirc cO 
nin ldnh td phtit tridn. 

Sl! thfun nh~p ella cic t~p doan b<ln 
te l&n ella th~ gi&i va khu VlJC v&i trinh dQ 
quan IY va tb chlrc kinh doanh dRy d;;an kinh 
nghi~m vira Ia thich thlrc cfJ.Ilh tranh nhrmg 

ouAN LtKINH TE m 
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cling chinh hi nhiing hinh m§.u cho c:ic 
doanh nghi~p Vi~t Nam hQc ij.p. Trang viti 
nam tr<'r l~i day, trinh dQ kinh doanh ban h~ 
ella cac doanh nghi~p Vi~t Nam da c6 nhfrng 
ti€n bQ rO r~t v~ ca h~ th6ng quan Iy va chftt 
luqng dich V\1· 

FDI trong thi truilng bOn Ie giUp l(li 
ich cUa nguiri tieu dUng drt(lc ndng cao. 

Gia ca. luOn lit y€u t6 quy€t djnh t~o 
nen sUe c~nh tranh tren thj tru®g b<in Ie. 
Hi~n nay, nhi~u bit nQi trq da thay d6i th6i 
quen di chq bing vi~c di sieu thi do gia ca 
chenh l~ch khOng 16n nhung 6n d!nh han. 
M~c dll vh c6 nhfrng khoimg chenh gia 
nhung nhO tifun l\fc tai chfnh IOn, de doanh 
nghi~p c6 v6n FDI duy tri duqc kh<l nang 
binh 6n gia b~ng lw;mg h3.ng dl,[ trfr t6t ho~c 
t~o them lt;ri ich gia tang cho b<in le bing cac 
hinh thUc khuy€n m~i.Cac lo~i hil.ng h6a 
tham gia luu thOng tren thi truOng ban le 
trong nu&c cling ngi.ty citng da d:mg, phong 
phU ca v~ chllng lo<;~.i va ch~t luQTig sim 
phfun. Ben c~nh nhfrng himg h6a san xu~t 
trong nu&c, cling v&i qua trinh mO ella thi 
truOng trong nhfrng narD gdn day, r~t d~ d€ 
nh{m ra r&ng ngi.ty c<ing c6 nhi~u lo<;~.i hi.tng 
h6a duqc nh~p khiiu tir nu&c ngoai v~ ph\lc 
V\1 nhu d.u san xuiit va tieu dimg trong 
nu&c. 

sen c<;lnh gia ca va S\I phong phU vS 
chUng lo<;Li, ngu<'ri tieu dUng Vi~t Nam ng<iy 
cimg duqc ti~p c~n vOi nhfrng hang h6a c6 
thuang hi~u, cO ch~t luqng da duqc khiing 

DAU Til TRI/C TIEP NUde NGOAI. .. 

dinh thOng qua S\I dfiu tu ella cac bang ban 
Ie 16n. Nhi~u thuang hi~u n6i ti€ng dU gia 
thi.tnh kh6ng re nhung ciing kha thimh c6ng 
trong vi~c chi€m linh thl truCmg nhu Louis 
Vuitton, Gucci, CK, Mango, Timberland, 
Starbuk, Apple ... 

FDI trong thi tntilng btin Ie dem din 
dtch V¥ chiim sOc khitch himg t6t hem. 

RO rang nhO c6 S\f tham gia ella cac 
nh<l diu tu nu&c ngo<li, eRe djch V\1 han 
hang, sau ban hang ng<ly citng trO nen 
chuyen nghi~p han , ph\lc V\1 khRch himg t6t 
han. T<;~.i sieu thi Metro, djch V\1 h~u mlii d.t 
duqc chU trong . Metro phat himh phi€u tn\ 
himg cho tit ca. h<lng h6a tra l<;~.i trong tinh 
tr:mg cOn t6t trong vOng 3 ngay va kern theo 
h6a dan , h~ thOng s ieu thi BigC thi tri€n 
khai djch V\l xe buYt 2 chi~u mi~n phf . 
Chinh dich V\l hi~n dang tr<'r th3.nh c6ng C\1 
c<;Lnh tranh hi~u qua nhit tren th! truOng han 
te ella Vi~t Nam v6n di luOn thi€u tinh 
chuyen nghi~p. 

Ttic d(jng tieu c(fc 

Cdc doanh nghi¢p trong nuifc mdt ddn 
thi tntilng vclo tay ccic doanh nghi~p FDI. 

DU da c6 nhiSu n6 h;rc cai thi~n chiit luQTig, 
djch V\l, gia ca, tang cuOng lien ket nhrmg 
cic doanh nghi~p Vi~t Nam dang ngi.ty cftng 
y€u th€ tnrOc cic doanh nghi~p c6 v6n FDI 
va dang miit dfin thi tnrOng vito tay cic 
doanh nghi~p nay. 

Bing 6- Thj phin ciia c3c doanh nghi~p phiin ph6i b3n IC t~i Vi~t Nam 
giai do~n 2010-2014 

Dan vi·% Q 

TT Tieu chi 2010 2011 2012 2013 2014 

I Doanh nghi~ nQi dia 51,3 47,0 43,0 37,1 35,4 

2 Doanh nghi~p c6 v6n FDI 48,7 53,0 57,0 62,9 64,6 

T6ngcl)ng 100 100 100 100 100 

' "' '" . ' . . "' Nguon: Hz~p h9z cac nha ban le Vtft Nam 
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DAU Ttl TRIJC TIEP NUde NGOAI. .. 

Nhin con s6 th6ng ke ella Hi~ hQi ccic 
nha b<in Ie Vi~t Nam, c6 thS thdy rO uu th~ 
va svlfut luOt rO r~t ella de doanh nghi~p c6 
v6n FDI. Chi trong vOng 5 nfun, c<in din thj 

phh ella doanh nghi~p nQi dia va doanh 
nghi~p c6 v6n FDI thay d6i nhanh chOng tir 
thii ciin bilng 51/49 niim 2010 sang 35/65 
vao nam 2014. 

Tinh trey.ng vi~c tam bj bi€n d6i theo 
chi~u hu6ng kh6ng niing cao chdt luqng rna 
chi gia tang s6 luqng lao dQng gi<in dan. 

DU thu hUt sd luqng lao dQng 16n 
nhung chfit luqng lao dQng trong khu Y\lC 

c<ic doanh nghiep c6 vdn FDI l~i chi a mire 

NGHIENCU'UTRAOD61 I@M:I 
trung binh kern, v&:i d{li da s6 ta lao dQng 
gi<in dan, chU yeu IR lao dQng nfr trong khi 

thu nh~p ciing chi a mUc trung binh. 

Cho t&i hi~n nay, du(mg nhu c<ic doanh 
nghi~p nu&c ngoiti tim t&i Vi~t Nam d~ diu 
tu s{m xuftt chti y€u v~n v6i suy nghi lA t~n 
d1,1ng ngubn nhiin cOng "dbi dilo, gili re" chU 
chua ph<li lil tim c:ich khai th<ic nhiing lqi 
thS kh<ic ella Vi~t Nam. Chinh vi v~y rna 
vi~c tnl luang cho nhfin cdng cao hay di10 
t~o ngudn nhdn h;rc trong c<ic doanh nghi~p 
FDI n6i chung vii doanh nghiep FDI linh 
V\fC b<in 1e lit di€u da bi coi nhv. 

Bing 5- CO' du v8 thu nh~p lao di)ng ella c3c doanh nghifp FDI b3n Ie 
trong biing x~p h:Jng VNRSOO 

N3m 2013 

Lao d(lng Thu 
nifl%1. nh~p(tri~u/ngtriri/niim) 

FDI 69,39 79.026 

Nhitnu&c 35,00 157.257 

Tu nbiin 67,92 111.371 

Ngu6n: Dii li~ cdc BXH VNR500, Vietnam Report 

3. K~t lu~n 

Viec mCr clra thi truOng b<in 1e cho c<ic 
doanh nghiep c6 vdn ddu tu «vc tiSp nu&c 
ngo3.i lit mQt cit y~u kh<ich quan khi Vi~t 
Nam thvc hi~n c<ic cam k~t khi gia nh~p 
WTO trong linh Y\lC phRn phdi b<in le nhu 
cam k~t v€ phfin 'ngitnh, mt!c dQ rna cfra va 
ph~m vi ho~t dQng. Viec mO cfra nay cling 
nh~m n:ing cao nang Ivc c~nh tranh ella cac 
doanh nghiep trong nu&c, d<ip lmg nhu du 
tieu dUng ella thi truOng nQi dia va h~n ch€ 
tinh dQc quySn ella cac ctoanh nghi~p trong 
nu6c. C6 thB thfiy, xu hu&ng mua l~i va sap 
nh~p M&A tren thi truimg biin 1e Vi~t Nam 
se tiSp tl)c di~n ra s6i dQng v&i sv tham gia 
ella nhi€u doanh nghiep ban Ie uy tin tren 

S676 (5+6JZ016) 

Dan vi· Trieu VNFJ % 
' 

2014 

Lao dQng nfr Thu nh~p 
f%)- (trWuingtriri/niim) 

67.59% 97.572 

35,18% 172.550 

48,86% 59.970 

th€ gi6i. Tuy nhien, dn c6 c<ic gifli ph<ip de 
phat buy IQi th~ tir ngu6n v6n FDI nhung 
v~n h:;m ch€ ho~c diSu chinh duqc c<ic 8nh 
hu<'mg tieu eve. 

Tru6c h€t, dn quy ho~ch thi truOng 
ban 1e v&i tdm nhin ctai h{Ul va bSn vfrng. 
Quy ho~ch tdt de trung tam mua sfun, c<ic 
chq d:iu mdi, c<ic he th6ng sieu thi tir cfip dQ 
t~p trung d€n dan xen khu dan cu se la tiSn 
d€ cho mQt thi truOng 6n dinh va can b~ng. 
Quy ho~ch cling lit c6ng C\1 d€ dinh hu&ng 
c<ic doanh ng4i~p c6 v6n FDI d:iu tu vao 
nhfrng khu VlJC hieu qua nhfit, t~o nen sv hai 
bOa giii"a de vimg, c<ic dja phuang va khu 
Vl)'c. Di cimg v&i quy ho~ch ph<it tri€n phiii 
hi quy ho~ch h~ t.ing, v6n lit diSu cac nha 
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d~u tu nu&c ngoiti thuOng e ng'.li khi tham 
gia vao thi truCmg. ChU dQng d~u tu h<.1 t§ng 
khOng chi giUp t.;to mOi truCmg thu~n lqi cho 
d~u tu b<ln Je rna cOn dem l.;ti nhfing lqi ich 

kinh t€ khOng nh<'> cho Nba nu&c. 

Ngoai ra, Nba nu&c cfin djnh hu6ng 
FDI vao c<ic khu Vl,IC thj truCmg b<in le, c<ic 
nh6m nganb hang phU hqp v&i m\}c tieu ph<it 

triSn kinh t€ qu6c gia. cac cOng C\1 nay 
khOng nen Ia c<ic cOng C\1 CO' ch€ rna nen Ia 
c<ic cOng cv thi truCmg, d~c bi~t Ia cOng C\l 
thi truOng v6n. ThOng qua c<ic doanh nghi~ 
nhil nu&c, chU dQng n~m phdn v6n chi ph6i 
trong cac doanh nghi~p lien doanh lien k€t 
de dinh hu6ng d~u tu va chU dQng cung d.p 
c<ic djch V\1 ph1,1 trq cho h~ th6ng b<in te ella 
ccic nha dfiu tu nu&c ngmH d~ bi€n c<ic nha 
d~u tu nu&c ngoai tr6 thanh kh<ich h:ing, 
bi€n v6n d~u tu FDI tr6 th:inh ngu6n thu 
kinh doanh. 

KhOng nhiing th€, c§n mU ca ch€ cho 
h3ng h6a di th~ng tir c<ic doanh nghi~p c6 
v6n FDI di tir khu c6ng nghi~p. khu ch€ xuftt 
t&i thl truCmg b<in Ie. Vi~ nily giUp v6n FDI 
sau khi chuySn h6a thilnh sfm phfun bang 

h6a se luu l.;ti t.;ti Vi~t Nam thay vi quay d~u 
di ra nu&e ngmli du&i d<.1ng hilng gia cOng 
r6i l{ti quay tr6 l<.1i theo con duCmg nh~p 
khiu. 

ve phfa c<ic doanh nghi~p b<in Ie trong 
nu&c cAn chU dQng lftp dfty c<ic kho:ing tr6ng 
thj truOng, nhftt Ia c<ic khu V\l'C thi truCmg 
nhO, xa eae khu trung tam. DU bien t<.1i, ccic 
thj tnr(mg nay kh6ng th\[C S\[ dem l.;ti nhieu 
hi~u qua va c<ie nha d~u tu nu&c ngoai eilng 
dang chua quan tam nhung ve tau dai, khi 

m<.1ng lu&i b<in Ie ella eRe doanh nghiW dii 
phU kin c<ic khu Vl,le thi tiem nang phRt triSn 
l.;ti l&n bon nhieu so v&i nhiing khu V\IC 

truyen th6ng lu6n c6 xu thS se din biio bOa. 
NgoRi ra, doanh nghi~p trong nuOc chU dQng 
lien doanh, lien k€t vOi eRe nhil diu tu nuOc 

ngoRi nhrmg c§n c6 t~m nhin dili h'.lfl, kh6ng 

El!J QUAN LtKINH Tf 

tham lqi nhu~ ngim h'.lfl d€ b~ "thOn tinh" 
rna dn d~t ID\J-C tieu vlra khai thRc v6n FDI, 

vira khai th<ic kinh nghi~m va h~ th6ng quim 
bi m!,lllh me ella c<ie d6i tac./. 
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