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Doanh nghi~p ban le Vi~t Nam 
va nhung thach thuc moi 
trong AEC 

NGUYEN QU6c rHAr 

Ci)ng d6ng Kinh tt ASEAN (AEC) dii chinh thuc thilnh l~p ngay 31/12/2015 
se t~o ra nhi~u cd h()i ph3t triiin cho c3c doanh nghi~p iJ mQi ITnh vl;ic, trong 
d6 c6 ng3nh b3.n 1e. L3 th3nh vil~n ella AEC, c3.c doanh nghi~p b3.n 1e ViN 
Nam ciing se c6 cd h()i tie'p c~n thi tntOng rQng IOn ella c3. khu vl;ic. Tuy I 

nhiCn, ben qmh nhilng cd hQi 13 c3. nhii'ng th3.ch thllc, mil ngay t~i thi tniOng 

nQi dja, cac doanh nghil;p se ph3.i d6i mij.t v6'i srf. qmh tranh gay g~~:--------------0-

YI~T NAM - TH! TRUONG BAN LE NHIEU khu vtfc ngo<;~i th~mh hilu nhu' chu'a c6 h~ 
TIEM NANG th6ng nay. BQ COng Thtfcfng cling difb<lo 

Cling vdi tie'n trinh dii'y m<;~nh xay dlfng n8n kinh te' 
thi tntOng, tich eljc, ehU dQng h\?i nh~p qu6e te', llnh vlje 
thu'dng m<.~i ban IC d Vi¢t Nam dang c6 nhUng chuy~n 
bie'n tich ctfc, thu hUt nhi€u nha dfiu tu' trong va ngoUi 
nu'dc, trong d(i c6 nhi1ng tij_p doan ban Je hUng dAu the' 
gidi. Hi~n nay, tren thj tntdng ban It! Vi~t Nam da xuift 
hi~n nhieu til-p doan phftn pho'i ldn tlr Nhij_t Biin, Han 
Qu6c, Thai Lan, My, Singapore ... 

Vdi dfin s6 tr€n 90 tri~u ngu'bi, trong d6 kho<ing 
60% Ja nglfbi tieu dUng tre tu6i, t6c dQ d6 thj h6a 
nhanh, cUng vdi d6 13 kinh te" vT m6 tlrng bu'Oc di vao 
6n djnh, thu nhij_p blnh quftn diiu ngubi va ella hQ gia 
Olnh tang tu'dng d6i nhanh, th6i quen mua s:lm ciia 
ngu'Oi dftn dang dfi.n chuytin sang qi de trung tftm 
thll'dng m<.~i ... T:it di. nhi1ng ye'u t6 d6 dang khie'n thj 
tru'bng b<:i.n It'; ciia Vi~t Nam du'c;fc danh gi;i rift tiem 
ni.i.ng va h:ip d:in, dl.l' dja phat tritin k€nh philn ph6i 
hi¢n d<.ti cOn ldn. 

T6c dQ ti.i.ng lru'dng thj trlfbng ban !C d Vi~t Nam Ia 
kh<i cao. Theo BQ C6ng Thlidng, t6ng doanh thuban IC 
ciia thj tru'bng Vi~t Nam d<).t 102 tY USD niim 2015 va 
"118 t)' USD n:lm 2016, dlf b<io se d<J-t 179 tY USD vao 
niim 2020. T6c dQ ti.i.ng trlfdng ciia thll'dng m<;~i ban IC 
se d<J-t khoiing I I ,9%/ni.i.m cho giai do<.~n 2016-2020, so 
vdi giai do<J-n 2010-20151U 7,3% (Bich Thiiy, Nguyen 
Bao, 2016). 

Ciing theo th6'ng k€ ciia BQ C6ng Thu'dng, b~nh b<in 
IC hi~n d<.ti d Vi~t Nam mdi chie'm kho:?mg 25% t6ng 
mUc ban !C. TY 1$ nay Ja thtlp hcfn so vdi nhieu nu'dc 
trong khu vl,l"c (Philippines: 33%. Malaysia: 60%, Thai 
Lan: 34%, Singapore: 90%, Trung Qu6c: Sl% ). f)~c 
bi~t, he th6ng ban IC hi~n d<Ji mdi chii y6u_,tij_p trung t<.ti 
de thiJ.nh ph6ldn y;) khu V~(C n(li th[tnh. d n6ng th6n, 

de'n nflm 2020, kenh ban 16 hii;n d:;ti se 
nang tY I~ !en 45%, cii mtdc se c6 khming 
1.200-1.300 sieu thL s6 trung tam thu'Cing 
m:;ti cOng tiing l€m tren 300 di@m va ella 
hUng ti~n ich len de'n hUng ngUn hay hUng 
ch1,1c ngUn ... (HUngLe. 2015). 

Theo Hang ht vin A. T. Kearney 
(M)'), thi tnfbng ban IC Yi¢t Nam dii vl1Ql 
ten vi tri thtill tren bang xe'p h<;~.ng thi 

. tru'bng ban lC phat tri€n nhanh toan du 
nam 2016 (GRDI), nhm trong top 30 thi 
tntbng ban IC mdi n6i tr€m toUn the' gidi. 
T:it cii nhli'ng ctieu d6 dang t<).o stic h:ip 
dfin m<;~.nh me d6i vdi de nha dilu tu' nUde 
ngo3i vao thj trtrbng ban lC (1 Vi~t Nam. 

v A, THACH THVC TRONG AEC 

Vdi vi~c hlnh thanh AEC, m(li trlfOng 
kinh doanh se du'<Jc di thi~n theo hlfdng 
tlf do h6a, ddn gi3.n h6a, minh b<.~ch h6a 
va blnh dil.ng hem giii"a de nu'dc th3.nh 
vien ciia ASEAN. C<lc nh3 dfru tu' thu(lc 
AEC se du'~1c tlf do ddu tlf s:ln xuit, kinh 
doanh trong khu vl,l"c, trong d6 c6 linh 
vl,l"c ban IC. CUng vdi nhi&u hi~p dfnh 
thu'Ong nwi tl,l" do (FT A) song phu'dng va 
da phu'dng khac m<l Vi~t Nam tham gia, 
ctieu nay dAng nghTa vdi vi~c se ph:li md 
cii'a hoan to<ln th! trlfdng phfin ph6'i, tht_(c 
hien tlf do h6a lTnh vlfc ban hu6n, ban 
1€: kh6ng chl cho d.c doanh nghi~p thuQc 
AEC, ma cOn cho de doanh nghi¢p 
thu(lc nhi€u qu6c gia kh<lc . 
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Nhu' v~y. chil:c chil:n mQt di~u Ia s6 
ltfQng C<ic doanh nghi~p kinh doanh ban 
1e thuQc ASEAN va tren the" giCfi d~u 
tu' vao Vi~t Nam se gia tang m~nh me 
trong thO'i gian tCfi. Tren tht,rc te", khOng 
dn dQi ctc'n ngay AEC c6 hi~u lt,rc, cac 
doanh nghi¢p ban IC nude ngoai tru'Cfc d6 
c6 nhitu ho~t dQng d6n ctfiu t~i thj tru'O'ng 
Vi~t Nam. Cac cOng ty e6 thttefng hi~u 
n6i tie"ng tren the" giCfi, nhu': Metro Cash 
& Carry (DUe), Big C (Phap), Aoen va 
Takashiyama (Nh~t B<in), Circle (M)i), 
Lotte va E-Mart (HUn Qw1c), Dairy 
Farm (Hong Kong), Parkson (Malaysia), 
FairPrice (Singapore) ... deu c6 k€ ho<,~ch 
tang v6n ctfiu tu', md them de trung tfim 
mua sil:m mCfi. MQt qu6c gia thuQc AEC 
ta Thai Lan d5. c6 nhi~u t4p doan IC1n 
thfim nh~p thi trttO'ng Vi~t Nam, nhtt: CP 
Group, Bcrli Juckcr (BJC) va. mCfi diiy 
lU nha ban te hUng dfiu Central Group. 
B'Mart dc'n sau, nhttng nhO' mua l<.~i chu6i 
ci'ra hang FamilyMart (Nb4t Biin), nen 
m(fc dQ bao phii day d~c. dl,f kie"n se d<).t 
con s6 300 ei'ra hang vao n5.m 2018. cae 
nha ban Je Thai Lan e6 l<;fi the" khi nhi~u 
kinh nghi~m hdn, them niTa Ia thi tru'O'ng 
Vii;t Nam c6 nhi1ng net tu'Ong ctfing vdi 
ThUi Lan, cte xfim nh~p hon. 

Nhu' v~y, cUe doanh nghi~p Mn Je 
trong nu'Cfc se phiii d6i mi;it vdi Up h_(c 
q.nh tranh gay gih ngay tren sfin nha. 
Bdi, d.c doanh nghii;p ban Je nu'Oc ngoai 
c6 v6n \On, c6 b~ day kinh nghii;m thu'cfng 
tru'O'ng, tinh chuyen nghii;p, k)i nang 
quiin trj kinh doanh tOt heln. cOng ngh~ 
cao heln, chu6i philn ph6i xu yen qu6c gia 
m<).nh va c6 stf chuti'n bj tOt hdn cho hQi 
nh~p. D5. the' do dch tam an thie'u chiT 
tfn ciia mQt bQ ph~n khOng nhO de nha 
ban 16 trong mfOc, nen nhieu nam nay 
tilm 19 ngu'fJi tieu dUng Yi(!t Nam lu6n 
thich hUng ngo<_li. 

Trang khi d6, phffn IOn doanh 
nghi~p ban Je trong mfdc c6 quy m6 
nhd, v6n It, khJ nang tie"p c(ln tin d~ng 
h<).n che'; ye'u v~ c6ng ngh(! va th<ii dQ 
ph~c v~; thie'u tfnh chuyCn nghi~p; 
ho<).t dQng trong tlnh tr<).ng kho b<li phftn 
tiin, lu'cJng hang dl,f tri1 it; thie'u lien ke't 
gii1a san xu:lt va tieu th~. thie'u lien 
ke't giila die doanh nghi~p ban IC trong 
nttOc, mgnh ai nffy 13m, thie"u chie"n 
ltt<;fc phat trit'n dai h~n ... Kh6ng nhi1ng 
the', nhieu doanh nghi~p cOn th~ dQng, 
thie"u hiGu bie"t, thie"u slf quan tfim va 
chudn hi cho ht)i nh~p. Theo ke"t quii 
khrl.o sat "AEC trong b6i d.nh cUa the 

Economy and forecast Review 

giOi va sl,f quan gia ella Vi~t Nam" ella nam 2015 
do Tru'O'ng D~i hQe Kinh te (D~i hQc Qu6c gia Ha 
NQi) thtfc hi~n tren 700 doanh nghi~p nhO vil vUa, 
thl 76% doanh nghi~p dtt<;fc hOi trii IO'i kh6ng bie"t gl 
ve AEC, 94% kh6ng hi6u r6 nQi dung cam ke"t trong 
AEC, 63% kh6ng hi6u nhUng co hQi vil tMch thUc 
mU AEC mang l<J.i. 

CUe doanh nghi¢p Mn IC Vi~t Nam kh6ng chi 
phiii chia se thi tru'O'ng trong nu'dc, ma cOn phiii d6i 
mi_i.t vdi nguy cef bj de doanh nghi~p nUde ngoai thfiu 
t6m. Th\fe te', vdi nang ll,fe q[-.h tranh h<J.n ch€, nhi~u 
doanh nghit;p biin Je trong mtdc dil phiii bfin eli phD.n 
cho de doanh nghit;p nu'dc ngoai: Fivimart dii ban 
30% c6 phdn va Citimart dii ban 49% c6 phdn cho 
T(lp doan Aeon (NhiJ,t.BUn); H~ thelng sieu thj di~n 
may Nguy6n Kim d5. ban 49% c6 ph~n cho Central 
Group ciia Thai Lan ... M6i khi cac doanh nghi~p ban 
lC trong nttOc bi de doanh nghi~p nude ngoai thftu 
t6m, thl h:'i.ng h6a Vi¢t se cUng g~p nhi~u kh6 khan 
trCn con dttO'ng vUo sieu thj, th~m chi bj diy kh6i sieu 
thj. Yi¢t Nam cam ke't kh6ng h<Jn che" v~ ngu6n g6c 
de siin phffm phftn ph6i trong de eel sO" ban Je nu'dc 
ngoai. Do d6, cac Cef sd nay c6 toan quy~n quyet djnh 
ban lo<).i hang h6a nao, bftt k6 ngu6n g6c Vit;t Nam 
hay nu'dc ngoUi, qi cfic cifa hUng, sieu thj cUa hQ. MQt 
h~ quit c6 th€ th5y \U se gfl.y khO khan cho siin xua't 
trong nu'Oc, thiJ.m chll;)m cho siin xua'ttrong nttdc d5:n 
I~ thu(lc vao cfic nha phfi.n phOi mfdc ngoUi. 

C6 m(H di~u d<i.ng lo ng<).i ni1a 13 nguy eel Vi¢t Nam 
trd thanh ngttO'i bUn thue hUng h6a cho nttdc ngoUi. 
Khmi.ng 90% d(mg thue' quan gii1a de nude thUnh vien 
AEC se giiim ngay ve 0% va 10% s6 thue' cOn l:,ti sC 
v@ 0% de'n nftm 2018. Vdi thue' sua't v~ 0%, hUng h6a 
cUa mtdc ngoUi 6 q.t trUn vUo, bdi hUng h6a cUa cac 
mfdc trong kh6i du'~c di chuy€n tt,r do vU thu~n l<;fi hefn 
trong nt)i kho'i (khoiing I 0.000 loq.i hang hoa tU de 
nu'dc thanh vien se du'<;fc loq.i bO hoUn toan thuc' quan) 
sC khic'n hUng h6a ella Vi¢t Nam bj "h~p ve'". Dfiy Ja 
thach thUc d4c bi¢t \Cfn d6i vdi hang h6a nt)i dja vU 
de doanh nghi~p kinh doanh hUng h6a nQi dja. E>i&u 
nay dang Jam diy \en lo ngq.i d6i vOi de doanh nghi~p 
sUn xua't khi d.c doanh nghi¢p nltdc ngoai c6 nhi~u the 
m~nh v6 v6n, c6ng ngM. kinh nghi~m phat trit?"n thj 
tnrb"ng va thttefng hi~u. 

Them vao d6, trong khi co c:lu siin phfi'm cUa eric 
qu6c gia thm)c AEC tu'dng ct6i gi6ng nhau, thl phffn 
ldn hUng h6a cUa Yi~t Nam l:,ti c6 eha't ltf<;fng tha'p 
hefn, gia thilnh cao heln hoi).c kh<ic bi¢t khdng dfing kG 
so vdi hang h6a ctla nhieu qu6c gia kh<ic trong AEC. 
Hang ngo<,~i se tUng bu'dc H(n at hUng Vi¢t kh6ng 
chi' trong de sieu thj thuQc sd" hi1u ella ngtfO'i nu'Oc 
ngoai, mU ngay cii trong cac sieu thj ci'Ja ngu'Oi Vi~t 
va ch<;f truy~n th6ng. Thl,fc te" hi~n nay, hUng ngo<).i, 
d4c bi~t Ja hUng Thai Lan, da c6 m4t tr€n thj tru'O'ng 
khil:p d nu'dc, tU d6 thi de"n n6ng th6n, tU nhi1ng mi_i.t 
hang, nlnf: nu'Oc gQi d~u, xa phc'mg, nu'dc rUa chen, 
hoa qmL. aen hang dit;n tU, di~n nuiy ... E>i.ic bi~t, d 
m{)t s6 nh6m, Th<ii Lan dang chie'm thj ph&n chii ye"u. 
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Dil1m lqi the' trong cq.nh tranh hii.ng h6a ella Th<i.i Lao 
Iii da d<.tng chUng lof).i, mfiu ma phong phd vii gi<i cii 
qmh tranh, tilm IY ngudi tiGu dUng tin tu'dng. 

MQT SO KHUYEN NGH! 

B€ cac doanh nghiep ban te trong mtdc c6 th€ vttqt 
qua nhUng thach thUc tU viec hlnh thilnh AEC, ben 
qnh stf n6 life vu'dn len cU.a chfnh cac doanh nghi~p, 
Nh3. nude d.n chll tn;mg thifc hii;:n de gi<:h ph<ip sau: 

M()t Iii, ho~m thit;n quy ho~ch h~ th6ng b<in 1e n6i 
chung vii ht; th6ng b<in IE: hit;n d~i n6i ri€ng. Quy 
ho<).ch phiii diim b<l.o sif h<;i'p IY v~ m~t dQ b6 trf dit1m 
phfi.n ph6i thea de lo<).i hlnh tren tUng dja biin CIJ thti. 
BCn qnh d6, dn thtfc hi~n t6t quy djnh v€ "Kit1m 
tra nhu du kinh tC"- ENT" trong vi~c md diEm ban 
mdi d6i vdi de nha dii:u tlf mrdc ngoii.i. Thea d6, dn 
xay dt.fng bQ tiCu chi va hudng dil.n de dja phu'dng 
thl{c hi~n khi thu htit dffu Ill nttdc ngoUi vUo Jinh VlfC 

thttdng m<).i. 
Hai hi, tang cuO'ng cung ca'p thOng tin cho doanh 

nghi¢p v€ AEC, ciing nhtt de FTA kh<ic, rna Yi¢t 
Nam cta kY ke't (nQi dung, IQ trlnh tht.tc hi¢n, nhi1ng 
vin d€ d;;it ra ... ), v€ thj tnl'O'ng cU. a de mtOc trong khu 
vifc va tren the' gidi. Th6ng tin cung ca'p ph:1i c~ th€ 
va d~ dang tie'p c~n d6i vdi doanh nghi¢p. B:)e bi¢t, 
dn xfty dtfng kenh tu' viln cho doanh nghi¢p thu'O'ng 
xuyen va hi¢u quii hdn v€ de vin d€ hc)i nh~p qu6c 
te' v<'t khu Vt.J'C. 

Ba ta, tie'p t1,1c dfiy mt.tnh d.i deb thU t~;~c banh ehinh 
theo htidng ddn giiin b6a, c6ng khai h6a, minh bt.tch 
h6a; d6i mdi de quy djnh ph<ip IY lien quan de'n ho<:~-t 
dQng cUa de doanh nghi~p thlidng tn<)i (ch.1ng h<).n guy 
djnh ph<ip IY va thU t\)e dtiu Itt n6i chung va dtiu ttl ra 
ntl(fc ngmli rieng, M&A ... ) nhtim t<:~-o di&u ki~n thuqn 

_TAl LrJ!;U'fHAMXIIAO ___ _ 

I<Ji cho de doanh nghi$p trong nude dtiu 
ttl mb n)ng h~ tho'ng ph::l.n ph6i, phat tri€n 
diem b<:in, hlnh thanh de doanh nghi~p 
c6 guy m6 ](fn hdn, t6i u'u hdn cac chi phi 
logictics ae giiim gi<i b<in ... nhhm nilng 
cao nang life qnh tranh. 

Bll'n ld, xem xet, di€u chinh mllc dQ 
u'u di'ii d6i vOi c<ic doanh nghi¢p mf(fc 
ngoUi (v€ tie'p c~n dftt dai, v€ thue' ... ). 
Hi¢n t<,li, de doanh nghi$p ntfdc ngoU.i 
dang du't;"lc hu'dng qua nhi€u u'u di'ii so vdi 
de doanh nghi~p trong nu'dc. Di€u nay 
Ia ngu'<Jc l<)i so vdi thOng It; (1 nhi€u nu'Cfc 
tren the' gi(1i, di~ng thO'i d:)t c<ic doanh 
nghit;p trong nUde vao the' bift I<Ji hdn so 
vdi cac doanh nghit;p nlidc ngoai. 

N_iim la, xem x~t, di€u chlnh ~iftm 
thue, phi vll ]iii su5.t ng:1n h[Lng de t<).O 
di8u kit;n cho cac doanh nghi$p siin 
xua't va doanh nghi~p phfin ph6i tlch 
lily vf)n, tie'p c~n vi'ln a8 ddu ttl dcii mdi 
c6ng ngh$, d6i mdi vi$c t6 chile san xuftt 
nhhm nting cao nang suit, chit lti<Jng siin 
phs'm, da d<:~-ng h6a kenh phan ph6i, h'inh 
thllc phfin phOi... 

Sliu Iii, h6 tr<J de doanh nghi~p tron~ 
vi~c dUo l<j.O, b6i du'Cfng kie'n thU'c ve 
quiin trj trong di€u ki¢n hQi nh~p guOc 
te', hlnh thllnh AEC va xUc tie'n thlil1ng 
m<)i. H6 tr<J nftng cao nang 1tfc ho<,lt dQng 
cUa d.c hi~p hQi ngUnh ngh€ dti cdc hi$p 
hQi thl)'c Sl,l'trd th3nh ngttO'i d<:ti di$n tie'ng 
n6i va guy€n l<Ji cU. a doanh nghi$p trong 
vit;c giiii quye't de va'n d€ lien quan uen 
siin xua't va tieu th~.O 
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