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Doanh nghiép ban Ié Viét Nam
va nhitng thach thdic mdéi

trong AEC

NGUYEN QUOC THAD

Cong ddng Kinh t& ASEAN (AEC) da chinh thife thanh 1ap ngay 31/12/2015
sé& tao ra nhiéu co hdi phat tri€n cho cdc doanh nghiép ¢ moi Iinh vuc, trong
d6 c6 nganh bén 1é. La thanh vién cia AEC, cic doanh nghiép ban 1é Viét
Nam cling s€ cd cd hdi tlep cdn thi trudng rong lén cua ca khu vic. Tuy
nhién, bén canh nhitng co héi la ca nhitng thach thifc, ma ngay tai thi truong

ndi dia, cdc doanh nghiép s& phai déi mit véi sy canh tranh gay gat.

VIET NAM - THI TRUGNG BAN LE NHIEU
TIEM NANG

Cung vdi ti€n trinh ddy manh xiy dung nén kinh t&

thi trudng, tich cyc, cht ddng hdi nhap quac t&, linh vie
thudng mai bdn 1é & Viét Nam dang cé nhing chuyén
bi€n tich cyc, thu hit nhiéu nha dau w trong va ngoai

nude, trong d6 ¢é nhitng tip dodn ban 1é hing diu thé

gidi. Hién nay, trén thi trudng ban 1é Viét Nam di xuit
hién nhi€u tdp dodn phin phdi 1én tr Nhit Ban, Han
Quéc, Thai Lan, M¥, Singapore...

Vi dan s8 trén 90 triéu ngudi, trong dé khodng
60% 13 ngl.r(‘:ii tiéu ding tré tudi, tdc @6 db thi héa
nhanh ciing véi d6 13 kinh 1€ vi md tling budc di vao
&n dinh, thu nhip binh quin diu ngudi v cua hé gla
dinh ting tudng d6i nhanh, théi quen mua sim cia
ngudi din dang din chuyén sang tai cdc trung tdm
thuong mai... T4t ¢4 nhitng y&u t& d6 dang khién thi
trudng ban 1é cla Viét Nam duge dinh gid rit tiém
nang va hap din, du dia phit trién kénh phin phdi
hi¢n dai con 16n.

Toc d6 tang trudng thi trudng ban 1 § Viét Nam 1a
khd cao. Theo B6 Céng Thudng, tdng doanh thu bén 18
cla thi trugng Viét Nam dat 102 ty USD niim 2015 va
118 ty USD niim 2016, du bao s& dat 179 ty USD vao
nim 2020. Téc do ting trudng clia thuong mai bin 18
sé dat khodng 11,9%/nam cho giai doan 2016-2020, so
vdi giai doan 2010-2015 1a 7,3% (Bich Thiy, Nguycn
Bdo, 2016).

Ciing theo thong ké clia BO Cong Thuong, kénh ban
1& hién dai & Viét Nam mdi chi€m khodng 25% téng
mifc ban 1&. Ty 1& nay la thip hon so véi nhiéu mrdc
trong khu viyc (Philippines: 33%. Malaysia: 60%, Thai
Lan: 34%, Singapore: 90%, Trung Quo’c 51%). Piac
biét, hé thdng bén 1é hién dai mdi chu yéu tap trung tai
cdc thanh phé 16n va khu vie ndi thanh, & ndng thon.

khu viye ngoai thanh han nhu chua cé hc
thong ndy. Bd Céng Thuong cling du bdo
d&n nim 2020, kénh ban 1€ hién dai s&
ning ty 1& 1én 45%, ca nudc s€ c6 khoang
1.200-1.300 siéu thi, sd trung tim thuong
mai cling ting 1&n trén 300 diém va cifa
hang tién ich 1&n d€n hang ngin hay hang
chuc ngan.., (Hang Lé.’2015).

Theo Hing tu vin AT. Kearney
(My¥), thi trudng bdn ié Viét Nam di vugt
1&n vi tri thi 11 trén bdng x&p hang thi

tredgng ban & phat trién nhanh toan ciu

nam 2016 (GRDI), niim trong top 30 thi
trudng ban 1& mdi ndi trén toan thé gidi.
T4t cd nhitng diéu d6 dang tao sic hip
d&n manh mé d&i v4i cdc nha diu ne nude
ngoii vio thi tritdng ban 1€ § Viét Nam.

VA, THACH THUC TRONG AEC

Vdi viéc hinh thinh AEC, m6i truGng
kinh doanh s€ dugc cii thién theo hudng
ty¢ do héa, don gian héa, minh bach héa
va binh ding hon gilfa cdc nudc thanh
vién clia ASEAN, Cdc nha dau tu thude
AEC s& dude ty do diu tu sin xudt, kinh
doanh trong khu wige, trong dé c6 linh
vuc bdn 1¢. Cing vdi nhi¢u hiép dinh
thudgng mai tf do (FTA) song phudng va
da phudng khdc ma Viét Nam tham gia,
diéu nay déng nghia v6i viée s& phii md
clfa hodn toin thi tni¥ng phin phéi, thie
hién wr do hdéa Iinh vic ban budn, bin
1€ khong chi cho cdc doanh nghiép thude
AEC, mi cdn cho cdc doanh nghiép
thudc nhiéu qudc gia khac.
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Nhu viy, chic chin mét diéu 13 s6
litgng cdc doanh nghiép kinh doanh bdn
1& thudc ASEAN vi trén thé gidi diu
o vao Viét Nam s€ gia ting manh mé
trong thdi gian tdi. Trén thuc €, khong
can dgi dén ngdy AEC c6 hiéu luc, cdc
doanh nghiép bén 1é nudc ngoai trude dé
6 nhiéu hoat déng dén ddu tai thi trudng
Viét Nam. Cédc cdng ty cd thwdng higu
ndi ti€ng trén thé gidi, nhu: Metro Cash
& Carry (bc), Big C (Phap), Aoen vi
Takashiyama (Nhit Ban), Circlte (My),
Lotte va E-Mart (Hin Qudc), Dairy
Farm (Hong Kong), Parkson (Malaysia},
FairPrice (Singapore)... déu ¢é k€ hoach
ting von dau e, md thém céc trung tAm
mua sim mdi. Mot qudc gia thudc AEC
la Thdi Lan d4 c6 nhiéu tdp doin 1én
thadm nhdp thi trudng Viét Nam, nhu: CP
Group, Berli Jucker (BJC) va. mdi diy
12 nhi bdn 1é hang diu Central Group.
B’Mart dén sau, nhung nh& mua lai chudi
clfa hang FamilyMart (Nhat Ban), nén
mitc dd bao phu day dic, dy kién sé& dat
con s& 300 cita hiing vio nim 2018. Céc
nha bdn 1é Théi Lan ¢6 Igi th€ khi nhiéu
kinh nghiém hdn, thém nita 13 thi truding
Viét Nam ¢6 nhitng nét tuong dong véi
Thdi Lan, d& xAm nhip hon,

Nhu viy, cic doanh nghiép bin 1é
trong nudc s€ phai ddi mit vdi dp lue
canh tranh gay git ngay trén siin nha.
Bdi, cdc doanh nghiép bin 1& nude ngoai
c6 vén 1én, c6 bé diy kinh nghiém thudng
trudng, tinh chuyén nghiép, k¥ ning
qudn tri kinh doanh t6t hon, cong nghé
cao hon, chudi phin phdi xuyén quic gia
manh va ¢é su chudn bi 161 hon cho hdi
nhip. B4 th¢ do cdch lam &n thi€u chit
tin cda mét bd phin khoéng nhd cdc nha
bin 1& trong nude, nén nhiéu nim nay

tdm 1y ngudi tiéu diung Viét Nam ludn

thich hing ngoai.

Trong khi d6, phidn lén doanh
nghiép bdn 1é trong nudc ¢céd quy md
nhd, vom it, khd ning ti€p cdn tin dung
han ch€; yéu vé cong nghé v thdi do
phuc vu; thi€u tinh chuyén nghiép;
hoat ddng trong tinh trang kho bai phin
tin, lwgng hang du trit it; thi€u lién két
giffa sdn xuiil vi tiéu thy, thi€u lién
k&l giita cdc doanh nghiép bin 18 trong
nudc, manh ai niy 1am, thi€u chién
luge phat trién dai han... Khéng nhitng
thé€, nhiéu doanh nghiép cdn thy déng,
thi€u hi€u biét, thi€u sy quan tim va
chufin bi cho h6i nhip. Theo ké&t qui

khdo sdt “AEC trong b&i cdnh clia thé
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gidi va sy quan gia cia Viét Nam” cia ndm 2015
do Trudng Pai hoc Kinh t€ (Pai hoc Quéc gia Ha
N&i) thyc hién trén 700 doanh nghiép nhé va via,
thi 76% doanh nghiép dugc hdi trd 131 khong biét gi
v& AEC, 94% khéng hifu 16 ndi dung cam két trong
AEC, 63% khéng hi€u nhifng co hoi va thich thifc
ma AEC mang lai.

Cédc deanh nghi¢p bdn 1¢ Viét Nam khoéng chi
phdi chia sé thi tru’dng trong aude, ma con phal doi
mait véi nguy cd bj cdc doanh nghi¢p nude ngoai thiu
tém. Thyc t€, v8i ning lirc canh tranh han ché, nhleu
doanh nghl(_:p bin 1& trong nude di phii ban ¢d phin
cho cdc doanh nghiép nudc ngodi: Fivimart dd bin
30% ¢6 phin va Citimart d4 bdn 49% ¢6 phin cho
Tip doan Aeon (Nhit.Bdn); Hé tho’ng siéu thi dién
may Nouyen Kim di ban 49% c6 phan cho Central
Group cda Thdi Lan... Mdi khi cdc doanh nghlep bidn
1é& trong nudc bi cdc doanh nghiép nwdc ngodi thiu
t6m, thi hing héa Viét s& cing gip nhi€u khé khin
trén con dudng vao siéu thi, tham chi bi diy khdi siéu
thi. Viét Nam cam két khéng han ché& vé ngudn géc
cdc sdn phim phan phdi trong cdc co s& bdn 1& nude
ngoai. Do dd, cdc co s ndy ¢6 toan quyén quyét dinh
ban loai hing héa nio, bit k€ ngudn gdoc Viét Nam
hay nudc ngoiii, tai cdc cifa hiing, siéu thi cia ho. Mt
hé qua c6 thé thiy la s& gdy khé khiin cho sin xudt
trong nudc, thim chi Jam cho sdn xudl trong nude dan
1& thu6c vio cde nhi phiin phdi nurde ngoai.

C6 mot diéu ding lo ngai nita 12 nguy cd Viét Nam
tr§ thinh ngudi bdn thué hang héa cho nudc ngoai.
Khodng 90% dong thué quan giita cdc nude thanh vién
AEC sé& gidm ngay vé 0% vi 10% s& thué€ con lai s&
vé 0% dén nim 2018. V§i thué suii vé 0%, hang héa
clia nude ngodi & at trdn vio, bt hing héa cla cdc
nudc trong khéi dude di chuyén tir do v thuin [gi han
trong ndi khéi (khodng 10.000 loai hang hod tir cdc
nude thanh vién s& dude loai bé hoan toan thué quan)
s& khi¢n hang héa cla Viét Nam bj “Iép v€". Pay ha
thach thitc dic biét 16n ddi véi hang héa ndi dia va
cic doanh nghiép kinh doanh hing héa néi dia. Piéu
nay dang lam dfy 1&n lo ngai d8i vdi cic doanh nghiép
sAn xudl khi cdc doanh nghiép nudc ngodi c6 nhiéu thé
manh vé vén, cong nghé. kinh nghiém phat trién thi
trudng vi thugng hidu,

Thém vio dé, trong khi ¢d ¢iu sdn phim cia céc
quéc gia thude AEC tuong doi gidng nhau, thi phin
16n hang héa clda Viét Nam lai cé chat htgng thip
hdn, gia thanh cac han holic khdc biét khong dang ké
so vdi hing héa ciia nhiéu quoc, ¢ia khic rrong AEC.
Hing ngoal s& ting bwdc 1dn 4t hang Viét khdng
chi trong cdc siéu thi thudc sd hitu clia ngudi nudc
ngoai, ma ngay cé trong cdc siéu thj clia nglrfji Viét
vi chg truyén thdng. Thyc t€ hién nay, hing ngoal,
dic biét 1a hang Thdi Lan, d3 ¢é miit trén thi trudng
khip ca nudc, tit d6 thi d€n ndng thén, tif nhifng mit
hiang, nhu: nudc géi diau, xi phong, nude riza chén,
hoa qui... d€n hiang dién t, dién mdy... Dic biét, §
m6t s6 nhém, Thdi Lan dang chi€m thi phan chd yé&u.
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Piém 10i thé trong canh tranh hang héa ciia Thdi Lan
1a da dang ching loai, mau ma phong phi va gid ca
canh tranh, tAm ly ngudi tiéu dang tin tudng.

MOT SO KHUYEN NGHI

Pé cic doanh nghiép ban 18 trong nudc c6 thé vugt
qua nhitng thich thitc ti viéc hinh thinh AEC, bén
canh sy nd Iyc vuon 1én cda chinh cdc doanh nghiép,
Nhi nuée cin chii trong thuc hién cdc gidi phap sau:

Mét 1@, hoan thién quy hoach hé thng bidn 18 néi
chung vi hé thdng bdn 18 hién dai ndi riéng. Quy
hoach phdi ddm béo su hgp 1y vé mit dd b tri di€m
phan ph&i theo cdc loai hinh trén titng dia bin cu thé,
Bén canh dé, cin thuyc hién 5t quy dinh vé “Kiém
tra nhu cdu kinh t&€ - ENT” trong viéc m& diém bin
mai d6i v6i cdc nha dau or nude ngoai. Theo d6, cin
xay dyng bd tiéu chi va huéng din cdc dia phuong
thie hién khi thu hidt ddu tr nude ngoai vao linh vuc
thudng mai.

Hai lé, ting cudng cung cdp thong tin cho doanh
nghiép vé AEC, ciing nhu cdc FTA khidc, ma Viét
Nam di ky k€t (n6i dung, 1§ trinh thyc hién, nhimng
vin dé ditra...), vé thi trudng cla cdc mrdc trong khu
vic va trén th€ gidi. Thong tin cung cAp phii cu thé
vi dé dang ti€p cdn d6i vdi doanh nghiép. Dic biét,
cin xdy dung kénh tir vin cho doanh nghiép thudng
xuyén va hiéu qud hon vé cdc vin dé héi nhip quic
t& va khu vuc.

Ba 4, ti€p tyc ddy manh cai cdch thd twe hanh chinh
theo hudng ddn giin hda, céng khai héa, minh bach
héa; déi mdi cic quy dinh phédp 1y lién quan d&n hoat
ddng cla cdc doanh nghiép thuong mai (ching han quy
dinh phdp 1§ va thl tuc diu (v ndi chung vi diu tu ra
nudc ngodi riéng, M&A...) nhiim tao diéu kién thuin

. _TAILIEUTHAMXKHAO_ _ .

1gi cho cdc doanh nghiép trong nude diu
tw m& rong hé théng phin phoi, phét trién
di€m bdn, hinh thanh cdc doanh nghiép
c6 quy md 16n hon, t61 11u hdn cdc chi phi
logictics dé gidm gid ban... nhim ning
cao ning lyc canh tranh.

Bon la, xem xét, diéu chinh mifc do
vu ddi d6i v6i cdc doanh nghiép nubc
ngodi (vé€ ti€p can dat dai, vé thué..)).
Hi¢n tai, cdc doanh nghiép nudc ngoai
dang dutge hudng qua nhiéu wu dai so véi
cic doanh nghiép trong nudc. Biéu niy
13 ngutge lai so vdi thdng 1€ & nhiéu nuée
trén th& gidi, ddng thdi dit cic doanh
nghiép trong nitde vio the bit 1gi han so
v cédc doanh nghiép nudce ngoai.

Nam la, xem xé1, diéu chinh gidm
thu&, phi vi lii suit ngin hing dé tao
diéu kién cho cdc doanh nghiép sin
xuit va doanh nghiép phin phdi tich
liiy vOn, tiép cin von d€ diu tu ddi mdi
cong nghé, ddi mdi viee t8 chife sin xuat
nhim ning cao niing suit, chit lugng sén
phim, da dang héa kénh phin phdi, hinh
thitc phin phoi...

Seiu I, hd trg cde doanh nghiép trong
viéc ddo tao, bdi dudng ki€n thic vé
quén tri trong diéu kién hdi nhap quéc
t&, hinh thinh AEC va xiic tién thudng
mai. HA trd ning cao niing luc hoat ddng
cha cdc hiép hdi nginh nghé d€ cdc hiép
héi thue si trd thanh ngudi dai dién tiéng
néi va quyén Igi cda doanh nghiép trong
viéc gidi quyét cdc van dé lién quan dén
sdn xudl v tiéw thu.Q
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