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Mot s vain dé ddét ra déi véi chinh sdch ma cla
hé théng ngdn hdng Viét Nam
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1 2ai viét phéan tich mét s6'vdn dé ddt ra dét vdi chinh sich md ciZa cia hé théng ngén
hang Viét Nam giai doan tir gia nhdp WTO dén nay, phén tich tdc déng ciia viéc md

ca dén hé théng ngén héng va so sdnh hiéu qud hoat déng giita cdc logi hink ngén hang
(thuong mai nha nude, thutong mai cé phén, lién doanh va 100% vén nitde ngodi).

T khéa: chinh sdch ma cita, tyt do héa hé théng ngdan hang, héi nhép ngén hing, héi nhip

tai chinh,

1. Mgt sd van dé dat ra ddi véi hé thong
ngin hang cac nuwdc dang phit trién
trong boi cAnh hoi nhap

Cé 18 khong & dau van ¢& md cita cho diu
tut nudc ngoai tai cdc nude dang phat trién lai
néng hot nhu nganh ngin hang. Diéu nay
xudt phat tl vai trd quan trong cila hé théng
ngin hang d6i v4i nén kinh t&, dude vi nhu
“huyét mach” nuéi dudng cac hoat dong kinh
t&. Vi thé bt ky mét sy rii ro nao ca nganh
ngin hang c6 thé giy nén nhiing tic hai
mang tinh hé théng d61 v4i toan bd nén kinh
té. Bén canh d6, sy vugt trdi cia cic ngin
hang nude ngoai so véi ngdn hang trong nudc
vé tiém lyc von, cong nghg, kj ning quan ly,
mot mit cé thé c6 nhitng tac déng tich cuc
dé1 véi hé thdng ngin hang trong nudc théng
qua viéc cai thidn méi trudng phap ly, bd
sung ngudn vén, cong nghé, ning cao chit
lugng dich vu ngan hang, mat khac c6 thé
dit cac ngin hang trong nudc trudc rai ro
pha san, thu hep thi phin.

Qua cac nghién cltu vé phat trién hé théng
ngin hang cic nude dang phat trién trong béi
canh md clta, hoi nhap, cé thé thdy ndi 1én
mét s v&n dé sau:

Thi nhdt, 14 vai tré quan trong ctia chinh
séch canh tranh d6i véi khu vize dich vu néi
chung v& hé théng ngan hang néi riéng trong
béi canh tu do héa. Sy thay ddi don thudn sé
hitu doanh nghiép tit nha nudc sang tu nhén
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hojic ddu tu nude ngodi tu thin khong dam
bio méi trudng canh tranh thuc su, vi hoan
toan c6 thé d6c quyén nha nuée sé chuyén
thanh déc quyén tu nhén hofic déc quyén
nudc ngodi, néu chinh pht khéng c¢6 chinh
sach canh tranh di kém, cling nhu cac quy
dinh hd trg canh tranh. Viéc thiét 1ap chinh
sAch canh tranh cang tré nén quan trong hon
d8i véi dich vu ngan hang, vi diy 1a mot
nganh ¢6 dic diém tap trung cao dudi sy chi
phéi cia mot s& tdp doan tdi chinh manh
trén thé gidi (Moreno, R. va Villar, A., 2005)
va hién nay xu hudng chi phél thi trudng
mang tinh ddc quyén cita cic ngin hang nude
ngoai 14 rd nét tai nhidu nude dang phat
trién. Chéng han, tai Namibia, sy chi phéi
cua cic ngin hing nude ngoai, dic biét 1a cla
Nam Phi da khién cho chi phi dich vu tai
chinh trd nén dit 46 (Nepru, 1998). Tai
Kenya, cidc ngidn hing nudc ngoai di ciu két
v6i nhau duéi dang cartel d€ thod thuan lii
sudt cho vay cao dd1 véi khach hang, gy anh
hudng tiéu cyc dén ddu tu ela nén kinh té&
{Stichele, 2004). Méhicd cling 123 mdt vi du
vé sy chi phéi cta cac ngin hang nudc ngoai
trong méi trudng thiéu thiét ché canh tranh
hidu qua. Nhitng ngin hang niy di thao
ting thi trudng tai chinh vdi phi dich vu cao
va chi tip trung cho vay nhiing tip doan
13n ciia nude ngoai dang hoat dgng trén dat

Nguyén Chién Thing, TS., Vién Kinh & Viét Nam.
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Mot so van dé datra ...

Meéhicd, 1am thu hep lugng tin dung danh cho
cac doanh nghiép vita va nhd trong nuée
(Schulz, 2006).

Khéc vdi cac nude trén, mot s nén kinh té
chuyén d8i nhu Séc, Ba Lan, Hungary 1
nhitng vi du thanh cong v& phat trién 6 hiéu
qua nganh ngin hang, khi dong thdi md cia
cho cae nha d4u tu nudc ngoai va thuc hién
t6t chinh sach canh tranh. Ba nudc nay da
dat duge nhing thanh céng nhu viy ma
khéng gip phai cic vdn dé déc quyén cla céc
ngin hang nudc ngodi, la do 43 thi hanh
Luit Canh tranh mét cach cé hidu qud, phi
hgp véi cac tiéu chudn ctia EU. Hién nay méi
nudc ¢6 mot cd quan quan 1y canh tranh déc
lap e6 trach nhiém thde thi Luat Canh tranh
trén tit ci cde linh vuc, bao gém ca ngéin
hang. Theo Luat Canh tranh, cic hanh vi
mée ndi, thoa thuin cé tinh phan canh tranh
va viéc lam dung vi th& chi phéi thi truong
déu bi cim (MUTRAP, 20086).

Thi hai, cudc khung hoang tai chinh
Chau A ciing nhu kinh nghiém ty do héa tai
chinh tai chdu M§ Latinh (Achentina,
Mgéhicd) cho thiy su can thiét phai ¢ cac
bién phap diéu tiét nha nude dam bao tinh
linh manh tai chinh cla hé théng ngin hang
trude khi tu do héa tai khoan von. Nhiéu
nghién citu chi ra ring, bén canh mét s
nguyén nhan khac nhu quan tri cong ty yéu,
chinh sich ty gia thi&a linh hoat, thi trudng
"bong béng" bit ddng sdn, mét nguyén nhin
trung tam cta khing hoang tai chinh tai 4
nudc ASEAN 12 Théi Lan, Indénéxia, Philippin
v Malaixia 13 thi€u mdt hé thong diéu tiét
va giam sat c6 hiéu qua hé théng tai chinh
trong nude ciing nhu kha ning kiém soat
ludng vén ngin han. Sau khing hodng, cac
nuéc chiu tic déng da phdi ting cudng cic
hoat déng didu tidt, gidm sat tai chinh, Cac
ngin hang ap dung chit ché& hon cac nguyén
tic an toan vén cia Basel I, Basel IL. So véi
nim khung hodng 1997, hién nay hé théng
ngin hang cla cac nude trén phat trién hon
ca vé chifu rong va chidu sau véi it sy méo
m6 hon, minh bach va duge gidm sat t4t hon.,
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Hé s& an toan vén déu cao hon mdc tiéu
chudn qudc t& 12 8%. Né&u trude kia ty 1& ng
xfu trén téng du ng vugt qua 25% & Malaixia,
40% & Thai Lan va Indénéxia, thi sau khang
hodng con s6 nay giam xudng dudi 10%. Didu
nay cho thidy quan 1y rii ro 6 cic nudc nay da
duge cidi thién rd rét (Man, Y. va En, W,
2006).

Thit ba, c6 thé thdy ring ddu tu nuéc
ngodi 14 mot yéu té tich cyce 461, véi cac nude
dang phat trién va chuyén d6i, vi né mang
dé&n von, cong nghé, va k¥ ning quan ly. Tuy
nhién, xdy dung mét hé théng ngin hang
trong nudc manh mé, &4 stc canh tranh vi
hdp tac voi cac ngin hiang nudc ngoai van 1a
mdt muc tiéu ma bat ¢ nude nao cling mong
mudn. Kinh nghiém cla céc nuée chuyén d6i
ciing nhu céc nude mdi trai qua khing hodng
trong viéc ning cao ning lyc canh tranh ena
hé théng ngin hang trong nudc 1a rat da
dang, tuy nhién cé thé khai quat lai mét 5
huéng nhu sau: () cai cach khu vyc ngén
hang thudng mai nha nudc théng qua chuong
trinh ¢ phén héa (Ba Lan, Hungary, Séc,
Trung Qude, ..); (i) tai cdp vn cic ngin
hing khéng dam bao vé ty 1& an todn von tit
ngudn chinh phi; @iii) sap nhip cic ngin
hang nhd véi nhau dé tao nén cac ngin hang
¢6 quy md vOn 16n; (iv) khuyén khich cic ngin
hang trong nuéc tim kiém cac nha dau tu chién
lude nude ngoai d8 ting von, cai thién cdng
nghé v nang cao trinh d§ quan 1y rli ro; (v)
gial quyét van d& ng xdu thong qua Céng ty
Quan 1y tai san (Asset Management Company
- AMC); (vi) déng clia cac ngin hang lam an
thua 15 va cit giam lao ddng dé ning cao
hiéu qua kinh doanh; (vii) da dang héa loal
hinh dich vu cing nhu d6i tugng khich hang
(MUTRAP, 2006).

2. Chinh sach md eta cho ngén hang

nudc ngoai vao Viét Nam

Viét Nam bét ddu md cita hé théng ngan
hang vao nim 1990 vdi sy kién cho phép
thanh l4p ngin hang lién doanh d4u tién la
Indovina Bank (lién doanh gilta Ngéin hang
Cathay United, Dai Loan va Ngidn hang Céng .
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Mot sd vin dé datra ...

thuong, Viét Nam), nim 1992 vdi chi nhanh
ngan hang nudc ngoai diu tién tai Viét Nam
1a chi nhanh ngin hang ANZ cta Oxtraylia.
Dén nam 2008, Viét Nam cAp phép 5 ngin
hang nude ngoai thanh lip ngdn hang 100%
vén nudc ngoai, cu thé la: HSBC (Héng
Kéng), Standard Chartered (Anh), ANZ
(Oxtraylia), Shinhan (Han Qudc), va Hong
Leong (Malaixia).

Chinh sich md clla hé thong ngin hang
cia Viét Nam c6 thé chia thianh hai giai
doan: giai doan trudc gia nhap WTO ( trudc
nim 2007) va giai doan ti 2007 - dén nay.

2.1. Giai doan trude gia nhip WTO

Trude khi Viét Nam gia nhap WTO, cac
ngin hang nudc ngoai chiu nhiéu han ché ca
v& mit pham vi ciing nhu hoat déng kinh

- doanh. Theo Nghi dinh 13/1999/ND-CP nim
1999, ngdn hang nudc ngoai duge phép hoat
ddong tai Viét Nam dudi 3 hinh thiic sau day:

BANG 1: Céc hinh thirc hoat dong cha

ngin hang nuwdc ngoai ¢ Viét Nam

y—a. y

cunnoss | T | V4 |
I(féll]lig Ir]l}ft&r::hnglg;in 20 nam 15 trieu USD
dNogaanIL hing lien 30 nim 10 trigu USD
li;i phong dai S nim

Ngudn: Nghi dinh 13/1999/ND-CP.

Luit Cac t6 chic tin dung nim 2004 di
mg rong thém mét hinh thiic nita 13 cho phép
thanh lap ngin hang 100% vén nudc ngoai
tai Viét Nam, tuy nhién trén thuc t& cho dén
gia nhap WTO khéng mdt ngin hang nudc
ngoai duge thanh 14p tai Viét Nam.

D6 vdi nghiép vy huy déng vén, ngin
hang nubc ngodi khéng dugc nhin tién gii
tiét kiém dudi bat ky hinh thic nic. Ngin
hang nudc ngodi chi duge nhin tién gii c6 ky
han va khéng ky han theo quy dinh ctia Ngin
hang Nha nuée (NHNN) Viét Nam, cu thé la:
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- Nhian tién gii khong ky han bing ddng
Viét Nam cia cic thé nhan va phip nhan
khdéng ¢6 quan hé tin dung t61 da 25% va
nhiing khach hang ¢6 quan hé tin dung bing
100% so véi mitc von diéu 18;

- Nhin tién giti ¢6 ky han tit nhing t8
chic c6 quan hé tin dung khong qua 50% von
diéu l&.

Trong hoat dong tin dung, ngin hang
nudc ngoai dude phép cho vay cac ky han, tuy
nhién cac ngin hang nudc ngoai khong duge
nhén thé chap bing quyén s dung d4t.

Vé mdt gop vén, nha ddu tu nude ngoai
gép vén khong duge qua 50% von didu 1&
trong cac ngin hang lién doanh; médt c& déng
nude ngoai khéng duge gép qui 10% va téng
s6 von c¢d phan cha nudc ngoai khéng qua
30% von didu lé clia mdt ngin hang thucng
mai (NHTM) c8 phdn Viét Nam.

Cé thé n6i, nhitng quy dinh mang tinh
han ch& nay cho thidy mic d6 md cia thi
trudng cha Viét Nam con rit han ché khi
chua gia nhip WTO.

2.2, Giai doan sau WTO (2007 - dén

nay)

Sau khi chinh thitc 1A thanh vién clia
WTO vao nam 2007, Viét Nam di thuc hién
md clia sdu rdng trong Iinh vye ngan hang.
V& hinh thite hién dién cua t6 chitc tin dung
(TCTD) nude ngodi tei Viét Nam, theo cam
k&t gia nhap WTO, tir thing 4-2007, ngoai
hinh thic vin phong dal dién, chi nhanh,
ngin hang lién doanh, cic TCTD nude ngoai
sé& dugc phép thanh lap ngin hang 100% vén
nudc ngodi tai Viét Nam. Tuy nhién, Viét
Nam ¢6 yéu cau vé tdng tai san co 481 vdi
TCTD muén thanh lap hién dién thuong mai
tai Viét Nam, cu thé ngan hang me phai cb
tong tai sin hon 20 ty USD vao cufi nim
trudc thdi diém xin md chi nhanh; déi véi
viéc thanh lap ngin hang lién doanh hoic
ngidn hang 100% voén nudc ngoai la 10 ty
USD. Ngodi ra, vé thdi gian hoat déng ciing
duge nédng lén t61 da khéng qua 99 nam (thai
han nay trube diy 1a 20 nam).

33



Mot so van dé dat ra ...

Cac ngdn hang nude ngodi c¢6 thé lya
chon cac cach thic tiép cdn thi truong théng
qua hinh thitc gép vén vdao cdc ngén hang
thuong mai trong nwde. Cac ngin hang nude
ngoai duge gép vén duéi hinh thic mua cd
phin cic NHTM c6 phén trong nude va téng
s§ ¢6 phan duge phép ndm gid bdi cac thé
nhén va phap nhin nudc ngoai tai mdi trong
nudc khéng duge vugt qui 30% vén didu 1&
cia ngin hang, trif khi luat phap cia Viat
Nam ¢6 quy dinh khac hojc duge su cho
phép cla ed quan cé thdm quyén cia Viét
Nam. Mic trdn 30% von ¢ phidn khéng khac
so v61 quy dinh tai Nghi dinh 03/1999/ND-CP,
tuy nhién chi sau khi gia nhap WTO méi cé
viéc ngan hang ngoai gép vén mua c¢§ phin
ngin hang trong nudc va théng qua phudng
thiic ti€p c4n nay, mdt s6 ngin hang nuée
ngoai d3 trd thanh d6i tac chién hige ciia cac
ngéin hang trong nude.

Vé pham vi hoat déng va loai hinh dich vu
ngdn hang, cic ngin hang nudc ngoai hoat
déng tai Viét Nam dudc phép cung cip héu
hét céc loai hinh dich vu ngin hang nhu: cho
vay, nhan tién gii, cho thué tai chinh, kinh
doanh ngoai t&, cac céng cu thi trudng tién
té, cac cong cu tai chinh phai sinh, méi gidi
tién t&, quan ly tai san, cung cdp dich vu
thanh toén, tut vin va thong tin tai chinh,

Déi véi hoat déng nhén tién gui, cac chi
nhanh ngan hang nude ngoai duge nhén tién
gii VND khéng giéi han tit cic phép nhén
va 16 trinh huy ddng tién gii ti thé nhan
Viét Nam sé& dugc néi 1éng trong vong 5 nim
ké tit ngay 1-1-2007 & mic t6i da 12 650%
von phap dinh clia ngan hang, tién téi 481
xd quic gia day di vaoc nam 2011.

8. Tac ddng cha viéc md cla cho
ngin hang nuwdc ngoai dén hoat
déng cua thi trudng ngin hang
Viét Nam

3.1. Bite tranh nganh ngén hding

Tinh d&n cudi nim 2015, hé théng ngin
hang cda Viét Nam gém 7 NHTM nha nude,
28 NHTM c8 phén, 50 chi nhanh ngan hang
nudc ngoal, 4 ngin hang lién doanh va 5
ngan hang 100% vén nudc ngodi.

C6 thé thdy, sau gia nhap WTO, véi cam
két md clia nganh ngin hang, sé lugng ngén
hang nudc ngoadi xAm nhap thi truong Viét
Nam d3 ting 16n dang k& Chi nhanh ngin
hang nudc ngoai tit 34 chi nhanh nim 2006
lén 50 chi nhanh nim 2015; ngin hang
100% von nude ngoai tit chd khong ¢6 ngan
hang nao trudc khi gia nhip WTO &3 c6 5
ngin hang vao Viét Nam nim 2008 va duy
tri hoat déng cho dén nay.

BANG 2: 8¢ lugng cac ngin hang thugng mai, 2002 - 2015

Il Truée gia nhap WTO Sau gia nhap WTO

2002 2006 2007 | 2008 | 2010 | 2015

NHTM nhi nudc 5 5 5 5 5 7
NHTM ¢4 phin ' 36 36 34 40 38 28
Chi nhénh ngan hang nudc ngoai 26 34 41 45 48 50
NHTM lién doanh 4 5 5 5 5 2
Ngin hang 100% von nudc ngoai 0 0 5 5 6
Téng 7 80 85 100 | 101 | 93

Ngudn: Téng hop tir bio cdo thudmg nién ciia Ngan hang Nha nuéc Vigt Nam céc nim.

V& cac ngan hang lién doanh, trude day cb
5 ngdn hing lién doanh, nhung sau gia nhap
WTO, nim 2008 ngin hang Shinhavina bank
(ién doanh vdi d6i tac Han Quéc) 44 chuyén
sang ngan hang 100% v6n nudc ngoii (ngin
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hang Shinha), cudi nim 2015 ngén hang
Vinasiam Viét Thai (lién doanh véi 461 tac
Thai Lan) chuyén sang chi nhanh ngan hang
nudc ngoai (Chi nhanh ngin hang Siam),
thang 4-2016 ngidn hang lién doanh VID
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Public Bank (lién doanh véi ddi tac Malaixia)
chuyén thanh ngin hang 100% vén nudc

Mét sd van dé ditra ...

ngoai (Ngin hang Public Bank Vietnam) nén
hién nay chi con 2 ngan hang lién doanh.

BANG 3: Cac ngan hang lidn doanh

[ Neanhang Nam thanh lap D6i tsic trong nudc D6 tic nuéc ngoai
Indovina Bank 1990 Vietinbank (50%) Cathay United Bank, Dai loan (50%)
| Vietaam Russia Bank 2006 BIDV (50%) VTB, Nga (50%)

Nguén: Ngan hing Nhi nudc.

V& ngin hang 100% von nudc ngoai, 5
ngin hang 100% von diu tu nuéc ngoidi
hoat ddéng tai Viét Nam déu duge cdp
phép ngay trong ndm 2008, mét nim sau

khi Viét Nam gia nhidp WTO, trong dé cé
mdt s6 ngdn hang di tUng c6 mit tai Viét
Nam tit rdt ldau nhu HSBC va Standard
Charter.

BANG 4: Cac ngan hang 100% vén nudc ngoai dang hog.t déng tai Viét Nam tinh dén

1-4-2016
“ STT [ Tén ngin hang Nude ddu tu | S6, ngay cdp gidy phép | Van didu 12 (ty VND)'I
Ngan hing TNHH I thanh vién HSBC 235/GP-NHNN ngay ’
u 1 (Viet Nam) Héng Kong 8/9/2008 7.528
| , |Netn hing TNHH 1 thinh vien Adh 236/GP-NHNN Ngay 2,080
Standard Chartered (Viét Nam) 8/9/2008 :
5 |Ngan hing TNHH 1 thanh vien ANZ 268/GP-NHNN 3,000
(Viet Nam) 9/10/2008 :
Ngin hang TNHH 1 thanh vien : 341/GP-NHNN
4 | Shinhan (Viet Nam) Han Quée 29/12/2008 4.547
Ngan hang TNHH ! thinh vién Hong oy 342/GP-NHNN ngay
5 |Leong (Viet Nam) Malaixsia 29/12/2008 3.000
Ngan hang TNHH | thanh vién Public . 38/GP-NHNN ngay
‘Lﬁ Bank (Viét Nam) Malaixsia 24312016 3.000 “

Ngudn: Ngan hing Nha mréc.

Bén canh hinh thite lién doanh va diu tu
100% vdn nudc ngoai, cdc ngin hang nude
ngoai con xAm nhap thi trudng Viét Nam
dudi hinh thic M&A, dic biét sau khi gia
nhip WTO. Diéu nay xuit phat tit chién luge
tan dung thé manh cta cac ngin hang Viét
Nam 14 ¢6 sén mang ludi chi nhianh va mang
Iudi khach hang. Con phia Viét Nam tranh
thit duge phfa cac ngin hang nudc ngoii &
ngudn Iyc tai chinh, cdng nghé va ky ning
quan 1. T¥ 1& s6 hitu nudc ngodi tai cac ngin
hang thuong mai c8 phAn gia ting. Ngay sau
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khi md clta khu vigc ngdn hiang, nhém céc
NHNN khi d6 dd tién hanh qui trinh cd
phén héa ddng thi nhém cac NHTM c¢8 phén -
trong nudc ciing tién hanh ning vén (Tao,
2008). D41 v6i cac ngdn hang thuong mai,
viéc md clia thi trudng trong nude déng nghia
véi viée gia ting ty 1é s hitu cia nha ddu tu
nudc ngodi. Trong nhém ngan hang ¢6 phin
nha nude, Vietinbank va Vietcombank dang
c6 muc ty 18 6 hitu nuée ngoai lin lugt 1a
28% va 21%. Trong s6 céc ngin hing thuong
mai ¢ phén, ty 18 sd hitu nudc ngodi nhin
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Mit sd van dé datra ...

chung ¢6 xu huéng gia tiang & cac ngin hang
¢6 quy md 16n va trung binh nhu ACB, EIB,
TCB, VIB, VPB, khong tit 20 - 30%. Cé
biét cé ACB ¢ ty 1& s6 hitu nudc ngoii “kich
tran” 30% trong giai doan 2012 - 2015, An
Binh mic dit 12 ngin hang ¢6 quy md nhg,
song vdi sy tham gia tu van cua Cong ty tai
chinh Quéc t& (IFC, thudc nhém Ngin hang
Thé gibi) tit nam 2012, da gia ting ty 18 s
hitu nudc ngoai tu 0 1én d&n 20% nam 2011
- 2012 va 30% nam 2013 -2015. Chinh nhg
viéc gia tang ty 1& s6 hitu nudc ngoai niy ma
ABB 43 cht d6ng tai co céu, “thoat khai”
danh sach cac ngin hang yéu kém bude phai
tai ¢d ciu bi déng.

3.2. Tic dong cua viée md cia hoat

déng ngdn hdng nuwdc ngodi it ndm

2007 dén nay

Viéc md clia hé théng ngan hang di gay
tic ddng manh 18n hoat ddng thi trudng
ngin hang tai Viét Nam vé ca chét lugng
hoat déng cling nhu médi truong hoat déng
khu vic ngidn hang. V& chit lugng hoat
déng, c6 thé thiy sy canh tranh hay chinh
xac hon quan ngai vé tiém ning cha cac
dinh ch& ngin hang nudc ngoai khién cac
NHTMCP trong nudc tu didu chinh va cai
thién kha ning hoat ddng va kha ning cung
{ing dich vu. V& méi trudng hoat ding, sy
xufit hién cia cic ngin hang nude ngoai véi
cac chuin muc hoat dong quéc t€ tao dong
cd thic ddy co quan chitc ning (NHNN) ap
dung cdc chufin muc qudc t& nhu cic tidu
chuin Basel vao céng tac thanh tra giam
sat, lam lanh mgnh va an toan hon cho céc
hoat dgng ngén hang.

Cac ngin hang nudc ngoii thudng dén ti
nhiing nuéc phat trién, hoat déng quy ci,
phudng thic quan tri hién dai khoa hoe, nén
hoat déng clda cic chi nhianh nay tai Viét
Nam ciing duge thita hudng nhiing wu thé
@6. Do d6, dé ¢6 thé canh tranh véi cac ngan
hang c6 yéu t6 nudc ngoai, cic ngin hang
thudng mai trong nudc ¢é6 xu hudng ting
cudng 4p dung phudng thiie quan tri va cong
nghé hién dai trong hoat d&6ng ngin hang.
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Xu hudéng nay cing vdi sy thic diy trong
viée tim tiéng néi chung véi cic nha dau tu
va cac d6i tac nudc ngoai trén con dudng hgp
tac, canh tranh di giy dong lan tda téi ca
nhitng ngin hang khiac. RAt nhiéu ngin
hang thuong mai trong nudc da thué chuyén
gia nudc ngodi cung c4p cic géi thau tu vin
tap trung vao nhitng vin dé khéng duge chi
¥ trude khi gia nhap WTO nhu xidy dung
chién luge, 1ap k& hoach kinh doanh, quan
tri rai ro, quan tri nhan sy, dinh gia chat
lugng dich vu

Bén canh d6, tinh minh bach, ¢dng khai,
quan tri ngin hang dugc cai thién din thu
hep khodng cach so véi cac chuan mue qudc
té. Ty 1& sd hiiu nudc ngoai trong cic ngin
hang thudng mai gia téng, déng nghia véi
viée cac ngin hang thudng mai phai chudn
héa hoat d6ng quan tri, k&€ toan, tai chinh
theo théng 1& qufc t&, dam bao cac tidu
chuén vé minh bach, céng khai. Da phéin cac
ngan hang thuong mai khi niém yét trén thi
trudng chitng khoan da phai chuyén hé théng
k& toan sang chudn myc qudc t& IFRS), bén
canh hé théng k& todn theo chudn muyc Vit
Nam (VAS). Mét s6 ciac ngian hang thudng
mai 16n cting da thué cac t6 chitc dinh gia,
x8p hang qudc t& @€ dinh mic tin nhiém
nhim tim kiém co hdi thAm nhap thi trudng
qudc t& trong bdi canh hdi nhap cda céac
ngéin hang thuong mai Viét Nam.

Cac ngén hang nudc ngodi thuong tién
phong trong viéc ap dung cdng nghé hién
dai, gi6i thidu sdn phdm dich vu mdi, chiém
uwu thé trong cic dich vy thanh todn va hoat
dong phi tin dung. Vi vay, viéc ap dung cdng
nghé hién dai vao hoat déng ngén hang
ciing dude tang cuong dudi anh hudng cla
nhi diu tu nudc ngoai. HAu hét cic ngin
hang ¢6 53 hitu nude ngoai déu 1én k€& hoach
trién khai 4p dung hé théng phdn mém céng
nghé hién dai dé quan tri ngin hang, nhu hé
théng core-banking, hé théng quan tri khach
hang CRM & ning cao chit lugng dich vu.
Tuong ty nhu d61 véi hoat ddng quan tri
ngin hang, tdc déng tu viéc mdt s6 ngin
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hang ap dung hé thdng cdng nghé théng tin
va ap lgc canh tranh ning cao chit lugng
dich vu da khién viéc nay trd nén trd nén phd
bién trong khu vuc ngén hang Viét Nam.
Viéc néng cao nang luc canh tranh, dich
chuyén mé hinh cung cip dich vu ti thu
dong sang ch\ dong cung cip giai phap mang
tinh tron géi dap tng nhu cdu dich vu cua

khach hang d3 trd nén phd bién dic biét §
nhém ngin hang thudng mai ¢6 ph&n. Ngin
hang Techcombank, Martime bank 13 nhing
vi du dién hinh trong viéc chuyén d6i mé
hinh dich vu.
3.3. So sdanh biic tranh hoat déng gita
cde ngdn hang nudc ngodi va cde
ngan hang trong nude

HINH 1: Bétc tranh hoat dng hé théng ngin hang

Tong du ng (tridu déng) Huy aéng vén (tiéu déng)
SSERET odn hi thbng S—=—dNgin hing TMCPNN MM Todn h thing === Ngin himg THCPNR
ESSr5iNgin hing TMCP K lin doanh « 05,000,000 Ngn hing THCP W 110 doanb 730%
(T Filginhing 100% vin Ty 4 % ' £ s Nodahing 100% won ~ m———|"yiy
nirdc ngoal wi chl ahdnh nuéc ngod vl chinhinh 150%
H 4500.000.200,00 - {sm A
-| 5,000,000 .000
4.000,000.000,00 | sa0% 7T0%
.500.000,000,09 560% 4.000,000.509 Tam
1800.000.000,00 7,50%
N BAo%
“ 2500.000.000,00 ] |} 2000.000.000 T40%
s
2.000.000.000,00 . . 7,0%
: soo% || 200000000 | |
1.500.800.000,00 : T20%
i 1.000.000.08,00 S8 Bl - i
= - 1.000.006.000 | |8
sodnoonta | Bl (=g 7.00%
BT i E*E- o 3 % -'E'.'.".
. - : y ) 2 = e §,90%
Q2015 Q2015 QUR2015 - QIV-2015 Qh205 Q2015 Q2015 QIV-2015
Hiéu qua hoat ddng (%) Ty 18 an todn vdn (%)
cf [E5INH Litn doanh n Tain h dn 5 Chi nhinh MU nude
W Do oo g || oy BUEN S DGR G
12 ' phin ngol
40,00%
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30,00%1
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20,00% E
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Ngudn: T6ng hop s6 ligu tir website NHNN.
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So sanh gita hai khél ngan hang nudc
ngoai va ngin hang trong nudc, co thé thay
méi khéi c6 thé manh clia minh. Néu nhu
khéi ngidn hang nudc ngoai cé slic manh vé
vdn, céng nghé va k¥ ning quan 1y, thi khéi
ngin hang trong nude lai ¢6 th€ manh vé
mang ludi réng khip cla minh trén ca nudc,
dic bigt d6i vdi bon ngan hang thudng mai
nha nude. Vi thé bén canh xu hudng canh
tranh v6i nhau trén mot s& mang hoat déng,
hai khoi nay con hgp tac véi nhau trén cd o

b8 sung th& manh cia minh, d8 cing nhau .

phat trién, nhtt 1an séng M&A cla cac ngin
hang nuéc ngoai d61 véi cic ngin hang
thugng mai ¢4 phén trong nude, cing nhu céc
chugng trinh hgp tac k¥ thuat gitta hai khéi
(mang luéi thanh toan dién ti, ...). V& pham
vi hoat ddng, khdi nude ngoai véi lgi thé caa
minh t4p trung vao dich vu ngin hing d4u
tu va ciing chi tip trung vio mdt s8 nhém
khéch hang dic thii cia minh, nhu cie doanh
nghiép FDI, d&n cu ¢6 mic thu nhap trung
binh va cao 4 cac thanh phd 16n.

Riéng trong linh vuc thu x&p phat hanh
trai phiéu, mua ban ¢6 phin, khéi ngin hang
ngoai hién dang nim giit hdu hét cac khach
hang 16n trong nude. Cu thé, thang 11-2014,
HSBC, Standard Chartered Bank va Deutsche
Bank déng vai trd 1a t6 hop quén Iy cho dot
phit hanh trai phiéu quéc t& 1 ty USD cho
Chinh pha Viét Nam. Thing 12-2014,
Standard Chartered va Ngin hiéng Societe
Generale Corporate and Investment di hé
tr¢ Masan Consumer phat hanh trai phiéu
thanh c¢éng 2.100 ty ddng trai phidu thdi han
10 nim 14n ddu tién, vdi sy bao lanh tt t§
chitc ddu tu va bao lanh tin dung CGIF thudc
ADB. Hang loat cac vu phat hanh trai phiéu
quéc t& clia cac tip doan lén trong cdc nim
truge 46 nhw: Vinacomin, Vingroup, BIDV,
HAG...cing déu dudc ¢ic ngin hang d4u tu
1dn ctia thé gidi dang hoat dong tai Viét Nam
thu xép.

V& dich vu ban 18, vé6i 1gi thé vé tai chinh,
kinh nghiém ciing nhu chit lugng dich vu
chuyén nghiép, sy tién phong trong viéc phat
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trién va 4p dung cac cong nghs hién dai, cac
s4n phdm méi tai thi trudng Viét Nam nhu
hoat ddng ngin hang dién til, cic ngdn hang
khéi ngoai tap trung vao phén khic khach
hang 1a ngudi trung luu, ¢é thu nhip trung
binh va cao tai cic thanh phd lén. Vi vay, su
¢6 mit cia khéi ngan hang nudc ngoi chua
tac dong manh d&n thi phin ecia cac ngin
hang trong nudc, cd ban duy tri ¢ pham vi
duéi 10%. Tuy nhién, xét tit géc d6 an toan
von, ty 18 CAR cho thdy, cic ngan hang khéi
ngoai it tham gia vao cac hoat ddng tin dung
¢6 ty 18 rii ro cao. So v4i khsi NHTM ¢b
phin, khoi Ngan hang nudc ngoai c6 ty 18 an
toan cao hon khdi ngin hang thudng mai ¢
phén va cao hon nhiéu so véi mdc quy dinh
ty 18 an toan 9%.

4. Dinh huéng md ctta cho ngin hang
nudc ngoai trong giai doan téi va
chudn bj ciia Viét Nam

Thye hién 16 trinh cic cam két tt AEC

trong Iinh vue tai chinh, Viét Nam sé phai
md ciia cho cic ngin hing cac nudc ASEAN
vdi viéc néi 1éng trin sd hitu nude ngodi mua
cd phdn ngin hang trong nudc tit 30% lén
70%. Bén canh d6, viéc héi nhép méi trudng
tai chinh toan cdu 14 mdt xu hudng tat yéu
trong béi canh todn cdu héa hién nay, dic
biét khu vic ngin hang véi dic thu 1a noi
trung chuyén ludng v6n cho nén kinh t& va
viée nay 44 duge cu thé héa trong cdc cam
két cla Viét Nam tai TPP. Cu thé higp dinh
TPP tiép tuc md cla sdu va réng khu vue
ngan hang khi Viét Nam cam két khong
phén biét d81 xi gitta nha cung cip dich vu
tai chinh trong nuée va nudc ngoai, cho phép
cac t8 chitc tai chinh nude ngodi cung cip
dich vu tai chinh qua bién giéi trén mot s§
linh wvyc, san phdm tai chinh, bio hd nha déu
tu nudc ngoai trong linh vde tai chinh, nghia
vu vé minh bach héa... Day 1a mdt budc tién
ti€p theo cic cam k&t WTO. Déng thai cac

lung von ngoai méi tit TPP tao dong htc cho

NHNN xem xét viéec m3 réng quyén sé hitu
cla nha ddu tu nude ngoai d6i vdt cle ngin
héng trong nude.
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Tuy nhién, ¢6 thé nhin thdy, sy thim
nhip ngay cang tidng cta cic ngin hang nudc
ngodi theo 16 trinh md clta cia cac hiép dinh
thuong mai ty do s& dit ra mét s§ thach thie
khu vyc ngin hang trong nudc nhu sau
(Thanh, 2016):

- Ap lyc canh tranh trong nganh sé ngay
cang téng lén.

- Kha ning ngan hang ndi dia mat din
cac phén khic thi trudng quan trong.

- Sitc ép bi thau tém va chi phdi ciing
tang cao nhit la khi chua giai quyét rd rang
vén d8 s hitu chéo giiia cac ngin hang Viét
Nam.

Pé chudn bi cho cic thach thic nay,
NHNN di thuc hién dé 4n 254 tai co cdu khu
vyc ngin hang giai doan 2011-2015 v6i muc
tidu co cdu lai can ban, tridt d€ vi toan dién
hé théng cac té chic tin dung 48 dén nim
2020 phat trién duge hé théng céc t6 chic tin
dung da ning theo hudng hién dai, hoat dfng
an toan, hiéu qua viing chic vdi efu tric da
dang v& s6 hitu, quy md, loai hinh ¢é kha
ning canh tranh lén hon va dya trén nén
tang cong nghé, quan tri ngin hang tién tién
phut hgp véi théng 18, chudn muc quéc t& vé
hoat ddng ngin hang nhdm dap ting t6t hon
nhu ciu vé dich vu tai chinh, ngan hang clia
nén kinh t&, Mdt trong nhitng diém ndi bat
quan trong cia dé an tAi cd ciu eta Chinh
phu d6 13, cho phép nha diu tu nudc ngoai sd
hitu 100% ngdn hang trong nudc (d6i véi
ngin hing y&u kém cAn ngudn vén mdi) va
viée x4y dung nhiing cbng cu gidm sat xu ly
. hién dai cho phép NHNN diéu chinh, tac
déng mét cach hidu qui hon dén hoat déng
ngin hang. Hién nay NHNN ciing dang
trong qua trinh xay dung k& hoach tiép theo
dé an 254 cho giai doan 2015-2020, nhim
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cing ¢d thém qua trinh tai co cdu cac t6 chite
tin dung va ting cudng xU 1y nd xdu. Vé co
ban, day 13 tién dé cho phép ngin hang trong
nudc duy tri duge kha néng canh tranh véi
cac ngin hing nudc ngoai./.
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