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Tomn tdt: Bai viét da trinh bay nhimg van dé Iy luan vé dau tu tryc ti€p nude ngoai dé lam co sé khoa hoc cho
viéc nghién ciu thye t€ dau tu truc ti€ép cua cac doanh nghiép Viet Nam ra nudc ngoai. Phan tich nhing co s&
thue tién va tinh tat yéu cua hoat dong dau tu trire ti€p nuée ngoai déi véi cac doanh nghiép Viét Nam nham
tham gia vao nén kinh té€ toan cau, dong thoi khai thac ¢é hiéu qua hon cac lgi thé ctia minh khi tham gia canh

tranh voi cac doanh nghiép trong va ngoai nudc.
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1. Mo dau

Trong dong von dau tur ra nude ngoai, dau tu trire
ti€p cua doanh nghiép ngay cang tré nén quan trong,
la hinh thitc tham nhap thi truong duoc céac quoc gia,
khong chi cac quéc gia phat trién, ma ca cac quoc gia
dang phat trién coi trong va day manh. Dau fur trire tiép
ra nudc ngoai cia cac doanh nghiép khong chi la mot
bo phan quan trong cua dong dau tu qudc té gita cac
quéc gia trong quan hé kinh té€ quéce té hién nay ma
no con mang lai cho cac doanh nghiép nhimg loi ich
thi€t thyre. Trong nhimg nam vita qua, nén kinh té Viet
Nam ngay cang hoi nhap sau vao nén kinh té thé gidi.
Viet Nam hién nay da c6 nhiéu doanh nghiép c6 kha
nang vé tai chinh, kinh nghiém va trinh do t6 chuc
quan ly dé co thé dau tu truc ti€p ra nudc ngoai. Chinh
cdc doanh nghiep Viét Nam ciang da nhan thic dugce
loi ich va tam quan trong khi dau tu ra nudc ngoai
trong béi canh toan cau héa ngay nay. Tuy nhién qua
trinh nay phie tap va day nii ro, doi hoi ban than cac
doanh nghiép phai van dung sang tao nhing co so Iy
thuyét va thue t€ dé ¢é nhing chién luge dau tu phit
hop, nhét la phai ¢6 nhing chién luoc kinh doanh htru
hiéu dira trén nhimg khac biét héa va nhang loi thé
canh tranh bén vig cia minh dé ¢6 thé thanh cong
khi dau tur true tiép ra nuéc ngoai.

2. Dau tu truc tiép nuéc ngoai

Trong béi canh toan cau héa hién nay, hoat dong
dau tu trén thé gi6i dién ra rdt da dang va phong phu
v6i nhiéu hinh thite diu tu khac nhau. Hoat déng dau
tu khong chi tir nguoén Iue trong nude, ngay cang xuat
hién hoat dong diu tu tr nhitng nha dau tu tr cac
quoc gia khac nhau, va qua trinh nay tré thanh mot
dong luc manh mé thic day su phat trién ctia kinh té
thé gi6i.
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T6 chite Thuong mai thé giéi (WTO) dinh nghia
dau tu truc ti€p nudc ngoai la viec mot nha dau tu tir
mot quoc gia co duge mot tai san & mot quoc gia khac
cung v6i quyén quan Iy tai san d6. Theo Quy tién té
qudc té (IMF): dau tu tryc ti€p nude ngoai la mot hoat
dong dau tu dugc thuce hién nham dat duoc nhimg loi
ich lau dai trong moét doanh nghiép hoat dong trén
lanh thé cta mot nén kinh té€ khac nén kinh té nudce
cht dau tu, muc dich ctia chi dau tu 1a gianh quyén
quan ly thue su doanh nghiép. Pau tu true ti€p nude
ngoai phai bao gbm ca hai chiéu, la dau tu vao va dau
tr ra ngoai bién giéi mot quoc gia. Nghi dinh s6
78/2006/ND-CP ngay 09/8/2006 cua Chinh pha quy
dinh vé dau tu truc ti€p ra nudc ngoai da dinh nghia r6
rang, dau tu tryc tiép ra nudc ngoai la viéc nha dau tu
chuyén von dau tu ra nuée ngoai dé thuc hién hoat
dong dau tu va truc ti€p tham gia quan ly hoat dong
dau tu do.

Pau to qudc té 1a hinh thitc co ban ctia quan hé
kinh té€ quéc té ngay cang chiém ti trong cao trong xu
thé hoi nhap kinh t€ qudc té. Pau tu truc tiép nudc
ngoai (FDI —foreign Direct Invesment) 1a hinh thitc
dau tu ma nha dau tu dua von bang tién va céc tai san
khac dé dau tu ra nudc ngoai va truc tiép tham gia vao
quan ly diéu hanh qua trinh san xuét kinh doanh. Dau
tu trire tiép ra nuée ngoai xuat phat tr nhiéu nguyén
nhan : (1) Su phat trién khong dong déu cua cac quéc
gia trén thé gisi, méi qudc gia c6 mot lgi thé riéng,
viec dau tu ra nudce ngoai dé khai thac toi da lgi thé
cua minh. (2) Gitra cac quoc gia va ving lanh thé co
nhting nguon tai nguyén khac nhau, dau tu ra nuéc
ngoai dé khai thac ngudn tai nguyén cho qua trinh san
xudt cua minh. (3) Pau tu ra nuéc ngoai la phuong
thire quan trong dé hoi nhap kinh t€ quoc té, vugt qua
nhing rao can thuong mai, ti€p can va moé rong thi
truong.
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3. Co sd Iy thuyét ciia dau tw true tiép nwdc ngoai
clia doanh nghigp

Theo Iy thuyét ciia Dunning J.H. va Narula R. (1996),
dong luc thuc ddy doanh nghiép dau tu ra nudc ngoai
gdm ba diéu kién chu yéu: lgi thé s& hin; loi thé cua
nude nhan dau tu; va loi thé ndi vi héa ctia cong ty. Cac
yéu t6 nay dugc phan tich thong qua moé hinh OLI
(Ownership/Location/Internalization Advantage).
Dunning J.H. va Narula R ciing da xay dymg hai mo hinh
b6 trg dé giai thich r6 hon mo hinh OLI, d6 1a m6 hinh
ESP (Environment/ Systems/ Policie - Moi truong/ Hé
théng/ Chinh sach) va moé hinh IDP (Investment
Development Path- Giai doan phat trién cua dau tu).
N6i dung ctia mé hinh OLI nhur sau:

- O (Lgi thé s& hau cua doanh nghiép): Nhung loi
thé sé hiru, chii yéu vé cong nghé, la diéu kién tién
quyét thiic ddy cong ty dau tur ra nudce ngoai. Cac cong
ty ¢6 cong nghé hién dai hon sé cé nhiéu co hoi chién
thdng cac d6i thu canh tranh & nudc ngoai c6 nang luc
cong nghé kém hon. Quan diém nay thyc t€ da hinh
thanh tir nhimg nam 1970 cua thé€ ky trude voi khai
niém “lgi thé dac thu cua cac cong ty da quéc gia”,
khoi dau tr Stephen H. Hymer (1976), sau dé la
Rugman A. M. (1987) cho ring cac cong ty da qudc gia
sé chon noi nao ¢é cac diéu kién san xudt (lao dong,
nguén lye, diéu kién chinh tri) cho phép ho phat huy
céc lgi thé dac thu dé vugt qua nhimg tré ngai vé chi
phi khi dau tu ¢ nudce ngoai.

- L (Loi thé cua nudce ti€p nhan): dau tu truc tiép
nudce ngoai sé dugce trién khai tai nhung vung lanh thé
ma cac lgi thé dac biét cta vang lanh thé (L) nhu gia
ca nguyén nhién vat liéu, lao dong ... cho phép doanh
nghiép t6i da hoéa loi ich khi sir dung loi thé dac biét
cta minh (O), theo Dunning J.H. va Narula R. lgi thé
nay la dong lyc thic ddy cac cong ty mo rong co s¢
san xudt ra nudce ngoai theo hudng khai thac nguon
nguyeén liéu.

- I (Loi thé mang lai tir cac hoat dong noi vi héa):
Pé quyét dinh dau tu ra nudc ngoai, doanh nghiép
phai so sanh lgi ich gitta cho thué cac yéu t6 san xuét
chui yéu la cong nghé hoac xudt khau voi viéc dau tu
ra nuoc ngoai. Néu cach thar nhét ¢6 lgi hon thi cong
ty sé quyét dinh huéng vao phat trién thuong mai (san
xudt trong nudc dé xudt khdu). Nguoc lai, ho sé quyét
dinh dau tu ra nuéc ngoai. Theo Dunning JH. va
Narula R., viéc tao dung mot hé thong mang ludi quoc
t& qua noi vi héa sé cho phép doanh nghiép sé hiru loi
thé dac biét (O) kiém sodt toan bo chudi gia tri cua
san pham, tang stic manh trudc cac nha cung cap,
bao vé nhimg thanh qua ctia R&D.

Ngoai mo hinh OLI cia Dunning J.H. & Narula R,
trong qua trinh qudéc té€ héa va hoi nhap kinh té quéc
té dang dién ra nhanh choéng hién nay, Iy thuyét “Chu
ky san pham” cang giai thich xu thé dau tu tryc tiép ra
nudc ngoai cia cidc doanh nghiép, dac biét la cac
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doanh nghiép cua cac nuoc dang phat trién. Vemon
Raymond (1986) cho rdng qua trinh san xuat san
pham ctia doanh nghiép téi mot giai doan phat trién
manh thuong déi mat voi sy canh tranh khoc liét tir
nhimg ddi thi canh tranh cta né, sy canh tranh nay
kéo theo sur canh tranh vé gia va qua trinh cat giam
manh mé chi phi san xuat. Pay la Iy do dé cac nha
cung cap chuyén san xuat san pham sang nhimg nudc
cho phép chi phi san xuat thap hon. Ngoai ra, su dich
chuyén dau tu tryc ti€p ciia doanh nghiép sang cac
quéc gia khac con o Iy do khai thac cong nghé hién
dai va luc lugng nhan lyc ¢6 trinh dé cao, diéu do cho
thdy qua trinh quéc té hoa da lam xudt hién dong dau
tu tir cac nude cé trinh do phat trién thap hon sang
cac nudce c6 trinh do phat trién cao hon, dong dau tu
nay giup cac doanh nghiép tir cac nuoc c6 trinh do
phat trién kém hon tiép nhan trinh do céng nghe k¥
thuat tién tién, lyc luong lao dong cé tay nghé cao va
nhimg ky nang quan tri hién dai dé nhanh chéng hoi
nhéap vao chubi gia tri toan cau, tang nhanh nang luc
canh tranh va trinh do san xuét ngang tam thé gioi.

4. Nhimg co s thue tién ciia dau t true tiép ra
nugc ngoai cua doanh nghiép Viet Nam

Trudce nhimg nam 1980, dong dau tu truc tiép nudc
ngoai thuong co6 chiéu tir nhimg qudc gia phat trién
sang cac quoc gia dang phat trién, véi muc dich chinh
1a khai thac ngudn tai nguyén doi dao, ngudn lao dong
ré, hay chuyén giao nhing coéng nghé lac hau, 6
nhiém moi truong. Trong giai doan nay cac quoc gia
dang phat trién dong vai tro thu dong, la cac quoc gia
ti€p nhan dau tu. Sy phat trién manh mé cua cac nudc
dang phat trién & khu vize chau A hinh thanh cac “con
rong chau A”, dan t6i mot lan séng dau tu tir cae nuoc
nay sang cac nudc kém phat trién hon trong khu vire.
Qua trinh hoi nhap kinh té qudc té mot mat lam cho
thi truong thé gidi va khu vire mé rong, kich thich dong
von dau tu quéc té tang nhanh, trong dé dau tu tryc
ti€p ctia cac doanh nghiép trong khu vue tang lén
nhanh chéng. Mat khac chinh qua trinh quéc té héa
da lam gia tang sy phan hoa vé trinh do phat trién
cong nghé, muc thu nhap binh quan dau ngudi, nhu
céu tiéu dung va do lon thj truomg gita cac quoc gia
dang phat trién trd nén gay gat hon. Su phan héa nay
lam gia tang qua trinh dau tu chuyén giao cong nghe,
khai thac lao dong ré cang nhu khai thac thi truong
gitra cac qubc gia dang phat trién. Day sé 1a xu thé
khéach quan ctia diu tu qudc t€ trong nhing thap nién
dau cuia thé ky 21.

Quaé trinh hoi nhap kinh t€ qudce té, su hién dién
cua nhang tap doan kinh t€ Ion tir cac quéc gia phat
trién & cac nuéce dang phat trién dang tao ra nhimg ap
lic canh tranh vé cung khoce liét sy gitta céac doanh
nghiép. Qua trinh thau tém thi trudong cta cac doanh
nghiép l6n lam cho cac doanh nghiép noéi dia ngay
cang kho khan trong hoat dong, da dang héa phuong
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thitc dau tu va da dang hoéa thi truong la nhing lua
chon bét budc ctia nhing doanh nghiép mudn ton tai
trong canh tranh. Khi Viet Nam gia nhap WTO, co héi
dau tu cua cac doanh nghiép Viét Nam vao cac nudc
thanh vien WTO tré nén ngay cang lén vi viéc hoi
nhap da gitip cho cac doanh nghiép Viét Nam c6 dugc
vi tri binh déng trén san choi qudc té.

Nén kinh té thé gi6i hién dang c6 nhing bién dong
manh mé tir nhimg tac dong dia chinh tri thé gidi,
nhung xu thé hoi nhap va hinh thanh chuéi gia tri toan
céu sé la xu huong chi phéi su phat trién caa kinh té
thé gioi. Viet Nam cung khong thoat khoi xu huéng
chung dé, va nhu vay dau tu ra nuée ngoai, trong dé
dau tu truc ti€p cua cac doanh nghiép Viét Nam ra
nudce ngoai can phai duge xem nhu la mot chién luoc
dai han dé nang cao trinh d¢ va kha nang canh tranh
ctia nén kinh té noéi chung va cac doanh nghiép Viét
Nam ndéi riéng trong quéa trinh hoi nhap. Trong xu
huéng chung do, cac doanh nghiép Viét Nam cé thé
manh dan dau tu vao cac quéc gia phat trién dé khai
thac trinh do cong nghé tién ti€n cing nhu kinh
nghiém va ky nang quan tri hién dai, nhanh chéng
nang cao nang luc canh tranh cia cac doanh nghiép
trong hoi nhap.

Co hoi dau tu trire tiép sang cac nudce trong khu vuc
Asean da tré thanh hién thue, thé hién vai tro cha déng
cuia Viet Nam trong cong dong kinh té Asean. Thang
10/2003 tai hoi nghi Bali cac nha lanh dao ASEAN da ky
tuyén bé hoa hop ASEAN II thanh lap cong dong ASEAN
(AC) v6i 3 tru cot chinh la Cong dong kinh t€ ASEAN
(AEC), cong dong chinh tri - an ninh ASEAN (APSC) va
cong dong van hoa xa hoi ASEAN (ASCC) vao nam
2020; t6i hoi nghi Thuong dinh ASEAN lan 12 vao thang
1/2007 cac nudce thanh vien da ky tuyén bé Cebu day
nhanh qua trinh hinh thanh cong déng ASEAN vao nam
2015; thang 11/2012 hoi nghi Thuong dinh ASEAN lan 21
tai Phnom Penh da nhat tri thoi di€m hinh thanh AEC la
31/12/2015. Pé hién thuc hoa muc tiéu dua ra trong tam
nhin ASEAN 2020, AEC dugc hinh thanh trén co sé 4 tru
¢ot chinh 1a (1) thi truong va co so san xuat thong nhat,
(2) Khu vire kinh té canh tranh, (3) Khu vire kinh té phéat
trién dong déu, va (4) khu vire hoi nhap day du vao kinh
té toan cau. Trong tim cuia AEC chinh 1a tiép néi truyén
théng va nhimg thanh cong trong lich sir dé két nai stic
manh cua cac quéc gia thanh vién tao mot thi truong
hon 600 triéu nguoi tiéu dung véi tong GDP khoang
1850 ti USD, la cau ndidé giup cac nude thanh vién hoi
nhap véi nén kinh té toan ciu. Timg budce tre thanh moét
cong dong kinh té nang dong va cé sttc manh trong nén
kinh t& hoi nhap. Day chinh la nhimg diéu kién thuan loi
cho cac doanh nghiép Viét Nam tang cuong dau tu truc
tiép vao cac nude trong khéi, bén canh kha nang thu
hut dau tu tir cac nude vao Viet Nam.

Bén canh céc thi trudng méi, viéc dau tu vao cac
thi truong truyén théng nhu cac nudc Pong Au cang 1a
mot dinh huong quan trong dé6i voi cac doanh nghiép
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Viét Nam. Nhang thi truong nay da va dang ti€p nhan
dong dau tu tryc tiép tr cac doanh nghiép Viét Nam va
dang phat huy dugc hiéu qua dau tu; Nhimg thi truong
nay la nhirng thi truéng quen thudc va phu hop véi
trinh do san xudt cua ciac doanh nghiép Viét Nam.
Thue té khi dau tu vao cac thi truong nay con cho
phép cac doanh nghiép Viét Nam stt dung cach thic
dau tu vao nude thi ba tir d6 tham nhap vao nhung thi
truong ¢6 nhimg rao can thuong mai khé khan nhu
cac nudc khoi EU hay Hoa ky.

5. Két luan

Pau tu ra nudce ngoai gitip cac doanh nghiép Viét
Nam c6 diéu kién ti€p can cac thi truong méi va cac
cong nghé hién dai. Bén canh viéc thu hut dau tu truc
ti€p nudc ngoai vao Viet Nam, phai xem dau tu true
ti€p ra nude ngoai la mot phan quan trong trong chién
luge dai han nham tang cuong nang lyc canh tranh
ctia doanh nghiép trong nudc ndi riéng va nén kinh té
Viét Nam noéi chung. Manh dan dau tu vao nhung
nudc co trinh do cong nghé cao dé nang cap trinh do
cong nghé trong nudce, dong thoi lya chon nhang linh
vire ma cac doanh nghiép Viét Nam ¢6 lgi thé so sanh
dé dau tu; nang cao nang lyc cong dong doanh
nghiép, dé doanh nghiép Viét Nam co thé truc tiép
canh tranh voi doanh nghiép nudc ngoai trén thi
truong trong va ngoai nudc./.
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