
CO' sa IY thuyet va tht.IC tien thuc day dau tu ttvc tiep 

ra nuOC ngoai cua doanh nghi~p Vi~t Nam 

Ph~VffilNam 

Trubng B~ hoc Kinh Le TP. H6 Chf Minh 

~6m tdt: Bai vi~t da trlnh bay nhting van de ly lu~n ve dau tu tfl,l'C ti~p nu&c ngoai de lam co sa khoa hoc cho 
vt¢c n~hie~ c~u th...-1,1·c ~~ d~u tu tfl,l'c ti~p c?a cac doanh nghi¢p Vi¢t Nam ra nu&c ngoai. Phan tich nhCrng co sa 
thl,lc ti:n v~ tm~ ta~ yeu _cu~ ho?t d¢ng dau tu tfl,l'c ti~p nu&c ngoai doi v&i cac doanh nghi¢p Vi¢t Narn nham 
tharn gta vao nen kmh te toan cau, d6ng thai khai thac c6 hi~u qua hon cac lqi th€ cua minh khi tharn gia canh 
tranh v&i cac doanh nghi¢p trong va ngoai nu&c. · 

Tit kh6a: Co sa ly thuy~t; Dau tu tn,rc ti~p nu&c ngoai; Doanh nghi¢p Vi~t Nam. 

1. Ma ilau 
Trong dong von dau tu ra nu&c ngoai, dau tu tfl,l'C 

ti~p cua doanh nghi~p ngay cang tr& nen quan trQng, 
Ia hlnh thuc tharn nMp thj truang duqc cac quoc gia, 
kh6ng chi cac quoc gia phat trien, rna ca cac quoc gia 
dang phat trien coi trQng va day m;;tnh. Dau tu tn,rc ti~p 
ra nu&c ngoai cua cac doanh nghi¢p khong chi Ia rn¢t 
b¢ pMn quan trQng cua dong dAu tu quoc t€ giCra Cclc 
quoc gia trong quan M kinh t€ qu6c t~ hi¢n nay rna 
n6 con rnang l~i cho cac doanh nghi¢p nhting lqi ich 
thi~t thl,l'c. Trong nhCrng nam vtra qua, nen kinh t€ Viet 
Nam ngay cang h¢i nMp sau vao nen kinh t€ th€ gi6i. 
Vi¢t Narn hi¢n nay eta c6 nhieu doanh nghi¢p c6 kha 
nang ve tai chinh, kinh nghi¢rn va trinh d¢ t6 ch(rc 
quan IY de c6 the dau tu tn,rc ti~p ra nu&c ngoai. Chfnh 
cac doanh nghi¢p Vi¢t Narn cung eta nh~ thuc duqc 
lqi ich va tAm quan trQng khi dAu tu ra nu&c ngoai 
trong b6i canh toan cau h6a ngay nay. Tuy nhien qua 
trinh nay phuc t;;tp va dAy rui ro, doi h6i ban than cac 
doanh nghi¢p phai v~n d1,1ng sang t;;to nhung co sa ly 
thuy~t va thl,l'c t~ de c6 nhCrng chi~n luqc dau tu phu 
hqp, nhat Ia phai c6 nhting chi~n luqc kinh doanh hCru 
hi¢u dl,l'a tren nhCrng khac bi¢t h6a va nhting lqi th~ 
c~h tranh ben vting cua rninh de c6 the thanh cong 
khi dau tu trl,l'c ti~p ra nu&c ngoai. 

2. Dau Ill lfi[C tiep Rllli'C ngoai 
Trong boi canh toan cAu h6a hi¢n nay, ho;;tt d¢ng 

dau tu tren th~ gi&i di~n ra rat eta d;;tng va phong phU 
v&i nhieu hlnh thuc dau tu khac nhau. Ho;;tt d¢ng dau 
tu khong Chi tlr ngu6n ll,l'C trong nu&c, ngay cang xuat 
hi¢n ho;;tt d¢ng dau tu tu nhCrng nha ctau tu tu cac 
quoc gia khac nhau, va qua trlnh nay tra thanh rn<)t 
d¢ng ll!c m<;tnh me thuc day Sl! phat trien cua kinh t~ 
the gi&L 

T6 chuc Thuong m;;ti th~ gi&i (WTO) djnh nghia 
dAu tu tn,rc ti~p mr&c ngoai Ia vi~c m¢t nha dau tu tu 
m¢t quoc gia c6 duqc m¢t tai san & m¢t quoc gia khac 
cling v&i quy~n quan JY tai san d6. Theo Quy ti~n te 
quoc t~ (IMF): dau tu tn,rc ti~p nu&c ngoai Ia m¢t ho;;t.t 
d¢ng dAu tu duqc thl,l'c hi~n nhAm d;;tt duqc nhting lqi 
ich lau dai trong m¢t doanh nghi~p ho;;tt d¢ng tren 
lanh th6 cua m¢t n~n kinh t~ khac n~n kinh t~ nu&c 
chU dau tu, m~,~c dich cua chU ctAu tu Ia gianh quy~n 
quan ly thl,l'c Sl! doanh nghi¢p. Dau tu tn,rc ti~p nu&c 
ngoai phai bao g6m ca hai chieu, Ia dau tu vao va dau 
tu ra ngoai bien gi&i m¢t qu6c gia. Nghj dinh so 
78/2006/ND-CP ngay 09/8/2006 cua Chfnh phU quy 
dinh v~ dau tu tn,rc ti~p ra nu&c ngoai eta djnh nghia ro 
rang, dau tu tn,rc ti~p ra nu&c ngoai Ia vi¢c nha dau tu 
chuyen VOn dau tu ra nu&c ngoai de thl,l'C hi¢n hO~t 
d¢ng dau tu va tn,rc ti~p tham g!a quan ly ho;;tt d¢ng 
dau tud6. 

Dau tu quoc t~ Ia hinh thuc co ban cua quan h¢ 
kinh t~ quoc t~ ngay dmg chi~m ti tn;mg cao trong xu 
th~ h¢i nh~p kinh t~ quoc t~. DAu tu tn,rc ti~p nu&c 
ngoai (FDI -foreign Direct lnvesrnent) Ia hinh thuc 
dau tu rna nha dau tu dua von bAng tien va cac tai san 
khac de dau tu ra nu&c ngoai va tn,rc ti~p tham gia vao 
quan ly dieu hanh qua trinh san xuat kinh doanh. Dau 
tu tfl,l'c ti~p ra nu&c ngoai xuat phat tu nhieu nguyen 
nhan: (I) Sl,l'phat trien khong d6ng deu cua cac quoc 
gia tren th~ gi&i, m6i quoc gia c6 m¢t lqi th~ rieng, 
vi¢c dau tu ra nu&c ngoai de khai thac t&i eta Ioi th~ 
cua rnlnh. (2) GiCra cac quoc gia va V1Jng lanh th6 c6 
nhCrng ngu6n tai nguyen khac nhau, dau tu ra nu&c 
ngoai de khai thac ngu6n tai nguyen cho qua trlnh san 
xmit cua rnlnh. (3) Dau tu ra mr&c ngoai Ia phuong 
thuc quan trQng de h¢i nh~p kinh t~ quoc t~, vuqt qua 
nhting rao can thuong m;;ti, ti~p c~n va rna r¢ng thj 
truang. 
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3. Ca sa IV thuvet eli a ilau tu triiC tiep nuli'c ngoai 
clia doanh nghi~P 

Theo ly thuy~t cua Dunning J.H. va Narula R. (1996). 
d<;>ng h,rc thuc d~y doanh nghi~p dau tu ra nooc ngoai 
gom ba di~u ki¢n chU y~u: lqi th~ sa hOU; lqi the cua 
nu6c nh~ dau tu; va lqi th~ nOi vi hoa cua cong ty. cae 
y~u to nay duqc pMn tich thOng qua mo hinh OLI 
(Ownership/Location/Internalization Advantage). 
Dunning J.H. va Narula R cOng da xay dl,ll1g hai m6 hlnh 
b6 trq de giai thich ro han mo hinh OLI, do Ia mo hinh 
ESP (EnvironmenV Systems/ Policie - Moi tru(mg/ H~ 
thong/ Chinh sach) va mO hlnh IDP (Investment 
Development Path- Giai doc;m phat trien cua dau tu). 
N<;>i dung cua mO hlnh OLI nhu sau: 

-o (Lqi the so hOU cua doanh nghi~p): Nhling lqi 
th~ so hOU, eM y~u v~ cong ngh~, Ia di~u ki~n lien 
quy~t thuc d~y cOng ty dau tu ra nu6c ngoai. Cac cOng 
ty co cOng ngM hi~n d~i hem s~ co nhi~u ca hQi chi~n 
thang cac d6i tM c~nh tranh o nuoc ngoai co nlillg hJe 
cong ngh~ kern han. Quan diem nay thl)'c te da hinh 
thanh tu nh1ing nam 1970 cua the kY tru6c voi kha.i 
ni~m "lqi th~ d{lc thU cua cac cOng ty da quae gia", 
kh6i dau tu Stephen H. Hymer (1976), sau d6 Ia 
Rugman A. M. (1987) cho rAng cac c6ng ty da quae gia 
se chon nai nao c6 cac di~u ki¢n san xuat (lao d<;>ng, 
nguon h,rc, di~u ki~n chinh tr!) cho phep hQ phat huy 
cac lqi th~ d{lc thU de vuqt qua nhong tr6 ng~i ve chi 
phi khi dau tu o nu6c ngoai. 

- L (Lqi th~ cua nooc tiep nh~n): dau tu tTI)'c ti~p 
nu6c ngoai s~ duqc trien khai t~i nh(mg vDng tanh tho 
rna cac lqi th~ d~c bi~t cua vl!ng tanh th6 (L) nhu gia 
ca nguyen nhien v~t li¢u, lao d<;>ng ... cho phep doanh 
nghi~p t6i da h6a Jqi ich khi sli dt,mg lqi the d~c bi~t 
cua minh (0), theo Dunning J.H. va Narula R. lqi the 
nay Ia dOng h,rc thUc d~y cac c6ng ty rna r<;>ng ca sa 
san xuat ra nu6c ngoai theo hu6ng khai thac nguon 
nguyen li~u. 

- I (Lqi the mang l(li tu cac ho?t d<;>ng n<;>i vi hoa): 
De quy~t djnh dau tu ra nooc ngoai, doanh nghi¢p 
phai so sanh lqi ich giua cho thue cac y~u to san xuat 
eM yeu Ia c6ng ngM ho~c xuat khau vrn vi¢c dau tu 
ra nu6c ngoai. Neu each thu nhat co Jqi han thl c6ng 
ty s~ quy~t d!nh hu6ng vao phat trien thuang mQi (san 
xuat trong nu6c de xuat kh~u). Nguqc l?i, hQ se quyet 
d!nh dau tu ra nu6c ngoai. Theo Dunning J.H. va 
Narula R., vi~c t(lo dl)'ng mOt h¢ thong m?ng lu6i quae 
te qua nOi vi h6a s~ cho phep doanh nghi¢p so hOU IQi 
the d~c bi~t (O) kiem soat toan b9 ehuoi gia tri cua 
san ph~m, t~g sue m?nh tru6c cac nha cung cap, 
bao v~ nh1ing thanh qua cua R&D. 

Ngoai mO hlnh OLI cua Dunning J.H. & Narula R, 
trong qua trlnh qu6c te h6a va hQi nhap kinh te quae 
te dang di~n ra nhanh ch6ng hi~n nay, ly thuyet "Chu 
ky san ph~m" cOng giai thich xu the dau tu tTI)'c tiep ra 
nooc ngoai cua cac doanh nghi~p, d~c bW Ia cae 
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doanh nghi~p cua cac nu6c dang phat tMn. Vernon ~ 
Raymond ( 1986) cho rAng qua trinh san xuat san ~ 
phrun cua doanh nghi~p tOi mQt giai do~ phat trien g 
m?nh thoong d6i m~t vOi Sl! C?nh tranh kh6c li¢t tu ~ 
nh1ing d6i thu c(lnh tranh cua no, sl)' c?nh tranh nay ~ 
keo theo sl)' c(lnh tranh v~ gia va qua trinh cat giam o;: 
m~h me chi phi san xuat. Day Ia ly do de cac nha ~ 
cung cap chuyen san xuat san phrun sang nhO:ng nu6c 
cho phep chi phi san xuat thap han. Ngoai ra, Sl! djch 
chuyen dau tu tn,rc tiep cua doanh nghi¢p sang cac 
qu6c gia khac con c6 ly do khai thac cOng ngM hi¢n 
d?i va ll)'c luqng nhan h,rc co trlnh d9 cao, di~u d6 cho 
thay qua trinh qu6c te h6a da lam xuat hi¢n dong dau 
tu tu cac nu6c c6 trlnh dO phat trien tM'p han sang 
cac nu&c c6 trlnh dO pMt tMn cao han, dong dau tu 
nay giup cac doanh nghi~p tu cac nooc co trinh dQ 
phat trien kern han tiep nhan trinh d¢ cong ngM ky 
thu~t tien tien, h,rc luqng lao d¢ng co tay nghe cao va 
nh1ing ky nang quan tr! hi~n d?i de nhanh chong h9i 
nMp vao chuoi gia tri toan cAu, tang nhanh nang il)'c 
C(lnh tranh va trinh dO san xuat ngang tam the gioi. 

4. Nhiing ca sa tharc lien clia ilau tu tnrc tiep ra 
narli'c ngoal clia doanh nghi~P Vi~t Nam 

Tru6c nh1ing nam 1980, dong dau tu lfl)'c tiep nooc 
ngoai thOOng c6 chi~u tir nhCrng quae gia phat trien 
sang cac qu6c gia dang phat trien, vOi m1,1c dich chinh 
Ia khai tMc nguon tai nguyen doi dao, nguon lao d<;>ng 
re, hay chuyen giao nhCrng cong ngM l?c h~u, 0 
nhi~m mOi trOOng. Trong giai do?n nay cac quae gia 
dang pMt tri~n d6ng vai tro th1,1 d¢ng, Ia cac quae gia 
ti~p nMn dau tu. St,r pMt tMn m?nh me eua cac nu6c 
dang phat trien o khu VI)'C cha.u A hinh thanh cac "con 
rong eMu A", dAn toi mOt lan song dau tutu cac nuac 
nay sang cac nuac kern pMt trien han trong khu Vl)'e. 
Qua trinh hOi nMp kinh te quae te m¢t m~t lam cho 
th! truong the gioi va khu VI)'C m6 rQng, kich thfch dong 
von dau tu qu6c te tang nhanh, trong d6 dau tu lfl)'c 
tiep cua cac doanh nghi~p trong khu VI)'C tang len 
nhanh ch6ng. M~t kMc chinh qua trinh quae te hoa 
da lam gia tang Sl! phan h6a v~ trinh d9 phat trien 
cong ngM, muc thu nh~p binh quan dau nguai, nhu 
cau tieu dung va dO Jon th! tru(yng giua cac quae gia 
dang pMt trien tro nen gay giit han. Sl! phan hoa nay 
lam gia tlillg qua trinh dau tu chuyen giao cong ngh~, 
khai thac lao dOng re cong nhu khai thac th! trOOng 
giua cac qu6c gia dang phat trien. Day se Ia xu the 
khach quan cua dau tu quae te trong nhO:ng thap nien 
dau cua th~ kY 21. 

Qua trinh hOi nh~p kinh te quae te, Sl! hi~n di~n 
cua nhung t~p doan kinh te Ion tfr cac quae gia pMt 
trien o cac nu6c dang pMt trien dang t?o ra nhCrng ap 
ll)'c c~h tranh vo cung kh6c li¢t Sl! giua cac doanh 
nghi~p. Qua trlnh thau t6m th! truC1ng cua cac doanh 
nghi~p Jon Jam cho cac doanh nghi~p n<;>i dia ngay 
cang kh6 khan trong ho~t dOng, da d?ng h6a phuang 
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thuc dAu tu va da d~ng h6a thj tnrong Ia nhfrng h.,ra 
chc;m b~t bu¢c cua nhfrng doanh nghi~p muon ton t~i 
trong c~nh tranh. Khi Vi~t Nam gia nh~p WfO, ca h¢i 
dAu tu cua cac doanh nghi~p Vi~t Nam vao cac nu&c 
thanh vien wro tr& nen ngay cang I&n vi vi~c h¢i 
nMp da giup cho cac doanh nghi~p Vi~t Nam c6 duqc 
Vi trl binh dAng tren san chai quoc te. 

Nen ltinh te the gi&i hi~n dang co nhfrng bien d¢ng 
m~ me h1 nhfrng tac d¢ng dja chinh trj the gi&i, 
nhung xu the h¢i nh~p va hlnh thanh chuoi gia tri toan 
du se Ia xu hu&ng chi phoi Sl,f pha.t tri~n cua ltinh te 
the gi&i. Vi~t Nam cOng khong thoat kh6i xu hu&ng 
chung d6, va nhu v~y dAu tu ra nu&c ngoai, trong d6 
dAu tu trl,l'c tiep cua cac doanh nghi~p Vi~t Nam ra 
nu&c ngoai cAn phai duqc xem nhu Ia m¢t chien luqc 
dai h~n d~ n.ing cao trlnh d¢ va kha nang c~nh tranh 
cua nen kinh te n6i chung va cac doanh nghi~p Vi~t 
Nam n6i rieng trong qua trinh hQi nh~p. Trong xu 
huang chung d6, cac doanh nghi~p Vi~t Nam c6 the 
m~nh d~n dAu tu vao cac quoc gia pha.t trien de khai 
thac trinh d¢ cong ngh~ tien tien cong nhu kinh 
nghi~m va ky nang quan trj hi~n d~i , nhanh chong 
nang cao nang ll,l'c c~nh tranh cua cac doanh nghi~p 
trong hQi nh~p. 

Ca h¢i dAu tu trl,l'c tiep sang cac nu&c trong khu Vl,fC 

Asean da tr& thanh hi~n thl,l'c, th~ hi~n vai tro chu d¢ng 
cua Vi~t Nam trong <:«)ng nAng kinh te Ac;ean. Thang 
10/2003 t<;U h¢i nghi Bali cac nha lanh d~o ASEAN da kY 
tuyen b6 hoa hqp ASEAN II thanh J~p c¢ng dong ASEAN 
(AC) v&i 3 tn,t c¢t chinh Ia C¢ng dong kinh te ASFAN 
(AEC), c¢ng dong chfnh trj - an ninh ASFAN (APSC) va 
c¢ng dong van hoa xa h¢i ASEAN (ASCC) vao nam 
2020; t&i hQi nghi Thuqng dinh ASEAN JAn 12 vao thang 
1/2007 cac mroc thanh vien da ky tuyen b6 Cebu d~y 
nhanh qua trinh hinh thanh c¢ng dong ASEAN vao nam 
2015; thang 11/2012 h¢i nghj Thuqng dinh ASEAN IAn 21 
t<;ll Phnom Penh da nhat tri thOi diem hinh thanh AEC Ia 
31/ 12/2015. De hi~n thl,l'c hoa mvc tieu dua ra trong tAm 
nhin AS FAN 2020, AEC dllQ'c hlnh thanh tren ca s& 4 tn,t 
c¢t chfnh la (1) thi tnrong va ca s& san xuat thong nhat, 
(2) Khu Vl,fC ltinh te c~nh tranh, (3) Khu Vl,fC kinh te phat 
trien dong deu, va ( 4) khu Vl,l'C hQi nh~p dAy du vao ltinh 
te toan cAu. Trc;mg tam cua AEC chfnh Ia tiep n6i truyen 
thong va nhfrng thanh cong trong ljch su de ket noi sue 
m~nh cua cac qu6c gia thanh vien t~o m¢t thi tnrong 
han 600 tri~u ngOOi tieu dung v&i tong GDP khoang 
1850 ti USD, la cAu noi<te giup cac nu&c thanh vien h¢i 
nh~p v&i nen ltinh te toan cAu. Ttrng bu&c tr& thanh m¢t 
c¢ng dong kinh te nang d¢ng va c6 sue m~nh trong nen 
kinh te hQi nMp. Day chfnh la nhfrng dieu lti~n thu~n IQ'i 
cho cac doanh nghi~p Vi~t Nam tang cuemg dau tu trl,l'c 
tiep vao cac nu&c trong kh6i, ben c~h kha nang thu 
hUt dau tu ttr cac nu&c vao Vi~t Nam. 

Ben c~nh cac thi trucmg m&i, vi~c dau tu vao cac 
thi tnrong truyen thong nhu ce:k nu&c Dong Au cong Ia 
m¢t d!nh huang quan tr<;>ng doi v&i cac doanh nghi~p 

Vi~t Nam. Nhfrng thi tnrong nay da va dang tiep nMn 
dong dAu tu we tiep tu cac doanh nghi~p Vi~t Nam va 
dang phat huy duqc hi~u qua dAu tu; Nhfrng thi trucmg 
nay Ia nhfrng thi tru&ng quen thu¢c va phu hqp v&i 
trinh d¢ san xuat cua cac doanh nghi~p Vi~t Nam. 
Thvc te khi dAu tu vao cac thi truang nay con cho 
phep cac doanh nghi~p Vi~t Nam su dvng each thuc 
dAu tu vao nu&c thu ba tu d6 tham nh~p vao nhung thi 
tnrong c6 nhfrng rao can thuang m~i kh6 khan nhu 
cac nu&c khoi EU hay Hoa ky. 

5. Ketlu~n 
Dau tu ra nu&c ngoai giup cac doanh nghi~p Vi~t 

Nam c6 dieu ki~n tiep c~n cac thi truang m&i va cac 
cong ngM hi~n d~i. Ben c~nh vi~c thu hUt dau tu tf1,l'c 
tiep nu&c ngoai vao Vi~t Nam, phai xem dAu tu trl,fc 
tiep ra nu&c ngoai Ia m¢t phan quan tr<;>ng trong chien 
luqc dai h~n nhAm tang cuang nang h,rc c~nh tranh 
cua doanh nghi~p trong nu&c n6i rieng va nen ltinh te 
Vi~t Nam n6i chung. M~nh d~n dAu tu vao nhfrng 
nu&c co trinh d¢ cong ngM cao cte nang cap trinh d¢ 
cong ngh~ trong nu&c, dong thai tva ch<;>n nhfrng linh 
Vl,fC rna cac doanh nghi~p Vi¢t Nam c6 lqi the so sanh 
de dau tu; nang cao nang ll,l'c c¢ng dong doanh 
nghi¢p, de doanh nghi~p Vi¢t Nam c6 the trl,fc tiep 
c~nh tranh v&i doanh nghi~p nu&c ngoai tren thi 
truang trong va ngoai nu&c./. 
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