Cudc canh tranh toan cau vé nhan tai: Doi sach
cta Singapore va goi m& cho Viét Nam"

PHAM MANH HUNG®

Tom tat: Bai vict ndy 1dp trung phan tich ba vin dé chinh, mét la, dic diém va tinh chat
cuia cude canh tranh toan cau vé nhan tai. Hai la, nhitng doi sach vé chinh tri, kinh (é
xd héi va gfdo duc clia ancapore trong ting phé véi cude canh tranh toan cdu vé nhin
taz Ba la, dé xudt mét s6 goi mo cho Viét ]\am trong ung pho voi cudc canh tranh toan

cau vé nhan tai.

Tir khoa: Cgmk tranh vé nhan tai, thu hiit va giit chdn nhan tdi, Singapore.

Gidi thi¢u

K¢ tir khi thudt ngit “cudc canh tranh todn
cau vé nhén tai” duoe Cong ty tu vin McKinsey
dwa ra nim 1997 dé chi sy gia ting nhanh
chong ctia cude canh tranh khée 1iét trong tuyén
dung va gilr chdn nhan tai gitta cac cong ty, cac
nuée trén pham vi toan cdu. Cho téi nay, cing
v6i su phat trién manh mé& cua nén kinh té tri
thitc, toan cdu hod va su xudt hién cua cude
cdch mang khoa hoc va cong nghé¢ (KH&CN)
lan thir 4, cude canh tranh toan cdu vé nhan tai
dién ra ngay cang khoc liét, dit ra nhitng thach
thitc vé& chinh tri, kinh 1€, x& hoi va gido duc
chua ting c6 voi nhiing biéu hién, tac dong
khac nhau tuy thudc bdi canh cu thé mdi nude.

Viét Nam sau 30 nam Ddi méi dang ding
trude bude ngodt clia tién trinh phat trién doi
hoi phai ¢6 duge doi ngli nhin tai ndng cbt dép
ang yéu cdu phat trién dit nude mot cach but
pha va bén viing. Tuy vay, thuc le cho thdy mbi
truomg x4 hdi dé phat trién doi ngl nhan tai

“Vien Kinh té va Chmh tri Thé glm

’Ngh:en ctiu nay la san pham ctia Dé tai Poe lap cdp
Quoc gia “Cuc dién kinh 1é thé gici hién nay va tac
dong dén Viét Nam”, Ma sé DTDL-XH.]7/15,
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nong ¢bt ¢ Viét Nam hién nay, tir thu hut, sir
dung, dao tao, boi dudng dén gitt chan nhan tai
déu chua thue su hiéu qua.

Bai viét nay tim hiéu ludt choi cua cude canh
tranh todn cdu vé& nhdn tai va d&i sich cua
Smgaporc trong ung phd voi cude canh tranh
toan cau v&é nhan tai, tir do dé xuét mot s6 201
m¢ cho Viét Nam trong ing phé véi cude canh
tranh nay.

1. Diac diem, tinh chat cda cude canh
tranh toan cdu vé nhin tai

Cuoc canh tranh todn ciu vé nhan tii c6
nhing diic diém, tinh chit rit khéc so véi trude
ddy, tr ddi twong canh tranh, pham vi, dén
ngudi choi va ludt choi. Trude hét, vé ddi tugng
canh tranh, cudc canh tranh nay khong phai vé
nhiing ngudi ¢6 tai nang tam thudng hay nhiing
ngudi "thong kim béc ¢b", hiéu biét "thién kinh
van quyén" ma 1a v& nhitng tai nang dbi méi
sang tao xuét chiing, v&i nang lyc giai quyét
van dé va ra nhiing quyét dinh sang tao trong
cdc tinh huong khong ngimg bién dong cta
hoan canh. Thé gi¢i da di vao thoi dai kinh té tri

thite va d6i méi séng tao 1a dong luc chi yéu

cho nén kinh t& tri thire. Chinh nhitng “tai ndng
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ddi mai sang tao” mai nang cao stc canh tranh
ctia nén kinh t&. Chinh tai nang d6i méi sang
tao cua nhimg nha quan tri, diéu hanh da lam
nén sy khéc biét quyét dinh gitta nhitng céng
ty phat trién va nhitng cong ty yéu kém hay chi
du dé tdn tai. Thuc té cho the‘iy phé‘m 16n viée
sinh 161 cho cong ty la do déng gop cia thiéu
sb nhitng nha quan tri, didu hanh diy tai ning
ddi méi sang tao. O tim qube gia ciing viy,
nhitng nhén tai déi méi sang tao duoe lua chon
vao cac vi tri 1anh dao va quan tri quf)c gia s€
dua dat nude di theo quy dao d6i maéi sang tao
va phat trién.

Thir hai, vé pham vi va ngudi choi, cudec
canh tranh nay khong giéi han trong pham vi
bién giéi qube gia ma dién ra trén pham vi toan
ciu, khong chi gifta cic nude phat trién voi
nhau ma 16i kéo ca cac nude dang phat trién,
céc nude méi ndi nhap cude. Ban than cac nude
phat trién chu dong thuc hién nhing thay doi
1ém trong chinh sach nhdp cu, gido duc, kinh té
va x4 hoi, thuc thi chinh sich “sir dung va thu
hut nhan tai” trén toan thé gidi, chap nhin sy
bat binh déng I6n hon & ca pham vi toan cau,
viing mién hay trong mdi qudc gia, chip nhan
hozc la sw bat binh ding Ién vé thu nhap hodc
mat nhan tai do cdc x& s& khac moi chao bing
nhimg nhitng chinh sach hip din hon. Thuc té
cho thdy nhitng ngudi “xuét sic nht” dang c6
thu nhép vuot trdi vi cude canh tranh toan cau
vé nhan tai da ha gia moi thir ngoai trir nhitng
thanh tyu ‘hang dau’.

Thir ba, vé ludt choi, cude canh tranh toan
cau vé nhén tai van dong theo quy ludt “dét lanh
chim dau”, do vdy, noi nao khéng biét trong
dung nhan tai, nghia 13, di diy nhan tai dén noi
khac. Boi vy, trong cudc canh tranh toan cau
vé nhan tai nay khong ton tai hi¢n tuong "an
ban lac dao" cia bac tri gia Nguyén Binh
Khiém hay théi choi ngdng ngao nghé cta bic
thdy Nguyén Cong Tri. Thay vao d6, khi tai
ning cua Nguyén Ha Dong khong thé phat huy
& Viét Nam, Nguyén Ha Péng c6 dit dung vo &

M7. Do vdy, mudn thing trong cude canh tranh
nay doi hoi ciac nude khong phai chi la dao tao
duoc ddi ngil nhan tai ddi mai sdng tao ma quan
trong hon phai kién tao duge moi truong xa hoi
thuén loi va dong luc dé nhimg nhan tai déi moi
sang tao bat ké 1a ngudi trong nudce hay nudc
ngoai déu mudn séng va lam viée.

2. Céc dbi sach ciia Singapore ng pho véi
cude canh tranh toan ciu vé nhin tai

2.1. Gidi thiéu vé Singapore

Singapore 1a mdt nude nho & Déng Nam A,
dan sd khoang 5.6 triéu ngudi, dién tich 700
km®. Singapore c6 mot nén kinh té manh va thu
nhap binh quin dau nguoi thude top dau thé
gigi. X s& nay khong giau tai nguyén thicn
nhién nén ngudn nhén lue dugce xéc dinh 1a mot
loi thé canh tranh trén thi trudng quéc té khi
phai tranh gianh v6i thé gioi miéng banh sinh
loi trong linh vue k¥ thuat cao va dich vu cong
nghé cao. D¢ phat trién va phon thinh, phai tap
trung manh vao nang luc sang tao, tri thirc cong
nghé, dic biét la cong nghé thong tin, cong
nghé y sinh va dich vu chat luong cao.

Chinh phu cta Dang Nhan dan hanh dong
cam quyén duge danh gia 13 thuc dung, nhimng
ngudi co tai, quyén luc nhung doc dodn. Ho
duoc ménh danh 1a “nhitng nha siéu thue dung
vé toan cau héa”. Thay vi dé bi tran ngap va vii
dap bai lan séng toan cau héa hay bi dong trude
nhimg thach thic ctia cude canh tranh toan cdu
v¢ nhan tai, Chinh pht Singapore tin riang no cé
thé du bao va chuyén héa thanh nhiing thuén loi
cho sy phat trién dat nuée.

Thue té cho thiy Singapore da nd lyc thuc
hién mot loat giai phap, tir chinh tri, kinh té, xa
hoi dén gido duc dé mot mit, tao “dét lanh™ hay
mai trieong xa hoi thudn loi va dong luc dé thu
hat nhan tai déi méi sang tao nudc ngoai dén
séng va lam viéc & Singapore. Mit khéc,
Singapore di nd luc khong nglmg trong cai
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cach gido duc dé dao tao va gilt chdn nhén tai
do1 méi sdng tao trong nude.

2.2. Thuayét phuc va dan dat ngwoi din
trong nwoc chao don nhan tai nwdc ngodi

Trong cudc canh tranh toan cdu vé& nhan tai,
Singapore giéng nhu nhidu nude khéc, dbi mat
voi mot thiee 1€ méi phai giai quyét 1a nhén tai
Singapore dugc sdn don vdi nhitng moi chao
hip din khé cudng lai dugc. Cuu Thi tudng
Goh Chok Tong dd canh bdo trong Dién vin
chao mimg ngay Qudc khanh nam 1997:

“Khi cde cong ty da quoc gia khoi si cong
viée hay trién khai hoat déng & Trung Quéc ho
thuong thué nguci Singapore. Cdc cong ty My
thuomg nhdm dén cdac sinh vién Singapore dang
theo hoc 0 My va khong chi nhitng ngudi da cé
bang MBA ma ngay ca nhitng sinh vién chua 161
nghiép vi ho muén tuyén dung cho nhitng dur én
¢ Dong Nam A va nhat la ¢ Trung Quée. Sw
méi chao ciia cdc ¢ong ty qud hip dan khé cé
thé cudng lai dwoc. D6 thue su la mét vén
dé. Rat nhiéu sinh vién cia ching ta hién nay
dang dong gép cho cdc nén kinh 16 khdc thay vi
tré vé Singapore. Ho lam diéu nay khéng phdi
la tam thoi ma la dai han... Ddy khéng phai la
sit phé phdn ma la thita nhdn mét vin dé mdi
trong cudc song. Mot khia canh cua toan cdu
héa va dia phuong héa doi hoi ching ta suy
nght va giai quyér.” (Goh, 1997, doan vin 35
va 36).

Theo Goh (1997), 1oi giai cho van dé nay
chinh la tich cyc thu hit nhén tai tir nhitng x
s& khac. Ong néi:

“...quy lu cdac wmhdn tai va lam cho
Singapore tro thanh mét thanh phé da sde toc.
Singapore da tro nén thinh vuong vi chiing ta
161 kéo duwoc tai ndng trén toan thé gici ddc biét
la trong khu vue. Pdy ciing chinh la cdach thicc
da giup cdc thanh ph5 nhuw London, New York,
Héng Kéng va Thieong Hai (trieée chién tranh)
dat duoc thanh céng” (Goh,1997, doan van 46).
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Pé quy tu nhan tai, Goh (1997) xem Thung
liing Silicon 1a mdt md hinh mau:

“Néu chi dua vao negwoi dan o Palo Alto,
California hay ngay ca loan nuwée My thi Thung
liing Silicon khéng thé ndo tré thanh mét trung
tam sdng choi va ning dong ludn tran ddy
nhitng dw dn khoi nghiép va ddy kich thich.
Thung ling Silicon phdt trién la nhé cde nha
khoa hoc, ky sw, cdc nha ldp trinh va cdc doanh
nhén hang dau dén tiv khdp noi trén thé gidi
ddc biét la tir chau A” (Goh,1997, doan vin 47).

Goh (1997) dién giai v thém ring:

“Chiing ta c6 thé xdy dung ngdi nha 16t
nhdt cho moi ngudi ddan Singapore béng viéc
thu hiit nhén tai thé gici. Pé c6 dieoc nhitng dai
hoc hiang dau thé gici, chimg ta phai thu it
diwoc nhitng sinh vién va gido sw gioi. Dé ¢o
viée lam 161 cho moi nguoi lao dong ching ta
phai 16i kéo dwoc nhitng dng chu gidi nhdt -
nhitng chuyén gia, doanh nghiép va nhiing céng
1y manh nhdt thé gi6i chiang han wnhie Shell,
Compag hay Sony. Thu hit dwoc nhén tdi thé
gidi la chia khda dé tao wén diéu 16t nhit cho
nguoi dan Singapore” (Goh, 1997, doan vin 49).

Céc su kién thuc té cling cho Lhéy rd lap
trudng kién dinh va nhit quan ctia Chinh pha
Singapore trong thuc hién chinh sach chao don
nhan tai nudc ngoai. Su kién bd nhiém Dane
Flemming Jacobs lam CEO (tir 1999 dén 2003)
ctia Neptune Orient Lines, mot cong ty 1én vé
van tai qudc gia lién két voi nha nude, 1a thong
diép manh m& vé su kién dinh chinh séch tuyén
dung nhan tai nwde ngoai cta Chinh phu
Singapore. Trudc khi bd nhiém, trong bai din
vin nhan ngay Qudc khénh nim 1998, Thu
tuéng Goh da nhin manh:

Néu céc cong ty cua ching ta muén thanh
cong nhw Microsoft thi ching ta phdi biét ddt
wu lién su dung nhitng nhdn tai (...). Khi thué
ngudi thi phai tim kiém nguoi giéi nhdt bat ké
la nguoi Singapore hay nguci nudc ngodi”
(Goh, 1998).
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Goh (1998) con nhén manh ring chii nghia
dan tdc khong nén duoc coi 1a yéu t6 quyét dinh
trong viéc lua chon CEO cua céc cdng ty. Thay
vao do, ngudi giol nhat nén duge bd nhiém vao
vi tri nay bét ké qudc tich nao.

Cau chuyén & Ngan hang Phat trién
Singapore (DBS) ciing cho thdy rd vé ldp
truong st dung nhan tai nude ngoai. DBS la
mdt trong nhitng noi dau tién tuyén dung nhan
tai nude ngoai dam nhiém nhitng vi tri cao nhat.
D3 nhiéu nam vi tri CEO cua DBS ludn do
nhitng nguol tai gioli nude ngoal dam nhiém
trong d6 ¢6 John Olds, mét nguoi M¥ ting lam
viéc cho JP Morgan, Jackson Tai cling la nguoi
M¥ timg lam viéc cho JP Morgan, sau do la
Richard Stanley, nguot My ting lam cho City
Group va Piyush Gupta, ngudi An DG tir ngdn
hang City.

Nhén tai nudc ngoai khong chi la mot
ngudn vén kinh té ma con 1a biéu tuong ¢b ¥
nghia ddc trung cho nhip dé phat trién ¢ tm
cao cua gubng may kinh té Singapore so véi
cdc nén kinh té khdc. Boi vdy, vin dé st dung
nhan tai nude ngoai ludn 14 méi quan tam
hang ddu cta cdc nha lanh dao dit nudc
Singapore. Thu tuéng Ly Hién Long (2006)
trong dién van chao mimg ngay Qudc khanh
nam 2006 nhan manh ring:

“Ngay cang ¢6 nhiéu nhan tdi Singapore
dieoe nhim dén va tuyén dung lam viée ¢ nude
ngodi. Singapore can dan than manh mé vao
“cude canh tranh khéc liét” vé nhdn 1ai vi dc?;v
manh viéc nhdp cur @ bit ddp cho nhitng nguoi
trong nudc ra di” (Ly, 2006).

Quan diém nhit quan va kién dinh vé chinh
sach tim kiém va moi chao nhén 13 nude ngodi
duoc tai khéng dinh vai viée thanh 1dp Vu dén
s6 va qude tich thude vin phong tha tudng dé
xtc tién céc chuong trinh nhdp cu vao

Singapore. Goh Chok Tong (2008), gio diy da
trd thanh cuu tha tudng, chi rd rang:

Néu nguoi tai dwoe dao tao trong nuéc
khong di, nhiéu xir s6 chudin bi nhdp cu khéng
han ché nhdn 1di nuée ngoai. C'hofng han nhir
nuée Anh da ¢ hé thong cham diem dé thu hit
nhiéu hon nhitng di dan c6 kj ndng. Cac nude
khdac nhw My va Australia dd co nhitng tde dong
vao hé thing gido duc dé khuyén khich nhiing
sinh vién nuwoc ngoai o lai lam viée sau khi 161
nghiép. Hong Kong dd ban hanh Qui dinh vé
chdp thudn nhitng di dan cé ky ndng nédm 2006.
Singapore cting dd lam twong tw va voi mang
lu6i tiép cdn sau réng cua minh, Singapore
thugn loi hon trong viéc “tang thu chat xam”
(Goh, 2008 ).

Nhu viy, v& mit chinh tri, cac nha lanh dao
qudc gia Singapore thong qua cic dién van va
bai phat biéu quan trong cung nhiing su kién
thue & dé khang dinh quan diém nhat quan vé
chinh sach thu hat nhén tai nuwée ngoai, dong
thoi dé thay dbi nhén thirc, thuyét phuc va dan
dit ngudi dan trong nudce chiao don nhén tai
nuGe ngoai.

'2.3. Kién tao mét xa hoi toan ciu md, da
dang va ding song

Khong chi nd lwe thuyét phuc va dan dat
ngudi dén trong nudc chao don nhan tai nude
ngodi, cac nha lanh dao qubc gia Singapore con
huéng t6i kién tao Singapore 12 thanh phd toan
cdu dang séng nhdt véi co s ha ting cimg va
mém hip din va 16i cudn nhan tai nude ngoai
dén sdng va lam viée. Kién tao Singapore thanh
mot X3 hoi mo, da dang véi moi truong xanh
sach dep, chim s6c¢ y té voi tiéu chudn ding cip
thé gidi, co so ha ting tuyét hao va an ninh t6t,
¢dc trung tam vui choi giai tri ding cdp thé gidi.

Viée tao dung co s& ha té“mg mém thuan loi,
161 cudn nhan tai nuwde ngoai cling nhan duoe sy
quan tAm dac bi¢t cua cdc nha lanh dao québc gia
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Singapore., Goh (1998) nhan manh ring ngudi
dan Singapore can thay d6i nhén thirc vé vin dé
nhan tai nudc ngoai vi loi ich dit nude. Ong
kéu goi ngudi dan trong nude chao dén nhén tai
nude ngoai va “thich ting véi ho nhu vaoi nguoi
dan trong nudc bit ky ltc nao ¢6 thé”. Pdng
thoi, Goh (1997) ciing dic biét nhin manh ring
phai khic su va thim nhudn long trung thanh
va y thitc 1am chii d4t nudce cia ngudi dan
Singapore. Ong néi:

“Viéc duy tri moi rang budc véi gia dinh,
bc;mg hitu va long trung thanh véi dat nude la
diéu rat quan trong trong tinh hinh méi nay.
Chiing ta khong bao gic duwoc phép quén ring

nguoi ddn Singapore no nhau mét mon no

trdch nhiém va ngudi cang ¢é nhiéu nang lec
va dit meée cang ddu te nhiéu cho minh, thi
cang phdai ¢ bon phdn déc biét déi véi xa héi
Chiing ta phai chung tay dé xdy ding ddt nuée
nay.. Viée xdy dung “phdn c6t 161" cia
Singapore quan trong hon viée xdy dung mét
khu trung tam thiwong mai hay mot khu giai tri.
bé ngueoi dan luon hanh dién va e hao vé dat
mece, ho phdi cam nhdn diroc vé sw s¢ hitu va
lam chu dat muée trong tam tri” (Goh, 1997,
doan van 38).

Nhu véy, vé mdt x4 hoi, cac nha lanh dao
qubc gia Singapore hudng t6i kién tao mot xa
hoi v6i nhitmg dicu kién thuan loi va tot nhét
cho cong viéc va cude sbng cua nhan tai ddi
madi sang tao, mot x& hdi nudi dudng nhimg
nguoi xudt sic nhat bat ké 1a nguoi trong nude
hay ngudi nude ngoai va tan dung tai nang cta
ho, gido duc dé ho c6 y thue vé trach nhiém
phai “nang cao trinh d6” cho nhiing ngudi khac.
Nhitng ngudi con lai duge ubn nin dé nhéan biét
va tu v thic ring khong nén gdy tré ngai cho
nhimg nguoi xut sic vi thoi db ky hay thi cha
nghfa binh quén lac 16i. '
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2.4. Kién tao nén gido duc hip dén nhan tai
nwoc ngoai

Mot sang kién minh chimg cho vide 1am thé
nao dé nén gido duc Singapore thu hut duoc céc
nhén tai nude ngoai la du an ‘Nha truong toan
cau’ nhim muc tiéu dua Singapore tré thanh
mdt trung tdm gido duc hang dau thé gici. Mot
mit, Singapore nhim dén moi chao cac dai hoe
hang ddu thé giéi vao Singapore dé lam mii
nhon cho linh vure nghién ctu va phat trién
(R&D) d¢ chuyén giao tri thirc cong nghé va
dua Singapore 1én vi tri hang dau thé gioi vé
gido duc. Thue té 1a mot sd dai hoc hang dau
thé gidi da thiét 1ap co s¢ gidgo duc & Singapore,
nhu Institut Européen d’Administration des
Affairs, University of Chicago, University
of Pennsylvania, Massachusetts Institute of
Technology, Technische Universiteit
Eindhoven, Technische University Munchen,
Georgia Institute of Technology. Mat khac, héi
thic manh mé céc dai hoc trong nudce hudng t6i
tiéu chudn hang dau thé gidi va thich tng voi
viéc canh tranh.

Gia ting dau tu cho R&D' va dinh vi
Singapore la noi tién hanh nhiing nghién ctru cé
anh hudng lén, tam thé gioi dé thu hat cée nha
khoa hoc hang ddu thé gigi. Thong qua Quy
Nghién ctu ' qube gia National Research
Foundation, Quy Khoa hoc, K¥ thudt va Nghién
clu (A*STAR) va cic vién nghién ctru cao cdp
khéc, chinh pht nham dén viée phat trién ning
luc R&D. A*STAR thu hat nhitng tai ndng sdng
gid nhit cla thé gioi dé& dap wng nhu cau vé
ngubn nhan luec R&D chit luong cao. Céc cong
nghé va kj nang mai duge dua vao Singapore
giup ddy nhanh sy phat wién cdc ning luc
nghién ciru ciia Singapore. Cac tai ning toan
cau dén Singapore ciing gitip cho Singapore két
ndi duge véi nhitng nha khoa hoc va td chire
khoa hoc danh tiéng thé giéi, tang cuong mang
lwdi toan cdu clia Singapore. Didu do cling gitp

' 2,01%GDP nam 2010, 2,15% nam 201 1, 2% nam 2012,
2% nam 2013 va 2,2% nam 2014,
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tao ra mot cong dong nghién ctru pham chét tot,
tao diéu kién dé Singapore trd thanh déu mbi
then chét cho hoat dong nghién ctu KH&CN.
Thue té, di ¢6 nhimg @n tdi lén gin bo voi
Singapore va lam viéc ¢ Singapore nhu nha
sinh hoc ngudi Anh Sydney Brenner doat giai
Nobel y khoa nam 2002; Alan Colman ciling la
ngudi Anh voi nhom nghién ctu vé sinh san vo
tinh ctru Dolly; va cdp doi nguoi My Neal
Copeland, Nancy Jankins thuc hién nhiing
nghién ctru vé ung thu.

Truomg hoc danh cho tré em cling 1a co s¢ ha
tang quan trong dé thu hat nhén tai qudc té dén
sdng va lam viéc & Singapore. Dé phuc vu con
em cua nhing nhan tai nudc ngoai, chinh phu
nd lue khuyén khich va héi thic cae truong hign
tai va cac truong quée t& ma rong va thiét lap
nhitng hoat dong mdi ¢ Singapore. S¢ tai
nguyén Dit phdi hop véi Ban Phat trién kinh té
(EDB) va cic co quan khac cia chinh pha dé
cép nhitng dia diém x4y dung duoc sir dung cho
muc dich gido duc phuc vu cho nhimg yéu céu
ngay cang gia ting. Thuc té, di c¢6 nhiéu truong
qubc té dang sir dung dit cong lam co s& giang
day bao gém Canadian International School,
United World College of South East Asia,
International Community School va Avondale
Grammar School. Hé thng gido duc tré em ctia
Singapore di rit ndi tiéng vé hi¢u qua va song
ngit, la trong tdm thu hat su chu y khi cdc nhan
tai hay nha dau tu nude ngoai xem xét va cin
nhic vé vin dé gido duc con em cua ho.

Tai tro cho nhing sinh vién nude ngoai xuat
sic dén hoc tap tai Singapore ciing 1a mét trong
nhimg cich lam cua hé théng gido duc
Singapore dé thu hut tai ning nudc ngoai. Bo
Gido duc da tai trg manh tay cho nhiing sinh
vién giéi ngudi nude ngoai dén hoc & 3 trudmg
dai hoc cong lap. Pé duoc tai trg, cdc trudng
dai hoc phai bao dam ring chi nhimg sinh vién

c6 phim chit cao dya trén cic tiéu
chuén nghiém ngat mai duge chdp nhan, Nhimg
sinh vién quéc té duge nhin tai trg cia chinh
pht bat budc phai viée tai Singapore tdi thiéu la
3 nam sau khi tdt n:ghiép va do vay, ho la luc
luong bd sung vao s lugng nhan tai hién co.

2.5. Dio tao va giw chin nhén tai doi moi
sang tao frong nuoc

Mét ¢6t mde quan trong trong nhimng cai
cich gido duc & Singapore 1a tdm nhin chién
luge “Nha truong tu duy, qudc gia hoc tap”
(Thinking Schools, Learning Nation)2 duoc
khéi xuéng nim 1997. Theo d6, phét trién tai
ning dbi méi sang tao trong nudc la chi diém
dugc dua vao chuong trinh hanh dong. Phat
trién tai ning dbi méi sang tao duge nhan manh
[a mot phin quan trong trong phat trién tai nang
trong nudc. Chuong trinh “Doi mdi va dan
thdn” (Innovation and Enterprise) dugc khoi
xudng nam 2004, da dat lai trong tim trong van
dé phat trién tai nang doéi méi sdng tao trong
nude. Tharman (2004) nguoi sau nay la Bo
truong Gido duc 1ap luan rang:

“Khong phai moi xd@ héi hay moi thanh pho
déu sé virot lén dan dau trong cuéc canh tranh
todn cdu nay. Nhitng xd héi muon vieot lén phai
bidt nhin vé phia trude, biét tim kiém nhitng
cach thite tao co héi cho déi maoi sang 1qo,
nhitng co hdi moi cho dan ching- noi cach
khdc, nhitng xa héi va nhitng thanh pho ddp
ting dugc su canh tranh méi nay — sw canh
tranh cua rhitng nguoi choi hoan toan moi va
dat 161 mot vi tri trén duong cong gia tri (value
curve). Chinh ho dang vwon cao hon Irén
duong cong nay hay tao ra nhitng duong cong
mdi vé sdng tao day gid tri”.

Mbt nd luc dang chi y khac thé hién nhiing
budc di tich cuc cua Chinh phu Singapore trong
thiét ké ngudn nhan tai trong nudc cho twong lai
14 héi thiic nha trudong tap trung vao chét luong
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théng qua nhimg cai cach va déi méi vé chuong
trinh giang day va phuong phéap su pham. Thay
vi chi don thuén tdp trung vao ndi dung va diém
s0, nha truomg gitp hoc sinh phat trién kién
thic, k¥ nang va tu duy doi méi, sang tao phu
hop véi bdi canh méi, Cac quy duoe danh riéng
cho nha truomg dé phat trién nhimg s& trudmg
diic biét ctia nhitng hoc sinh tai niing. V&i phdm
chét tot va cam két phung su dit nude, ho la
ngudn nhén tai quy gia cho tuong lai Singapore.

Chinh phu Singapore cling dac biét chu trong
van dé gidgo duc tinh thin phung su dat nude
cho thé hé tai ning tré. Dé ngdn ngira nhiing tai
ning tré clia Singapore bi cudn theo con song
toan cau hoa, ho duge khuyén khich mao hiém
tim kiém nhing co hi méi vé kinh té trong thé
giGi toan cau nhung tdm tri bao gidr cling bam ré
vio dit nuéc Singapore. Chuong trinh “gido
duc qubc gia” (National Education) duoce khoi
xuéng nim 1997 ¢6 phan su ké vé dit nude, vé
cach Singapore da vuot qua nhitng kho khan,
tré ngai, nham gido huén lun 1y cho thé hé tai
ning tré, dé ho thdm nhudn va khic sdu long
trung thanh véi dit nudc, khéng suy xuyén
trude 1an séng toan cau hoa. Dé ngudi thé hé tai
nang tré nhan thiy minh la nhitng ngudi cung
s& hia mai 4m t6t nhdt cua ngdi nha chung
Singapore, trong nhiéu nim nita Singapore phai
tiép tuc vun dép cho ho nhitng gia tri, thai do.
tap quan dé tao nén mdi rang bude tinh cam voi
dit nuéc.

“Gigo duc quéc gia” nhdm dén gido duc
nhirng gia tri va thai do tich cuc cho gidi tré
hudng vé dat nude, thit chit sy gin bo va niém
tr hdo vé dit nudc, vé vai trd cua chinh phu
trong viéc cai bién Singapore tir mot “lang chai
lac hdu™ thanh mot xir s& hang dau thé gisi, Pho
thi tudng Ly Hién Long 1997 d3 noi:

“Véi tw cich nguoi thdy, hiéu truong cdc
ban mang trong trach dem dén cho ngudi hoc
mét nén gido duc toan dién (...). Viéc udn ndn
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thé hé mai sau dang ndm trong tam tay, cdc ban
phai tham nhuan ho bang nhitng cam xic vé dat
nuce va trach nhiém déi voi xa hi. Néu ching
ta that bai, tdt ca nhitng gi ching ta khé cong
gdy dung nhiéu thdp ky qua sé dé vo tan tanh
chi trong mot vai nam. Nheng, voi tdt cd né lue
don cho céng viée mang tinh $éng con nay,
chiing ta nhét dinh thimh ¢éng (Lee, 1997, doan
vin 44, 45).

“Gido duc qudc gia” khéng giang day nhu
mét mon hoc riéng ma duoc 1ong ghép vao cac
mon hoc, dac biét la nhitng mén hoc xa hoi
mang tinh tich hop, bat budc, c6 kiém tra.
“Gido duc qubc gia” tip trung vao vide néng
cao nhén thtce cia hoc sinh vé nhiing van dé
gan lién véi sw phat trién cua lich str, kinh té va
xa hoi Singapore, cac van dé dia phuong hay
quédc té ¢ tac dong dén dit nuée. Gido duc vé
quyén cong dan thong qua nhiing moén hoc xa
hoi duoc hoach dinh than trong vai nhung muc
dich va yéu cau dugc xac dinh rd rang dé trang
bi cho hoc sinh ¢6 quan diém toan dién vé vin
hoa cua xa hoi Singapore.

2.6. Nhitng thdach thire doi véi Singapore

Singapore dugc ménh danh la “Trung tdm
thu hiit nhan tai” cia thé gioi, ludn & cac vi tri
hang dau trong bang xép hang nang luc canh
tranh (Singapore dung thi 2/109). Tuy nhién,
Singapore ciing vap phai nhiing thach thic
khong nho. Trude hét, d6 1a su ring co gitra
viée “sur dung nguoi theo tai ndng” vai chu
nghia dén tdc. Chinh pht Singapore c6 xu
huéng du dua gitra hai dau day. Mot mat, kéu
goi “mot xa hdi rong md, céng khai chao don
nhdn tai nudc ngoai va chz’ip nhan moi quan
diém khac bié¢t”. Mat khac, chinh phu lai ky
vong phét trién mdt xa hoi “moi ngudi gin két
va c6 cling cam xic v& muc tiéu chung”.

Thir hai, cach thirc quan ly toan dién cla
chinh phu Singapore v6i nhitng yéu té then chét
nhu thiét ké than trong, phuong phép tiép cin
¢6 tinh toan va sy kiém soét chién luoc ngay
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cang bi thach thirc bai toan ciu héa. Chinh pha
d4 kién tao mot xa hi Singapore rit thanh cdng
trong qua khi. Song hién nay, su phtre tap cua
nhitng méi twong tic xa hdi cua mdt dat nude
toan cdu hod manh m& nhu Singapore thi rat
kho ¢6 thé kiém soat toan dién. Dong ngudi tai
cling véi gia dinh cua ho tiép tuc do vé
Singapore va su moi chao, 161 kéo nhan tai
Singapore cta cdc xur s& khac khién nén van
héa tré nén phitc tap hon nhiéu ddi véi viée
quan ly toan dién.

Thir ba, chinh sach thu hit nhan tai nudce
ngodi tao ra su hoai nghi vé su thanh tdm cua
chinh phi trong trung ciu din y. Ngudi dan
cam thdy chinh phu di sip dat moi thi trude
khi ngudi dan c6 co hoi bay to quan diém hay
mdi quan tim cha minh. Nhiing tranh luan trong
cong ching don thuan chi la cdch dé ngudi dan
duoc “xa hoi”, lam giam ap luc khién su tich tu
dan cht khong lam nd tung ché dé kiém sodt
chit ché va toan dién cta chinh phu.

3. Goi mo cho Viét Nam

3.1. Mt s6 vin dé nhan tai & Viét Nam

Sau ba muoi nam D6i méi, Viét Nam dang
dimg trude bude ngodt cla tién trinh phét trién
doi hoi phai ¢6 duoc ddi ngli nhan tai nong cbt
dap ung yéu cau phat trién dit nudce bat pha va
bén vimg. Trong khi thuc t& cho thiy méi
trudng xd héi dé phat trién doi ngli nhan tai
nong cbt & Viét Nam hién nay, tir thu hut, si
dung, dao tao, bdi dudng dén gift chan nhén tai
déu chua thye sy hiéu qua.

Vé thu hit nhan tai, Viét Nam dang & ving
triing v&i thir hang rét thip trong bang xép hang
néng luc canh tranh nhan tai toan cau 2015 - 2016,
xép thtr 82/109 nude va ving lanh thd, trong do
xép thir 82 vé& thu hit nhan tai, 87 v& phat trién
nhan tai va 89 vé gitr chan nhan tai (Lanvin va
Evans, 2016, tr. 240). Hién tugng cd toi 12/13

quan quéin dudmg 1én dinh Olympia khong tré vé
nude lam viée sau khi tot nghiép cling phan nao
phan 4anh su thiéu hdp didn va sic hat cia méi
truomg xa hoi Viét Nam déi voi nhan tai.

Vé sir dung nhan tai, dac biét trong b may
nha nude, con trdm trong hon. Céng thirc
"Nhét hau dué, nhi quan hé, ba tién t&, bdn tri
tu¢” dudong nhu di tré thanh nguyén tic va
thong 1é trong tuyén dung, dé bat, bd nhiém
can bo. Co'ché “xin - cho”, “chay chuc chay
quyén, chay bién ché” thi kha phd bién, tr¢
thanh 1& thuong.

Giso duc, dao tao va bdi dudng nhan tai, dic
bi¢t 1a gido duc dai hoc chua dao tao duge
ngudn nhin tai pht hop dap g yéu ciu phat
trién dat nude but pha va bén virng. Lao dong
qua dao tao chi chiém 20,62% luc luong lao
dong va cé téi hon 200 nghin nguoi ¢o trinh d
dai hoc tr& 1én that nghiép da phan nao cho thiy
su thiéu hiéu qua trong dao tao nhan tai cua nén
gido duc Viét Nam.

3.2. Viy phai ¢6 nhirng giai phap gi?

Vién dé then chét va c6t 16i dbi véi Vigt Nam
hién nay la thuc hién cac giai phap dot pha vé
co ché, chinh sach kién tao moi truong xd hoi
thugn loi va diong h_t'c'J dé phat trién doi ngli
nhén tai d6i méi sang tao dap Gmg yéu ciu phat
trién dat nudc bit phd va bén vitng theo quy
dao déi méi sang tao.

Thit nhd, thue hién giai phap dot pha vé co
ché. chinh sach dé thu hit nhan tai d6i méi sang
tao, ¢ tinh thin phat trién dat nude vao bd may
nha nude. “Nguyén khi qudc gia” ¢an duoce hoi
tu di mirc can thiét trong bd may nha nude, dic

* Méi trudng xi héi thudn loi va dong lue la téng thé cac
yéu t6 kinh &, chinh tri, vin ho4, phap ludt, tdm ly x3
héi, tdp quan, lruy?:n théng lich sur... thac d{iy con
ngudi c6 thé cdng hién tdi da nang luc cia minh va
dugc hudng thu nhiéu nhat nhitng gi ho xing déng
dugce hudng thy.
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biét 1a nhing vi tri chi chét nhu linh dao va
quan tri quoc gia. Mubn vay, can thuc hién mét
sd bién phap cu thé sau.

Mbt 134, mé rong pham vi tim kiém nhan tai
dé ¢6 duoc nhimg nhan tai phil hop va tdt nhat.
Ban hanh Luét v& nhan tai quy dinh & nhimg
chitc danh, chite vu khéng nhat thiét phai 1a
dang vién hay ngudi Viét Nam dam nhiém, ma
¢6 thé tim kiém va lya chon nhitng ngudi phu
hop va gidi nhat bat ké c¢ 1a dang vién, ngudi
Viét Nam, nguoi Viét Nam & nude ngoai hay
ngudi nude ngoai. Ching han mot sb chire danh
nghé nghiép nhu giang vién, nghién ctru khoa
hoc, bac sT hay cac chire vy nhu hi¢u trudng dai
hoc, vién truéng vién nghién clu, gidm dée
bénh vién, giam ddc cée khu cong nghé cao...

Hai 14, co ché thi tuyén ddu vao chit che.
Bai 18, néu co ché nay dé lot qua nhiéu ngudi
bit tai, thit dic vao bd may nha nude thi
nhitng hé qua x4u 1a khong thé ludng duoc.
Tiéu chudn gi dé tuyén chon - phai l1dy cong
tich, két qua hoc tip, cong tac lam tiéu chuin
hang dau, khong chi 1y bang cdp lam tiéu
chuén. Két qua hoc tap khdng chi thé hién &
diém s6 ma con phai thé hién & k¥ nang va
tinh than lam viéc, phu hop véi chire vu, vi tri
viéc 1am cén tuyén dung.

Ba 14, “str dung ngudi theo tai ning™ phai la
nguyén'téc chi dao va van hanh théng sudt va
thdng nhét trong b may nha nude & tit ca cac
khiu, dic biét 1a khdu s dung va dé bat, bd
- nhiém. Tiéu chi bd nhiém cén b thiét yéu nhit
phéi ¢én ctr vao cdng tich, hi€u qua cong viéc
cu thé, nhitng thanh twu dd duge céng nhén,
phai dat mie xuat sic mdi duoc bd nhiém.

Thit hai, thuc hién cdc giai phap dot pha vé
co ché va chinh sich dé kién tao nén gido duc

* Meritocracy.
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¢6 strc hdp din céc truong dai hoc hang dau thé
g161 vao hoat dong & Viét Nam; va 161 cubn cac
gido su hang déu va sinh vién xuét sic téi gidng
day, nghién ctru va hoc tdp ¢ Viét Nam.

Thir ba, vun dép va thAm nhuéan tinh thin
phung su d4t nudc, tinh thin 1am cha dat nude
cho thé hé tai nang tré dé ho nhan biét va tu hao,
tu ton vé dit nude, du c6 & bit ¢t noi dau
nhung tdm tri Ho lubn hudng vé dét nude, biét
gitr gin thé dién cta dat nudc.

Thir tu, kién tao moi tredng xi hoi tao thuin
loi va dong luc cho su phat trién cua déi mai
sang tao, nudi dudng nhimg ngudi xuit sic nhat,
tao nhitng diéu kién thuan loi va t6t nhét vé
cong viée va cude sdng dé nhimg nhan tai doi
mdi sdng tao mudn séng va lam viée, ddng thoi
phai 1am cho ho tu y thirc vé trach nhiém phai
“nang cao trinh d6” cho nhing ngudi khac.
Nhitng ngudi con lai cdn nhan biét va tu ¥ thire
ring khdng nén giy trd ngai cho nhitng ngudi
xudt sic vi théi d6 ky hay thtt chi nghia binh
quén lac 16i.

Keét luin

Tém lai, trude cude canh tranh toan cau vé
nhan tai, dbi sach cua Singapore la cha dong
thay doi nhitng yéu tb trong nuoc, tir chinh tri,
kinh t&, x4 hdi dén gido duc, nham kién tao méi
trieong xd hoi thudn loi va dong luc dé mot mat,
thu hat va nudi dudng nhén tai nude ngodi, mat
khéc, dao tao va giit chan nhén tai déi méi sang
tao trong nudc.

V6i Viét Nam hién nay, chiu nhiéu gi6i han
vé nguén luc cia nude dang phat trién, Viét
Nam cén phat huy triét dé ngudn nhan Iyc va
ngudn lue co ché, chinh sach. Chu déng thuc
hién nhitng giai phap dot pha vé co ché, chinh
séch kién tao mbi trudng xd hoi thudn loi va
dong lwc dé phat trién d6i ngdl nhén tai doi
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méi sang tao dap ung yéu ciu phat trién dat
nude bt pha v bén ving theo quy dao doi
mai sang tao.

Pang Cong san Viét Nam la dang duy nhét
¢im quyén va lanh dao déit nude 1a didu kién

chinh sach d6t pha kién tao moi truong xa hoi
thuin loi va dong luc dé phat trién d6i ngd
nhan tai di moi sang tao dap ung yéu céu
phat trién dit nude but pha va bén virg. Dan
tdc Viét Nam von tiém an st sdng manh liét,

thuan loi to l6n dé “4p dat” thue hién co ché, khiduge khoi ngudn stic séng d6 s€ trdi daye
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