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Cuoc canh tranh toan cau ve nhan tai: Doi sach 
cua Singapore va gQ'i rna cl)o Vi~t Nam<*) 

PH~M M~NH HUNG~ 

Tom tiit: Bcti vidt nay tqp trimg phan tich ba vdn ad chfnh, m(Jt la, a(!c didm va tfnh chcit 
cua cu9c C{,mh tranh toim cdu vd nhan ta/ Hai la, nhung ct6i sach vd chinh trj, Jinh td, 
xa h9i va giao d?tC cua Singapore !rang u:ng ph6 v6·i cw>c cqnh tranh roan cdu v€ nhan 
tai. Ba Ia, ·ad xudr m(5t sd g(Ji m& cho Vi?t Nam trong ung ph6 v6·i cu9c cr;mh tranh rocm 
cdu vJ nhtin tai. 

Ttl: kh6a: Cqnh tranh vJ nhtin tcli, thu hztt va gifi: c;han nhan tai, Singapore. 

Gio·i thi~u 

· K6 tu khi thu~t ngfr "cu<)c c~nh tranh to an 
c~u v6 ~han tai" dugc C6ng ty tu v~n McKinsey 
dua ra nam 1997 d~ chi sv gia tang nhanh 
ch,6ng CUa CUQC C~mh tranh khf>c li~t trong tuy~n 
dt,mg va gifr chan nhan tai gifra ca.c cong ty, cac 
nu&c tren ph~ vi toan du. Cho t&i nay, cung 
v&i sv phat tri~n m~nh me cua n~n kinh t~ tri 
th(rc, toan C~U hoa va Sl,l' xuit hi~n CUa CUQC 
C<kh m?ng_ khoa hQC va c6ng ngh~ (KH&CN) 
l~n thu 4, cu<)c qmh tranh to~m dJl v~ .nhan tai 
di&n ra ngay cang kh6c li9t, d~t ra nhfrng thach 
th(rc V~ chfnh tri, kinh t~, xa h~i va giao dl,lC 
chua tung c6 v6i nhfrng bi~u hi~n, tac d<)ng 
khac nhau tuy thuoc b6i dmh c1,1 th~ m6i nu&c. 

Vi~t Nam sau 30 nam D6i m&i dang dung 
tru·&c bu&c ngo~it cua ti~n trinh phat. tri6n doi 
hoi phai c6 duqc d<)i ngu nhan tai nong c6t dap 
ung yeu c~u phat tri~n ctM nu&c . mot each but 
pha va b~n vfrng. Tuy v~y, tlwc t~ cho th~y rri'ol 
tnr&ng xa hoi d~ phat tri,6n do( ngu nhan tai 

*Vi~n Kinh t~ va Chinh tri Th~ gi6'i. . 
(*JNghien czro m1y Ia .~an phdm czla DJ tat' D(5c l~lp cdp 

Qu6c gia ' ~C~ie di?~ kinh ti thd gi&i hl?n nay va tac 
dr}ng din Vi¢t Nam ", Mii s6 DTDL-XH I 71 I 5. 

nong c6t 0 Vi~t Nam hi~n nay, tu thu .h1It, sfr 
d\mg, dao tc,w, b6i duong d~n gifr chan nh§.n tai 
d~u chua thvc sv hi~u qua. 

J3aj vi~t nay tim hi6u lu~t chai CUa CUQC C~nh 
tranh to€m du v~ nhan tai va d6i sach cua 
Singapore trong u·ng ph6 v&i CUQC qnh tranh 
tofm c~u · v€ nhan tai, tu· d6 d€ · xufrt m()t s6 gqi 
m& cho Vi9t Nam trong trng ph6 v6'i cu<)c qmh 
tranh nay. 

1. B~c tti~m, tinh chit cua CUQC qmh 
tranh to an c~.u v~ nhan titi 

Cu<)c c~nh tranh toan du v~ nhan tai c6 
nhfrng d~c di~m, tinh ch~t rfrt khck so v6i tm6c 
day, tu d6i tuqng qmh tranh, ph~m vi, d6n 
ng\r6'i chai va l:u?t chai. Tt;uar; hit, v€ d6i tuqng 
C~b .tranh, CUQC C?l1h tranh nay kho~g phai .V~ 
nhfrng nguai c6 tai nang t~m tht}ang hay nhfrng 
nguai ."thong kim bac c6", hi€u bi~t "thien kinh 
v~n quy€n" .rna Ia v~ nhung tai nang ct6i m6i 
sang t~o . xufrt ch1mg, v&i na~g lvc giai quy~t 
v§n d€ va ra nhfrng quy~t . atnh sang t?O trong 
cac tinh hu6ng . khong ngtmg bi~n d9ng cua 
hoan canh. The gi&i da di vao thai d?i kinh t~ tri 

. th~c v.a ddi ~6i sang t~o ia dong lvc chu y~u 
cho n~n kinh t~ tri thuc. Chinh nhfrng "tai nang 
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Cu¢c c~nh tranh toan cau v~ nhan tai : 8oi sach cua Singapore ... 

d6i m6i sang t<;lO" m6'i nang cao sue c~nh tranh 
cua n~n kinh t~. Chinh tai nang d6i m6i sang 
tc;to cua nhfrng nha quc'm tri, di~u himh da lam 
nen SI,T khac bi~t quy~t djnh gifra nhfrng c6ng 
ty phat tri~n va nhfrng cong ty y~u kern hay chi 
du d~ t6n tc;ti. Thi,Tc t€ cho th.1y phfrn l&n vi¢c 
sinh loi cho cong ty Ia do dong gop cua thi~u 
s6 nhfrng nha quan tri, di~u hanh d§.y tai nang 
d6i m&i sang tc;to . 0 t~m qu6c gia cung v~y, 
nhfrng nhan tai d6i m6'i sang tc;to dugc li,Ta chQn 
vao cac vi tri lanh dc;to va qufm tri qu6c gia se 
dua d§t nu&c di theo quy d<;lO d6i m&i sang tl;lO 
va phat tri~n. 

Thu hai, v~ phl;lm vi va nguoi chai, CUQC 
Cl;lnh tranh nay kh6ng gi&i hl;ln trong phl;lm vi 
bien gi6'i qu6c gia rna di~n ra trcn phl;lm vi toan 
du, kh6ng chi gifra cac nu6c phat tri~n v6i 
nhau rna 16i keo ca cac nu&c dang phat tri€n, 
cac nu&c m&i n6i nh~p CUQC. Ban than cac nu6'c 
phat tri€n chu d<)ng thi,TC hi~n nhfrng thay a6i 
l&n trong chinh sach nh~p CU', giao d\,lC, kinh t~ 
va xa h<)i, thvc thi chinh sach "str dt,mg va thu 
hut nhan tai" tren toan th~ gi&i, ch~p nh~n S\I 

b~t binh d~ng l&n hon 0 ca ph~;tm vi toan c§.u, 
vung mi~n hay trong m6i qu6c gia, ch~p nh~ 
ho?c Ia S\r b~t binh ding l&n v~ thu nh?p ho?c 
m~t nhan tai do cac xu so khac mm chao b~ng 
nhfrng nhfrng chinh sach h~p d~n han. Thi,TC t~ 
cho th~y nhfrng nguoi "xu~t sic nh~t" dang co 
thu nh~p yuqt tr<)i vi cu<)c c~;tnh tranh tofm du 
v~ nhan tai da hc;t gia mQi thu ngoc;ti tn! nhfrng 
thanh ti,TU 'hang d§.u ' . 

Tht!· ba, v~ lu~t chai, cu<)c cc;tnh tranh toan 
du v~ nhan tai v~n d<)ng theo quy lu?t "d~t lanh 
chim d~u", do v~y, nai nao khong bi€t trQng 
dt,mg nhan tai, nghla Ia, da dfty nhan tai d~n noi 
khac. Boi v~y, trong cu<)c c~;tnh tr~mh toan du 
v6 nhan tai nay khong t6n t(;li hi¢n tugng "an 
b§.n lc;tc dc;to" cua b~c tri gia Nguy~n Binh 
Khiem hay thoi choi ng6ng ng~lO ngh6 cua b~c 
thfty Nguy~n Cong Tru. Thay vao do, khi tai 
nang cua Nguy€n Ha Dong khong th6 phat huy 
o Vi~t Nam, Nguy~n Ha Dong c6 dftt dl;mg vo o 

My. Do v?y, mu6n th~ng trong cu(>c qmh tranh 
nay doi hoi cac nu6c khong phai chi Ia dao t~o 
duqc d<)i ngil nhan tai d6i m&i sang t~o rna quan 
trQng han phai ki~n t~o dugc moi tn.rang xa h<)i 
thu~n lqi va d<)ng h,rc d~ nhfrng nhan tai d6i ~&i 
sang t~;to b<lt k€ Ia nguoi trong nu&c hay nu6c 
ngoai d~u mu6n s6ng va lam vi~c. 

2. Cac d6i sach cua Singapore u·ng ph6 vo·i 
cu()c c~mh tranh toan du v~ nhan tai 

2.1. GiO'i thifu vi Singapore 

Singapore Ia m<)t nu&c nh6 o Dong Nam A, 
dan s6 khoang 5,6 tri~u nguoi , di9n tich 700 
km2

. Singapore co m<)t n~n kinh t~ m~nh va thu 
nh~p binh quan dAu nguoi thu<)c t6p dAu th~ 
gi&i. Xu so nay khong giau tai nguyen thien 
nhien nen ngu6n nhan li,TC duqc xac djnh Ia m(>t 
lqi tht qmh tranh tren thi truong qu6c t€ khi 
phai tranh giimh v6'i th~ gi&i mi~ng bimh sinh 
lgi trong linh vvc ky thu?t cao va d!ch V\1 c6ng 
ngh¢ cao. D€ phat trien va phbn thjnh, phai t~p 
trung m~;tnh vao nang II,TC sang t(;\0, tri thuc cong 
nghe, d~c bi~t Ia cong ngh~ thong tin, c6ng 
nghe y sinh va dich v1,1 chfrt lugng cao. 

Chinh phu cua Dang Nhan dan hanh d<)ng 
dm quy~n duqc danh gia Ia thi,Tc d1,1ng, nhCing 
nguoi c6 tai, quy~n lvc nhung d9c doan. H9 
duqc m~nh danh Ia "nhfrng nha sieu thvc d~mg 
v~ tofm du h6a". Thay vi d€ bi tran ng~p va vui 
d~p boi lim song toan cAu hoa hay bi d<)ng tru&c 
nhfrng thach thu·c etta cu(>c qmh tranh tofm du 
v~ nhan tai, Chinh phu Singapore tin r~ng n6 c6 
th€ dl,r bao va chuyen hoa thfmh nhfrng thu~n lqi 
cho S\r phat tri~n d~t nu&c. 

Th\l'C t~ cho thfry Singapore da n6 1\l'C th1,rc 
hi~n m<)t lo(;lt giai phap, tu chinh tri, kinh t~, xa 
h<)i d€n giao d1,1c d~ m<)t m~t, tc;to "dftt lanh" hay 
m6i trUO'ng Xii h()i thu(ln h;i VQ a(mg fl;l'C 0~ thu 
hut nhan tai d6i m6i sang t(;lo nu6'c ngoai d~n 
sflng va lam vi~c o Singapore. M~t khac, 
Singapore da n6 II,Tc khong ngtmg trong cai 
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' 
each giao dv~ d~ dao t~;to va gifr chan nhan tai 

af>i m6i sang t<;l.O trong nu6c. 

2.2. Thuyit ph {IC va dan d&t ngu·ui dan 
trong nu·o·c chao tl6n nhftn tai nu·o·c ngoai 

Trang cu9c c~;tnh tranh toan du v~ nhan tai, 
Singapore gi6ng nhu nhi~u nu6c khac, a&i m~t 
v6i me}! lh?CC d m6'i phai giai quy~t la nhan Uti 
Singapore d\.rqc san don v6i nhfrng moi cha.o 

h~p d~n kh6 cuang l~;ti duqc. Cl!U Thu tu6ng 
Goh Chok Tong da canh bao trong Di~n van 

chao mtmg ngay Qu6c khanh nam 1997: 

"Khi cac cong ty da qu6c gia khbi S1/ c6ng 
vi¢c hay triin khai hot;~t dc)ng 6- Trung Qu6c h9 
thuang thue nguai Singapore. Cac c6ng ty My 
thuang nhdm din cac sinh vien Singapore dang 
theo hoc 6 My vet khong chi nha:ng n&ruai da C(J 

b&ng MBA rna ngay ca nhfing sinh vien chua t6t 
nghi?p vi h9 mu6n tuydn d~mg cho nhfing d~r an 
6 Dong Nam A va nhdt la 0 Trung Qu6c. S~· 
mai chao CLLCl cac cong ty qua hdp d6n kh6 c6 
thi cuong h;li iluvc. D6 thvc Slf La m91 vdn 
al Rdt nhidu sinh vien c~ia chung ta hi~n nay 
dang t16ng gop cho cac ndn kinh t€ khac thay vi 
tr6 vd Singapore. H(J lam ilidu nay khong phai 
fa tt;~m thai rna Ia dai ht;rn... £Jay khong phai Ia 
Slf phe phan rna Ia tht'ra nh4n m9t vdn dd m6i 
trong cuc)c s6ng. M(5t khfa ct;~nh cua tocm cdu 
h6a va aja phuo-ng h6a tloi hoi chung ta suy 
nghi va giai' quyit." (Goh, 1997, do~n van 35 

va 36). 

Theo Goh ( 1997), loi giai cho v~ a€ nay 

chinh la tich qrc thu hut nhan tai tu nhfrng xu 
sa khac. 6ng noi: . 

" ... . quy [lf. cac nhan tai va lam cho 
Singapore tro thanh m9t thimh ph(J da sdc tc)c. 
Singapore dti tra n~n thtnh vw;mg vi chung ta 
f6i keo au()'C tai nang tren toan thi giai ai;ic bi?l 
la trong khu V?CC. Day ciing chfnh Ia each thuc 
ila giup cac thimhph6 nhu London, New York, 
Hbng Kong va Thuvng Hai (tru6c .chiin tranh) 
dt;ll dlf9:C lhanh cong" (Gob, 1997, do~;tn van 46). 

f)~ quy t\1 nhan tai, Goh (1997) xem Thung 

lUng Silicon la m<)t m6 hinh m~u: 

"Niu chi d~·a vao ngu:(}i dan 6 Palo Alto, 
Cal{fornia hay ngay ca toan mu1c My thi Thung 
lUng Silicon kh6ng thd nao tr& thanh mc)t !rung 
tam sang ch6i va nang dc)ng lu6n tran ady 
nhung d~r an khoi nghi?p va ady kfch thfch. 
Thung lUng Silicon phat trdn Ia nha cac nha 
khoa hqc, kfJ su, cac nhc'll9p trinh va cac doanh 
nhan hang adu din tit: kh6p nO'i tren thi gi6i, 
il(lc bi?t Ia tu· chau i'' (Goh,l997, do~n van 47). 

Goh ( 1997) di~n giai ro them r~ng: 

"Chting ta c6 thd xay d~mg ngoi nha t6t 
nhcit cho m()i nguai dan Singapore b&ng vi?c 
thu hut nhan tai thi gi6i. Di c6 du:(Jc nhtf.ng ilt;~i 
hoc hcmg ddu 1hi gi6'i, chting ta phai thu hut 
ilu(Jc nhung sinh vien va giao su: gidi. Di c6 
vi?c lam t6t cho mqi ngu-o·i lao ac)ng chung ta 
phai loi keo tltwc nhfmg ong chi/ gi6i nhdt -
nhfl-ng chuyen gia, doanh nghi?p va nhung cong 
ty mgnh rihdt thi gi6i chdng ht;~n nhu Shell, 
Compaq hay Sony. Thu hzit au•vc nhan tai thi 
gi6i Ia chia kh6a ad tgo nen aidu t6t nhdt cho 
nguai dan Singapore" (Goh, 1997, do~n van 49). 

Cac S\1' ki~n tlwc t~ cling cho th~y ro l~p 
truong kien d!nh va nhftt quan Ctla Chinh phu 

Singapore trong thvc hi~n chfnh sach chao don 
nhan tai nu6c ngoai. Sv ki~n b6 nhi~m Dane 

Flemming Jacobs lam CEO (tu 1999 d~n 2003) 
Ctla Neptune Orient Lines, m9t cong ty 16n v~ 
v~n tai qu&c gia lien k6t v6i nha nu6c, Ia thOng 
ai~p m~nh me V~ S\l' kien ajnh chfnh sach tuy~n 
d\mg nhan tai mr6c ngoai cua Chinh phu 
Singapore. Tru&c khi b6 nhi~m, trong bai di~n 
van nhan ngay Quae khanh nam 1998, Thu 
tu6ng Goh da nh~n m~nh: 

Niu cck cong ty cz.la chung ta mu6n thanh 
cong nhu Microsoft thi chung ta phai hiit ili;it 
uu tien sit· d?fng nhung nhan tai (. . .). Khi thue 
nguoi thi phai tim kiim nguai gioi nhdt bdt ki 
lq ngu&i Sinsapore hay ngu·ai nu6·c ngoai" 
(Goh, 1998). 
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Goh · (1998) con nh~n m~nh r~ng chit nghTa 
dan tQC khong nen OUQ'C coi la y~u t6 quy~t dinh 
trong vi~c tva chQn CEO cua cac cong ty. Thay 
vao d6, nguai gioi nhAt ncn duqc b6 nhi~m vao 
vi tri nay b~t k~ qu6c tjch niw. 

Cau chuy~n . a Ngan hang Phat tri~n 

Singapore (DBS) cling cho th~y r5 v~ l?p 

truang su d~;mg nhan ta.i nu&c ngoai. PBS la 

m9t trong nhung nai d~u tien tuy6n d1,mg nhan 

tai mr&c ngoai dam nhi~m nhfrng vi tri cao nh~t. 
Ba nhi~u nfun v! tri CEO cua DBS luon .do 

nhung nguoi tai gioi nu&c ngoai dam nhi~m 

trong d6 c6 John Olds, m9t nguai My tung lam 

vi9c cho JP Morgan, Jackson Tai cung la ngtrc)'i 

My tl1ng lam vi~c cho JP Morgan, ~au d6 Ia 

Richard Stanley, nguai My ttrng lam cho City 

Group va Piyush Gupta, nguo·i An D9 tu ngan 

hang City. 

Nhan tai nu&c ngoai khong. chi la m9t 
ngubn v6n kinh tb rna con Ia bi~u tuqng c6 y 
nghTa d~c trung cho nhjp d9 phat tri6n & d.m 
cao cua gubng may kinh t~ Singapore so v6'i 
cac n~n kinh t~ khac. Bai v~y, v~n d~ sfr d1.,1ng 
nhan tai m!&c ngoai. luon la m6i quan Him 
hang d~u cua .cac nha Hinh d~w dit nv&c 
Singapore. Thu m6'ng L)' Hibn Long (2006) 
trong di~n van chao mung ngay Qu6c khanh 
nam 2006 nh~n m;;mh ring: 

"Ngay cang cd nhidu nhan titi Singapore 

GU:C;iC nhiim adn va tuydn d¥ng him vi?c r} mak 

ngoai. Singc:pore cdn clcin thc'in m(lnh me vao 

"cuc)c C(lnh tranh kh6c liqt" vd nhcln tai VC{ ady 

m9nh vi?.c nh(ip cu ctd bit tidp cho ·nhcrng ngt,u}i 

frong nu6·c ra di ., (Ly, 2006). 

Quan di~m nh~t quan va kien c,ii~h v~ chinh 

sach tim ki€m va moi chao nhfrn tai nu&c ngoai 

duqc tai kh~ng d!nh v6'i vi~c thanh l?p V~1 dan 

s6 va qu6c tich 'thu¢c van ph<Yng thtt tu6ng d6 

xuc ti~n cac chuo·ng trinh nh?p cu vao 

Singapore. Goh Chok Tong (2008), gia day da 

tra th~mh q.ru thu tu&ng, chi ro r~ng : 

Niu ngu/Ji tai ·tJu(Jc dao 190 trong nuac 

kh6ng du, nhi€t~ xir sa chudn bt nhfjp cu khl5ng 

h9n chi nhlin tai nu6·c ngo.ai. Ch&ng h(tn nhu 

nu6·c Anh dti c6 h? th6ng chdm tJidm ad thu hut 

nhidu hon nhimg di dan C() k)i nang. Cac nu6'C 

khac nhu My va Australia tlii c6 nhimg tac ti{Jng 

VGO hq th6ng gic/o di!C ad khuydn khfch nhfmg 

sinh vten nu-6c ngoai 6· l9i lam vi?c sau khi t6r 

nghi¢p. Hong Kong dii ban hanh Qui atnh vd 
chcfp thu(in nhfing di dan CQ ky nang nam 2006. 

Singapore ding c1a lam t~mng fl! va v6'i m(mg 

lu:6i tidp c(in sau r9ng cua minh, Singapore 

thu(in l(Ji han trong vi?c "tang thu chcit xam }J 

(Goh, 2008 ). 

Nhu v~y, v~ m~t chinh tri , cac nha lanh d<;to 
qu6c gia Singapore thong qua cac di~n van va 
bai phat bi~u quan trQng c'Lmg nhu·ng w ki~n 
thvc te d~ kh~ng djnh quan di~m nh5t quan v~ 
chinh sach thu h(tt nhan tai mr6·c ngm\i, d6ng 
thai d~ thay af>i nh?n th(rc, thuy~t phl,lC va dfin 
d~t nguoi dan trong nu6'c chao don nhan tai 
nu6c ngoai . 

. 2.3. Kiin f(IO m{Jt xa ft{Ji to(m cfiu mo; iJ'a 

d(lng V(l ifang s6ng 

Khong chi n6 1\rC thuy~t phl,lC va dan d~t 
nguoi dan trong nu6'c chao d6n nhan tai mr6'c 
ngoai , cac nha lanh d~o qu6c gia Singapore con 
huang t<.'ri ki~n t~o Singapore la thanh phil toan 
du dang s6ng nh~t v6'i. CO' Sa h~ t~ng Ctrng va 
rri~m h~p dftn va Joi cu6n nhan tai nu6'c ngoai 
d~n s6ng va lam vi9c. K!~n t;,w Singapore thanh 
m9t xa h9i m&, da d~mg v6'i moi tru'emg xanh 
s~ch d9p, cham s6c y t~ v6'i tietl chdn d~ng dp 
th~ gi&i, C(J sa h<;t tfing tuy9t hao va an ninh t6t, 
cac trung Uim vui chai giai tri d~ng d.p the gi6'i. 

Vi9c t~o d~mg CO' so· h~ tfing m~m thu~n lqi, 

loi cu6n nhan tai nu&c ngoai cung nh~n duqc sv 

qtlan tam d~C bi9t' Clla cac nha'lanh 0~0 qu6c gia 
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.... -" 
Singapore. Goh ( 1998) nh~n m~nh r~ng ngu6·i 2.4. Jain t{w nJn gilio d~;~c hfip diin nhiin tai 

dan Singapore dn thay d6i nh~n thuc v~ v~n d~ nu·tk ngoai 

nhan t<h mr6c . ng6ai vi lqi fch ·d~t nu6c. Ong 

keu g;Qi nguai dan trong nm:Yc chao don nhan tai 
nu6c ngoai va "thkh ung v6i hQ nhtr v6i nguoi 

dan trong nuac· b§t ky lik nao c6 th€". Dbng 

thai, Goh (1997) cung d?c bi~t n.h&n m~nh r~ng 
phai kh~c sau va th~m nhuk Jong trung thanh 

va y thuc 1<1m chu dit . nu6c C,ua nguo·i dan 
~ingaporc. Ong p.6i: 

''Vi¢c duy tri m6i rimg bu(Jc v6i gia alnh, 

bc1ng htru va long !rung thcmh v6·i adt . nu6c La 

aiiu rdt quan trrng trong tinh hinh m6'i nc1y. 

Chung ta kh6ng bao gi& au:(JC phep quen rc~ng 

ngu·&i dan Singqpore n(J nhau m(Jr mon n9· 

fritch nhi?m va ngu&i cang c6 nhd~i nang hrc 

va adt nu6·c ciing adu tu nhidu cho minh, thi 

cang phai c6 b6n phqn a(ic bi¢1 a6i v&i xti h(Ji. 

Chung ta phai chung tay ad xayd{mg adt nu6'c 

nay... Vi(?c xay dvng "phdn c6t loi" c~ia 

Singapore quem trrng hon vi?c xay dl!ng m(Jt 

khu !rung tam thuong mr;ri hay m(Jt khu giai tri. 

Dd ngzr&i dan lu6n hc'7nh di?n va t~r hc'lo vd t!dr 

nU'(lc, h() phai cam nhqn dU'{)'C vd SF' sif htw va 

lam ch~i adr nu6'c trong tam trf" (Goh, I 997, 
do~m van 38). 

Nhtr v~y, ve m~t xa h<)i , cac nha lanh d<;lO 
qu6c gia Singapore hu6ng t6i ki6n t~o m9t xa 
h(?i v6i ' nhfrng diSu ki~n thu?n lgi va t6t nl1frt 
cho cong vi~c va CUQC s6ng CUa nhan tai df>i 
m6i sang t<;lO, m<)t xa hQi nuoi duong nhfrng 
nguai xdt s~c nh~t b~t k& la nguai trong nu6c 
hay ngtroi ntr&c ngoai va 't?n dl,uig tai nan~ cua 
hQ, giao d\lc· d~ hQ c6 y thfrc v~ trach ~hi9m 
phai "nang cao trinh d9" cho nhUng nguoi khac. 
Nhfrng ngum con l<;li dugc u6n n~n ct& nMn bi~t 
va tl,.r y th(rc · r~ng khong nen gay tr& ng?i' cho 
nhfrng' rtgU"c)'i xu~t s~c ·vi th6i ct6 ky hay thu chu 
nghia'binh qilan l<;lc t6i. 

M(>t simg ki6n minh chung cho vi9c lam th& 
nflO d~ n@n giao d1,1C Singapot'e thu hut dugc cac 
nhan tai mr6c ngoai la d\r an 'Nha tmcmg to<'m 
du' nh~m 111\lC tieu dua Singapore tr& th<'mh 
m9t trung tam giao d\lc hang dfru th~ gi6i. M(>t 
m~H, Singapore nh~m d~n 'mai chao c<k d~i hQc 
himg d~u th€ gi&i vao Singapore d€ lam mui 
nhQn cho linh V\fC nghien CU11 va phat tri~n 
(R&D) d6 chuy€n giao tri thuc cong ngh~ va 
dua Singapore len vi tri hang dfru th~ gi6i v~ 
giao dvc. ThtJc t6 la m9t s6 d<;li hQc hang dfru 
th~ gi6i da thi~t l~p ca sa giao d\}C 6 Singapore, 
nhu Institut Europecn d' Administration des 
Affairs, University of Chicago, University 
ofPerinsylvania, Massachusetts Instittite of 
Technology, Technische Oniversiteit 
Eindhoven, Technische University Munchen, 
Georgia Institute of Technology. M?t khac, h6i 
thuc, m<;mh me cac d~i hQc .. trong nu&c hu&ng t6i 
tieu chuiin hang dclu th~ gi6i va thich ung v6i 
vi~c qmh tranh. 

Gia tang dfi.u tu cho R&D I va dinh vi 
Singapore Ia nai ti~n hanh nhfrng J!ghien c(ru c6 
anh huang 16n, tfi.m th6 gi6i d~ thu hut cac nha 
khoa hQc hang dclu th~ gi6i. Thong qua Quy 
Nghien cuu · qu6c gia National Research . . . 

Foundation, Quy Khoa hQc, Ky thu~t va Nghien 
CUll (A *STAR) va cac vi~n nghien c(ru cao c§.p 
khac, chfnh phu nh~m den vi~c phat tri~n nang 
l~rc R&D. A *STAR thu hut nhung tai nang sang 
gia nhit cua the gi6'i d~ dap ung nhu du v~ 
ngubn nhan 1\rc R&D ch~t luc,mg cao. Cac cong 
ngh~ va ky nang m6i duqc dua vao Singapore 
giup dfry nhanh Sl,l' phat tri~n cac nang h,rc 
nghien c(m C.tla Singapore. Cac tai nang toan 
du den Singapore cling giup cho Singapore ket 
n6i duqc v&i nhfrng nha kboa hQc va t6 chuc 
khoa hQc danh ti~hg the gi6i, tang cuang m?ng 
lu6i toan du ·c'L1a Singapore. Di6u d6 cling gi(tp 

1 2,0 I %G DP nam 20 1 0, 2,15% nam 20 I I , ,2% nam 20 1·2, 
2% nam 2013 va 2,2% nam 2014. 
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t~o ra m<)t c<)ng d6ng nghien cU:u phfrm ch~t tdt, 
t~o di~u ki9n d~ Singapore tr& th~mh d~u m6i 
then ch6t cho ho~t d(>ng nghicn c(ru KH&CN. 
Th\Ic t~, da c6 nhfrng ten tu6i Ian gilD b6 v&i 
Singapore va lam vi~c 6 Singapore nhu nha 
sinh h<;>c nguoi Anh Sydney Brenner do?t giai 
Nobel y khoa nam 2002; Alan Colman cling Ia 
nguoi Anh v6i nh6m nghien c(ru v€ sinh sfm vo 
tinh Clru Dolly; va c~p doi nguoi My Neal 
Copeland, Nancy Jankins thtJC hi~n nhfrng 
nghien dru v~ ung thu. 

Tnr<'mg hQC danh cho tre em cling Ia C(J sa hC;l 

t~ng quan tr<;>ng d~ thu hut nhan tai quBc tt d~n 
sdng va lam vi~c a Singapore. £)~ ph~c Vl,l con 

em cua nhfrng nhan Uti nu&c ngmii, chinh phu 

nb [!JC khuy~n khfch va h6i thuc cac truang hi9n 

t?i va cac truong qu6c t~ rna r<)ng va thi~t I?p 
nhu·ng ho?t d(>ng m&i 6 Singapore. Sa tai 

nguyen f)~t ph6i hqp v6·i Ban Phat tri~n kinh t~ 
(EDB) va cac C(J quan khck cua chinh phu d~ 
C~p nhfrng dja di~m xay d\rng duqc Slr d1,1ng cho 

m1,1c dfch giao d1,1c ph1,1c v1,1 cho nhfrng yeu du 

ngay cang gia tang. Th\IC t~, da c6 nhi~u truang 
quf>c t~ dang Slr dt,mg d§t COng lam C(J Sa giang 

d?Y bao g6m Canadian International School, 
United World College of South East Asia, 

International Community School va Avondale 

Grammar School. H~ thdng giao d1,1c tre em etta 

Singapore da r§t n6i ti~ng v€ hi9u qua va song 

ngfr, [a tr<;>ng tam thu hut S\I chu y khi cac nhan 
tai hay nha d~u tu nu&c ngoai xem xet va can 

nh~c v~ v§n d~ giao d1,1c con em c1h hQ. 

Tai trq cho nhfrng sinh vi en nu6c ngoai xu~t 
s~c d~n hQc t~p t?i Si~gapore cling Ia m<)t trong 

nhfrng each him cua h~ thf>ng giao dt,tC 

Singapore d~ thu hut tai nang mr6c ngoai . B9 
Giao d1,1c da tai trq m?nh tay cho nhfrng sinh 
vien gioi ngtroi ntr6C ngoai d~n h<)C a 3 truong 

OC;li hQC cong l~p. f)~ duqc tai trq, cac truong 

d~i h<;>c phai bao dam rimg chi nhfrn~ sinh vien 

c6 phfrm ch~t cao d\ra tren cac tieu 
chufrn nghicm ng~t m6i ctuqc ch~p nh?n. Nhu·ng 

sinh vien qu6c t~ duqc nh?n tai trq cua chinh 

phu b~t bu<)c phai vi~ t?i Singapore t6i thi~u la 

3 nam sau khi t6t nghi~p va do v~y, hQ Ia lt,rc 

luqng b6 sung vao s6 luqng nhan tai hi~n c6. 

2.5. Dlw t(lo wl giii· cltan nltan tai dJi m6i 
sting f(lO trong mt6·c 

M<)t CQt m6c quan tr<)ng trong nhfrng cai 
each giao d\,lc a Singapore Ia tfrm nhin chi~n 
luqc "Nha tnr&ng tu duy, qu6c gia h<;>c t?p" 
(Thinking Schools, Learning Nation)2 duqc 
khai xu&ng nam 1997. Theo d6, phat tri~n tai 
nang ct6i m6i sang t?o trong nu&c la chu di6m 
duqc dtra vao chuang trinh hanh d<)ng. Phat 
tri~n tai nang dfli mai sang tC;lO duqc nh§n m?nh 
Ia m(>t phfrn quan tr<;mg trong phat tri~n tai nang 
trong nu&c. Chuang trinh "06i m6i va d~n 
than" (Innovation and Enterprise) duqc kh6i 
xu6ng nam 2004, da d~t l?i trQng tam trong v~n 
d~ phat tri~n tai nang d6i m6i sang t~o trong 
nu&c. Tharman (2004) nguoi sau nay Ia B9 
truang Giao d1,1c l~p lu~ r~ng: 

"Kh6ng phai m<)i xa h9i hay m9i thcmh ph6 

aJu se VU(/1 /en ddn adu frong Cl/QC qmh franh 

toan cdu nay. Nhiing xa h(ji mu6n VU(If len phai 

bidt nhin vd phia tru6·c, bidt tim kidm nhung 

each thz:rc [(,10 CO' h()i cho aJi m<Ji sang 1(,10, 

nhung co· h(ji mai cho don chung- n6i each 

khac, nhung xa h(ji va nhfmg thanh ph6 ilap 

ung tfu(IC S~f C(mh tranh mbi nay - S~r C(,lnh 

tranh cua nhiJ:ng ngu<}i chO'i hoim Loan mai va 

a{!l tai m9t vj tri tren du(Jng cong gia trj (value 

curve). Chinh h9 dang vuO'n cao hO'n fren 

au<Jng cong nay hay t(,IO ra nhung au<Jng cong 

m&i v€ sang lt;zo tidy gia trf ". 

M9t n6 lt,rc dang chu y khac th~ hi~n nhfrng 

bu&c di tfch C\IC cua Chfnh phu Singapore trong 

thi~t k~ ngu6n nhan taj trong nu6c cho ruang lai 

Ia h6i thuc nha tm&ng t?p trung vao chfit luqng 
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thong qua nhfrng cai each va d6i m&i v~ chuang 
trinh giang d~y va phuong phap Str pht;tm. Thay 

vi chi dan thu§n t~p trung vao n9i dung va di6m 

s&, nha tnr6ng giup hoc sinh phat tri~n ki6n 

thtrc, ky nang Va ttr duy d6i mai, sang t?O phlt 

hgp v&i b&i canh m&i. Cac guy dtr<)'C d~mh rieng 

cho nha tnr<mg d~ phat tri&n nhung s& trucmg 
O~C bi~t cua nhfrng hOC sinh tai nang. V 6i phftm 

chfit t&t va cam k6t phl,ll1g S\l' d5t nu&c, hQ Ia 

ngu6n nhan tai quy gia cho tuang lai Singapore. 

Chinh phtt Singapore cling d?c bi9t chit trong 
vfin ct€ giao d\IC tinh thfrn ph\lng sv ct5t mr&c 
cho th6 h~ tfti nang tre. D~ ngan ngua nhCI·ng tai 
nang tre etta Singapore bj cu6n theo con s6ng 
toim du h6a, h9 dugc khuy~n khfch m~o hi~m 
tim ki~m nhfrng ca h9i m&i v~ kinh te trong th6 
gi&i toim du nhung tam tri bao gia cilng bam r~ 
vao dfit nu&c Singapore. Chuang trinh "giao 
dvc qu&c gia" (National Education) dugc kh6i 
xu&ng nam 1997 c6 ph~n sv k~ v~ d5t mr&c, v~ 
each Singapore da VU'<,Yt qua nhfrng kh6 khan, 
tr6 ng~i, nh~m giao hu§n luan ly cho th6 h~ tai 
nang tre, d~ ho th~m nhu~n va kh~c sau long 
trung thanh v&i d~t nm:Jc, khong suy xuy~n 
tnr&c Ian s6ng toan du h6a. f)~ nguai th~ h9 tai 
nang tre nh~n thAy mlnh Ia nhfrng nguai cung 
sa hfru mai frm t6t nh§t cua ngoi nha chung 
Singapore, trong nhi~u nam nfra Singapore phai 
ti~p t\IC vun d~p cho ho nhfrng gia trj, tha i d<), 
t~p qmin d~ t~o nen m6i rang bu9c tinh cam v&i 
dfit nu&c. 

''Giao dvc quoc gia" nh~m d~n giao dvc 

nhfrng gia trj va thai dQ tich C\TC eho giai tre 

huang v~ dfrt nu&c, th~t ch~t sv g~n b6 va ni~m 
t~ hao v~ d~t nu&c, v~ vai tro etta chfnh phu 

trong vi~c cai bi€n Singapore tir m<)t "lang chai 

l~c h~u" thimh m<)t XlJ' sa hang dfiu th~ gi&i. Ph6 
thu tu&ng Ly Hi~n Long 1997 da n6i: 

"V&i tu each nguoi thdy, hi?u tru6ng cac 
bf[n mang lr(mg trach ilem din cho nguoi h()c 
m(it n~n giao d1:1c to an di?n ( .. .). Vi?c u6n n&n 

thd h? mai sau Clang n&m trong tdm lay, ccic bqn 
phai thdm nhubn h() b&ng nhfmg cam Xllc v€ dtJt 
mr6·c viz tr6ch nhi~m a6i v&i xa h(ii. Ndu chllng 
ta thdt bqi, tdt cit nhtrng gi chung ta kh6 cong 
gay d~,~ng nhidu th(ip kY qua se a6 vo /an tanh 
chi trong m(jt viti nam. Nhzr.ng, v&i tdt cit n6 hrc 
d6n cho cong vi?c mang tinh s6ng c<Jn nay, 
chung ta nhdt djnh thanh cong (Lee, 1997, do~ 
van 44, 45). 

"Giao d\IC qu6c gia'· khong giang d?y nhu 
m9t mon hoc rieng rna OUQ'C I6ng ghep vao cac 
mon hQC, d~c bi9t Ia nhfrng mon hoc xa h9i 
mang tfnh tich hqp, b~t bu<)c, c6 ki €m tra. 
"Giao d\IC qu6c gia" t~p trung viw vi9c nang 
cao nMn thirc c1h hoc sinh v~ nhu·ng v~n d~ 
g~n li~n VOi SV phat tri6n Clla Jjch Slr, kinh t~ va 
xa h9i Singapore, cac v~n d~ dja phuO'ng hay 
qu&c t~ c6 tac d<)ng d~n dfit nu&c. Giao dvc v~ 
quy~n cong dan thong qua nhfrng mon hoc xa 
h9i dugc hot;tch djnh th~n trong v&i nhfrng mvc 
aich va yeu du dugc xac ajnh ro rang as trang 
bj cho hoc sinh c6 quan di@m toan di9n v~ van 
h6a cua xa h<)i Singapore. 

2.6. Nhtmg tluich thkc i16i vo'i Singapore 

Singapore dugc m~nh danh Ia "Trut1g tam 
thu hut nhan tai" ctia th~ gi&i, luon 6 cac vj trf 
hang dfru trong bang x~p h~ng nang l~rc qnh 
tranh (Singapore dung thu 21109). Tuy nhicn, 
Singapore cling v§p phai nhfrng thach thirc 
khong nho. Tnr&c h~t, d6 Ia S\r r~ng co git'ra 
vi~c "su dl,lng nguai theo tai nang" v6i chu 
nghla dan t9c. Chinh phu Singapore c6 xu 
huang. du dua gifra hai d~u day. M(>t m~t, keu 
goi "m9t xa h9i r9ng m6, cong khai chao d6n 
nhan titi nu&c ngoai va ch5p nh~n mQi quan 
cti€m khac bi~t". M~t khac, chfnh phu l~i ky 
VOng phat tri~n ffiQt Xa hQi "mQi nguai g~n k~t 
va CO ctmg cam XUC V~ lTI\fC tieu chung". 

Thti· hai, each thtrc quan ly toan di~n cua 
chinh phu Singapore v6i nhGng y~u t& then ch6t 

nlm thiSt k~ th~ trQng, phuang phap ti6p c~n 
CO tinh toan va S\T ki~m soat chi~n Jugc ngay 
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cfmg bi thach thuc bai toan du h6a. Chinh phtl 
da kifn t~o m<)t xa h<)i Singapore r~t thanh cong 

trong qua khu. Song hi¢n nay, Sl,l' ph(rc tc;tp cua 

nhfrng m6i tuang lite xa h9i cua m9t d§t nu6c 
toim diu hoa m~nh me nhu Singapore thi dh 
kh6 c6 th~ ki~m soat tofm di¢n. Dong nguoi tai 

cling v6i gia dinh cua ho ti6p tvc d6 v~ 
Singapore va S\1' moi chao, loi keo nha.n tai 
Singapore cua cac Xlr so khac khi~n n~n van 

h6a tr& nen phtrc t~p han nhi~u d6i v6i vi9c 
qufm ly toan di~n. 

Th{r ba, chinh sach thu hut nhan tai nu6c 

ngoai t~o ra SlJ hoai nghi v~ S\1' thanh tam cua 
chinh phu trong tmng diu dan y. Nguoi dan 
cam th~y chinh phu da s~p d~t moi thu tm6c 

khi nguoi dan c6 ca h<)i bay t6 quan di~m hay 
m6i quan tam cua minh. Nhu·ng tranh lu~n trong 
cong chung don thu§n chi Ia each d~ nguoi dan 

OUQ'C "xa hai'', lam giam ap llJC khi~n SlJ tich t\1 
dan chi1 khong lim . n6 tung ch6 d9 ki~m soar 
ch~t che va toan di~n cua chinh phu. 

3. GQi mo· cho Vi~t Nam 

3.1. M9t sti vifn ttE nlzlin tai 0' Vift Nam 

Sau ba muai nam D6i m6i, Vi9t Nam dang 
dt'rng tm6c bu6c ngo~t cua ti~n trinh phat tri~n 
doi hoi phai c6 duqc.d<)i ngii nhan tai nang c6t 
dap trng yeu diu phat tri€n d§t nuac but pha va 
b~n vfrng. Trong khi thvc tS cho th§y m6i 

truong xa h9i a~ phat tritn d()i ngu nhan tai 
nang c6t a Viet Nam hi¢n nay, tu thu btlt, Slr 
d\)ng, dao· t~o, b6i duong d~n gifr chan nhan H'ii 
ct€u chua thlJC S\1' bi~u qua. 

V~ thu hut nhan tai, Vi¢t Nam dang 0 vimg 

trung v6i thu h~g d.t th§p trong bang x~p h~ng 
nang llJc c~nh tranh nhan tai toan d.u 2015- 2016, 

x~p thil 8211 09 nu6c va v-Lmg tanh th6, trong d6 

x~p thtr 82 v~ thu hut ~han tai, 87 v~ phat tri~n 
nhan tai va 89 v~ gifr chan nhan tai (Lanvin va 

Evans, 20 I 6, tr. 240). Hi~n tlrQ'llg c6 t6i 12/13 

quan quan du(mg len dinh Olympia khong tr& v~ 

nu&c 1~\m vi~c ,Sau khi t6t nghi9p cung ph~n m\o 
phan atth S\1' thi~u hfrp d~n va Stl'C hut CUa moi 

tru6ng xa h()i Vi~t Nam a6i v6i nhan tai. 

ve str dt,mg nhan tai, d~c bi~t trong b() may 
0 ' 

nha nu&c, con tram trqng han. C6ng thu·c 
"Nh§.t h~u du~, nhi quan h9, ba ti~n t~, ·b6n tri 
tu9" duong nhu da tro· thanh nguyen l~C va 
thong l~ trong tuy~n dt,mg, d~ b~t, b6 nhi¢m 
can b(). Ca ch~ "xin - cho", ·'ch~y chu·c ch~y 
quy~n, ch~y bien ch~." thi kha ph6 bi~n , tr& 
thanh le thuong. 

Giao dl,lC, dao t~o va b6i duO'ng nhan tai, d~c 
bi~t Ia giao d\tc d?i hoc chua dao t?o auqc 
ngu6n nhan tai phu hQ']J dap (rng yeu diu phat 
tri~n dAt nu&c but pha va b6n vtrng. Lao d9ng 
qua dao t~1o chi chiem 20,62% ll,l:c lm;mg lao 
d()ng va c6 t6i han 200 nghin ngua·i c6 trinh d<) 
d?i hoc tr& len th§t nghi~p da ph§n nao cho thfry 
SIJ thi~U hi9u qua trong dao t~O nhan tai CUa n~n 
giao d\lC Vi~t Nam. 

3.2. V~y plu'ii co nhu·ng giai phap gl? 

v§.n d~ then ch6t va c6t loi d6i v6i Vi9t Nam 
hi~n nay Ia thlJC hi~J1 cac giai phap d()t pha v~ 
C(J ·Ch~, chfnh Sach ki~n t~O m6i fruong xCJ h{ji 

thu(in l(Yi viz d9ng hrc2 d~ phat tri6n d<)i ngii 
nhan tai a6i m6i sang t~6 dap (mg yeu du phat 
tri~n ct§t nu6c but pha va b~n vfrng theo quy 

d~o d6i m6i sang t~o. 

Thu· nhdt, th~rc hi~n giai phap d9t pha vt ca 
ch6, chinh sach d~ thu hut nhan tai a6i m6i sang 
1?0, c6 tinh th~n phat tri<Sn d~t nti6c vao b() may 
nha ritr6c. '·Nguyen khi qu6c gia" dn duqc h()i 
t\1 dtt muc d.n thi@t trong bQ may nha mr6c, d~c 

2 Moi tru·O'ng xa h9i thu~n lqi va d9ng l~re Ia t6ng thA cac 
y~u t6 kinh t6, chinh tri, van hoa, phap lu~t, tam ly xi'! 
h(li, t~p quan, truy~n th6ng Jich sl'r ... thuc d~y con 
nguai c6 th6 c6ng hi~n t6i da nang h,rc cl'm. minh va 
duqc huang th~ nhi~u nh~t nhiing gi h9 x(mg dang 
duvc hu·ang tht,~. · 

f181:- --- ---...:.._ ___ NhCmg van ·a~ KINH TE VA ·cf.l lNH"TRfTHE· GICYI s6' 12(248) 2016 
i 

- on>'-
.... , 

\ 0 
(0 ~ -~ ;:J 
C/JN .s~ /" 

:s ~ 
~ 3 
-~ ..s:: c () ~ 00 .... 

bi~t 

qufu 
s6 b 

~ 

d~ (J 

Ban 
chu 

dan 

c6 1 

hQ'P 

Vi~· 

ngu 
ngh 

hoc 
hoc 

b~n 

Ba 
b§t 

nhi 
Tie 
tiel 

hat 
c~ 
di€ 

tin 

vi~ 

ng1 

the 

kh 

· nh 

ph 

C\) 

ph 

co 

Nf 



h Hung 

~ tra ve 

lfu nao 

1m. m6i 

)Q may 

g th(rc 

b6n tri 
Uic va 

nhi~m 

·c ch~y 

en, tr6 

tai, d~c 
) GU'Q'C 

~u phat 
o dong 

mg lao 

rinh d<) 

~0 th§y 

:uanen 

~Nam 

pha v~ 
xti h9i 
toi ngu 

~u phat 

eo· quy 

1 ve co 

ai sang 

~9may 

IQ'C h<)i 

&c, d~c 

~ th~ cac 
im ly xa 
dfiy con 
minh va 
ng dang 

8} 2016 

Ph<:tm M<:tnh .Hung Cu()c C<;lnh tranh toan cau v~ nh.an tai: 86i sach cua Singapor_e ... 

/ 
~-

b i~t la nhung vi tri chu ~h6t nhu lanh d~o va 

quim tri qu6c gia. ·Mu6n,v?y, d.n tht,rc hi~n m(>t 

s6 bi~n .phap C\..l th~ sau. 

M<)t Ia, rna r(>ng ph~m vi tim ki6m nhan tai 

d~ c6 duqc nhfrng nhan tai phu hqp va t6t nhk 

Ban himh Lu~t v~ nhan titi quy dinh .ro ·nhfrng 

chuc danh, chtrc V\1 khong nh~t thi~t phai la 

dang vien hay nguai Vi~t Nam dam nhi~m, rna 

c6 th~ tim ki~m va ll,l'a chQn nhung nguai phu 

hqp va gi6i nh~t b~t k~ co Ia dimg vien, nguai 

Vi~t Nam, nguai Vi~t Nam a nu6c ngoai .hay 

nguai nu¢c ngoai. Ch~ng h~n mot s6 chuc danh 

ngh~ nghi~p nhu gifmg vien, nghien cuu khoa· 

hQC, bac Sl hay cac chuc V\l nhu hi9u truang d~i 

hQc, vi~n tnrang vi~n nghien cfru, · giam d6c 

b~nh vi~n, giam d6c cac khu cong ngh~ cao .. . 

Hai la, CO' ch~ thi tuy~n diu viw ch~t che. 

Bai 1 ~, n~u cO' ch~· nay d~ lQt qua rihi~u· nguai 

b~t tai, th~t d(rc vao b(> may nha nu&c thi 

nhung h~ qua x§u la kh6ng th~ luang. duqc. 

Tieu chu~n gi d~ tuy~n chQn - phai l~y cong 

tich, k~t qua h9c t?p, c6ng tac tam tieu chu~n 
hang d~u, khong chi I~y bhg dp lam tieu 

Chl!~n . . K~t qua hQC t?p khong chi th~ hi~n a 
di~rn s6 rna con phil.i th6 hi~n a ky nang va 

tinh th~n lam vi~c, phu hqp y6i chtrc v~,t, vi trf 

vi~c lam dn tuy~n d1,lng. 

Ba la, "su d1,lng nguai theo tai nang3
" phai la 

nguyen ·t~c chu d~o va v?n' hanh thong su6t va 

th6ng nhat trong bo may nha nu6c a t~t ca. cac 

khal.l, d~c bi~t Ia khau Slr d~,tng va dS b~t, b6 

· nhi~m. Tieu chi b6 nhi~m can b(> thi€t y€u nh§t 

pha.i can cu vao c6ng tich, hi~u qua cong vi~c 

C\} tht, nhfrng thanh t\TU da dUQ'C COng nh?n, 

phai d?t muc xuat s~c m6i duqc b6 nhi~rn. 

Thz't· hai, thvc hi~n cac giai phap dot pha v€ 

CCY ch~ va chinh sach d€ ki~n t~O n~n giao dl,lC 

3 Meritocracy. 

c6 sue hfrp d~n cac tnrong d~i .hQc himg d~u th~ 
gi6i vao ho?t dong a Vi~t Nam; va 16i cu6n cac 

giao S\1 hang d~U va sinh vien XU~t ~~C t6igiang 

d<;ly, nghien c(ru va hQc t?p a Vi~t Na1J1. 

ThU: ba, vun d~p va thk nhu~n tinh th~n 
ph1,lng S\1' dat nu6c, tinh thftn lam chu d§t nu6c 

cho th~ h~ tai nang tre d~ hQ nh?n bi€t va tv hao, 

tv ton vS d§t nu&c, dtl c6 a bAt ClT ncri dau 

nhung tam tri liQ luon huang vS d§t nu6c, bi~t 
gifr gin th~ di~n cua d&t nu6c. 

Thz/· tu~ ki€n t~o moi tmOn.g xa hoi t?O thu~n 
lqi va dong lvc cho sv phat tri~n cua d6i m6i 

sang-t(;lo, nuoi du5ng nhung nguai xufrt s~c nh~t, 
t~o nhung diSu ki¢n thu?n lqi va t6t nh§.t v~ 
cong vi¢c va CUOC siJng d€ nhfrng nhan tai df>i 

m6i· sang t(;lO mu6n siJng va lam vi~c, d6ng thai 

phai lam cho h9 w y thuc v€ trach nhi~m phai 

"nang cao trinh do" cho nhung nguai khac. 

Nhung nguai con l?i dn nh?n bi@t va tt,r y thuc 

r~ng kh6ng nen gay tra ng?i cho nhung nguoi 

xu~t s~c vi th6i d6 ky hay thu chu nghia binh 

quan l?c I6i. 

K~t lu~n 

T 6m l~i, tm6c cuoc C?nh tranh to an du vS 

nhan tai, d6i sach cua Singapore la chU dong 

thay d~i nhung y~u t6 trong nu6c, tu chinh tri, 

kinh t~, xa hoi d@n giao d\lc, nhfun ki~n t~o m6i 

tru(mg xiih(Ji thuc,ln lc;i va tl()ng hcc d€ m<)t m~t, 

thu hut va nu6i du5ng nhan tai nu6c ngoai , m~t 

khac, dao t(;lO va gifr chan nh§.n tai df>i rn6i sang 

t~o trong nu&c. 

V6i V~~t Nam hi~n nay, chiu nhi€u gi6i h~m 
v€ ngu6n lt,rc cua nu6c dang phat tri€n, Vi~t 
Nam dn phat huy t ri~t d~ ngu6n nhan ll,l'C va 

ngu6n lvc ccr ch€, chinh sach. Chu dong tht,rc 

hi~n nhu·ng giai phap dot pha v~ ccr ch~, chin~ 
sach ki~n t~o m6i truang xa h(>i thu~n lqi va 

d<)ng lvc d~ phat tri~n d(>i ngu nhan tai d6i 
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m&i sang l:;\0 dap trng yeu d.u phat tri~n d~t chinh sach d(>t pha ki6n t?O moi tru<Jng xa hQi 

mr&c but pha va b~n vu·ng thco quy d<;10 dfli tbti~n lqi va cl<)ng h,rc d~ pbat tri~n d<)i ngG 

m&i sang t;;tO. nhan tai d6i m6i sang tl;lO dap u·ng yeu du 
Dang C<)ng san Vi~t Nam Ia dang duy nh§t phat tri~n d~t mr&c but pha va b~n vfrng. Dan 

d.m quyen va tanh d;;to cl~t mr&c la di6u ki9n t<)e Vi~t Nam van ti~m ~n sue sang manh li9t, 

tbu~n lqi tO 16'n d6 "ap di[tt" th\XC hi~n CO ch~, khi dtrQ'C khai ngu6n SUe sang d6 Se trf>i d~y+ 
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