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Ban ve ké toan quan tri chi phi
trong cac doanh nghiép mia duong Viét Nam

Vi L& Lam
bai hoc Thay lgi

Tém tdt: Tai cac nude ¢6 nén kinh t& phat trién, k€ todn quan tri dac biét 1a ké toan quan tri chi phi c6 vai tro
hét strc quan trong trong viéc xir ly va cung cap thong tin cho nha quan tri, kip thoi ra cac quyét dinh diéu hanh
hoat dong ciia doanh nghiép. O Viét Nam, trong nhimg nam gan day mac du cac doanh nghiép da nhan thic
t6t hon vai tro cua k€ toan quan tri nhung van dung trong thuc t€ con nhiéu han ché, nhat la vé phan ké toan
quan tri chi phi. Bai viét sau day sé dé cap téi mot vai khia canh ctia viéc ké toan quan tri chi phi trong cac

doanh nghiép nganh mia duong tai Viéet Nam hién nay.

Tir khoa: ké toan quan trj chi phi, k€ toan chi phi, nganh mia duong, Viét Nam

1. M@t s van dé co ban vé ke toan quan tri chi
phi

Theo dinh nghi ctia Luat Ké toan nam 2015 (khoan
3, diéu 4) thi k€& toan quan tri 1a viéc thu thap, xt Iy,
phan tich va cung cap thong tin kinh té, tai chinh theo
yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh trong
noi bo don vi ké toan.

Theo Thong tu s6 53/2006/TT-BTC ngay 12 thang 6
nam 2006 ctia Bo Tai chinh thi ké to4an quan tri nham
cung cap thong tin vé hoat dong néi bd doanh nghiép
nhu: Chi phi timg b6 phan (trung tam chi phi), timg
cong viéc san pham; Phan tich danh gia tinh hinh thue
hién ké hoach vé doanh thu, chi phi, lgi nhuan; quan
Iy tai san, vat tu, tién von, cong no; Phan tich moi quan
hé gita gita chi phi voi khoi lugng va lgi nhuan; lua
chon théng tin thich hop cho cac quyét dinh dau tu
ngan han va dai han; Lap du todan ngan sach san xuét
kinh doanh,..v.v.Nhdm phuc vu cho viéc diéu hanh,
kiém tra va ra quyét dinh kinh té.

Nhu vay, ké toan quan tri chi phi la mot bo phan
ciia ké toan quan tri chuyén thuc hién viec xir Iy va
cung cap cac thong tin vé chi phi nham phuc vu cho
viéc thye hién cac chic nang cia nha quan tri nhu
hoach dinh, t6 chuc thye hién, kiém tra va ra cac
quyét dinh véi cac ndi dung:

- Nhan dién chi phi

- Xay dung dinh mutc va lap du toan chi phi

- Phan b6 chi phi va xac dinh chi phi

- Phan tich chi phi phuc vu cho quan Iy doanh
nghiép

- He théng bao cao ké toan quan tri

Nhu vay, ké toan quan tri chi phi trong doanh

12

KiNH TE CHAU A - THAI Bind DUoNG (THANG 2/ 2017)

nghiép cé céc tac dung:

Thir nhdt, thong tin vé ké toan quan tri chi phi sé
giip nha quan tri doanh nghiép thiét lap duoc dinh
hudng san xuat kinh doanh cua doanh nghiép théng
qua hé théng dy toan va dinh mic. Do d6, doanh
nghiép c6 thé khai thac d6i da cac nguon lyc kinh té
va ngan ngtra, dir bao cac tén that va ri ro co thé xay
ra trong tuong lai

Tht hai, v4i cac bao cdo chi phi, nha quan tri
doanh nghiép sé thay dugc thuc trang chi phi phat
sinh cta doanh nghiép minh va dua ra cac quyét dinh
b6 sung, diéu chinh kip thoi va hiéu qua

Thit ba, cac bao cao chi phi thé hién su bién dong
gitta chi phi thue té va du toan sé gitip nha quan tri
doanh nghiép thdy dugc su chéch léch, tinh hinh t6t
xau va nhing nguyén nhan anh hudng tich cuc hay
tiéu cuce tGi hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh
nghiép va c6 cac bién phap kiém soat phu hop.

2. Ap dung ké toan quan tri chi phi trong céc
doanh nghiép mia dudng ¢ Viét Nam

2.1. Pac diém cia nganh san xuét mia duong

Quy trinh san xuat duong c6 quy trinh cong nghé
khép kin va gbm cac cong doan chinh nhu sau:

Cong doan 1: Lay nudc mia

Mia sau khi duge thu hoach va van chuyén vé nha
may sé dugc kiém tra chat lugng va can trong lugng.
Sau d6, mia dugc dua qua cac may ép tir ép thé dén
ép tinh, 1dy nuéc mia hén hgp. Ngoai ra, phan ba mia
1a san phdm phu thu dugc sau qua trinh ép.

Cong doan 2: Gia nhiét, lam sach, béc hoi.

bé lam sach hén hgp nuéc mia thu duge tir qua
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trinh ép sé dugc loc, dun nong va cho cac loai hoa
chat vao qua trinh dé lang cac chat can, ban ra khai
hén hgp nuée mia. San phdm phu cia qua trinh loc
la bun loc. San pham cudi cling cia lam sach béce hoi
la che duong.

Cong doan 3: Nau duong

Sau khi thu dugce mat che, mat dugce bom vao cac
thung nau duong. Pé cho qua trinh két tinh duong
duge dam bao, phai thong qua giai doan trg tinh. Cac
hat duong dugec li tam tach ra khoi cac can mat ban
bam xung quanh va thu duge dudng va mat ri. Mat ri
tiép tuc duge bom vao cac bé chira bao quan dé lam
nguyén liéu san xuat. Puong vang dua ra déng bao va
dua vao bao quan, hodc hoa tan dé san xuat duong
c6 chat lugng t6t hon (duong tinh luyén). Két thic
quy trinh nay nudc duong sé duge nau va ly tam dé
tach mat ri. Qua trinh li tam sé thu dugce dudng tinh
luyén va tuy theo d¢ trdng cua timg mé duong ma
phan thanh cac loai dudong khac nhau. Bat dau tir lic
dua mia cay vao ép cho dén khi tao ra duong thanh
phdm va mat khoang 8 gio

Tir quy trinh cong nghé san xudt trén, cé thé thay
nganh cong nghiép san xuat duong c6 mot s6 dac
diém sau:

Thir nhat, nganh cong nghiép mia duong la nganh
¢6 tinh thoi vy cao

San xuat duong phy thudc rat I6n vao nguodn
nguyén li¢u la mia. Trong dé thoi vu thu hoach cua
mia trong khoang tir thang 10 nam trudec t6i thang 4
nam sau. Do dé, qua trinh san xuat duong sé dién ra
tap trung trong khoang 6 thang, tuong ung véi thoi
gian thu hoach mia. Thoi gian con lai trong nam c6
thé la khoang thoi gian nghi theo thoi vu, cac doanh
nghiép c6 thé tién hanh bao tri may maéc hoac tién
hanh cac hoat dong san xudt phy. Thanh pham
duong sé duge tieu thy trong ¢a nam nén doi hai chi
phi bao quan va ton trir tuong déi cao. Cac chi phi nay
sé co anh hudmg Ién t6i gid ban cua dudng trén thi
truong.

Thu hai, nguyén vat liéu chinh la cay mia khéng
thé du trir va khong cé nguyén liéu thay thé. Chat
lugng ciia san pham la duong phu thudce 16n vao chat
luong ciia cay mia. Voi dac diém nay, cac nha may
duong tir khi bat dau xay dung cén gén chat v6i cac
khu vy trong cay nguyén liéu, va yéu cau phai c6 cac
phuong an ho trg vé ky thuat cho ngudi tréng mia dé
dam bao chat lugng ctia cay mia la tot nhat, thoi gian
thu hoach chinh xdac nhat. Ngoai ra, sau khi thu
hoach, cay mia can duge dua vao qua trinh san xuat
ngay dé dam bao lugng dudng trong than cay. Do vay,
doanh nghiép can c6 phuong an du toan vé chi phi
thu mua, chi phi van chuyén nguyén vat liéu

Thu ba, qua trinh san xuat duong déng théi tao ra
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cac san pham phu.

Nganh mia duong co quy trinh san xuat khép kin
trai qua nhiéu cong doan, tao ra nhiéu loai san pham
khac nhau cho san xudt bao gém ca san pham chinh
(duong vang, duong tinh luyén) va cac san pham
phu. Dong thoi trong qua trinh san xudt duong c6 céc
hoat dong lao vu, dich vu ctia cac bo phan phu hé tro
1an nhau: Ba mia sau khi dugce ép sé duge dung lam
nguyén liéu dot 1o hoi san xuat dién. Pién sé cung cap
phuc vu cho hoat déng san xudt kinh doanh toan
doanh nghiép hoac ban ra ngoai. Hoac can mia sau
khi loc duge dung dé lam phan bén cung cap cho
nguoi trébng mia.

Do vay viéc té chue san xuat ¢6 anh huong 16n
dén ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép
mia duong, nhu: phan loai va kiém soét chi phi, lap
du toan chi phi, xac dinh gia phi san pham. Vi vay, yéu
cau dat ra la cac doanh nghiép mia duong can kiém
soat t6t chi phi nham tranh sur hao hut trong qua trinh
san xuat.

2.2. Dé xuat ap dung ké toan quan tri trong cac
doanh nghiép mia duong

Véi dac diém cua nganh mia duong va nhu cau
thong tin vé chi phi cung cdp cho viéc thuc hién cac
chirc nang cua nha quan trj trong cac doanh nghiép
mia duong nhu hoach dinh, té chire thue hién, kiém
soat chi phi, xay dung cac quyél dinh vé gia ban san
pham, lya chon mat hang san xuat, quy mo san xuét,
quyét dinh tiép nhan hay tir ch6éi mot don dat hang
san xudt, ...Co6 thé xac dinh ndi dung cua ké toan
quan tri chi phi trong doanh nghiép mia duéng gom:

Thit nhét, cdn phan loai chi phi trong cac doanh
nghiép mia duong theo yéu ciu ciia ké toan quan tri
(nhu phan loai theo méi quan hé véi viéc lap ké
hoach va kiém tra, hay theo tinh chat chi phi...). bay
la co s& cho viéce lap du toan chi phi, tap hop chi phi
theo ting bé phan va phan tich thong tin chi
phi...Hién nay hdu nhu cac doanh nghiép mia duéng
¢ Viét Nam mai chi phan loai chi phi theo ké toan tai
chinh (theo ndi dung kinh té€ va theo khoan muc) dé
phuc vu cho viéc tinh gia thanh, lap bao cao san xuat
theo yéu t6, hay cac bao cao khac phuc vu cho ké
todn tai chinh.

Thit hai, can lap du toan chi phi san xudt kinh
doanh. Bao gbm du toan tinh va du toan linh hoat.
Céc dur toan nay chinh la co s& dé kiém soat, danh gia
chi phi va dy toan cac nguén luc cung tng cho doanh
nghiép va gitip cho cdc nha quan trj doanh nghiép co
thé so sanh dugc chi phi thuc t€ va du toan, ra cac
quyét dinh kinh doanh kip thoi. Hién nay tai cac
doanh nghiép mia duong hau nhu méi chi xay dung
hé théng dy toan tinh ma chua thuce hién lap du toan
linh hoat
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Thir ba, can ghi nhan va phan bé chi phi cho céac
déi tugng phu hop

V6i dac diém cua nganh mia duong xac dinh san
pham duong la san phdm chinh. Vi vay, hau hét cac
chi phi phat sinh tai cac bo phan phu trg tap hop hét
cho phan xudng duong ma khong phan bé cho cac
hoat dong khac. Trong khi do6, phan xudng dién cung
cap khong chi cho hoat déng san xudt duong ma cung
cap cho toan bd hoat déng cua doanh nghiép mia
duong bao gbm ca san xudt phan bén, san xuat con,
san xudt men cong nghiép. Diéu nay sé lam cho gia
thanh san pham duong va cac san pham sau duong
khong chinh xac.

Thit tu, can tap hgp chi phi va tinh gia thanh san
pham cho timg mat hang khac nhau, ké ca san pham
phu.

Cac doanh nghiép mia duong c6 cac qua trinh san
xudat khép kin, cing mot loai nguyén liéu san xuat ra
nhiéu loai hang héa véi dac diém khac nhau (duong
thanh phdm RS va RE). Do d6, phuong phap tinh gia
thanh san pham thuong dugce sir dung tai cac doanh
nghiép nay la phuong phéap truc ti€p két hop phuong
phap hé s6 hoac phuong phap ty lé.

Ngoai ra, ttir quy trinh san xuat, ngoai cac san pham
chinh thi cac doanh nghiép con thu dugce san pham
phu thu hdi nhur ba mia, can mia. Cac san pham nay
cing can phai dugce tinh gia thanh dé dam bao gia
thanh ctia san pham chinh dugce chuan xac nhat. Gia
thanh cac san phdm phu c6 thé dugc xac dinh dua
vao gia ban trir phan loi nhuan dy kién cua doanh
nghiép.

Thir nam, doanh nghiép phai luc chon phuong
phap tinh gia va cac tiéu thuc phan bé chi phi phu hop
dé dam bao cung cap théng tin chi phi don vi san
phdm chinh xdc. Trong cac doanh nghiép mia duong
thuong c6 céc bo phan phu tro, vi du nhu dién. bién
sé dugc cung cap cho cac bd phan chirc nang nhu san
xuét, quan Iy doanh nghiép. Do d6, dé img yéu cau
kiém soat

chi phi, cac doanh nghiép mia duong nén phan
bé chi phi phu trg theo cac phuong phap phan bé chi
phi cia b phan phuc vu: phuong phap tnge ti€p, bac
thang, lan nhau...

Thir sau, t6 chire kiém tra va danh gia thuc hién
chi phi, phan tich bién déng chi phi dé phuc vu quan
Iy doanh nghiép nhur:

Kiém tra thyc hién chi phi bo phan danh gia trach
nhiém quan ly theo timg trung tam chi phi, cung cap
théng tin cho chitc nang kiém soat chi phi ctia cac bo
phan quan ly trong doanh nghiép.

Danh gia qua trinh thye hién chi phi so véi du toan
nham danh gia bién dong chi phi va hoan thién cac
dinh mitc chi phi. Vi du nhu viéc kiém tra sy bién dong
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vé dinh muc chi phi nguyén li¢u dé c6 bién phép diéu
chinh kip thoi 1a vo cling quan trong béi vi né chiém
tv trong cao trong gia thanh san pham va lién quan
dén chat lugng nguyén liéu dau vao, tay nghé cong
nhan, trach nhiém cua b phan cung ung nguyén liéu
va bo phan san xuat.

Phéan tich théng tin chi phi phuc vu qua trinh ra
quyét dinh cta nha quan tri bao gom:

Phan tich méi quan hé gita doanh thu- chi phi- loi
nhuén gitip cac nha quan tri lya chon cac quyét dinh
vé gia ban san phdm, khéi lugng san pham san xuat,
két cdu mat hang...nhdm dat dugc muc lgi nhuan
mong muén.

3. Két ludn

Trong diéu kién hién nay, tAm quan trong ctia ké
toan quan tri chi phi ngay cang dugc thé hién ro bai
tinh linh hoat, kip théi va hau ich trong viéc hé trg cho
nha quan tri ra quyét dinh. Vi cac doanh nghiép
nganh mia duong, viéc ung dung ké toan quan tri chi
phi con chua phé bién va trién khai mot cach dong bo
va chua phat huy hét nhang uu diém ctia né.

Trén co s& nghién ciu Iy luan, van dung vao diéu
kién thye té cua cac doanh nghiép, bai viét néu lén
nhtmg van dé cdn luu y khi ap dung ké toan quan tri
chi phi trong cdc doanh nghép nganh mia dudng Viét
Nam nhur: Phén loai chi phi theo yéu cau quan tri, lap
du toan chi phi, tinh gia va phan tich théong tin chi
phi...nham Kkip thoi xir Iy va cung cdp thong tin cho
viéc ra quyét dinh trong doanh nghiép./.
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