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Ban ve ke toim quim bi chi phi 

trong cite doanh nghi~p mia duimg Vi~t Nam 

vn ~Lam 
D~ hoc Thuy IQ'i 

T6m tdi.· T~i cac nuoc c6 n~n kinh te pMt trien, ke toim quan tr! d~c bi~t Ia ke toan quan trj chi phi c6 vai tro 
het sue quan trong trong vi~c xu Iy va cung cap thOng tin cho nha quan tr!, k!p thai ra cac quyet d!nh dieu hanh 
ho~t de>ng cua doanh nghi~p. 0 Vi~t Nam, trong nhOng nam gan day m~c du cac doanh nghi~p da nM.n thuc 
t6t hO'n vai tro cua ke toan quan tr! nhung v~n d1,mg trong thvc t6 con nhi~u h~n chc, nhat Ia ve phan ke toan 
quim tr! chi phi. Bai viet sau day se de c~p toi mot vru khia c~mh cua vi~c ke toan quan trj chi phi trong cac 
doanh nghi~p nganh mfa duang t~i Vi¢t Nam hi¢n nay. 

Til' kh6a: ke toan quan tr! chi phi, ke toan chi phi, nganh mia duang, Vi~t Nam 

1. Mot so van de CO' ban ve ke toan quan tri chi 
phi - -

Theo d!nh nghi cua Lu~t Ke toan nam 2015 (khoim 
3, dieu 4) thi ke toan quan lr! Ia vi~c thu th~p, xtr ly, 
phan tich va cung cap thong tin kinh te, tru chinh theo 
yeu cAu quan tr! va quyet d!nh kinh te, tru chinh trong 
noi bo dO'n v! ke toan. 

Theo ThOng tu s6 53/2006m-BTC ngay 12 thang 6 
nam 2006 cua BO Tai chinh thi ke toan quan lr! nhfun 
cung cap thOng Lin v~ ho~t dong n¢i b¢ doanh nghi~p 
nhu: Chi phi tung b¢ ph~n (trung tam chi phi), ttrng 
cong vi~c san pham; PMn Hch danh gia tinh hinh thvc 
hi~n ke hOQCh ve doanh thu, chi phi, lqi nhu~n; quan 
I:Y tai san, v~t tu, ti~n v6n, cong nq; Phan tich m6i quan 
11¢ giua giua chi phf voi kh6i luqng va lqi nhu~; Iva 
chon thOng tin thfch hqp cho cac quyet d!nh dau tu 
ngan h~n va dai h~n; L~p dl! toan ngtm sach san xuat 
kinh doanh, .. v.v.Nham phvc VI,J cho vi¢c dieu hanh, 
kiem tra va ra quyet d!nh kinh te. 

Nhu v~y, ke toan quan lr! chi phi Ia mot bo pMn 
cua ke toan quan tr! chuyen thvc hi¢n vi¢c xu ly va 
cung cap cac thong tin ve chi phi nham phi,JC V1,J cho 
vi~c thvc hi~n cac chuc nang cua nha quan lr! nhu 
ho~ch d!nh, t6 chlic thvc hi¢n, kiem tra va ra cac 
quyet d!nh voi cac nOi dung: 

- Nh~n di~n chi phi 

- Xay dvng d!nh muc va l~p dv toan chi phi 

- Phan b6 chi phi va xac d!nh chi phi 

- Phan tfch chi phi phvc VI,J cho quan ly doanh 
nghi~p 

- H~ th6ng bao cao ke toan quim trj 

Nhu v~y, ke toan quan tr! chi phi trong doanh 
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nghi~p c6 cac tac dvng: 

Thu nhat, thOng tin ve ke toan qufm trj chi phi se 
giup nha quan tri doanh nghi~p thiet l~p dUQ'c d!nh 
huang san xuat kinh doanh cua doanh nghi~p thong 
qua 11¢ th6ng dv toan va d!nh mlic. Do d6, doanh 
nghi~p c6 the khai thac d6i da cac nguon Ivc kinh te 
va ngan ngt.ra, ctv bao cac ton that va rui ro c6 the xay 
ra trong tUO'ng lai 

Thu hai, voi cac bao cao chi phi, nha quan trj 
doanh nghi~p sc thay duqc thvc tr~ng chi phi pMt 
sinh cua doanh nghi¢p minh va dua ra cac quyet d!nh 
b6 sung, dieu chinh kiP thai va hi¢u qua 

Thu ba, cac bao cao chi phi the hi¢n sv bien d¢ng 
giua chi phi thl,l'c tc va dl! toan s~ giup nha quim tr! 
doanh nghi¢p thay duqc Sl,l' chech l~ch, tinh hinh t6t 
XaU va nhling nguyen nhan anh hu6ng tich CI,J"C hay 
tieu CI,I"C toi ho~t dong san xuat kinh doanh cua doanh 
nghi~p va c6 cac bi~n phap kiem soat phU hqp. 

2. Ap dung ke toan quan tri chi phi trong cac 
doanh nghieP mia dlld'ng a VIet Nam 

2.1. D~c diem cua nganh san xuat mia dm>ng 

Quy trinh san xuat dwng c6 quy trinh cong ngh~ 
khep kin va g6m cac cOng do~n chinh nhu sau: 

COng do~n I: Lay nu6c mia 

Mia sau khi dUQ'C thu ho~ch va v~n chuyen ve nha 
may se dUQ'c kiem tra chat luqng va can trong IUQ'ng. 
Sau d6, mia dUQ'C dua qua cac may ep tu ep thO den 
ep tinh, lay nuoc mia hon hqp. Ngoai ra, phan ba mfa 
Ia san ph~m ph1,1 thu duqc sau qua trinh ep. 

Cong do~n 2: Gia nhi¢t, lam s~ch, b6c hoi. 

De lam s~ch hon hqp nuac mia thu duqc tU qua 



trinh ep se duqc IQC, dun n6ng va cho cac loc;li h6a 
chat vao qua trlnh de t:ing cac chat c~n, ban ra kh6i 
hon hqp nu&c mia. San pham ph1,1 cua qua trinh IQc 
Ia bun IQc. San phtim cuoi cung cua lam sc;lch boc hcri 
Ia che doong. 

Cong do~n 3: Nau doong 

Sau khi thu duqc m~t che, m~t duqc bam vao c<k 
thung nau du011g. De cho qua trinh ket tinh dt..rUng 
duqc dam bao, phai thOng qua giai doc,m trq tinh. Cac 
hc;lt ducrng duqc li tam tach ra kh6i cac c~n m~t ban 
bam xung quanh va thu duqc ducrng va m~t ri. M~t ri 
tiep t1,1c dt.IQ'c bam vao cac b~ chua bao quan de tam 
nguyen li~u san xuat. Doong vang dua ra dong bao va 
dua vao bao quan, ho~c hoa tan de san xuat doong 
c6 chat luqng tot han (duang tinh luy~n). Ket thuc 
quy trinh nay nu&c doong se duqc nau va ly tam de 
tach mQt ri. Qua trlnh li tam se thu duqc duang tinh 
luy~n va tuy theo dO tr~ng cua ttrng me duang rna 
phan thanh cac lo~i dt..rUng khac nhau. S~t dau tu tuc 
dua mia cay vao ep cho den khi tc;lo ra duang thanh 
pham va mat khoimg 8 gia 

Tu quy trlnh cong nghe san xuat tren, c6 the thay 
nganh c6ng nghi~p san xuat dt..rUng c6 m(>t so d~c 
diem sau: 

Thu nhat, nganh c6ng nghi~p mia dt..rUng Ia nganh 
c6 tinh thai V\1 cao 

San xuat doong phu thuOc rat l&n vao nguon 
nguyen li~u Ia mta. Trong d6 thai Vl,1 thu ho9ch cua 
mia trong khoang tu tMng I 0 nam tru&c t&i thang 4 
nc'im sau. Do d6, qua trinh san xuat duang se dit~n ra 
tQp trung trong khoang 6 thang, tuung ung v&i thai 
gian thu ho~ch mia. Thai gian con lc;li trong nam c6 
the Ia khoang thai gian nghi theo thai Vl,l, cac doanh 
nghi~p co the tien hanh Mo tri may moe ho~c tien 
hanh cac ho~t dOng san xuat ph1,1. Thanh pham 
duong se duqc ti~u th~1 trong ca nam nen doi hoi chi 
phi bao quan va t6n trCr luang doi cao. Cac chi phi nay 
se c6 imh huang Jon t&i gia ban cua dt..rUng tren thi 
truOng. 

Thu hai, nguyen VQt li~u chinh Ia cay mfa kh6ng 
the dl.! trft va khong c6 nguyen li~u thay the. Chat 
luc;mg cua san pham Ia duang phu thu()c I&n vao chat 
tuvng cua ca) nua. V&i d~c diem nay, cac nha may 
doong tu khi bat dau xay dvng can gan cMt v&i cac 
khu VI.!C trong cay nguyen li~u, va yeu cau phai c6 cac 
phuung an hO trq ve ky thUQI cho ngl!Oi trong mia de 
dam bao chat luqng cua cay mia Ia tot nhat, th&i gian 
thu ho~ch chinh xac nhat. Ngoai ra, sau khi thu 
hO<;lCh, cay mia can duqc dua vao qua trinh san xuat 
ngay de dam bao luqng doong trong than cay. Do v~y, 
doanh nghi("p cAn c6 phuung an dl.! toan ve chi phi 
thu mua, ch1 phi v~n chuy6n nguyen VQt li~u 

Thu· ba, qua trinh san xuat duang dong thai tc;\O ra 

cac san phtim phv. 

Nganh mia doong c6 quy trinh san xuat khep kin 
trcii qua nhieu c6ng do9n, t9o ra nhieu lo9i san pham 
khac nhau cho san xuat bao g6m ca san pham chinh 
(dt..rUng vang, doong tinh luy~n) va cac san pham 
ph1,1. Dong thai trong qua trlnh san xuat dt..rUng c6 cac 
hoc;lt dOng lao vv, d!ch V\1 cua cac bO ph~ phv ho trq 
tan nhau: Sa mia sau khi duqc ep se duqc dung lam 
nguyen li~u dot lo hcri san xuat di~n. Di~n se cung cap 
phuc Vl,l cho hO<;ll dOng san xuat kinh doanh loan 
doanh nghi~p ho~c ban ra ngoai. Ho~c c~m mia sau 
khi IQC duqc dung de lam phan b6n cung cap cho 
ngooi tr6ng mia. 

Do VQY vi~c t6 ch(rc san xuat c6 anh huang l&n 
den ke toan quan tr! chi phi trong cac doanh nghi~p 
mia duong, nhu: phfm loc;li va kiem soat chi phi, IQp 
dv toan chi phi, xac d!nh gia phi san pham. VI vQy, yeu 
cau d~t ra Ia cac doanh nghi~p mia dt..rUng can kiem 
soat tot chi phi nham tranh sv hao hvt trong qua trinh 
san xuat. 

2.2. D~ xuat ap dt,mg ke toan quim tr! trong cac 
doanh nghi~p mia dt.rOng 

V&i d~c diem cua nganh mia duang va nhu cau 
thong tin ve chi phi cung cap cho vi~c thvc hi~n cac 
chuc nang cua nha quan tr! trong cac doanh nghi~p 
mia doong nhu hoQch dinh, to chuc thvc hi~n, kiem 
soat chi phi, xay dvng cac quyet djnh ve gia ban san 
pham, tva chQn mQt hang san xuat, quy mo san xuat, 
quyet dinh tiep nh~n hay tu ch6i m¢t dan d~t hang 
san xuat, ... C6 the xac djnh nOi dung cua ke toan 
quan tJi chi phi trong doanh nghi~p mia duang gom: 

Thu nhat, can phan lo~i chi phi trong cac doanh 
nghi~p mia duong theo yeu cau cua ke toan quan tri 
(nhu phan loc;li theo rnoi quan h~ v&i vi~c l~p ke 
ho9ch va ki<!m tra, hay theo tfnh chat chi phi. .. ). D~y 
Ia ca sa cho vi¢c l~p dv toan chi phi, t~p hqp chi phi 
theo tung bO pMn va phan tich thong tin chi 
phL. .Hi~n nay hau nhu cac doanh nghi~p mia duang 
a Vi~t Nam moi chi phan loQi chi phi theo ke toan tai 
chinh (theo nOi dung kinh te va theo khoan m1,1c) de 
phi,IC V1,1 cho Vi~C tinh gia thanh. l~p bao cao san xuat 
theo yeu to, hay cac bao cao khac phvc V\1 cho ke 
toan tai chin h. 

Thu hai, cAn l~p dv toan chi phi san xuat kinh 
doanh. Sao g6m d1,t toan tinh va dv toan linh hoc;lt. 
C.ic dv toan nay chinh Ia ca saM Idem soat, danh gia 
chi phi va dl.! toan cac ngu6n lvc cung ung cho doanh 
nghi~p va giup cho cac nha quan tri doanh nghi~p c6 
the so sanh duqc chi phi thvc te va dl.! toan, ra cac 
quyet dinh kinh doanh k!p thai. Hi~n nay tc;li cac 
doanh nghi~p mfa ducrng hau nhu m&i chi xay dvng 
M thong dv toan tfnh rna chua thvc hi~n J~p dv toan 
linh ho~t 
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Thu ba, can ghi nh~ va phan bo chi phi cho Cclc 
d6i ti.IqT1g phU hqp 

Voi d9c di~m cua nganh mia du(mg xac dinh san 
pham doong Ia san pham chinh. Vl v~y. hau het cac 
chi phi phat sinh tGti cac b<) ph~ ph1,1 trq t~p hqp het 
cho phan xu6ng doong rna khong phan bo cho cac 
ho?t d<)ng khac. Trong khi d6, phan xu6ng di~n cung 
cap khOng chi cho ho~t d<)ng san xuat du(mg rna cung 
cap cho toan bO ho~t dOng cua doanh nghi~p mia 
doong bao g6m ca san xual phan b6n, san xuat c6n, 
san xuat men cong nghi~p. Di~u nay se lam cho gia 
thanh san pham doong va cac san pham sau di.I(]ng 
khong chfnh xac. 

Th(r tu, can l~p hqp chi phi va tinh gia thanh san 
pham cho tung m9t hang khac nhau, ke ca san pham 
phl). 

Cac doanh nghi~p mia doong c6 cac qua trinh san 
xuat khep kin, cung m<)t lo?i nguyen li~u san xuat ra 
nhi~u Io~i hang h6a v6i d9c diem khac nhau (doong 
thanh pham RS va RE). Do d6, phoong phap tinh gia 
thanh san pham thi.I(]ng dliQ'C Slr d1,1ng t9i cac doanh 
nghi~p nay Ia phoong phap tn,rc tiep ket hqp ph11011g 
phap he s6 ho9c ph11011g phap tY 1~. 

Ngoai ra, tu quy trlnh san xuat, ngoai cac san pham 
chinh thi cac doanh nghi~p con thu duqc san pham 
phv thu h6i nhu M mia, c9fl mia. Cac san pham nay 
cung can phai duqc tinh gia thanh de dam bao gia 
thanh cua san pham chinh duqc chuan xac nhat. Gia 
thanh cac san pham phv c6 the duqc xac d!nh dva 
vao gia ban trl.r phan Iqi nhu~n dt.r kien cua doanh 
nghi¢p. 

Thu nam, doanh nghi~p phai Ivc ch<;>n ph11011g 
phap tfnh gia va cac ti~u thuc phan bo chi phi phU hqp 
de dam bao cung dip th6ng tin chi phi don v! san 
pham chinh xac. Trong cac doanh nghi~p mia duang 
thoong c6 cac b<) pMn ph1,1 trq, vi d1,1 nhu di~n. Di~n 
se dt!Q'c cung cap cho cac bO ph~n chuc nang nhu san 
xuat, quan Iy doanh nghi~p. Do d6, de ung yeu cau 
kiem soat 

chi phi , cac doanh nghi~p mia duemg nen phan 
b6 chi phi phv trq theo cac ph11011g phap phan bo chi 
phi cua b<) pMn phvc VI.J: ph11011g phap tn,rc tiep, b~c 
thang, IAn nhau ... 

Thu sau, t6 chuc kiem tra va danh gia tht.rc hi~n 
chi phi, phan tich bien dOng chi phi de ph1,1c VI.J quan 
IY doanh nghi~p nhu: 

Kiem tra thvc hi~n chi phi bO ph~ danh gia trach 
nhi~m quan Iy theo tUng trung tam chi phi, cung cap 
thOng tin cho chuc nang kiem soat chi phi cua cac bO 
ph~n qufm Iy trong doanh nghi~p. 

Danh gia qua trlnh tht,rc hi~n chi phi so voi dt.r toan 
nhAm danh gia bien dOng chi phi va hoan thi~n cac 
d!nh muc chi phf. Vi d1,1 nhuvi~c kiem tra st.r bien dOng 
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::: 

ve d!nh m(rc chi phi nguyen li~u de c6 bien phap dieu ~ 
chinh kjp thai Ia v6 cung quan tr<;>ng b&i vi n6 chiem -~ 
tY tr<;>ng cao trong gia thanh san pham va lien quan § 
den chat Iuqng nguyen li~u dau vao, tay nghe cong ~ 

~ 
nhan, trach nhi~m cua b<) ph~ cung (rng nguyen Ii~u ffi 
va bO pMn san xuat. .£!! 

~ 
Phan tich tMng tin chi phi ph1,1c V1.J qua trlnh ra 

quyet dinh cua nha quan trj bao g6m: 

Phan tich m6i quan he giua doanh thu- chi phi- lqi 
nhu~n giup cac nha quan trj It.ra chc;m cac quyet dinh 
ve gia ban san pham, kh6i luqng san pham san xuat, 
ket cau m9t hang ... nhAm d?t duqc muc Iqi nhu~n 
mong mu6n. 

3. Ket lu~n 
Trong dieu ki~n hi¢n nay, tam quan tr<;>ng cua ke 

toan quan tri chi phi ngay cang duqc the hi~n ro b&i 
tinh linh ho~t. k!p thai va huu ich trong vi~c ho trq cho 
nha quan tr! ra quyet d!nh. V6i cac doanh nghi~p 
nganh mta duong, vi~c ung d1,111g ke toan quan lri chi 
phi con chua ph6 bien va trlen khai mOt each d6ng bO 
va chua phat huy het nhCrng uu diem cua n6. 

Tren ca s& nghien c(ru Iy Iu~n, v~ d1,1ng vao dieu 
ki~n tht.rc te cua cac doanh nghi~p, bill viet neu len 
nhung van de can luu y khi ap dl,lng ke toan quan trj 
chi phi trong cac doanh nghep nganh mia dOOng Vi~t 
Nam nhu: Phan Io~i chi phi theo yeu cau quan trj, l~p 
dt.r toan chi phi, tinh gia va phan tich thOng tin chi 
phL..nhAm k!p thai xu Iy va cung cap thong tin cho 
vi~c ra quyet d!nh trong doanh nghi~p./. 
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