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DAU TlJ CUA SINGAPORE TAl VIET NAM . . 
SAU HdN 20 NAM NHiN ~I (1995 - 2016) 

PHAN THJ THOA* 

Tom t&t: Ki tit khi Vi~t Nam tra thank thank uien chinh thuc cua Hi~p h9i cac qu6c 
gia Bong NamA (ASEAN) vao thang 7 I 1995, quan h~ hqp tac ddu tu giila Vi~t Nam 
ua Singapore da c6 bll{yc chuyin bi~n rnfri. Hi~n nay Singapore La qu6c gia dtin d&u trong 
s6 cac n/i{yc ASEAN d&u tu tc;ti Vi~t Nam. Cac sT,t an d&u tct crla Singapore da g6p ph&n 
quan tr9ng trong ui~c gidi quy~t ui~c lam, thl1c dd.y tang tnll!ng, cdi thi~n thu nh(Lp, nang 
cao mac s6ng cho m9t b9 ph(Ln nglliri dan Vi~t Nam. Tren ca sa nghien cuu qua tdnh 
d&u tu cua Singapore tc;ti Vi~t Nam trong han 20 nam (1995-2016), bai ui~t neu b(Lt 
nhflng thanh tT,tU df>ng thi:Ji chi ra m9t s6 thach thuc ua dT,t bao triin U9ng CUa m6i quan 
h~ h<Jp tac d&u tu giila hai n/i{yc trong thi:!i gian ttri. 

Tit khoa: H<Jp tac ddu tu; Singapore; Vi~t Nam. 

D~t viln d~ 

Singapore la m¢t quoc gia - thanh ph6 
nho be, vai di~n t:ich ven v~n 697 km2, 
dan s6 khoang 5,5 tri~u nguoi (nam 2015), 
duong nhu khong c6 tai nguyen gl., nhung 
hi~n nay la m¢t trong nhftng qu6c gia phat 
tri~n hang d~u chau A va th€ gi6i vai cac 

nganh cong nghi~p hi~n d~ nhu: cang 
bi~n, d6ng va Slta chua tau thuy, l9c d§.u, 
che bien, lAp rap may moe tinh vi, cong 
ngh~ sinh h9c, v.v. Singapore cling n5i 
tieng v6'i cac nganh d.!ch Vl,l, giao dt,~c, y t€, 
tai chinh-ngan hang ... Ngay nay, n~n kinh 

quan dc1u nguoi cua Singapore nam 2015 
d~t khoang 85.300 USD, dlt:ng thu ba tren 
the giCii (chi sau Qatar, Lucxembuorg) va 
vugt qua nhi~u cac quoc gia hang d§u cua 
Chau Au. 

Cung n~m trong khu Vljc Bong N am A, 
quan h~ giua Vi~t N am va Singapore da 
trru qua nhi~u thang tr§.m. Ben nhung 
nam d§.u th~p nien 80 cua the ky XX, m6i 
quan h~ giua hai nu6'c m6i tr& nen gAn bo 
tru6'c het va chu yeu la thong qua vi~c trao 
d5i hang hoa. K~ tU khi Vi~t Nam gia 
nh~p ABEAN (1995), quan h~ Vi~t Nam -

t€ Singapore da ket n6i ch~t che vCii m~ng Singapore m6'i trO' nen khang khit. Nam 
luCii kinh te toan c§.u. GDP (PPP) binh 2013, hai nuCic da nang cap m6i quan h~ 

* TS. Phan Thj Thoa, H9c vi~n Tai chinh, Ha N()i 
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song phucsng len t§m doi tac chien luge. 

V(1i st,t gful gUi v~ ~a ly, st,t am hi~u v~ 
moi tniO'ng va ~p quan k.inh doanh, dijic 
bi~t k~ tli khi Vi~t Nam tht,tc hi~n cong 
CUQC d5i ro(1i k.inh te toan di~n, moi trliong 
k.inh te vi mo cua Vi~t Nam ngay cang 5n 
dtnh .. da tlitO nen SUC hut lan dQ"i vai eSC 

nha d~u tu Singapore trong vi~c lt,ta ch9n 
Vi~t Nam nhu la m<)t trong nhftng di~m 
den cua cong CUQC k.inh doanh. Bai viet nay 
nhln l~i qua trlnh hgp tac d~u tu trong han 
20 nam (1995-2016) gifta hai nu6'c nh~m 
giup chung ta c6 cai nhln d~y du va to~m 
di~n v~ moi quan h~ nay, tU d6 g6p ph~n 
dt,t bao tri~n v9ng hgp tac d~u tu gifta hai 
nu6'c trong thO'i gian t(1i. 

I. D~u tu cua Singapore t:,li Vi~t Nam 
giai do~ 1995-2004 

Tht,tc thi~n duong loi d5i m6'i dat nuac 
sau D~i h<)i Dang toan quoc lfu thu VI 
(1986), thang 12/1987, Vi~t Nam da thong 
qua Lu¢t ddu tu nuflc ngoai. Day la c<)t 
IDOC quan tr9ng md ra tri~n V9ng tO }()'n 
cho Vi~t Nam trong thu hut von d~u tu 
nu6'c ngoai (FDI) d~ phat tri~n dat nuoc. 

Tni6'c ca h9i tren, Singapore da khuyen 
khich cac cong ty cua nu6'c minh den tim 
kiem ca h9i d~u tu, kinh doanh tliti Vi~t 
N am d nhU'ng linh vt,tc rna h9 c6 lgi the 
c~ tranh. Ngay tU d~u th~p nien 90 cua 
the kY XX, Vi~t Nam va Singapore da kY 
cac hi~p ~nh hgp tac tren nhi~u linh vt,tc 
tU hang hru, thucsng m~, v~n chuy~n hang 
khong, bao h9 d~u tu, du lich... Phi a Vi~t 
Nam da danh U'U tien cho nhling dt,t an d~u 
t11 c6 hi~u qua tU Singapore, dt,ta tren lgi ich 
cua hai ben va phu hgp v6'i chien luge phat 
tri~n ki.nh te lau dai cua Vi~t N am. Tuy 
nhien, trong thCti gian nay, cac dt,t an d~u 
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t11 cua Singapore tri~n khai d Vi~t Nam vcln 
con khiem tOn, chu yeu mang tinh chat 
tham do, tim hi~u thi tru'Ctng la chinh va 
chua tucsng xltng v6'i ti~m nang k.inh te cua 
hai ben. Tuy nhien, day la ti~n d~ quan 
tr9ng thuc d§y st,t hgp tac ngay cang sau 
r<)ng hcsn gifta hai ben khi Vi~t N am chinh 
thuc gia nh~p ASEAN vao thang 7/1995. 

Chl trong m<)t thai gian rat ng~n k~ tU 

khi Vi~t Nam chinh thuc gia nh~p ASEAN 
(thang 7/1995), den thang 12/1995, 
Singapore da c6 116 dt,t an d~u tLt v6i so 
von dang ky d~t 1,5 cy USD, xep thu 1 
trong so cac nu6'c ASEAN va dU'ng thu 4 
trong tang s6 v6n FDI d~u tu t~i Vi~t Nam 
t!iti thai di~m d6. Tuy nhien, quy mo cac dt,t 
an d~u tu cua Singapore con rat khiem t6n, 
trung binh m<)t dt,t an chl vao khoang tU 1 
den 1,5 tri~u USD, ~P trung vao cac 
nganh cong nghi~p thay the nh~p kh§u,. 
cac nganh cong nghi~p che bien nong, lam, 
thuy san(l>. Nhftng dt,t an c6 quy mo von 
l6'n, ky thu?t hi~n d~i trong cac linh vt,tc 
khai thac d~u khi, vien thong, di~n til tin 
h9c .. .ma Vi~t Nam kyv9ng d Singapore cho 
den luc nay vc1n con v~ng b6ng, rna chu 
yeu la do cac nha d~u tu d cac nu6'c chau 
Au, Nh~t Ban hoi]ic m<)t s6 nu6'c va vung 
lanh th6 <1 khu vt,tc Dong A chiem linh. 

Sau khi Vi~t Nam tht,tc hi~n cac cam ket 
tham gia AFTA, ngu6n FDI tU Singapore 
d5 vao Vi~t N am c6 xu hu6'ng tang m~ 
nh~ chuy~n dich m<)t so nganh san xuat 
siJ dt,mg nhieu lao d<)ng sang thi truO'ng 
mai. Singapore c6 tiem lt,tc ve v6n va cong 
ngh~ nhling thieu tai nguyen va lao d<)ng, 
trong khi d6 Vi~t N am la nuac dang tien 
hanh cong nghi~p h6a nen c~n thu hut von, 
cong ngh~ d~ phat huy ngu6n lt,tc v~ tai 

nguyen va lao d<)ng gia re. Tht,tc te cho 
thay, tU nam 1996 den thang 6/1997, t6c d9 
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thu hut FDI cua Vi~t Nam da tang len 
nhanh ch6ng, trong d6 Singapore van la 
m.tac dttng d~u ASEAN va dttng thu 5 trong 
sei cac queic gia d~u tli vao Vi~t Nam. 

Tu cueii 1997 tra di, cu<?c khung holmg 
tai chinh tien t~ chau A khong chi gay 

thi~t h~i cho m<?i sei nliac ASEAN nhu 
Thai Lan, Indonesia, Malaysia.. rna con 
lam cho dong FDI vao Vi~t Nam giam 
m~nh. Du day cung la nam Vi~t Nam thtJc 
hi~n Lw~t d~u tli slia d5i, b5 sung nhU'ng 
tlnh hlnh thu hut d~u tli n6i chung va vo'n 
tU Singapore n6i rieng cung khong nttm 
ngoai xu the chung d6. Tuy nhien, den het 
narn 1997, Singapore van giu vi tri dltng 
d~u voi 263 dt! an vcri 7,2 ty USD vein dang 
kY trong t5ng sei 409 dt! an cua cac nuoc 
ASEAN d~u tli Vao vi~t Nam. 

Vao nlia sau nam 2000, cung vffi stJ h6i 
ph~,tc kinh ie cua cac nlioc sau khung hoang 
tai chinh tien t~, d~u tli cua Singapore va 
cac nuoc ASEAN vao Vi~t Nam c6 dau hi~u 
ph~,tc hoi, tuy chua m~nh. D~ cai thi~n tinh 
hinh nay, thang 3/2003, Sang ki€n chung 
Vi~t Nam - Singapore ve hqp tac d~u tli da 
ra dai voi Bi~n bdn ghi nha v~ hCJp tdc ctdu 
tu duqc kyy ket thang 10/2003 nh~m m~,tc 
tieu xuc ti€n va thuc dely ctdu tu trlje ti€p 
tit mLfJc thu ba vao Vi~t Nam va Singapore 
afJng thai nting cao SUC CQ-nh tranh VCt l(Ji 
th€ ella m6i nu&; theo d6, hai ben thoa 
thu~n thanh l~p Ban chl dQ-O chung va 
Nh6m cong tcic d~ tri~n khai sang kien 
tren. Day la m<?t hinh thuc xuc tien dau tLt 

moi theo d6 hai ben cung tho'ng nhat lt,fa 
chc;m nhltng dlf an trong cac linh viJC liU 

tien. Sang kien nay to ta c6 hi~u qua va cu 
6 thang m9t Ian, Ban chi clQ-O l~i h<;>p d~ 
ki~m di~m tinh hinh thtJc hi~n sang kien. 

Trong chuyen tham lam vi~c cua Thu 

tuang Phan Van Khai ~ Singapore vao 
thang 3/2004, hai ben da nhat tri dlia ra 
sang kien mai, d6 la vi~c ket neii hai nen 
kinh te nhhm phat huy them~ cua m&i 
nliac. Singapore c6 ca sa h~ tang hi~n d~i, 
h~ theing <4ch Vl,l va h~u ~n chat lliqng cao 
d~t tieu chu~n queic te, c6 vein, ky thu~t va 
kinh nghi~rn quan lyy, la nai d~t tr~,~ sa 
cua 9.000 cong ty da queic gia va duqc ket 
neii toan cau. Vi~t N am c6 the m~nh ve 
dieu ki~n W nhi€m, nguon nhan lt,fc dOi 
dao, thi truang r(?ng Ion. D~ phat tri~n 
nhanh, Vi~t N am c~n ~n d~,tng nhl!ng the 
m~h cua Singapore. Sau khi duqc ket neii, 
hai nen kinh te c6 dieu ki~n tfit nhat d~ 
thu hut d~u tli m.tac ngoai. 

D~ thuc d~y hem nua ho~t d(?ng dau tu, 
thuang m~i ~i Vi~t Nam va h& trq d~c lt,fc 
cho cac doanh nghi~p, Singapore da rna 
nhieu van phong d~i di~n chuc nang ~ 
TP. Ho Chi Minh. Nam 2004, nh~n thay 
co h9i dau tu trong qua trinh c5 phan h6a 
cac doanh nghi~p nha nlioc cua Vi~t Nam, 
T~p doan tai chinh Temasek Holdings da 
rna van phong d~i di~n t~i TP. Ho Chi 
Minh. Thang 3/2005, duqc St! h& trq cua 
Ban Queic te doanh nghi~p Singapore, TP. 
Ho Chi Minh da khai truang Nha Vi~t 
Nam (Vietnam House) t~i Singapore nhhm 
giup do cac doanh nghi~p a cac tlnh phia 
Narn tham nh~p tht truang Singapore va 
thu hut cac cong ty Singapore dau tu kinh 
doanh ~i Vi~t Nam. 

Vai nhl!ng no ltJc tren day, FDI tU 
Singapore vao Vi~t Narn tiep t~,tc tang 
rn~. Tinh den cueii nam 2004, trong so' 8 
queic gia ASEAN d~u tli vao Vi~t Nam, 
Singapore la nuac dan dau vcri 324 dlf an 
(trong t5ng sei 642 dt! an) vcri sei vein dang 
kY d~t gan 8 tY USD (Xem Bang 1). 
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V6n dau tu cua Singapore trru d~u trong hi~n sinh d9ng hi~u qua hgp tac dau tu cl!a 
nhi~u linh Vl/C cua n~n kinh ti Vi~t Nam Singapore ~i Vi~t Nam. Khu cong nghi~p 
trong d6 ~p trung nhi~u vao cac 1Inh Vl,l'c Vi~t Nam - Singapore (VSIP) rna dau la 
nhu: CC1 sa h~ tang, d.ich vt,I, bat d9ng Khu cong nghi~p Vi~t Nam - Singapore I 
san .. va ~P trung chu yeu a TP. Ho Chi (VSIP I) c6 di~n tich 500 ha th~mh l?p 
Minh, Ha N9i, Binh Duong, v.v. M9t di~u nam 1996 ~i tinh Binh Duong. Sau gan 10 
dang lllu Y la: (i) cac t?P doan lan cua nam phat tri~n, VSIP dugc danh gia la dlf 
Singapore d~u c6 dlf an d!iu tu a Vi~t Nam; an thanh cong nhat trong quan h~ hgp tac 
(ii) da s6 cac dt,t an d~u c6 quy mo va v6n kinh te giua hai mtac va la m9t trong 
Ian vai d~nh huang dliu tu kha ro rang, ttt nhi1ng khu cong nghi~p thanh cong nhat 
d.ich Vt,l du Jich, khach S~n den San xuat Va rna Singapore hgp tac xay dt,tng a nuac 
(iii) chu ir~mg nhi6u den d.ich v1,1 vi~n ngoru. Thanh cong cua VSIP la bi~u tugng 
thong, h~u can (logistics), ngan hang va 
tai chinh, phu hgp v6'i tien trinh rna cl.ta va 
cai each kinh te cua Vi~t Nam. 

Nhin chung, trong giai do~n 1995-
2004, cac dlf an dau tu cua Singapore ~ 
Vi~t Nam ho~t d9ng kha hi~u qua, dong 
g6p thiet thvc vao vi~c giru quyet vi~c lam, 
xuat khau va tang truang kinh te cua Vi~t 
Nam, trong d6 Khu Cong nghi~p Vi~t Nam 
- Singapore, dugc coi la bi~u tugng, th~ 

cua Sl,l' hgp Lac va tinh huu nght giua Vi~t 
Nam va Singapore. Cho den thang 
1212004, VSIP da thu hut dugc 235 dlf an 
vai s6 v6n d~t 1,5 ty USD va sl.t d1,1ng tm 
40.000 lao d9ng. 

2. D~u tti cua Singapore t;;ii Vi~t Nam 
giai do;;lll 2005- 2016 

Sau bon m9t nam dam phan, ngay 

Bang 1: Cac dl;l an FDI cua cac mioc ASEAN dau tu vao Vi~t Nam (1995-2004) 

Nuoc, vU.ng 
So dl;l an 

T6ngvondau Von phap dinh Dau tu thl;lc 

Ianh th6 tu (USD) (USD) hi~n (USD) 

Singapore 324 7.981.158.422 2.670.274.424 3.264.788.729 

Thai Lan 116 1.381.489.492 468.366.046 635.004.348 

Malaysia 158 1.251.321.949 598.013.518 799.110.669 

Philippine 20 228.123.899 115.057.446 85.470.734 

Indonesia 12 123.052.000 68.385.600 127.028.864 

Lao 6 16.053.528 10.323.527 5.478.527 

Brunei 3 5.400.000 1.800.000 -

Campuchia 3 1.000.000 590.000 400.000 

TcSng so 642 10.987.599.290 3.932.810.561 4.917.281.871 

Ngu6n: S6 li~u th6ng ke cua Cl,lc D&u tu nuac ngoai, B9 K€ hog,ch va D&u tu (2005). 
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05/1212005, Hi~p djnh Khung k~t n6i Vi~t 
Nam - Singapore da dligc d~ di~n hai 

chinh phu kYY ket ~ Singapore. Hi~p <4nh 
bao g&m 6 linh VI/C ket noi, d6 la dau tli; 

thliang m~i va <4ch Vl,l; cong ngh~ thong tin 
- truy~n thOng; ta.i chinh; giao thong; giao 
d1,1c dao ~o. Hi~p dinh khung khong chi 
nhlim tang clibng quan h~ k.inh te rna con 
mang y nghia 4ch slt, cung co han nua quan 
h~ giua Vi~t Nam va Singapore, d5ng thai 
tac d9ng den ca khu vt,tc . .Doi v6"i Vi~t Nam, 
Hi~p dinh nay da t~o dieu ki~n cho Vi~t 
Nam d§y nhanh qua trinh h9i nh?p va duy 
tri muc tang trliOng kha cao va ben vltng. 

K~ tU khi Ili~p (ijnh khung ket noi kinh 

te hai nli6"c ra db'i, theo sau la m9t lo~t cac 
thoa thu?n dligc ky ket, nha d6 c<1 h9i thuc 
d§'y dau tli giua Vi~t Nam va Singapore 
ngay cang dligc rna r9ng tren ca phliang 
di~n hgp tac song phliang va da phliang. 
Trong nhli'ng nam 2006-2008, FDI cua 

Singapore vao Vi~t Nam tang nhanh, v6"i 
271/566 dl,l an cua cac nli6"c ASEAN dau tli 
vao Vi~t Nam v6"i so von d~t 9,8 tY USD 
trong t6ng so 23,3 ty USD, chiem 47,8% 
t6ng so dt,t an va 42% tting von dau tli cua 
ca khoi ASEJ\N trong giai do~n nay. .D~ 
phu hgp v6"i tinh hinh m6"i, nam 2008, Vi~t 
N am va Singapore da tri~n khai vi~c dieu 
ehinh C<1 che "chap thu?n nhanh trong cap 
Giay chltng nh?n dau tli" dligc ky ket giua 
B9 Ke ho~ch va .Dau tli va C<1 quan Phat 
tri~n kinh te Singapore (EDB)<2>. 

Sau thai ky dinh cao trong vi~c thu hut 
dau tli vao nhli'ng nam 2006-2008, cu9c 
khung hoang tai chinh va suy thoru kinh 
re toan cau biit ngu&n tU cu9c khung hoang 
tai ehinh 4li My (2008) da tac d9ng m~h 
den nen kinh te the gi6"i trong d6 c6 vi~e 
thu hut FDI vao Vi~t Nam. Trli6"c tinh the 
kh6 khan chung, von dau tli tU Singapore 

vao Vi~t Nam c6 suy giam nhLtng nli6"c nay 
vAn giu vi tri so m9t trong so cac nli6"c 
ASEAN. Tinh den 31112/2009, Singapore 

c6 758 dt,t an con hi~u lt,tc t~i Vi~t Nam v6"i 
so von dang ky d~t 17 ty USD, dltng dau 
ASEAN va dltng thu 2 trong so 79 quae gia 
va vung lanh th6 c6 von dllu tli ~i Vi~t 

Nam ~i thai di~m d6. Nam 2010, Vi~t 
Nam va Singapore ticp t1,1e ky nhieu thoa 
thu?n hgp tac quan tr9ng giua hai nli6"c, 
nhli Thoa thuf)n lien doanh giua T?p doan 
Capitaland Vi~t Nam va Cong ty Cti phan 
.Dliu tli va Phat tri~n C<1 sa h~ tang Hoang 

Thanh d~ xay dt,tng dt,t an khu dan eli m6"i 
v6"i 960 can h9 tren di~n tich 1,37 ha t~i 

Ha .Dong, Ila N9i v6"i t5ng von dau tli d?t 
170 tri~u USD. Cong ty EOC Ltd. va T5ng 
cong ty C5 phlln v?n tai Dau khi (PV 

Trans) ky thoa thu?n hgp tac nhlim thanh 
l?p lien doanh cung cap cac <4ch Vl,1 quan 
ly va dieu hanh cho tau chua dllu tho 
(FPSO) trong dt,t an dau Iilli Chim Sao v6"i 
tq gia 1 tY USD. Cong ty KLL Strategic 
Holding cua T?p doan Keppel Land da ky 
v6"i Cong ty TNHH Tien Phli6"c ThOa thu?n 

thanh l~p lien doanh nh~m phat tri~n dv 
an khu dan eli than thi~n v6"i moi trliong 

t~ TP. H& Chi Minh theo tieu chi "Nhan 
hi~u xanh - Tieu chudn ucwg crla 
Singapore", v.v. 

Tu nam 2013 t6"i nay, dau tli cua 
Singapore t?i Vi~t Nam tiep t1,1e dlige cai 
thi~n va theo hli6ng 5n dinh han. Tinh den 
het thang 6/2016, Singapore xe'p thu 3/114 
quae gia va vllng lanh th5 c6 dt,t an dau tli 

~i Vi~t Nam v6"i 1.643 dt,t an ron hi~u ll,l'c, 
e6 tang von dau tli d?t glln 38 ty USD chi 
xep sau Han Quae va Nh?t Ban (so v6"i so 
dt,t an va so von tliang Ltng cua Han Quae la 
5.364 dt,t an va 48,6 ty USD; Kh~t Ban la 
3.117 dt,t an va 39,8 ty USD). Trong 8 thang 



26 

dfiu nam 2016, Singapore c6 127 dlf an FDI 
dttgc cap m(ri va 59 lttgt dlf an tang von, v(ri 
t5ng so von dang ky cap mai va von tang 
them d{lt hctn 1,675 cy USD, chiem 60,5% 
t5ng von dau ttf dang ky cua cac nttac 
ASEAN t~ Vi~t N am (xep thu tlj theo sau 
lan lu<;>t la: Thai Lan: 414 tri~u USD, chiem 
14,9%; Malaysia: 376,7 tri~u USD, chiem 
13,6%; Brunei: 275 tri~u USD, chiem 9,9%; 
va m(>t so it dlf an con l{li thu(>c Indonesia, 
Uw ra Campuchia). Trung binh quy mo 
von <tau ttt cua Singapore tf,li Vi~t Nam d{lt 
khoZ ·1g 22,7 tri~u USD/dlf an, Um hctn 
nhi~u so v(ii muc trung binh cua cac dlf an 
FDI khac ~ Vi~t Nam hi~n nay (khoang 
hctn 14 tri~u USD/dlf an), th~ chi gap 2 
den 3 lan so v(ji quy mo von blnh quan moi 
dlf an cua m(>t so quoc gia va vling lanh th5 
khac nhu Han Quoc, Dai Loan, H6ng Kong, 
Molaysia<3>. 

Dong von FDI cua Singapore da chay 
vao 18/21 nganh kinh te cua Vi~t Nam vai 
nhi~u linh vlfC tr~mg di~m nhtt: cong 
nghi~p, xay dljng, vien thong, khach S{lll, 
dich vt,1 va m(>t so dlf an Ian nhtt xay d!fng 
khu cong nghi~p, nha may di~n, nha may 
bia; trong d6, chu yeu t~p trung vao 1Inh 

vljc cong nghi~p che bien, che t~o v(ii 494 
dlf an, c6 Wng von dang ky 16,1 cy USD, 
chiem 44,3% t5ng v6n dau tu cua doanh 
nghi~p Singapore ~i Vi~t Nam. Dltng thu 
2 Ut ho{lt d(>ng kinh doanh bat d9ng san 
v(ii 81 dt,t an, c6 t5ng von dang ky d{lt 10,9 
cy USD, chiem 30% t6ng sei von dau tu cua 
doanh nghi~p Singapore ~i Vi~t Nam<4 >. 

Tht,tc te cho thay, cac nha dau ttt 
Singapore dang danh slf quan tam Wn den 
linh vljc xay dljng CCf sa h~ tang cua Vi~t 
Nam vai m(>t lttgng vein kha lan d5 vao cac 
dt,t an xay d!fng cac khu cong nghi~p (KCN) 
va quan th~ nha a, van phong, khach 

Nghien dru Dong NamA. so' 112017 

S{lll,V.V. Trong linh vljc nay, nhi~u nha dau 
ttt Singapore da thu dugc nhltn.g thanh 
cong nhat ~nh t~ th! tru<mg Vi~t Nam, 
di~n hinh Ut Cong ty Lien doanh Khu cong 
nghi~p Vi~t Nam-Singapore (VSIP) vai 7 
KCN VSIP dttgc dau ttt t{li 6 tinh, bao g6m: 
Binh Dttctng, B~c Ninh, Hru Phong, Quang 
Ngai, llru Dttctng, Ngh~ An; trong d6, KCN 
VSIP N gh~ An vita dttgc khai cong vao 
thang 9/2015. Ben c{lnh do la T~p doan 
Keppel Land vai t6ng vein dau ttt vao thi 
tru<mg bat d(>ng san Vi~t Nam hi~n dljlt 
hctn 3 ty USD vai 16 dlf an. T~ TP. H6 Chi 
Minh, Keppel Land dang tri~n khai nhi~u 
dt,t an c6 quy mo kha lan nhtf dt,t an xay 
dljng trung tam mua s~m, khach S{ln, can 
h9 cho thue d{lt chu§n quoc te Saigon 
Centre, dlf an nha a The Estella, 
Waterfront Condominium ... CGng phai k~ 
den nhltn.g cai ten dinh dam khac nua cua 
cac nha dau W Singapore~ Vi~t Nam la: 
CapitaLand, Banyan Tree, Allgreen 
Properties, Chip Eng Seng, GuocoLand, 
Ascott Group, Amara Holdings, v.v. 

N goai cac dlf an vai cac cong ty tren 
day, cac nha dau tu Singapore cung rat 
quan tam den linh vlfC giao dt,tc, y te va 
giai tri. C6 th6 k~ den KinderWorld vai 
m(>t lo{lt cac trtf(Jng qu6c te a nhi~u tinh, 
thanh trong ca nuac va van dang tiep t~,~c 
cac ke ho~ch dau tu mai. Brookline 
Medicalla nha dau ttt nttac ngoai s(irn nhat 
dang kY la doi tac chien luge ngay khi 
B~nh vi~n Giao thong V~n tai Trung ttctng 
- CCf sa kham chua b~nh cong }~p dau tien 
- dttgc ch9n thi di~m c5 phan h6a. 

C6 the thay, nhltn.g dt,t an rna Vi~t Nam 
u\.1 ti€m keu g9i va thu hut FDI d~u la nhung 
nganh rna Singapore c6 the ID{lnh, trong 
khi do, dau ttf vao 1Inh vlfC nong nghi~p cua 
Vi~t Nam thi vein cua Singapore con khiem 
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tOn do nong nghi~p khong phru la the 

m~ cua mt6'c nay va khong mang ~~ lgi 
nhu~ l6'n nhu cac nganh khac. M~c du 
v?y, cac dt,t an dau w vao linh vt,tc nong 

nghi~p cila Singapore ~ Vi~t Nam ci.ing 
chi dU'ng sau Thai Lan trong s6 cac nu(fc 
ASEAN. Theo s6 li~u cua C1.,1c Dau tu nu6c 

ngoai, B<? Ke ho~ch va Dau tu, hi~n nay 
Thai Lan dU'ng dau vm 29 dt,t an, tii gia 4 77 
iTi~u USD, chiem 44% t6ng v6n dau tu vao 
linh vt,tc nong nghi~p Vi~t Nam tU cac nu(fc 
ASEAN; tiep theo la Singapore v(fi 28 dt,t 

an, tii gia 335 tri~u USD, chiem 30,8%; thu 
ba la Malaysia vm 18 dt,t an, tii gia 146 
tri~u USD, chiem 13,4%, v.v. 

M9t di~u dang chu y la trong giai do~ 
tU 1995-2004, von dau tu cua Singapore t?P 
trung chu yeu vao cac vl!ng kinh te tn;mg 

di~m phia BAc va phia Nam n<ri c6 cas& h~ 
tang kinh te - ky thu?t tuang doi tOt va c6 
ca che chinh sach kha thong thoang nhu: 

TP. H6 Chi Minh, D6ng Nai, Binh Duang, 
Quang Nam, Ha N(}i, Ba Ria - Vi.ing Tau .. 
Tuy nhien, nhCt'ng nam gan day dia ban dau 
tu cua cac doanh nghi~p Singapore t~ Vi~t 
N am dang dan trai r9ng t?i nhi~u tinh 
thanh khac nhu Ngh~ An, Ha T"mh, Thai 
Nguyen, B~c Ninh, HaiPhong ... Hi~n nay, 
cac nM. dau itt Singapore da dau tu t~ 
46/63 tinh, thanh pho cua Vi~t Nam; tuy 
v?y, dia phuang thu hut nhi~u v6n FDI tU 
cac doanh nghi~p Singapore van la TP. H6 
Chi l\.1inh v6'i 799 dt,t an, c6 so von dang ley 
d?t 9,75 cy USD, chiem 26,7% t6ng s6 von 

dang ky ~ Vi~t Nam; Ha N9i dU'ng thuhai 
v6i 256 dt,t an va 4,65 cy USD, chiem 
12,8%; Quang Nam dU'ng thu ba vm 6 dt,t an 
va han 4 ty USD v6n dang ky, chi em 
11,3%<s>. Ngoai ra, cac dia phuang khac nhu 
Blic Ninh, Dong Nai, Quang Ngai, Thai 
Nguyen, Ba Ria - Vi.ing Tau .. cling la nhG'ng 

tinhlthanh thu hut dugc nlueu dt,t an FDI tU 
Singapore trong thbi. gian qua. Nhin chung 
khu vt,tc phia BAc thu hut dugc it han so vm 
cac tinh thu(}c khu vt,tc phia K am. Dieu nay 
c6 th~ giro thich la do d~c thu ve lgi the cua 
cac vl!ng mien khac nhau trong thu hut dau 

tu nu6c ngoai cua Vi~t Nam. 

Xet ve hlnh thuc dau tu, c6 th~ thay 

rlmg, trong thai gian dau tht,tc hi~n Lu?t 
dau tu nu6'c ngoai & Vi~t N am, cac nha dau 
tu Singapore chu tr~mg tru6'c he't den hlnh 
thuc dau tu lien doanh v6'i cac doi tac Vi~t 
N am, tie'p d6 m6'i tinh den hlnh thuc dt,t an 
FDI 100% von nu6'c ngoai, con cac dt,t an 
hgp doanh rat nho. Dieu nay chU'ng to, cac 
nha dau tu Singapore kh6l)g mu6n m?o 

hi~m rna mu6n chia se rui ro vm cac d6i tac 
Vi~t Nam. Tuy nhien, nhcmg nam gan day, 
do cac nha dau tu Singapo da gan nhu quen 

thu(}c v6i moi truang dau W Vi~t Nam, 
d6ng thbi. do xuat hi~n m(}t so van d~ bat 
c?p trong quan h~ v6'i doi tac lien doanh 
nen ty 1~ dt,t an FDI theo hlnh thuc 100% 
von nu(fc ngoai Lang len va hlnh thuc lien 
doanh giam dan, chi chiem vi tri thu hai. 
Hi~n c6 1.163 dt,t an, tti gia 23,4 ty USD, 
chiem 74% t6ng so dl,l' an va 65% t6ng v6n 
dang ky cua Singapore t~ Vi~t Nam dang 
thu(}c hinh thuc dau tu 100% v6n nu6c 
ngoai. S6 con l~i la theo hlnh thuc lien 
doanh, hgp d6ng hgp tac kinh doanh<6>. 

3. MQt s6 thach thuc va tri~n v~mg 

C6 th~ khang dinh, trong nhieu nam 
qua, Vi~t Nam la d!a chi kha hap d§.n d6i 
v(fi cac nha dau tu nu6'c ngoai n6i chung va 
Singapore n6i rieng. Tuy nhien, tht,tc te cho 
thay, dau tu cua Singapore vao Vi~t Nam 
van con g~p nhieu thach thuc. NhU'ng kh6 
khan anh huang Wi dong FDI tU Singapore 
vao Vi~t Nam xuat phat iU ca nhung 
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nguyen nhan chu quan va khach quan cua 
hoi clmh h9i nh~p khu vvc va toan du h6a 

v~ m~t chu quan, d6 la nhling bat ~p 
V~ thu tl;IC va v~n ban phap ly trong vi~c 
thu hut FDI tli phia Vi~t Nam; theo do, cac 
thu tl;IC dau tu COn n.t(IJn ra, cac van ban 
phap lu~t v~ ho~t d9ng dau tu nuac ngoai 
chua th~,tc sl,( dong b9, ro rang, nhi~u khi 
con ch6ng cheo ... da t~o ra cac each hi~u 
khac nhau trong qua trlnh tri~n khai thl,(c 
hi~n a cac cap. Ben c~nh do, s~,t lung tung 
trong vi~c su dl;lng nguon von dau tu, cung 
vai Sl,( yeu kern v~ CC1 sa h~ tang va trlnh 
d9 quan ly kinh te-ky thu~t cua phia Vi~t 
Nam da tliio ra s~,t h~ che trong vi~c hap 
thl;l nguon von FDI tlt doi tac Singapore. 

v~ m~t khach quan, nhling h~ che v~ 
nguon nhan l~,tc cling lam cho cac dl,! an 
dfiu tu cua Singapore ~i Vi~t Nam chua 
phat huy dugc hi~u qua mong muon. Nguon 
nhan h,tc cua Vi~t Nam doi dao, gia re 
nhling tY l~ lao d()ng qua dao t/ilo thap; 
trong khi d6 nguon nhan l~,tc c6 trlnh d9 va 
ky n~ng con thieu, chua dap ling nhu cau 
lao d()ng cho cac doanh nghi~p n6i chung, 
trong d6 c6 doanh nghi~p FDI cua 
Singapore. Day la h~ che da ton tliti w 
nhi~u n~m qua va hi~n nay cang trO' n€m 
hue xuc khi Singapore tri~n khai nhi~u dl,! 
an su dl;lng cong ngh~ cao. Cac nha dau tu 
Singapore cho r~ng, vi~c thieu cong nhan 
lanh ngh~ la nguyen nhan chinh khien cho 
dau tu cua h9 4ti Vi~t Nam khong su dl;lng 
het cong suat va d~itt hi~u qua dau tu cao 
nhu mong muon. 

Ngoru ra, m()t so van de nhu phat tri~n 
cong nghi~p phl;l trg, cong tac xUC tien dau 
tu, chinh sach Liu dai tlt phia Vi~t Nam, 
khoang each phat tri~n giua Vi~t Nam va 
Singapore, sue ep Clitnh tranh dau tLt tlt cac 
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nuac va vl!ng lanh th5 Dong A khac nhu 
Nh~t Ban, Han Quoc, Dai Loan .. cling ~o 
khong it thach thuc cho cac nha dau tLi 

Singapore 4ti Vi~t Nam. 

M?c du phru doi m~t vai nhieu kh6 
kh~n, thach thuc tren day, tri~n v~mg hgp 
tac dau tu giua Vi~t Nam va Singapore 
trong thb'i gian tai van rat sang sua. D6 la 
nhb' moi truang dau tu cua Vi~t Nam gan 
day lien tl;IC dugc Cru thi~n theo huang mO' 
cua, thong thoang; cac khu cong nghi~p 
cua Vi~t Nam dugc xay d~,tng deu dap ling 
C(J ban cac tieu chuful quOC te; thO'i gian cap 
giay phep th~mh l~p cong ty, giay phep 
kinh doanh va thu tl;IC hai quan .. dugc rut 
ngiin va dugc h& trg ngay ~i cac khu cong 
nghi~p da giup cac nha dau tu Singapore 
c6 th~ tri~n khai nhanh ch6ng cac dlf an 
dau tli. Qua irinh hien dliii h6a cac CC1 sO' h~ 
tang va nang cao trinh d() quan ly kinh te­
k.Y thu~t dang dugc Vi~t Nam tiep tl;lc tri~n 
khai quyet li~t se la nhU'ng buac d()t pha 
quan tr~mg nh~m nang cao hi~u qua cho 
cac dl,! an dau tu. 

Vai nguon nhan l~,tc doi dao, nang d()ng, 
gia nhan cong re, th! tn.tang tieu th l;l r()ng 
lan cua han 90 tri~u dan; cung vai che d(> 
chinh tri 5n Cijnh, an ninh, an to~m duqc 
bao dam, Vi~t Nam dang trO' thanh m9t th! 
tn.tb'ng rat hap dfin doi vai cac nha dau tu 
mJac ngoai. Hi~n nay, Chinh phil Vi~t Nam 
dang va se tiep tl;IC cai thi~n chinh sach, 
moi tn.tb'ng dau tu, hoan thi~n h~ thong 
phap lu~t nh~m dam bao tinh cong khai, 
minh hliich trong dau W; cung vai chinh 
sach giao dl;lc dao ~o nh~m nang cao chat 
lugng ngu6n nhan llfc. . .se la cac nhan tO 
quan tr~mg ~0 niem tin thu hut cac nha 
dau tu Singapore va cac mtac khac yen tam 
thvc hi~n cac d~,t an dau tu tliii Vi~t Nam./. 
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