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Q 8)Ph0ng Ia Thanh pho c6 nhieu dieu ki~n thu~n lqi ae· phat trie'n du IJch bie'n, noi h{)i t1,1 au nhOng 

~u to khach quan can thie't de c6 the' phat trien m~mh ve du Itch bien. Tuy nhien, nhOng nam 

vlia qua, m¢t so m1,1c lieu ve du Itch bie'n chua d~t dUt;lc, so 1Ut;1t du khach con khiem ton, doanh thu du 
Itch bien va nang suat lao d(mg du 11ch bien c6n thap ... chUa khai thac auqc he't nhOng lt;1i the' va tiem 

nang the m?nh. M~t trong nhOng nguyen nhfm dan tai tinh tr~ng tren, d6 Ia sf/ h?n che ve von dau tu 
khien cho cO sa v~t chat du I!Ch bien con ngheo nan, h~ thong nhOng khach s~n cao cap qua it, san 

pham du I!Ch bie·n con don di~u, d!Ch Vl,l du Itch con thieu va yeu, thieu cac khu vui choi giai tri va trung 

tam mua sam d~t dang cap quoc te'. Cac tuyen, diem du I!Ch moi chi dung l~i a cho chi dUt;IC dau tU a 

tam quy m6 nh6 tren co sa khai thac nhOng tai nguyen du Itch san c6. Du Itch bien cua HaiPhong dang 

c6 xu huang bt tvt Mu. Trong ph~m vi bai viet de c~p toi nhOng n~i dung ve thf/c tr~ng aau tu phat trien 

du Itch bien hi~n nay, quan die'm va nhOng giiJi phap ve dau tu phat trien du Itch bie'n t~i Hai Ph6ng trong 

thOi gian toi. 

Til kh6a: ou 11ch bie'n, a au tu du 11ch bien, Hai Ph6ng 

1. Cd so ly thuyet va mo hlnh nghien cuu 
1.1. Co sa ly thuyet 

Theo Lu~t Du Itch Vi~t Nam: "Du l!ch Ia cac 
ho~t d¢ng c6 lien quan den chuyen di cua con 
nglloi ngoai ndi ell tru thllong xuyen cua minh 
nham dap ung nhu cau tham quan, tim hieu. giai 
tri, nghi dllang trong m¢t khoang thOi gian nhat 
dtnh voi mvc dich giai tri, oong vv ho~c nhung 
mvc dich khac ngoai mvc dfch kiem Mn". 

Theo to chuc Du Itch the gioi: "Du Itch bao gom 
tat ca mQi ho~t d¢ng cua nhung nglloi du h~mh, 
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t~m tru, trong mvc dlch tham quan, kham pha va 
tim hieu, trai nghi~m ho~c trong mvc dich nghi 
ngoi, giai trf, thll gian; cOng nhll mvc dich hanh 
nghe va nhung mvc dich khac nua, trong thoi gian 
lien tvc kh6ng qua 1 ni§m a ben ngoai m6i trvong 
song dtnh ell; nhllng lo~i tru cac du hanh c6 mvc 
dich chinh Ia kiem lien. Du I!Ch cling Ia m¢t d~ng 
nghi ngoi nang d¢ng trong m6i truong song khac 

han noi dtnh ell". 
Tu d6 tac gia c6 the dtnh nghia Du I!Ch Ia vi~c 

thl,lc hi~n chuyen di khoi Odi ell tru tll 24 gio tra ten, 
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co tieu tien, IUu tru qua dem va co Sl,l tro ve.Mt,~c 

dich cua chuyen di Ia giai trf, nghi duang, tham 

than nhan, cong tac, hQi nghJ ... khong nham mvc 
dich kiem tien tc;ti ndi den 

Du 11ch bien Ia nhQng hoc;tt dong du 11ch co lien 

quan tdi nguon ll,lc tai nguyen bien, Ia loc;ti hir:Jh du 

11ch gan lien vdi bien, thu~n lc;Ji cho vi~c to chUc 

cac hoc;tt dong tam bien, nghi duang, tham quan, 
the thao bien. 

Dau tu phat trien Ia loc;ti hlnh dau tu trong do 

nguoi co tiem ll,tc dau tu mot khoan de Mn hanh 

cac hoc;tt dong nham tc;to ra san pham mdi cho nen 

kinh te lam tang tiem ll,lc san xuat kinh doanh va 

mQi hoc;tt dong xa h¢i khac, Ia dieu ki~n de tc;to vi~c 

lam va nang cao doi song cua mQi nguoi dan trong 

xa hQi. 

Dau tU phat trien du I!Ch bien Ia vi~c dau tu vao 

cac nganh d1ch vv. khu vui chdi giai tri, cd so hc;t 

tang, t~n dt,~ng cac the mc;tnh bien cua d!a phLJdng, 

hLJdng tdi thoa man nhu cau cua con ngLJoi ve vui 

chdi giai tri, nghi duang, tam bien, nghien cuu ... de 

tc;to dieu ki~n cho sv phat trien kinh te. 

1.2 Mo hlnh va phtidng phBp nghien cuu 
Bai viet nay dl,la tren nhQng Cd so ly thuyet ve 

ou IJch bien, dau hi phat trien, dau hi phat trien 

du 11ch bien de tien hanh phan tfch nhOng yeu to 

tac dong den hi~u qua dau tu phat trien du 11ch 
bien cua Hai ph6ng trong thai gian vua qua nham 

dua ra nhOng kien ngh! ham y giai phap de nang 

cao hem naa hi~u qua dau tu phat trien du 11ch 
bien Hai Ph6ng. 

Vi~c danh phan trch danh gia tiem nang, hi~n 

tr<;~ng tai nguyen du I!Ch bien va muc do hap dah 

cua tai nguyen du I!Ch d~t trong bOi canh IU<;lng 

khach du I!Ch den vdi vung bien do Ia mot yeu to 

rat quan trQng khi dUa ra quyet d!nh daU tLJ d!Ch 

Vl,l, cd so hc;t tang pht,~c vv cac hoc;tt d(>ng vui chdi, 

giai tri, nghi duang tc;ti vung bien do. H1: Tiem 

nang va muc do hap dan tai nguyen du 11ch bien 

Hai Ph6ng co tac dong tich cl,lc den hi~U suat dau 

tu phat trien du 11ch bien Hai Phong. 

Muc chuan b! san sang va dong b¢: de c6 the 

thu hut duc;Jc dau tu nham mvc dlch phat trien thi 

cac nha quan ly d!a phUdng can phai chuan b! th~t 
chu dao va dong bo nhQng giai phap de hotr<;l nha 

dau tu khi dau tu vao dl,l an. H2: Muc chuan b! san 

sang vao dong b¢ cho du IJCh bien Hai Ph6ng tac 

dong tfch Cl,(C tdi hi~u suat dau tu phat trien du I!Ch 
bien Hai Phong. 

Muc thu hUt LlU dai dau tU: de co the keu gQi 

cac nha dau tu den vdi dl,l an cua mlnh thl cac nha 

quan ly d!a phUdng can phai c6 nhCing chlnh sach 

uu dai phu hc;Jp du hap dan de 16i keo cac nha dau 

tu den voi nhQng dl,l an cua d!a phUdng. H3: Muc 

thu hut uu dai dau tu phat trien du 11ch bien Hai 

Ph6ng co tac d(>ng thu~n chieu voi hi~u suat dau 

tu phat trien du 11ch bien Hai Phong. . 

Muc hap dan cua xuc lien du I!Ch bien: voi 

nhOng chUdng trlnh xuc tien nham gioi thi~u. 

quang ba tiem nang, chinh sach thu hut dau tu, 

cGng nhu chuan bt don nh~n sl,l dau tu vao du 11ch 

bien cua d!a phUdng se hap dan cac nha dau tu 

cho cac dl,l an phat trien du lfCh bien cua dta 

phUdng. H4: Muc hap dan cua xuc tien du I!Ch 
bien gop phan nang cao hi~u suat dau tu phat 
trien du 11ch bien Hai Phong. 

Tu nhung gia thuyet tren, tac gia bai bao dua 
ra m6 hlnh nghien cuu nhu hlnh 1: 

2. Tong ~uan ve du l1ch bl~n cua Hai Phong 

2.1. Tiem nang pha t trle·n du Itch bien cua 
HaiPhong 

Du 11ch bien Ia nhQng hoc;tt d¢ng du 11ch co 

lien quan toi nguon ll,lc tai nguyen bien; Ia lot;~i 

hlnh du 11ch gan lien voi bien, thu~n lc;Ji cho vi~c 
to chuc cac hoc;tt dong tam bien, nghi duang, 

tham quan, the thao bien. De phat trien du 11ch 

ben vang doi hoi phai co nhOng dieu ki~n khach 

quan nhat dtnh, do Ia h~ thong cac dieu ki~n 

chung, can thiet de phat sinh nhu cau di du I!Ch 
va de thl,lc hi~n thanh cong m¢t chuyen hanh 

trlnh du I!Ch. Cac dieu ki~n nay co anh hUong 

nhieu hdn den hoc;tt d¢ng du 11ch. 

khoa hoc · 
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Tiem nang va muc hap dan tai nguyen du I!Ch bien Hai PhOng 

Muc chuan b! san sang vao dong bQ cho du l!ch bien Hai Ph6ng 

Muc thu hut uu dai dau tu phat trien du 11ch bien Hai Phong 

Muc hap dan cua xuc tien du I!Ch bien Hai Ph6ng 

Hlnh 1 :M6 hinh nghien cuu dfiu tu phat trit!n du /Jch bie"n Hai PhOng 

Hi~u suat 
dau tu 

phat trien 

du 11ch bien 
HaiPhong 

Hai Phong Ia Thanh pho h<?i t1,1 day du nhung tham quan, nghien cuu khu dl,f tru sinh quyen, du 
dieu ki~n chung va dieu ki~n khac mang tfnh d~c 11ch mc;1o hiem, leo nui, l~n bien ... 
thU de phat trien du I!Ch, Ia thimh pho duyen hai - E>ao Sc;1ch long Vy nam o trung tam V!nh 
nam o h<;iiUu cua h~ thong song Thai Sinh thu¢c SacS¢, each dat lien Vi~t Nam khoang 110km va 
E>ong bang song Hong, Ia doth! loc;1i 1 cap quae each dao Hai Nam- Trung Quae khoang 130km. 
gia, dUQc xac d!nh Ia m¢t cl,(c tang truong cua Ngoai ra, cac huy~n Thuy Nguyen, Tien lang 
vung kinh te d¢ng ll,fc phfa Sac (Ha NQi - Hai cOng c6 nhieu tiem nang c6 the khai thac phat 

Ph6ng - Quan Ninh), Ia trung tam kinh te - khoa trien du 11ch bien. 
hQC - ky thu~t tong hQp cua vung duyen hai Sac 2.2. M9t sok61 qua du /Jch bien cua HaiPhong 
BQ vtJ ltJ mOt trong nhOng trung tam phat tMn cua C6 bimg so lit;u ve rnQt so chi lieu du l!ch bien 
vung kinh te trQng diem Sac BQ va ca nUde. Voi cua Hai Ph6ng giai do<;in tU 2011-2015 nhu sau: 
nhieu IQi the dUQc thien nhien ban t~ng, c6 duong Tu bang so li~u tren cho thay: 
bo bien dai va nhieu dao lon nho, vdi dieu ki~n tl,f +Tong soiUQt khach du I!Ch tc;1i Hai Ph6ng c6 
nhien rat phong phu, da di;!ng c6 nhung net dQC XU hUang ngay cang tang tlJ nam 2011- 2015, toe 
dao mang sac thai cua canh quan nhi~t ddi gi6 dQ tang truong giao d¢ng tU 5,26% tdi 11 ,21 %. 

mua, vdi nhieu net van h6a d~c sac, Mi c6 hem + Khach quoc te trong tong so IUQng khach du 
100 dinh- den va chua ... gan voi nhung d!a danh I!Ch t<;i i Hai Ph6ng chiem ty trQng nho giao d¢ng tU 

c6 nhieu Mm nang phat trien du l!ch nhu: 11,07% tdi 13,33%. 
- E>o Sdn: Ia ban dao nho do day nui Rong + Ty trQng IUQt khach du I!Ch bien so voi tong 

Vlldn dai ra bien toi 5km, VOi hang Chl,IC mom doi IUQt khach du IJCh ti;li Hai Ph6ng Chiem ty trQng 
cao tU 25m den 130m. E>o Sdn Ia khu doth! du I!Ch lon, giao d¢ng tU 68,45% tdi 84,09. 
nam trong h~ thong du IJCh c6 chuc nang quan + Ty trQng DT du I!Ch bien tren tong doanh thu 
trQng trong to chuc khong gian du 11ch toan quoc. du l!ch ti;ii Hai Ph6ng chiem ty trQng giao d(>ng tU 

- Quan dao Cat sa ta.p trung nhieu gia tq d~c 37,94% tdi 49,39%. 
bi~t ve sinh thai, canh quan, d!a chat - d!a mc;10 + Ooanh thu blnh quan tU m(>t IUQt khach du 
mang tam quoc te, dUQc UNESCO cong nh~n Ia 11ch bien c6 xu huang tang len giao d(>ng W 
khu dl,i tru sinh quyen the gidi, dong thai cGng Ia 183.355 VNE> tdi 230.522 VNE>. 
vuon quoc gia va khu bao ton bien cua Vi~t Nam, + Ty trQng IUQt khach du l!Ch bien trong tong so 
li3 ndi nghi duang, tam bien vui chdi giai tri the luQt khach du 11ch ti;ii Hai Phong chiem w 68,45% 
thao tren bien, tren nui, cau ca, l~n bien, chdi golf, toi 84,09%, trong khi d6 tY trQng doanh thu du I!Ch 
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Bang 1 : M<?t so chi lieu ve du Itch cua HaiPhOng giai do9n 2011- 2015 

sn Chi tieu £>VT 

1 Tong ll1Qt khach du 11ch 
1000 
ll1dt 

2 Khach quae te 
1000 
llJdt 

4 Tong llJQt khach du 11ch bien 
1000 
ll1dt 

8 
Doanh thu du 11ch t~i Hai TY dong 
Ph6na 

9 
Doanh thu du 11ch bien t~i TY dong 
HaiPh6na 

11 
Doanh thu du l!ch bien t~i TY dong Do Sdn 

13 
Doanh thu binh quan tU mQt Dong 
llJdt khach du hch bien 

16 TV trono ll1dt khach auoc te % 

25 
ry trQng DT du 11ch bien/DT 

% 
du llch 

(Ngu6n: So Du Itch Hai PMng) 

bien so voi tong doanh thu chiem tU 37,94% toi 
49,39%. 

Tu d6 cho thay du I!Ch bien cua Hai Ph6ng 
chua tro thanh trQng diem du I!Ch cua thanh pho, 
cac diem du I!Ch bien cua Hai Ph6ng chua khai 
th<k he't nhOng tiem nang the mc;~nh, muc doanh 
thu con nhieu hc;~n che. 

Cd so v~t chat phl,JC Vl,l phat trien du I!Ch bien 
tc;~i Hai Ph6ng nam 2015 duc;lc thong ke theo bang 

duoi day: 

Nam Nam Nam Nam Nam 

2011 2012 2013 2014 2015 

4.232 4.501 5.006 5.357 5.639 

564 569 581 593 624 

3.503 3.785 3.427 4.463 4.726 

1693 1829 2053 1924 2166 

645,0 694,0 790,0 950,3 1.053,5 

104,0 103,0 203,0 279,3 284,5 

230.52 212.92 222 .91 

184.127 183.355 2 8 5 
13,33 12,64 11,6 11,07 11 ,07 

38,10 37,94 38 48 49,39 48,64 

Tu bang so li~u cho thay, phudng ti~n v<;~n 

chuyen khach du 11ch Hai Phong chu yeu bang 6 
to, trong khi IQi the du 11ch Hai Phong la.du 11ch 
bien, phudng ti~n v~n chuyen bang tau bien rt va 
giam trong nam 2015. 

Hi~n nay, Hai PhOng chua c6 cang chuyen bi~t 
cho tau du 11ch. Tau c6 trQng tai lon kh6ng the c<;~p 
bo nen phai di chuyen khach bang cano. ho~c tau 
du I!Ch mat nhieu thai gian, c6ng sue cua khach du 
l!ch. Cd so he;~ tang v~t chat cua cau cang chua 
duc;lC dau tu dung muc, cac d!Ch Vl,J t<;~i cang COn 

Bang 2 : co so v~t chat phvc vv philt trien du Itch bien Hai PMng nam 2015 

Stt Chi tieu £>oSdn catHai B~ch Long Vi Tona 

1 Cd sd llJu tn.i 122 187 4 313 

2 So ohOna 2399 3278 35 5712 

3 So khach san 3 sao tro len 3 4 0 7 

4 Khu. diem du hch 12 35 5 52 

(Ngu6n: So Van h6a - The' Thao va Ou Itch Hai Ph6ng) 

khoa hoc <:? 
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Bang 3: Phudng Mn v~n chuye·n khBch du Itch 

Stt CHiTI~U E>VT Nam 2011 Nam 2012 Nam2013 Nam 201 4 Nam2015 
1 Tau van chuyen khach du l1ch Tau 69 79 83 83 77 
2 Tai Cat Ba (Vmh Lan ha) Tau 63 68 71 71 65 
3 Tai Do son (Ben Nghieng) Tau 6 11 12 12 12 
4 Tau v~n chuyen khcich ra 

B~ch Long Vi (Tau 73 Tau 1 1 1 1 1 
ghe ngoi) 

5 Tau v~n ch~y tuyen c6 <11nh 
(Hai Phong - Cat Ba va Tau 21 21 21 21 21 
ngUdc lai) 

6 Tau chc;~y tuyen Ben Blnh -
Tau 7 7 7 7 7 

Cat Ba va nqllOC lai 
7 Tau cht;~y tuyen Ben Blnh -

Tau 5 5 5 5 5 
Cai Vieng va ngUdc lai 

8 Tau cht;~y tuyen Dinh vo -Cai 
Tau 9 9 9 9 9 

Vieng va ngUdc lai 
9 V~n chuyen khach du l!ch 

bang o to (xe o to tU 8-47 Xe 224 
chonqoi) 

(Ngu6n: Sa Van h6a, The' thao va Du l[ch HaiPhOng) 

h~n che khong dap Ung dUQC nhu CaU CUa SO 
IUQng lon du khach tau bien, quy ho~ch kh6ng 
gian d6 th1 quan dao Cat Ba con l<)n XQn, cac khu 
d!ch VlJ an, nghi, vui choi giai tri chua quy hoc;~ch 
th6ng nhal thieu quy hoc;~ch cac diem neo d~u tau, 
thuyen tren bien, diem nu6i ca long be ... gay 6 
nhiem moi truong, pM huy M sinh thai bien, mat 

ve d~p canh quan lt,! nhien. 
De ph<H trien du l1ch bien cua thanh pho, tc;~i 

cac khu va d!a diem du l1ch bien cua Hai Phong 
t~p trung d Cat Ba, £>6 Son va B~ch Long VT. 
H~ thong co so luu tru den nay c6 313 co sd luu 
tru dUQC cap phep ho<;~t dQng nang tong SO 
phong nghi len den 5.712 phong, trong do co 7 
khach sc;~n tU 3 sao trd nen, c6 1 bi~t thl,l cao 
cap. Tuy nhien, Hai PhOng chua c6 khach sc;~n 
c6 buong nguyen thu, buong suite co so IUQng 
h<;~n che. Day Ia yeu to khien du I!Ch Hai Phong 

bl hc;~n che sue hut doi voi kh<kh cao cap, bo Ia 
cac Cd hQi to chuc hQi thao, hQi ngh! quoc te, 

khoa hoc 
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khu vljc tam ca. Hon naa, so IUQng khach s~n 
tU 3 sao trd len trong tong so co sd luu tru qua 
thap. M~t khac, co bang so li~u ve chi so nang 
ltjc cc;~nh tranh cap tinh PCI tU nam 2013 toi 
2015 nhu sau (Bang 4): 

Chi so nang ltjc canh tranh cap tinh hay PCI 
Ia chi so danh gia va xep h~ng chinh quyen 
cac tinh, thanh cua Vi~t Nam ve chat IUQng 
dieu hanh kinh te va xay dtjng moi truong kinh 
doanh thu~n l<;li cho vi~c phat trien doanh 
nghi~p kinh doanh. 

Tu so li~u tren cho thay, chi so PCI cua £>a 
Nang luon Ia d!a phuong c6 so diem cao nhat, 
Quang Ninh cGng d top cac tinh thanh c6 chi s6 
cao. Tuy nhien, Hai Phong c6 chi so khong cao, 

rat thap so voi £>a Nang va Quang Ninh. £>ieu nay 
cho tha'y m6i truong dau tu cua Hai Phong chua 

dUQC tot, can phai quan tam va cai tien hdn nCia 
trong thai gian toi. 
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Bang 4 : Xep h;;mg chi so PC/ cua m~t so tinh thanh tU 2013-2015 

Nam 2013 2014 2015 
Tinh Bi~m Xep h<;~ng Bi€m Xep h~ng Diem Xep hang 
£>a Nang 66.45 ThunM't 66.87 Thu nhat 68.34 Thu nhat 
Quang Nlnh 63.51 Thl/4 62.16 Thl/5 65.75 Thl/3 
HaiPhong 59.76 Thu 15 58.25 Thl/34 58.65 Thl/28 

(Ngu6n: PhOng Thuang m~i va Gong nghi~p Vi~t Nam - VCCI) 

3. Thl!c ~ng Cfau ttl phat trien du lrch bien ~~ lrch, song do vr trf d!a ly xa dat hen, dieu ki~n v~t 
Hal Phong chat tren dfm can kh6 khan, solli<;Jng dan ell tren 

3. 1. Ket qua dau tu phat trfen du /fch bien ~I dao thlla thOt do v~y vi~c dau tu va phat trien du 

Hal Phong l!ch con kha nhieu h~n che. Cac c6ng trlnh dli<;Jc 

Von dau tu va cac dl! an c6 nhieu ngu6n tU dau tll tren dao chu yeu Ia do Thanh pho va Bra 
ngan sach dra phuang, tll ngu6n von cua trung phuang dau tu nham m1.,1c tieu giG vang chu quyen 

uang, tU ngu6n von xa h¢i h6a cua doanh nghi~p. bien dfiO, t~o dieu ki~n song cho nglloi dan. 

T~i cac dra phlldng D6 San, Cat Ba va BG~ch Long Nhu v~y cho thay cac doanh nghi~p da dau tu 

Vi ngu6n VOn dau tll du IJCh bien dli<;JC tong h<;Jp Chiem ty trqng !on trong tong VOn dau tll, tuy nhien 

nhu sau: quy m6 cac dl! an khong lon, chua c6 tinh d¢t pha, 

Bang 5 : Ngu6n von dau tu du Itch bien giai do~n 2006-2015 t~i Hai PhOng 

CAPOUAN LY Bose'" catBa Bach Long vr 
Bra phUdng quan ly (Ty dong) 377,7 491,2 290 
Thanh pho <tau tu (Ty dong) 1332 1509 1.198,7 
Trung Udng <tau tLf (Tv dong) 50 179,3 172,85 
Doanh nghl~p (TY dong) 8.605 56 12.721 1.154 
Tong (Ty dong) 10.365,26 14.900,5 2.815,55 

(Ngu6n: sake ho~ch cJau tu Hai PhOng) 

Tu soli$u tren cho thay, tG~i 86 San, nguon von 

den W cac doanh nghi~p trong nuoc va ngoai nuoc 

chiem toi 83,02 % tong nguon von hi~n c6 tren d!a 
ban, c6 den 12,85% so von Ia do thanh ph6 dau 

tu; 0,48% Ia do nha nlloc dau tll va 3,64% Ia do 

dJa phlldng dau tll va quan ly. 
T~i Cat Ba ngu6n von dau tu cua cac doanh 

nghi~p chiem tY 1~ ion nhat len den 85,37%, nguon 

von dra phlldng quan ly Ia 3,3%; ngu6n von thanh 

pho dau tula 10,13% va do Trung uang dau tu Ia 

1,2% tong nguon von c6 tG~i dJa phUang. 

T~i B~ch Long Vi: BG~ch Long Vi Ia huy~n dao 

xa nhat t~i Hai Phong, c6 nhieu tiem nang ve du 

nhQng kh8ch SG~n cao cap tU 3 toi 5 sao it, cd sCI 
h~ tang phat trien du lrch bien chua ptiat trien 

dong b¢ va chua theo k!P xu the thai d~i. 
3.2. Chfnh sach xlic tien dau tu ~I Hal Phong 

Nham thu hUt ngu6n von vao ITnh Vl/C phat 

trien du IJch, trong nhQng nam qua tha_nh pho 

da thl!c hi~n cac chfnh sach quang ba, xuc tien 

dau tu. c1.,1 the: 
-Thanh pho giao cho SCI ke ho~ch 8au tu ket 

h<;lp sa Tai chfnh, sa Du lrch thanh pho va UBND 

qu~n 86 San, UBND huy~n Cat Hai, 8ai PT-TH 

Hai Phong xay dl!ng cac quang cao, do~n phim 

ngan ve thien nhien va con nguc'Ji Hai Phong, 

khoa hoc G> 
~s":ro "':"1 o'="'1:=:=/2::=:o=:=1 ==7 =================thltono·m~l 23 



A_. ' • _. 

lim."'l TE VA qUAN LY 

nhllng d!a danh du I!Ch, tiem nang du I!Ch cua 
cac d1a phtJdng. UBND Thanh pho ky ket h<;lp 
dong voi cac cong ty truyen th6ng. cac trang bao 
chi nham dva thong tin xay dl,fng tren cac kenh 
truyen thong, phoi h<;lp voi t~p chi VN Bussiness 
Forum- VCCI tuyen truyen tiem nang, l<;li the cua 
Hai Phong tren trang m~ng va trang bao in cua 

t~p chi nay. 
- To chuc cac h¢i tr<;l, trien lam anh ve thien 

nhien, con ngvoi va tiem nang cua Hai Phong qua 
cac sv ki~n ma thcinh pho dang cai to chuc, cac 
diP IS: tet... t<;~i nhung ndi c6ng c¢ng va trong cac 
trung tam trien lam xung quanh Thanh pho. 

- Hai Ph6ng chu d¢ng phoi h<;lp vai eve dau 
tv nvac ngoai va eve xuc tien thtJdng m9i (B(l 
Cong thtJdng), Tong eve du 11ch (B¢ Van h6a, The 

thao va Ou l!ch) nghien cuu doi tac, th! trtJong. 
D~c bi~t. t~p trung vao vi~c thu hut dau tv tU cac 
nvoc phat trien va tU cac cong ty c6 tiem ll,lc tai 
chlnh va kinh nghi~m quan ly nhtJ: Nhc;tt Ban, 
Han Quoc, My, EU, Australia, Thai Lan. 
Maylaysia, Singapore ... Xuc tien md r(lng cac 
tuyen hang khong den HaiPhong. 

- Ngoai ra day mc;~nh cac ho~t d¢ng tuyen 
truyen ve cai each thu tvc hanh chinh, cac chinh 

sach vu dai cai thi~n moi trvong dau tv, tien d(l 
ve cac dl,l an dau tv tc;~i Hai Ph6ng ... De thuc day 
xuc tien trong hoc;~t d(lng dau tv n6i chung cua 

Thanh pho Hai Ph6ng, ngay 06/06/2016 Thu 
tvong Chinh phu da ban Mnh quyet d!nh so 
1012/QD- TTg ve thanh l~p trung tam Xuc tien 
dau tv. Thudng m~i. Du 11ch thcinh pho Hai 
Phong trenco sa to chuc lc;~i 04 to chuc, gam: 
Trung tam Xuc tien dau tu thu¢c Ban Quan ly 
Khu kinh te Hai Phong; Trung tam Thong tin, Tu 
van va Xuc tien dau tu trl,lc thu(lc sa Ke ho~ch . 

va Dau tu; Trung tam Xuc tien du l!ch trl,lc thu(lc 

sa Van hoa, The thao va Du l1ch va Trung tam 
Xuc tien thtJdng mc;~i trl,lc thu(lc So Cong Thuong 
d€ thl,lc hi~n chuyen sau cho cong tac xuc tien 
dau tu va quang ba du 11ch t~i Hai Phong. 

khoa hoc 
24 thllo'ng ·m~l 

3.3. Chfnh sach uu c1al c1au tu ~I Hal Phong 

- Ap d1,mg muc thue suat thue thu nh~p doanh 

nghi~p thap hdn muc thue suat thong thvong co 
thai h~n ho~c toan bQ thdi gian thl,IC hi~m dl,l an 
dau tv; mien. giam thue thu nh~p doanh nghi~p; 
Mien thue nh~p khau doi voi hang hoa nh~p khau 
de t~o tai san co d!nh; nguyen li~u . v~t tv. linh ki~n 
de thl,fc hi~n dl,l an dau tv; Mien, giam tien thue 
dat, lien sll d1,mg dat. thue sll d1,mg dat. 

Trong linh we dau tv phat trien du 11ch bien, 

doanh nghi~p phai dong cac lo~i thue cd ban nhv 
thue thu nh$p doanh nghi~p. thue thu nhc;tp ca 
nhan, thue gia tq gia tang, tien thue tai nguyen 
moi trvong va cac khofm tien phi thue dat dai, 

m~t nvoc. 
- Thanh pho vu tien quy ho~ch chi tiet nhung 

vung, lanh tho CO V! trf dE;lp de phU h<;lp phat trien 

du I!Ch. Quy dat phvc vv phat trien dl,l an du I!Ch 
phai dap Ling yeu cau ve quy mo di~n tich, V! trf 
d!a ly va h~ tang Cd Sd. Uu tien ve chi phf va thai 
gian hoan thanh den bu. giai phong m~t bang, h<;~ 
tang giao thong. Uu tien gia thue va chi phi thue 
dat theo quy d!nh cua Luc;tt Dat dai da ban hanh. 

-Thanh pho ban Mnh Quyet d!nh so1517/QD

UBND ngay 2/8/2016 ban hanh cac danh mvc thu 
tvc hanh chinh phan cap quan ly gam Cap thanh 
pho qut'm ly va cap sa Ke ho~ch dau ttl cua thanh 
pho quan ly. Theo do, cac doanh nghi~p muon 
tham gia dau ttl vao ITnh Vl,IC du IICh se theo Sl,l 
htiong dan cua Sd Ke ho~ch dau tv gam 24 thu 
tl,Jc hanh chlnh. 

Hi~n Hai Phong dang co m¢t lan song dau tv 
m~nh me toi tU cac tc;tp doan, doanh nghi~p lon 
trong nvoc voi nhung dl,l an thiet thl,lc cho ngvoi 

dan va CO dong gop quan trQng cho Sl,l phat trien 
ve mQi m~t cua thanh pho. T~p doan Vingroup, 

Him Lam, Xuan Trvong, Bitexco ... dang co hang 
Chl,JC nghln ty dong vao Hai Ph6ng voi rat nhieu dl,l 
an lon nhv Khu vui chdi giai trf, nha a va cong vien 
sinh thai dao VO Yen; Trung tam thtidng m~i 

Vincom Le Thanh Tong; B~nh vi~n Vinmec, Khu 

S6 101/2017 
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Bang 6: M¢t so uu aai a67 vai cac to?i thue t?i HaiPhong 

Cac Uu dai trong dau ttl Thue thong tht.Joog Ghi chU 
lo~i thue 

Thue suat vu dai 1 0% cho 15 nam - Tu 01/01/2014 den T u nam dau lien dl,l an 
31/12/2015: mlic thue m6i cua doanh nghiep 
suat Ia 22%. c6 doanh thu 

Thue thu nh~p 
- Tu 01/01/2016 trd di: 
mlic thue suat Ia 20% 

doanh nghiep 
Mien thue 04 nam Tu nam dau lien 
Giam thue 50% cho 9 nam tiep theo doanh nghiep c6 thu 

nMp ch1u thue tU dl,l 
an dau tLJ m(Ji 

Thue thu nh~p Giam 50% v6i ca nhan lam vi~c tr1,1c 
ca nhan tiep trong cac khu kinh te 

Mien tien thue dat, thue m~t nt.16c cho Theo quy d!nh cua N8 
ca thOi h~n thue: so 46/2014/Nf)- CP 
- 01,1 an dau tV thUQC linh VI,IC d~C bi~t 

Tien thue dat, 
vu dai dau tt.J t~i d!a ban kinh te xa h(li 
kh6 khan 

thue m~t nvoc 
Mien tien thue da:t. thue m~t nuoc sau 
thOi gian dLJQc mien tien thue da't. thue 
m~t nllOC CUa thoi gian xay dl,lng Cd 
ban 

(Ngu6n: Ban quan ly khu kinh te Hai PhOng) 

do th1 xi mang. Khu du 11ch tong hc;m dao Cai Trap; 

Khu du 11ch cao cap dao H6n Dau ... 

- Hai Ph6ng c6 h~ thong ket cau h<;i tang dong 

b¢, hi~n d<;ii va VLIC;lt trqi. Nhieu nha dau tt.J nMn 

d!nh, voi tong kinh phi dau tv tinh den thai diem 

nam 2015 Ia hc:Jn 4,1 ty USD, cac dl,l an nhll 

Cang ella ng6 quoc te Hai Phong, Cang Hang 

kh6ng quoc te Cat Bi, cau Tan VO- l<;ich Huy~n. 

duong 6 t6 cao toe Ha Nqi - Hai Phong cung voi 

Khu Kinh te 8inh vo - cat Hai Ia sv ket hc;lp tuy~t 
voi giup phat huy th! truong tiem nang va h,tc 

lllc;lng lao dqng 20 tri~U nglloi CUa Ca khU VlfC 

mien Bac Vi~t Nam. 
- Tu nam 1996, nhieu dl,l an dau tll h<;i tang 

phat trien du I!Ch da dllc;lC trien khai VOi tong ml/c 

von dau tll Ia 297,308 ty dong. 01,1 an duong du 

IJch Cat Ba, dl,l an cai t<;!O va n<;!O vet VJnh Tung 

Oinh da dlla vao SLJ dt,mg; dl,l an cap nlloc S<;!Ch th! 

tran Cat Ba; dl,l an xay dl.fng Truong Trung hQc 

nghi~p VI) du I!Ch Hai Phong va dlf an Trung tam 

Ho trc;l san ph am limg nghe va quang ba du I!Ch. 

Ngoai ra con m¢t so dlf an dau tv ho tr<;l du 11ch 
nhu: 8t.Jong giao thong 353 (Hai Pnong - 8o Son), 

xay dt,Jng ket cau h<;i tang khu du I!Ch 8o Son. 

Nhu v~y. trong nhung nam qua c6ng t<k dau tv 

phat trien du 11ch bien t<;ii Hai Phong da d~t duc;lc 

nhung tMnh c6ng nhat d!nh, g6p phan vao vi~c 

thuc day tang truong kinh te cua tMnh pho, thay 

doi di~n m<;io cac khu doth! va du 11ch, t<;io nhieu 

vi~c lam cho nguoi lao d¢ng. Hi~n nay, HaiPhong 

dang c6 m¢t lan song dau tv m<;inh me toi tU cac 

t~p doan, doanh nghi~p lon trong nuoc voi nhOng 

dl,l an thiet thl,IC cho nglloi dan va C6 d6ng gop 

quan trQng ChO Sl,l phat trien ve mQi m~t cua thanh 

pho. T~p doan Vingroup, Him Lam, Xuan Truong, 

Bitexco ... voi hang cht.~c nghin ty dong dang dau 

khoa hoc 
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tu vao Hai Phong voi rat nhieu dl! an lon nhU Khu 

vui chdi giai trl, nha ova cong vien sinh thai dao 

VG Yen; Trung tam thUdng m<;~i Vincom Le Thanh 

Tong; B~nh vi~n Vinmec, Khu doth! xi mang, Khu 

du 11ch t6ng hQp dao Cai Trap; Khu du 11ch cao cap 

dao Hon Oau ... Tuy nhien, trong qua trlnh chi d<;~o 

va thl!C hi~n ho<;~t dong dau tu phat trien du I!Ch 

bien van con nhieu ton t<;~i va h<;~n che dUQc chi ra 

nhu sau: 
- Vi~c quy ho<;~ch dau tu phat trien va tht,Jc te 

tht,Jc hi~n trong quy ho<;~ch con c6 sv khac nhau 

dan den Sl! lang phf va ChUa hi~U qua trong c6ng 

tac phat tr!en du 11ch. Vi~c tht,~c hi~n cac dt,l an da 

dU<;Jc quy ho<;~ch con ch~m tre: 
- Thanh pho va d!a phudng kh6ng c6 quy 

ho<;~ch cho vi~c xay dl!ng cac cd so luu tru de 

nguoi dan tt,l phat xay dt,Jng, pha va cau true canh 

quan va moi trUong sinh thai d!a phUdng. 

- Cac UU dai ve thue va cac thu tl,IC hanh chinh 

chua du m<;~nh de khuyen khfch cac doanh nghi~p 
tham gia oau tll phat trien du I!Ch, nhat Ia d6i voi 

cac lo<;~i hlnh dau tu lon, thai gian hoan von dai 

nhu t6 h<;Jp khu vui chdi giai tri, khu nghi duang 

cao cap ... 

- Gong tac giam sat tien do thi cong cua cac dl! 

an dU<;Jc phe duy~t con nhieu h<;~n che, tlnh tr<;~ng 

dl! an keo dai o cac giai do<;~n nhu giai ph6ng m~t 

bang, thi cong van con dieh ra ph6 bien, lam gia 

tang chi phi, gay anh huong den sinh ho<;~t cua 

ngUoi dan d!a phUdng ndi c6 dl! an. 
- ChUa thu hut dU<;lc dong von dau tu tU nUoc 

ngoai vao linh wc ph8t trien du 11ch bien, hi~n nay 
tren d!a ban thanh pho dong von ngo<;~i chu yeu 

dau tu vao cac dl,l an san xuat voi quy mo nguon 

von rat ldn. 
- Qua trinh dUa vao su dt,Jng va khai th<k cua 

m¢t so dtJ an du 11ch do thanh pho lam chu dau 

tU tren d!a ban con chUa hi~u qua, hi~n tUQng 

lang phf cua m()t so cong trlnh dl! an lon van 

con xay ra. 

26 

4. Quan diem, mvc tieu va ghii phap ve dau tlf 
phat trien du 11ch bien ~~ Hai Phong 

4. 1. Quan diem phat trien va mt,JC tieu phat 

trien du iJch bien 
Tiep tl,IC khai thac toi da tiem nang du I!Ch ve 

tai nguyen thien nhien, van h6a va xa hQi, phat 
huy lc;li the ve V! tri d1a ly CUa thanh pho, dam bao 
moi tnlong sinh thai bien, da d<;~ng h6a cac lo<;~i 
hlnh va san pham du I!Ch bien, chu trQng dau tU va 
thu hUt dau tu vao phat trien kinh te cua thanh pho 
g6p phan thuc day nhanh ChUyen d!Ch Cd cau kinh 

te thea huang cong nghi~p h6a - hi~n d<;~i h6a, 
tang nhanh ty trQng GOP du I!Ch trong t6ng GOP 
cua thanh pho; t<;~o them vi~c lam, nang cao dan 
trf; giu gin ban sac van hoa dan toe va d~c thu van 
hoa d!a phudng, ton t<;~o, bao ton di tich l!ch su -
van hoa; bao v~ moi truong, tang cuong an ninh 

chinh trt. tr~t tt,J an toan xa hQi. 
4.2. Mvc tlau phcit trien 
Phan dau den nam 2020. kinh te bien tro thanh 

nganh kinh te trong diem cua Thanh pho, trong d6 
phat trien du 11ch bien Hai Phong Ia dong lt,Jc quan 
trong day nhanh tien trlnh xay dt,Jng Hai Phong tro 
thanh trung tam du I!Ch cua vung Ouyen hai Bac 
Bo; dao Cat Ba cung vdi 8o Scm va cac d!a danh 
du I!Ch cua Quang Ninh tro thanh mot trong nhung 

trung tam du l1ch quoc te cua ca nUde. 
Chi tieu ke ho<;~ch nam 2020. du 11ch Hai Phong 

se d6n Va phl,IC Vl) tren 6 tri~U IUQt khach, tang 
blnh quan tren 18,5%/nam, trong d6 khach du l!ch 
quoc te Ia 2 tri~u IUQt, chiem 24%, tang binh quan 
20,5%/nam; ty trQng GOP du l!ch d<;~t 10% trong 
t6ng GOP cua thanh pho; toe d¢ tang ve .doanh 
thu du I!Ch blnh quan 19%/nam, muc doanh thu 
Chiem 10% tcSng doanh thu du I!Ch cua ca nUoc. 

4.3. M9t so g/8i phcip va· dau ttl phat trien du 
/Jch bien l{ll Hal Phong glal do~n to/ 

- Phan bon ngu6n von dau tu: 
+ Cac nguon von dau tu: von ngan sach t~p 

trung cho cac nhi~m Vl), t6 chuc quan ly chung 
khu du l1ch, l~p quy ho<;~ch chung, cac dl! an keu 
gQi dau tu, dau tu phat trien h<;~ tang ngoai hang 
rao, h<;~ tang moi truong chung cua khu du I!Ch, 

so 101 /2017 
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bao ton ton t<;~o di tlch ... Keu gQi von dau til til 
nhan doi voi cac dl,l an c6 kha nang hoan von 

trvc tiep. 
+ Phan do?n dau tu: thl,lc hi~n chinh sach hc;~ 

tang di truoc. Chu trQng keu gQi dau til d6i voi cac 

dl,l an c6 tinh kha thi cao. Cac dl,l an khac se tUng 

buoc dtJQc dau tu theo tUng giai doc;~n tuy theo nhu 

cau cua th! truong. Cac dl,l an Cl,l the cGng dtJQc 

dau tu theo tUng giai do<;~n. 

+ Keu gQi von dau tU: LIU tien thu hut dtJQc nha 
dau tv chien luQc nham t<;~o buoc dqt pha. Quan 

tam thu hut Sl,l tham gia dau tLI cua cac nha dau tLI 

c6 chuyen mon, kinh nghi~m trong tUng ITnh Vl,lc 
Cl,l the. C6 the xem xet phat hanh co phieu, trai 

phieu de huy d¢ng von dau tLI tU xa hQi. 
+ Cac dl,l an dau tLI ve du l!ch t<;~i quan dao Cat 

sa, khu du 11ch 8o San phai tuan thu thl,lc hi~n 
theo cac quy d!nh cua phap lu~t lien quan nhu: 
Lu~t Sao v~ va Phat trien rung; Lu~t 8a dc;~ng sinh 

hQc; Lu~t Sao v~ m6i truong ... Uu tien thl,lc hi~n 
cac dl,l an c6 trnh d¢t pha, thuc day phat trien du 

I!Ch t<;~i quan dao Cat Sa va khu vl,lc dao H6n Dau. 
- EXit voi tung lo?i ngu6n vO'n khac nhau auqc 

phan b&· 
+ Von vay ngan hang trong nuoc, von trong 

dan: cac doanh nghi~p kinh doanh du I!Ch can tich 

CI,/C huy dC)ng nguon VOn nay, ap dvng muc lai SUat 

cho vay IJU dai de dau til t<;~o ra CaC san pham du 
l!ch c6 chat lu<;1ng. 

+ Von FDI va von ODA: c6 nhQng chinh sach 

h<;Jp ly de thu hut nguon von FDI cho phat trien cd 
Sd v~t chat va cO sd h<;l tang du I!Ch, tim kiem cO 

h¢i lien doanh, lien ket ho~c thu hut cac dl,l an 
100% von nuoc ngoai do cac t~p doan, cong ty 

kinh doanh bat d¢ng san, du I!Ch, khu nghi... noi 
tieng CJ khu VI,IC va the gioi lam chu dau til. T~n 

dvng nguon von ODA de dau tLI ton tc;~o, bao v~ va 

khai thac h<;Jp ly Vuon quoc gia Cat Ba va Khu dl,l 

tra sinh quyen cua the gioi thUQC quan dao Cat Sa, 
cac khu du I!Ch tam linh t<;~i 8o son phvc vv cho 

mvc dich du 11ch. 
+ Von ngan sach Nha nuoc: t~p trung dau tv 

tu bo cac cong trlnh, di trch 11ch su, van hoa; bao 

v~ tai nguyen thien nhien; tuyen truyen, quang 
ba cho du I!Ch bien cua Hai Phong; xay dl,lng cac 

lu~n chung kha thi tren co sd cac quy hoc;~ch da 

du<;1c phe duy~t; phat trien co sd hc;~ tang n¢i b<? 

khu du I!Ch. 
- C6 chinh sach khuyen khlch huy dqng nguon 

von t1,1 tlch luy, cho phep cac doanh nghi~p su 

dt,mg doanh thu du 11ch tai dau tv phat trien trong 

thai gian khoang 3 den 5 nam. Ngoai ra, can cho 

phep cac thanh phan kinh te, nhat Ia khli VI,IC tv 
nhan tham gia vao cac dl,l an phat trien ca sd hc;~ 
tang du I!Ch dtJOi cac hlnh thuc BOT, BTO, BT, ... 

de thu hut VOn dau til trong nllOC, phat huy nQi 11,/C, 
rut ngan thOi gian thi cong cong tr1nh, nang cao 

hi~u qua von dau til. 
- UBND Thanh phD' Hai PhOng chi d?o cac 

ngilnh chuc nang t$p trung nghien cuu xay dljng 

m~t sO' cd che chinh sach co b8n sau: 
+ Xay dl,lng cO che chinh sach IJU dai ve thue, 

vu ti€m, mien giam thue, ch~m tien thue, giam tien 

thue dat, ChO vay VOi lai xuat IJU dai doi VOi cac dl,l 
an dau til theo danh mvc da xay dl,lng, cac dl,l an 
dau til vao cac dl,l an con hoang sa, d6i voi cac 

hinh thllc va kinh doanh du I!Ch moi c6 kha nang 
tang thoi gian IIJU tru cua khach; IJU tien thue nh~p 

khau voi thue xuat bang nh~p til li~u san xuat doi 

voi cac trang thiet bi khach s<;~n, co sd vui chai giai 
tri, phlldng ti~n v~n chuyen khach, v~t tu phvc vv 

du I!Ch ma trong nuoc chua san xuat dtJQc; mien 
giam thue doi voi nganh san xuat hang lllu ni~m 

cho khach, cho phep kinh doanh du 11ch quoc te 

dtJQC hllCJng che d(> IJU dai khuyen khich XUat 

khau; d~c bi~t Ia doi voi ho<;~t d(>ng kinh doanh 

d!Ch VI) du I!Ch g~m voi bao ton, phat trien cqng 
dong, c6 ung dvng cac cong ngM than thi~n voi 
moi truong va cong ngh~ hi~n d<;~i ma Vi~t Nam 

chua c6. C6 che d¢ h<;Jp ly ve thue, ve gia di~n 
nuoc trong kinh doanh khach sc;~n; ra soat, dieu 

chinh phuang phap tlnh thue, cac loc;~i phi. I~ phi, 

cac hinh thuc ve lien quan den du I!Ch; ap d1,1ng 
thong nhat chinh sach gia trong ca nlloc. 

+ T<;~o moi truong d!ch vv cong tot nhat (bao 

hiem, y te, ngan hang, vien thong ... ) va dieu ki~n 

kboa hoc ~ 
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di l~i thu~n l<;li de khach du 11ch tiep c~n cat Ba, 
86 San. 

+ Mien giam ho~c kh6ng thu thue trong thOi 
gian nhat d!nh voi cac hinh thuc dau tv thuan tuy 
cho vi~c bao v~ m6i trvong du l!ch ho~c dau tv 
kin'1 doanh du I!Ch voi cac c6ng ngh~ dong b¢ ve 
bao v~ m6i trvong; khuyen khich ling dt,mg cac 
c6ng ngh~ tiet ki~m nang IV<;~ng, nvoc s<;~ch va tai 
sl! dung chat thai trong cac co so d!ch v1,.1 du l!ch, 
sl! dung phVClng ti~n v~n chuyen khach du l!ch 
than thi~n voi m6i trvong. 

- Tang cvong nghien cuu d~c diem cac th! 
trvong du 11ch trQng diem de c6 phvang thuc xuc 
tien, quang b8 du 11ch cat Ba, 86 san hi~u qua 
nhat. 8am bao ngan sach cho ho<;~t d¢ng xuc Mn 
quimg b8 du I!Ch bien cua thanh pho 

- Tranh thu sl,l hotr<;l cua Tong CI,.IC Du I!Ch, cac 
to chuc quoc te, d~c bi~t Ia UNESCO trong ho<;~t 
d(lng xuc tien , quang ba hinh anh diem den quan 
dao Cat Ba, 86 SCln va H<;! Long. 

-miy m9nh c6ng tac xuc tien, quang ba du l!ch 
de quang ba r(lng rai cho cac san pham du I!Ch 
bien Hai Phong. 

- C6 ke ho<;~ch ve phat trien ngu6n nhan ll,lc du 
l!ch trong chien IV<;lc phat trien ngu6n nhan ll,lc 
chung cho Thanh pho Hai PhOng; Tranh thu sl,l 
giup d6 va hotr<;l cua Tong CI,JC Du I!Ch va cac to 
chuc quoc te, d~c bi~t Ia UNESCO trong ciao t<:~o 

phat trien ngu6n nhan ll,lc du 11ch cho cat Ba. 
- Ho tr<;l nang cao nang ll,lc tham gia cua c¢ng 

dong vao hO<;lt d(lng du I!Ch; khuyen khfch Slr dt,mg 
nhan ll,lc d!a phVdng tham gia ho<;lt d(lng phat trien 
c(lng dong va kinh doanh du I!Ch. + 
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Summary 

Hai Phong is endowed with favorable condi
tions and necessary objective factors to develop 
sea tourism. However, in recent years, the city has 
failed to meet some of its targets on sea tourism 
such as the number of visitors remains modest, 
revenue and labor productivity of sea tourism are 
low, the citys advantages and potential are not 
fully exploited. One of the main reasons for this sit
uation is the limitations in investment capital; as a 
result, the facilities for sea tourism are poor, there 
are just a few luxury hotels, sea tourism products 
are monotonous, tourism services are inadequate 
and weak, there are not enough international
class entertainment and shopping centres. 
Tourims destinations and routes are just modestly 
invested, mostly based on the available tourism 
resources; consequently, Hai Phongs sea tourism 
has declined in recent years. In this article, the 
author discusses the situation of investment in Hai 
Phongs sea tourism, presents his views them sug
gests solutions to developing the citys sea tourism 
in the time to come. 
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