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~/.)3~vie't nghien cuu cac rao can d67 vai doanh nghi~p nh6 va vua (DNNVV) khi ap dt.,mg c6ng 
VcJngh~ xanh vao ho~t d¢ng quan ly va san xuat. Tren co so nghien cuu /y /u~n va thl/C tien ve 

thl/c tr~ng ap dt.,mg c6ng ngh~ xanh t~i cac DNNVV Vi~t Nam hi~n nay, tac gia chi ra 5 nh6m rao can 
chinh cac DNNVV dang g~p phai trong qua trinh ap dt.,mg c6ng ngh~ xanh, bao g6m nh6m rao can chi 
phi, nh~n thuc, kie'n tht.Jc, tht truong va rao can thieu c6ng ngh~ thay the. Cac nh6m rao can nay h~n 
che kh8 nang tiep c~n, dau tu, ung dt.,mg cong ngh~ xanh trong ho~t d(ing quan ty va san xucrt cua 
DNNVV. Tr) thl/C tr~ng d6, bai viet de xuat m(it so giai phap /o~i bo cac rao can, dong thai tht.Jc day cac 
DNNVV Vi~t Nam tich clfc va chu d(ing trien khai ung dvng cong ngh~ xanh trong thai gian tai. 

Til kh6a: Gong ngh~ xanh, rao can. dau tu cong ngM. DNNVV. Vi~t Nam. 

1. Mo dau trong d6 DNNW dU<;IC xac d!nh Ia trung tam cua 
Trong nhang nam gan day. "Cong ngh$ xanh" qua trinh chuyen doi. Tuy nhien, de hi$n thlfc h6a, 

da kh6ng con xa lc;~ vdi cac DNNW tc;~i Vi$t Nam can c6 nhang giai phap ho trQ. thao ga kh6 khan 
va duQc dimh gia Ia nhan to quyet d!nh de phat cho cac DNNW va de ung dt,mg cong ngh$ xanh 
trien kinh te ben vQng. Chinh phu Vi$t Nam thoi cac DNWN can c6 cac dieu ki~n gi?. Xuat phat tU 
gian qua da c6 nhQng chinh sach dau tu, khuyen nhQng ly do tren, tac gia h,ta chQn nghien cuu chu 
khich ap dt,mg cac cong ngh~ than thi$n vai m6i de "DNNVV nho va vua va cong ngM xanh: thlfc 
lrUong, trong d6 C6 Sl/ bo sung, SUa doi Ve cac lu~t trr;~ng VS giai phap" hUang den mi,JC dich tim hieu 
nhU: lu~t DNNVV; lu~t £>au tU; lu~t Khoa hQc thlfc trc;~ng dau tU va ap d1,.1ng c6ng ngh$ ·xanh o 
C6ng ngh~; Lu~t Sao v~ m6i truong; Lu~t s u d1,.1ng Vi~t Nam hi~n nay. Tren co so phan tich nhQng ton 
nang IUQng tiet ki~m va h i~u qua ... da cai thi$n tc;~i, kh6 khan va thai d¢ cua cac DNNVV doi vai 
dUQC tinh trc;~ng 6 nhiem m6i trUong t<;~i cac thlfc trc;~ng van de nay, bai viet de xuat mot SO giai 
DNNVV, don V! san xuat. Tuy nhien, trinh dO c6ng phap co ban nham thuc d§y cac DNNVV Vi$t Nam 
ngh$ cua cac DNNW hi~n con ch~m doi mai, hi$u tich ClfC va chu d(>ng trien khai ling dt,mg c6ng 
qua kinh te thap. Hau het deu dang su d1,.1ng c6ng ngh~ xanh trong thoi gian tai. 
ngh$ lc;~c h~u; 76% su d1,.1ng c6ng ngh$ tU nhQng 2. Co so ly lu~n 
nam 60 - 70 cua the ky trudc; hau het su d1,.1ng 2.1. rc!ng quan ve ceng ngh~ xanh 
nhien li$u h6a thc;~ch, muc tieu hao nhien li$u cao C6ng ngh~ xanh Ia c6ng ngh~ san xuat hay 
hon 1,5-1,7 lan SO vdi CclC nUde trong khY VlfC. khai thac mot san pham, mot quy trinh san xuat, 
8au tu vao cong ngh~ chi chiem 0,2-0,3 tong d!ch vv. quan ly ho~c m<';>t phuong thltc kinh doanh 
doanh thu cua cac DNNW. mdi cua mot to chuc dang phat trien hay trien khai 

Trong XU the hOi nh~p khu Vl/C va the giai, nUde thlfC hi~n rna trong suot vong doi ap dt,.~ng c6ng 
ta dang day mc;~nh thlfc hi~n chuyen doi m6 hlnh ngh~ d6 giup lam giam cac nguy cove moi truong, 
tang trUong kinh te hUang tdi tang trUOng xanh, 6 nhiem va cac tac dong tieu ClfC khac cua Vi$C SU 
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dl,Jng cac nguon h,Ic (bao gem ca su dl,Jng nang 
IU<;Jng) so voi cac c6ng ngh~ !hay the khac (Kemp 
va Pearson, 2007; Shapira va cac c¢ng sl,!, 2014). 
MI,IC lieu cua ap dl,mg c6ng ngh~ xanh nham: (1) 
phat trien ben vung bang nhung c6ng ngh~ than 
thi~n voi m6i truang, kh6ng lam ton h~i den nguon 
tai nguyen thien nhien hay anh hllong nguy h~i den 
nhung the h~ !Lldng lai; (2) t~o dl,!ng m¢1 chu trinh 
kin trong san xuat; (3) giam thieu tar da phe thai 
d¢c h~i va tang cuang kha nang tai t~o san pham 
cO th<lmh nguyen li~u moi; (4) trong n6ng nghi~p. 
sang IG~O c6ng ngh~ moi thay vi slt d1,1ng phan b6n 
va h6a chat; (5) su d1,mg nang IU<;Jng h<;Jp ly ho~c 
giam thieu de bao v~ m¢i truong thien nhiem; (6) 
H6a hQc xanh cOng Ia m¢t yeu to quan trong g6p 
phan vao vi~c giai quyet c6ng ngh~ xanh. 

C6ng ngh~ xanh c6 bon d~c trung Cd ban (De 
Marchi, 2012; Cainelli va cac c¢ng sl,!, 2011). Thu 
nhfit, t~o ra cac cac hit;l!J Ling tfch cl,!c tren cd so 
ho~t d¢ng doi moi sang t~o. Thu hai, c6ng ngh~ 
xanh c6 tac d1,1ng lam giam thieu cac hieu Ling tieu 
Cl,/C Ve m6i trllang m¢1 each ll,! nhien, ma kh6ng 
nhat thiet phai c6 sl,! can thiep cua Chinh phu. Th(l 
ba, vi~c dau tu doi moi ap d1,mg c6ng ngM xanh 
khac voi doi moi c6ng ngh~ n6i chung. C6ng nghe 
xanh doi hoi kien thllc r¢ng, kh6ng phl,J thu¢c vao 
nang ll,!c cot 16i cua cac DNNW. Do d6, de c6 
dUQc c6ng ngh~ xanh can tim kiem ho~c h<;Jp tac 
cac nguon ll,!c ho~c nguon cung Ling tlt ben ngoai. 
Ket h<;Jp ht;l thong san xuat san c6 va bo sung 
them c6ng ngh~ xanh tu ben ngoai dUQc xem Ia 
m6 hinh tiem nang va kha thi cao doi voi cac 
DNNVV hi~n nay. Thu tu, c6ng ngM xanh cOng b! 
anh huong boi cac yeu to ve "thUc day c6ng ngh~" 
va "tht truang keo hay cau keo". TUdng ll,! cac ho~t 
d¢ng doi moi cong ngh~ n6i chung, c6ng ngh~ 
xanh CO the dUQC nghien CltU san xuat va phat 
trien boi nguon ll,!c va kha nang san c6 trong hay 
ben ngoai cong ty !;;to ra san pham c6ng ngh~ 
nham dap ung nhu cau cua DNNW ho~c gioi 
thi~u ra lh! tn1ang (technology push). 86ng thai 
c6ng ngh~ xanh cOng dUQc nghien cllu va phat 
trien de dap Ling cho cac DNNVV khi hQ muon san 
xuat m¢1 san pham moi nham dap Ling nhu cau 
cua khach hang tiem nang trong !Udng lai. 

2.2. Ll!l the va eSC rao can khl ap dvng hay 
dau fLI VSO c6ng ngh~ xanh gan VO/ eSC d~C diiim 
cuaDNNW 

~ ' . , 
KllUI TE VA quAN LY 

Ban chat cua DNNW c6 cau true va quy m6 
nho, to chllc san xuat. to chllc quan ly linh ho~t. 
gon nh~. cac quyet d!nh quan ly thl,!c hi~n nhanh 
trong c6ng tac kiem tra, dieu hanh trl,!c tiep. Von 
dau tu ban dau it, hi~u qua cao, thu hoi nhanh, t~o 
sue hap dan trong dau tu san xuat kinh doanh cua 
cac thanh phan kinh te vao khu vvc nay. Tuy 
nhien, nguon von tai chinh cua cac DNNW con 
rat h~n che, d~c bit;lt nguon de thl,!c hi~n qua trinh 
tich !1,1, t~p !rung, nang cao c6ng ngh~ nham duy 
tri ho~C mO r¢ng san XUat kinh doanh; Cd SO V<';ll 
chat ky thu~t. trinh d¢ cong ngh~ ky thu~t thuang 
yeu kem, l ~c h~u. M~t khac, trinh d¢ quan ly n6i 
chung va quan tq cac m~t theo cac chllc nang con 
hG~n che. 8a so cac chu DNNW chua dUQc dao 
t~o Cd ban, d~C bi~t nhung kien thllc Ve kinh te lh! 
truang, quc!m tq kinh doanh. Hdn nCta, DNNW 
kh6ng c6 cac IQi the kinh te theo quy m6 va thuong 
b! yeu the trong cac moi quan r~ voi ngan hang, 
chinh phu (Piva and Vivarelli, 2007). So IUQng va 
chat IUc;lng ngu6n nhan ll,!c trong DNNW con h<;m 
h~p. g~p nhieu kh6 khan trong vi~c thl,!c hi~n cac 
y Iuong kinh doanh lon, ho~c cac dl,! an dau IUidn 
hay cac dl,! an dau tu c6ng c¢ng, cOng nhu tiep 
c~n. su dl,lng cac c6ng ngh~ moi, d~c bi~t trong 
nhCtng DNNW hi~n nay. 

Tu nhung d~c diem tren, DNNW c6 nhung m¢1 
so uu the khi dau tu vao c6ng ngh~ xanh. C1,1 the, 
nho quy m6 nho, kha nang nang d¢ng, linh hoc;tt 
bien doi cao trong thay doi m~t Mng, chuyen 
huang kinh doanh th$m chi ca d!a diem kinh 
doanh, DNNW de dang hdn trong viec thay doi 
nguon nguyen li~u. nang IUQng, quy trinh san 
xuat, d!Ch Vl,J, quan ly ho~c phlldng !hltc kinh 
doanh co gay anh huong xau toi m6i truong bang 
cac quy trlnh, dtch Vl,J, phUdng !hue khac lam giam 
cac nguy cd ve m6i truang, 6 nhiem va cac tac 
d¢ng lieu Cl,/C khac CUa vi~C SU dl.,JnQ cac ngu6n 
ll,!c (Mazzanti va Zoboli 2006). N6i m¢1 each khac, 
cac DNNW de dang hdn trong vi~c !hay doi toan 
b¢ c6ng nghe xanh so vdi cac doanh nghi~p lon 
boi vdi he thong may m6c, quy m6 ho~t d¢ng ion, 
vi~c thay doi se g~p rat nhieu kh6 khan va can tro. 
f)ong thai, c6ng lac to chllc san xuat, to chuc quan 
ly linh hoG~t, gon nh~. cac quyel dtnh quan ly, kiem 
Ira lhl,!c hi~n nhanh, lrl,!c tiep cOng Ia m¢1 trong 
nhung uu diem cua DNNW trong vi~c ap d1,1ng, 
dau tu c6ng ngh~ xanh vao qua trinh ho~t d¢ng, 
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san xuat. Thay vi mat nhieu !hoi gian cho m¢1 
quyet d!nh t~i cac doanh nghi~p ion, cac DNNW 
se rat nhanh chong trong vi~c quyet d!nh ll,fa chon 
Sl/ !hay doi neu CO du cac dieu ki~n ve Chi phf, 
nhan ll,fc (Porter va Linde 1995). 

Ben c~nh cac I<;Ji the, DNNVV cling phai d61 
m~t voi nhieu rao can khi dau hi vao cong ngh~ 
xanh, cl,l the, tong hc,1p thea cac nghien cuu trlloc 
day, gom nam lo~i rao can: 

ThtJ nhfit, rao can chi phf, phan anh nhung kho 
khan cua DNNW ve tai chfnh khi dau Ill cho c6ng 
ngh~ xanh (OEste va cac c¢ng sl,f, 2012). Do nguon 
von tai chfnh cua cac DNNW con rat h~n che, d~c 
bi$1 nguon von tl,f c6, chfnh Ia nhllc,1C diem ve chi phi 
dau Ill cong ngh~ xanh cua cac DNNW. Nguon tai 
chfnh san c6 cua cac DNNW kh6ng du de !rang 
trai cho nhu cau dau Ill, ho<;lt d¢ng dau tll cho c6ng 
ngh~ xanh, nha't Ia khi cac c6ng ngh~ xanh deu Ia 
cac cong ngh~ tien tien mdi nhat, doi hoi chi phi dau 
tll cao. Vi nguon von h~n h~p. trong khi co nhieu 
van de can giai quyet nen vi~c dau tll cho c6ng 
ngh~ xanh cua DNNW thllong thap hdn so vdi muc 
trung blnh va !hap Mn so voi cac doanh nghifT!p c6 
von dau Ill ion (Khanh Thi~n. 2012; Cainelli va cac 
c<?ng Sl/, 2011 ). 

Thu hai, rim can ve nh~n thuc, rao can nay lien 
quan toi gidi h(;ln nh~n thuc ve tam quan trong cua 
cong ngh~ xanh. NhOng DNNW g~p trd ng~i nay 
co muc d¢ nh~n thuc !hap ve cac rao can n6i 
chung, va khong nh$n ra dllc,1c lc,1i ich cong ngh~ 
xanh dem l~i. Do do cac DNNW nay thllong 
khong co y !hUe doi moi cong ngh~ xanh (Shapira 
va cac CQng Sl/, 2014). 

ThtJ ba, rao can kien thuc, khac vdi rao can 
nh~n thllc, rao can nay lien quan den gioi h<;1n c~p 
nh~t thong tin ve cong ngM xanh va ky nang tay 
nghe lao d¢ng cua cong nhan (Harbach va cac 
c¢ng Sl/, 2013). Trinh d¢ quan ly va quan tq cua 
cac DNNW con h~n che, chlla dllc,1c di10 t~o cd 
ban, d~c bi~t nhung kien thuc ve kinh te !hi trllong, 
dong thOi thieu nguon ll,fc nhan sl,f chat lllc,1ng cao 
de thl,!C hi~n cac y llldng, cac dl,! an dau tll lon. 
8ieu nay da h~n cherat nhieu vi~c tiep c~n. c~p 
nMt thong tin ve cong ngh~ xanh va ky nang tay 
nghe lao d¢ng cua cong nhan cua cac DNNW. 
Gay kho khan trong vi~c ap dt,mg cong ngh~ xanh 
vao quan ly, san xuat. 
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ThtJ tu, riw can ve lh! trllong, Ia kha nang nam 
bat Cd hQi lhl trllong Ve COng ngh~ de CO Cd hQi 
dau tll va ap dl,lng cong ngh~ xanh mdi. Cong 
ngh~ va lh! trllong lien quan den cong ngh~ xanh 
thllong co xu hlldng phuc t~p va thay doi nhanh 
chong, do do, khi cac DNNW co nhu cau dau tll 
ap dl,lng cong ngM xanh can phai thllong xuyen 
chu trQng quan tam hai van de nay. Vi DNNW 
khong co cac lc,1i the kinh te theo quy mo va b! yeu 
the ngoai lh! trllong, do do khong nam bat k!P cac 
xu hlldng pMt trien. 8ay cling Ia m¢t trong nhung 
nhllc,1c diem can tra vi~c ap dl,lng cong ngh~ xanh 
cua cac DNNW hi~n nay. 

ThtJ nam, rao can ve c6ng ngh~ !hay the. 8ay 
Ia rao can xuat phat tU ben ngoai. DNNW nh~n ra 
dllc,1c tam quan trong cua cong ngh~ xanh cGng 
nhll tiep c$n dllc,1c vdi th1 trllong cong ngh~, tuy 
nhien c;k sang che may moe cong ngh~ xanh van 
chlla thay the dll<;lc hoan loan cong ngh$ dang su 
dt,mg, gay nen sl,f thieu dong b<? trong day chuyen 
quan ly va san xuat cua cac DNNVV. Sl,f thieu sot 
trong nghien cuu. sang t~o cac san pham cong 
nghe mdi nhll may m6c. thiet b! day chuyen san 
xuat gay can trd qua trinh ap dl,lng cong ngh~ 
xanh cua cac DNNW. Vi~c khong tim kiem dll<;lc 
cac thiet b! thay the cOng Ia m<?t trong nhOng ly do 
khien cac DNNW kh6ng muon thay doi h~ thong 
may moe, day chuyen l~c Mu dang su dl,lng. 

3. Phlldng phap nghien cuu 
8e thl,fc hi~n nghien cuu, tac gia lien hanh thu 

th$p cac thong tin thong qua cac tai li~u nhll sach, 
bao, Cac bao cao, cac bai nghien CUU Ve thl,!C 
tr~ng dau tu va ap dl,lng cong ngh~ xanh cua cac 
DNNW trong va ngoai nlldc. M<?t so dO li~u thong 
ke dllc,1C thu th~p !U cac bao cao thliOng nien CUa 
cac Cd quan trong ITnh Vl/C khoa hQC cong ngh~ 
nhll Cl,lc thOng tin khoa h<;>c va cong ngh$ quoc 
gia, B¢ khoa hoc va cong ngM. Tong cl,lc thong ke 
va mQ! SO Cd quan, ban nganh khac. 

Ben c~nh d6, tac gia su dl,lng phlldn.g phap 
phong van mQt SO chuyen gia trong linh Vl/C Cong 
ngh~. kinh te va chu DNNW vdi ml,lc dich tim hieu 
ve thl,!c tr~ng su dl,lng cong ngh$ xanh va cac 
nh6m rao can ma cac DNNW g~p phai. N<?i dung 
cac cau hoi trong cu<?c phong van chu yeu xoay 
quanh cac van de, gom: qua trinh phat tMn va ap 
dl,lng cong ngh~ xanh cua DNNW; uu nhll<;lc diem 
cua ap dl,lng cong ngh~ xanh; va nhung nh6m rao 
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can dol voi ho~t d¢ng ao dl,lng c6ng ngh$ xanh 
cua cac DNNW. Qua d6 thay dUQc nhOng rao 
can, kh6 khan ton t~i doi voi cac DNNVV trong 
dau tu va ap d1,1ng c6ng ngM xanh. 

Th6ng tin thu th~p dUQc qua cac so li~u thong 
ke va phong van thl.fc te Ia cd Sd de tac gia dUa ra 
nhung minh chung c1,1 the cho cac nh6m rao can 
rna cac DNNW g~p phai, tlt d6 hotrQ tlm ra cac 
giai phap cho nhung ton t~i lien quan toi ho~t d¢ng 
ap dt,mg va dau tu c6ng ngh$ xanh trong cac 
DNNW hi$n nay. 

4. Kat qua nghien cuu 
4. 1. Thljc t~ng DNNW ap dt,mg va dau ttl vao 

cong ngM xanh t~i Vi~t Nam hl~n nay 
Thl,lc tr~ng ap dc,mg cong ngh~ xanh 
Trong nhung nam gan day, so IUQng doanh 

nghi$p n6i chung va DNNW n6i rieng ap d1,1ng 
c6ng ngh$ xanh vao ho~t d¢ng san xuat da c6 xu 
huang tang. Theo Dien dan kinh te the gioi (WE F) 
ve c6ng ngh$, giai do~n 2015 - 2016 chi so san 
sang c6ng ngh$ cua nude ta dung thu 92/144, cao 
hdn 7 b~c so voi giai do~n 2014 - 2015 (99/144), 
42 b~c so voi giai do~n 2013-2014,45 b~c so voi 
giai dor;~n 2012- 2013 va cao hdn giai dor;~n 2011 
- 2012 Ia 43 b~c. 
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cuu khoa hc;>c, tiep c~n va ung dt,Jng c6ng ngh$ 
xanh do thieu kinh phi. Theo ket qua khao sat cua 
B¢ Khoa hQC va C6ng ngh$ 2015, trinh d¢ ap 
dt,mg khoa hQc c6ng ngh$ xanh va nang ll,!c doi 
moi trong DNNW cua Vi$t Nam con thap. So 
IUQng cac doanh nghi$p ho~t dqng trong linh Vl,!C 
khoa hQC va c6ng ngh~ c6n rat lt. C6 toi 76% SU 
dt,mg c6ng ngh~ tlJ nhOng nam 60 - 70 cua the ky 
truoc; chu yeu su dt,mg nhien li~u h6a th~ch, muc 
tieu hao nhien li~u cao hdn 1,5-1, 7 I an so voi cac 
nude trong khu vl,!c. Chi c6 khoang 8% so DNNW 
d~t trinh d¢ c6ng ngM tiem tien (phan lon Ia cac 
DNNVV c6 von dau tu nuoc ngoai), con l~i deu 
dang su dt,mg c6ng ngh~ t1,1t h~u so voi muc trung 
binh cua the gioi tlt 2 - 3 the h$. Trong d6, 75% so 
thiet b! da het khau hao, 50% thiet b! Ia. do tan 
trang ... , chi c6 20% Ia nh6m nganh su dt,mg c6ng 
ngh~ cao. C6ng ngh~ l~c h~u dan den nang suat 
lao dqng thap, lieu hao nguyen V~t li$U va nang 
IUQng cao, gay 6 nhiem m6i truong va cuoi cung Ia 
san xuat ra san pham kh6ng thoa man nhu cau 
cua thl truong ve gia ca va chat IUQng. 

Thl,lc tr~mg dau ttl cong ngh~ xanh 
Nh~n d!nh dUQc tam quan trQng cua C6ng 

ngh$ xanh va can trd rna cac DNNW g~p phai, 

92 

nha nude ta da xay dl,!ng cac 
quy tin dl,Jng ho trQ von cho 
cac DNNW trong vi$c dau tu, 
phat trien c6ng ngM xanh. 
Bien hinh nhU dl,l an chuyen 
h6a carbon thap trong linh 

2011 · 2012 2012 - 2013 2013 . 2014 2014-2015 2015 _2016 VLfC tiet ki$m nang IUQng 
(LCEE), theo quy dinh c1,1 the 

Ngu6n: Baa cao nang ll,lc c~nh tranh toim ca·u GEM 2016 cua dU an, cac DNNW c6 the 
tllnh..l: Xep hf/ng chi so san sang cong ngh~ cua Vi~t Nam vay v6n dau tu tiet ki$m nang 

C6 nhieu DNNW xac d!nh c6ng ngM xanh Ia IUQng voi gia tn tl! 400 tri$u den 4 ty dong. Ngoai 
m¢t thanh phan cd ban trong chien IUQc kinh ra, dl,l an cOng c6 the bao lanh cho doanh nghi~p 
doanh cua minh, cac doanh nghi$p nay c6 the vay ngan hang 50% gia tq dau tu. Ket thUc dl,! an , 
tham gia rat nhieu trong ho~t dqng c6ng ngh~ doanh nghi~p dUQc tra thUdng 30% neu d~t muc 
xanh m~c du he;> c6 the phai doi m~t voi m¢t so tiet ki$m 50% (phudng an nay chi ap d1,1ng cho cac 
hang rao (Ngc;>c Ha, 2016). Tuy nhien, theo y kien dl.f an c6 muc tiet ki~m nang IUQng c6 tiem nang 
nh~n d!nh cua cac chuyen gia va chu doanh toi thieu 20%), va m¢t so quy khac nhu Quy Bao 
nghi$p, nhln chung cac DNNW Vi$t Nam chu yeu v$ m6i truong xanh, Quy C6ng ngh$ xanh, Quy 
van su d1,1ng c6ng ngh~ l~c Mu, t~p trung vao gia Khl h~u Xanh (GCF) ... Tuy nhien, hau het cac 
c6ng, Sd che ho~C san XUat cac san pham ddn doanh nghi$p deU kh6ng thl,!C Sl,l quan tam den 
gian. Trong khi d6 gia thanh san pham lt;~i cao, cac quy hotrQ nay va deu chua dau tu dung muc 
kh6ng c6 sue c~nh tranh tren th1 truong. Phan lon vao c6ng ngh$ xanh. Bang chung dUQc the hi~n 
DNNW nude ta dang g~p kh6 khan trong nghien qua vi$c de ho trQ DNNW thl,!c hi$n c6ng tac su 
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dt,mg c6ng ngh$ xanh nham dam bao m6i trvong 
san xuat hem ve dau tu va ap dt,mg c6ng ngh~ 
xanh, van phong phat trien ben vOng da dUQc 
thi:Jnh l~p hOn 2 nam, nhUng tren ca nUoc chi c6 
khoang 30 DNNW tham gia. Vi dieu ki~n nguon 
von nho, cac DNNVV chua chU trc,mg vao vi~c 
phat trien c6ng ngh$ xanh, ma thay vao d61a mua 
lt;~i cac day chuyen, thiet b! may m6c cu W nuoc 
ngoai voi gia re de tiet ki$m chi phi dau vao. EMu 
nay d~t ra thach thUC doi VCli cac Cd quan nha 
nuoc c6 tham quyen, can phai tim ra huang di phu 
hQp de c6 the thuc day dUQC Slf dau tU cua cac 
DNNW vao c6ng ngh~ xanh. 

4.2. Cac van de thtiong g~p trong ap d1Jng va 
dau ttl vao c6ng ngh~ xanh t~l Vi~t Nam hi~n nay 

Ket qua nghien cuu t6ng hQp ph~m tich tai li$u va 
phong van cua bai viet da xac d!nh r6 5 nh6m rao 
can cd b~m dOi voi cac DNNW thuong g~p trong ap 
dt,mg va dau tu vao c6ng ngh~ xanh, gom: 

Thieu vO'n d;Ju tu 
Hi$n nay, phan lon DNNW nuoc ta dang g~p 

kh6 khan trong nghien CllU khoa hQC, tiep ~n va 
ling dt,mg cong ngh$ tien tien do thieu kinh phi. 8e 
c6 nhOng san pham chat IUQng cao, than thi~n voi 
m6i truong du sue c<;~nh tranh tren th! truong, cac 
doanh nghi~p can phai dau tu d6i moi c6ng ngh~. 
Tuy nhien, theo Bao cao dieu tra Nang lt,tc c<;~nh 
tranh va c6ng nghi$p d cap d¢ doanh nghi$p tc;~i Vi~t 
Nam, c6 toi 90% trong t6ng so 8.000 doanh nghi$p 
dUQc dieu tra (trong thai gian 4 nam) chua c6 chien 
IUQC cai tien c6ng ngh$ do g~p kh6 khan ve tai 
chinh. Nguyen nhan Ia do de dau tu cho c6ng ngh~ 
xanh can ngu6n von rat ion trong khi nguon vOi uu 
dai lc;~i kh6ng nhieu va vi$c tiep c~n nguon von nay 
lc;~i kh6ng de dang. Chua ke m¢t so quy d!nh hi~n 
hanh ve cho vay von can bat c~p ho~c lai suat cho 
vay qua cao nen kh6ng kha thi dOi voi DNNW. 
NhOng nam qua, so DNNW tiep ~n dUQc nguon 
von da gia tang. Tuy nhien, trong dieu ki$n kinh te 
kh6 khan, nhieu doanh nghi$p san xuat cam chung, 
thua 16, pha san, giai the dah den viec chon lt,ta 
doanh nghi$p de cho vay cua cac t6 chllc tai chinh, 
tin dt,mg cung ch~t che hdn truoc. Theo danh gia 
cua cac chuyen gia, do tinh trc;~ng nQ xau, bao cao 
tai chinh cua cac doanh nghi$p thieu minh bc;~ch da 
ht;~n che kha nang dau tu, tai san bao dam cua cac 
DNNW, da sola may m6c thiet b! cO, c6ng ngh$1c;~c 
h~u . gia tq chuyen nhUQng thap, kha nang hap tht,J 
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von cua DNNW cGng chua cao vi lu6n kh6 khan do 
quy m6 san xuat thu h~p theo dieu ki~n cua nen 
kinh te, ben c<;~nh d6, hang ton kho lon cOng anh 
hUdng tn,tc tiep den kha nang tra nQ cua doanh 
nghi~p Ia cac nguyen nhan khien DNNW kh6 tiep 
ci;ln von cua ngan hang. 

Thieu chfnh sach hotr<J 
8e hotrQ DNNW. B9 Khoa hoc- C6ng ngh~ 

(KH-CN) va Hi~p h¢i DNNW Vi~t Nam da ky 
chUdng trinh phoi hQp hoc;1t d¢ng "Ho trQ doanh 
nghi~p nho va vua ling dt,Jng cac tien b¢ ky thu~t. 
dau tu d6i moi c6ng ngh~. nang cao nang suat va 
chat IUQng san pham"; ben cc;~nh d6 c6 cac quy ho 
trQ DNNW trong vi~c dau tu, ap dt,mg c6ng ngh~ 
xanh nhu Quy phat trien KH-CN trong DNNW; 
quy phat trien d1ch vv KH-CN; quy Phat trien 
DNNVV (SMEDF) dUQc thanh l~p tU nam 2013, 
cho vay thong qua phUdng thuc uy thac cho cac 
ngan hang thudng mc;~i, neu DNNW c6 dt,t an, 
phUdng an san xuat cac san pham chat IUQng cao, 
vi;lt li~u moi, nang IUQng moi; d6i moi trang thiet b!, 
su dt,Jng c6ng ngh$ moi. .. ; quy 86i moi cong ngh~ 
quoc gia da dUQc thanh li;lp de ho trQ cho cac 
DNNVV trong chuyen d6i c6ng ngh~. 

Tuy nhien, theo cac chuyen gia, h~ thong chinh 
sach hotrQ cho cac DNNW hi$n nay con thieu va 

· chua dong b¢. cac DNNVV thuong g~p kh6 khan 
trong van de thU tt,JC tin cap VOn, bdi cac quy tin 
dt,Jng ho trQ doi hoi nhieu dieu ki~n. d~c bi~t Ia 
dieu ki~n ve tai san the chap. Theo y kien cua m¢t 
so chu DNNVV, phai mat nhieu thOi gian va nhieu 
thu tt,JC de tiep c~n VOi nguon VOn, trong khi SO 
IUQng von vay kh6ng du de dau tU, ap dt,Jng dong 
b¢ h~ thong day chuyen, may m6c moi, vl v~y cac 
quy nay thUong kh6ng thu hut dUQC Sl,l quan tam 
cua cac DNNW. Theo cac chuyen gia, de d<;~t 
dUQc mt,Jc lieu ChUdng trlnh 86i moi c6ng ngM 
quoc gia de ra, den nam 2020. so IUQng doanh 
nghi~p thl,fc hi$n doi moi c6ng ngh$ tang trung 
blnh 15%/nam, trong d6, co 5% doanh nghi~p ling 
dt,Jng cong ngh$ cao; 100% doanh nghi$p san 
xuat san pham chu ll,fc, trong diem quoc gia lam 
chu va tc;~o dUQc c6ng ngh$ tien tien de san xuat 
san pham can phai c6 nhieu giai phap quyet li~t. 
mang tinh dong b¢ tU chlnh sach den tai chlnh. 

Kha nang nh~n thuc con h<;~n che 
Nh~n thuc ve tinh uu vi~t cua c6ng ngM xanh 

cua m(>t so DNNW con thap, nhOng th6i quen cO 
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trong san xuat, dai song va quan ly chi phOi toi 
nh~n thuc vest; doi moi cua cac DNNW nay. M¢t 
so chu DNNW cho rang, tuy c6ng ngh~ san xuat 
cua hQ dang IG~C h~u nhUng van c6 the san xuat du 
so IUQng mong muon va kh6ng co nhu cau dau tV, 
ap dt,mg vao cong ngh~ xanh. Ben CG~nh d6, nh~n 
thuc ve SIJ 6 nhiem do c6ng ngh~ nau dem IG~i cua 
cac DNNW nay cOng rat hG~n che, dieu nay dVQc 
ly giai m¢t phan boi cac DNNW nay chi t~p trung 
vao IQi nhu~n tnloc mat chu khong c6 SIJ tinh toan, 
dau tv phat trien ben vung cho tvang lai. 

Thieu c19i ngu lao cJ¢ng trinh cJ¢ cao 
Theo so li~u thong ke cua Ct,Jc Phat trien 

doanh nghi~p, tfnh den thai diem h i~m ta.i. H i~n 
nay ca nude co 500.000 DNNW, chiem khoang 
98% tong so doanh nghi~p dang hoG~t dong, dong 
g6p 33 % tong thu ngan sach, 45% GDP, tG~o ra 
62% vi~c lam trong tong so lao dong. Thea nh~n 
d!nh cua cac chuyen gia, trong nhung nam gan 
day, DNNW da thu hUt va ta.o vi~c lam cho mot 
IVQng lon lao dong, nhat Ia lao dong khu vt;c nong 
thon. Tuy nhien, st; phat trlen cua cac DNNW 
thliong khong on d!nh va deb! tac d¢ng, mot trong 
nhung nguyen nhan gay nen tlnh trG~ng nay Ia 
ngu6n lao d¢ng tG~i cac DNNW hi~n dang rat thieu 
va yeu. 
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sach baa hiem xa h¢i, baa hiem y te cho nguai lao 
d¢ng da lam giam di chat IUQng cong vi~c trong 
khu vt;c DNNW, do v~y cac DNNW cimg rdi vao 
V! the bat IQi. Voi tht;c trG~ng thieu nguon lao d(>ng 
trinh d9 cao da hG~n che rat lon trong vi~c dau tu. 
sll dt,mg va v~n hanh cac may moe, trang thiet b! 
tien tien hi~n nay. 

Kh6 khan trong tie'p c~n c6ng ngh~ xanh 
Thea y kien cua m¢t so chu DNNVV, nhu cau 

ve KH & CN noi chung va cong ngh~ xanh noi 
rieng cua cck DNNW rat lon, nhling la.i khong co 
du thong tin ve c6ng ngh~ moi M lt;a ch<;>n. Vi~t 
Nam chua hlnh thanh ro net th ! trliang KH & CN 
baa dam vi~c ket noi cung cau c6ng ngh~. hoa.t 
d¢ng mua, ban cong ngh~ va luu thong ket qua 
nghien cuu KH&CN con bl hG~n che do thieu cac to 
chllc trung gian, m6i gioi, cac quy d!nh phap ly can 
thiet, d~c bi~t Ia h~ thong baa h¢ huu hi~u quyen 
so huu tri tu~ nen khi co san pham nghien cuu 
thanh c6ng, cac DNNW phai tt; tim kiem cac san 
pham phu hQp thong qua cac mOl quan h~ ho~c 
internet. 8~c bi~t trong thdi dG~i bung no pMt trien 
khoa hQC C6ng ngh~, cac san pham tien tien dliQC 
phat minh, doi moi tUng ngay, vi~c kho khan trong 
tiep c~n cac c6ng ngM xanh, c6ng ngh~ tien tien 
da lam giam tinh ca.nh tranh cua cac DNNW va 

43.3 
co the gay lang phi neu nhli kh6ng 
lt;a chQn dliQc dung c6ng ngh~ 
thay the phu hQp. 

Thieu cac san pham cong ngh~ 
20 1:2.33 xanh thay the' 
10 0.66 2.33 2.56 Thea danh gia cua cac chuyen 
0-c::::..J .l. gia, vi~c nghien cuu, sang che cac 

=ur:Anhld¢ Trinh d¢ Tot nghi~p Tot nghi~p Tot nghi~p Trinh d¢ 
N--··tJ':' ~t lb~C st d~i bQC cao d~ng trung cap tbap han San ph am may mOC, day ChUyen 
:::z=.en r tien Mn cua Vi~t Nam con kha hG~n 

'< iJ[;~n: Hi~p h(Ji doanh nghi~p nho va vua Vi~t Nam che. St; thieu sot trong nghien 
c:!o!:!)nl;l2 : Trinh cJC hQc vfin ct.ia chu cua cac DNNVV 2015 cuu, sang tG~O cac san pham c6ng 
tfteg_ so li~u thong ke cua Hi~p hQi doanh ngh~ moi gay kh6 khan trong vi~c thay the cac 

gll~'}ihQ va vua Vi~t Nam 2015, so chu DNNW c6ng ngM da IG~c Mu cua DNNW. Thea mot so 
6 tr.~"'''lt'l"d¢ Mp chi em ty I~ cao voi 43,3%, trinh d¢ chu DNNW, hQ c6 du von cOng nhu ngu6n nhan 
ien~i hiem 0,66%; tha.c sy 2,33%; tot nghi~p lt;c de dau tu, ap dt.,mg may moe day chuyen tien 
G~i ~ ,82%; tot nghi~p cao dang chiem Mn nhung tren th! trvang kh6ng co loa.i may moe, 
, o; 0 nghi~p trung hQC chuyen nghi~p Chiem day chuyen san xuat san pham nhU yeu cau, Vi 

12,33% va 43,3% c6 trlnh d¢ thap hdn. Ben CG~nh v~y cac DNNW nay van phai sll dt,mg may moe 
d6 lt;c IVQng lao d¢ng trong cac DNNW cOng c6 da c6. 
trlnh d¢ o muc thap, co toi 75% lt;c hJQng lao d(>ng 5. Giai phiip 
trong cac DNNW chua qua dao ta.o chuyen m6n Tren Cd sa cac ket qua nghien cuu da trlnh bay, 
ky thu~t; vi~c tht;c hi~n chUa day du cac chinh bai viet de xuat m¢t so giai phap voi cac DNNW 
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Iill\"H D5 v.A uAN ~~----------------
va c<k co quan nha mJoc, cv the nhu sau: 

Cac giai phcip dii xuat val cac DNNW thea 
duoi cong ngh~ xanh 

Giai phfJp nang cao, thu hUt von (}§u tu 
Truoc het, de c6 du nguon von dau tll cong 

ngh~ xanh, cac DNNVV nen. khai thac toi da 
ngu6n von tl,l ll,IC CUa doanh nghi~p minh va huy 
d(>ng m¢t so nguon von trong doanh nghi~p nhll 
thl,IC hi~n CaC Chfnh SaCh thu hut Va dQng Vien khai 
thcic toi da nguon ll,lc W dQi ngu can b¢, cong nhan 
trong Doanh nghi~p, phvc vt,r cho qua trinh ho<:~t 

d¢ng san xuat. E>ay Ia giai phap mang tfnh dQt 
pha, boi vi~c thu hut chinh sv dau tll cua nglioi lao 
d¢ng m¢t m~t giup DNNW giam bdt cac kh6 khan 
trong huy dqng VOn, mqt m~t t<;!O dQng ll)c cho 
nglidi lao d¢ng noll,lc phan dau cho sv phat trien 
cua noi da dau tll. M~t khac, de nang cao kha 
nang tiep c<;~n cung nhu thu hut dau tll, bo sung 
cho nguon von phat trren cong ngh~ xanh, c<k 
DNNVV can chu d¢ng nang cao vr the cua doanh 
nghi~p tren thr truang nham xay dl,lng uy tin, niem 
tin doi Vdi CaC to ChUC tin dt,mg va cac nha dau tll. 
Cac DNNW can xay dl,lng h~ thong chien hJ<;jc 
kinh doanh phu h<;jp voi dieu ki~n. thl,lc tr<;lng cua 
doanh nghi~p minh cung nhll dieu ki~n cua thr 
truang. Ben c<:~nh d6, can nang cao chat ILJQng 
c6ng tac quan tq tai chfnh thong qua vi~c kiem tra, 
ra soat lien tvc cac bao cao tai chinh cua doanh 
nghi~p mlnh. E>~c bi~t. can tang Cllang thiet l<;lp 
moi quan h~ tot hdn Vdi cac to ChUC tin dt,rng chfnh 
thuc va phi chinh thltc, giup doanh nghi~p c6 du 
nguon von phvc vv cho ho<;1t d¢ng dau tll cong 
ngh~ xanh vao qua trlnh san xuat. 

Nang cao kha nang tiep c?n c6ng ngh~ xanh 
Truoc het, cac DNNVV can lo<:~i bo cac cong 

ngM co, gay o nhiem moi truang, cai tien quan ly 
san xuat. Cac DNNW can lo<;1i bo cac thiet b! cu 
ton nhien li~u va xa thai 0 nhiem, dong thai m<;lnh 
d<:~n dau tli vao cac day chuyen, may m6c thiet b! 
hi~n d<;!i, than thi~n Vdi m6i trllang. So Vdi cac thiet 
bi, may m6c cu m~c du re hdn nhllng hi~u qua va 
tinh uu vi~t dem lc;~i thap hon han cong ngh~ xanh. 
Cac thiet b!, may m6c lien tien, than thi~n vdi moi 
trllong dam bao sv phat trien ben vang cua cac 
DNNW. Ben c<:~nh d6, cac DNNW can t<;lp trung 
vao cac mang san xuat kinh doanh chu chat, c6 
the' m<;1nh, W d6 doi mdi, sang t<;1o c6ng ngh~. may 
m6c phu h<;jp. Vdi ngu6n von h<:~n che, cac DNNVV 
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can phai xac drnh ro cac mvc tieu quan trong can 
d<:~t dL1<;1c trong tUng giai do<;1n ct,r the, tranh vi~c 
dau tll dan trai, khong hi~u qua. Dong thOi can 
thay doi nh<;ln thuc cua cac DNNW ve tam quan 
trong cua c6ng ngh$ xanh bEmg cac ho<:~t d¢ng 
nhll to chuc cac buoi tuyen truyen, gidi thi~u ve ich 
l<;ji ma cac cong ngh~ lien tien dem l<:~i. Tang cLJang 
nang cao nh<;ln thuc cua DNNW ve doi mdi cong 
ngh~ boi doanh nghi~p dong vai tr6 trung tam cua 
qua trinh doi mdi cong ngh~. do v<;~y doi mdi c6ng 
ngh~ trlldC het phai xuat phat tlJ doanh nghi~p, do 
doanh nghi~p chu d¢ng thl,lc hi~n va phai dllc;1c coi 
Ia m¢t n¢i dung tat yeu trong qua trlnh san xuat 
cua doanh nghi~p. Ngoai ra, de nam bat tot hdn 
cac thong tin ve Sl,/ thay doi phat trien khoa hQC 
c6ng ngM. cac DNNW can chu d¢ng trong vi~c 
nghien cuu, tim hieu thong tin tren cac t<:~P chi 
c6ng ngh~. cac chuang trinh gioi thi~u cOng nhLJ 
cac buoi h¢i thao do nha nuoc to chuc nham nang 
cao kha nang tiep c~n cua DNNVV. 

Nang cao trinh (}~ ngD lao dpng, quim ly 
lang cuong lien ket trong kinh doanh, d~c bi~t 

giaa cac DNNW cung nganh nghe, linh vvc kinh 
doanh. cac chu DNNW c6 the chu <l¢ng tlm 
kiem, tc;~o dl,lng moi quan h~ vdi cac doanh nghi~p 
khac trong cung linh vvc nham tranh thu sv dau tu 
cQng nhli hQC hoi kinh nghi$m trong Vi$C ap dt,rng 
cac c6ng ngh¢ xanh vao day chuyen san xuat. 
E>ay Ia m¢t trong nhang bi¢n phap hau ich giup 
cac DNNW giai quyet van de ve tai chfnh va 
nguon nhan ll,lc W sl,l giup do cua cac DNNW 
khac de t~n dt,rng cac ngu6n ll)c nham phat trien, 
dau tLJ va Ling dl,mg c6ng ngh~ xanh. 

Nang cao trinh d¢, nang ll,lc cua can b¢ quan ly 
doanh nghi~p . E>e nang cao trinh dQ, nang ll)c quEm 
ly cua minh, cac nha quEm ly trong DNNW c6 the 
tham gia cac to chuc hi¢p h(li DNNW nham hQC hoi 
kinh nghi¢m trong c6ng tac quan ly va kinh doanh, 
dong thai tim kiem sv h<;jp tac, dau tu giaa cac 
DNNW de t<;ln dt,rng ngu6n ll,lc, cung nhll mo r¢ng 
th r truang, giai quyet tri~t de rao can ve tai chfnh 
trong ap dl,mg c6ng ngh~ xanh vao quan ly va san 
xuat. Cac chu DNNW can chu d¢ng, tfch cl,lc tham 
gia cac chllelng trinh tr<;j giup cua Nha nlloc de nang 
cao trinh d¢ quan 1y cua d¢i ngu lanh d<;1o DNNW, 
khong ngung trang bl kien thuc ve phcip lu~t nham 
t$n dl,lng tri$t de cac chinh sach ho tr<;j cua nha 
nude danh cho cac DNNVV. 
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Nang cao trinh dQ, ky nang su d1,1ng c6ng 
ngh~ cho nguoi lao d(>ng trl,lc tiep san xuat. 8ay 
chinh Ia doi tUc;Jng tiep xuc, su d1,1ng tn.jc tiep voi 
c6ng ngh~ trong hoc;~t d(>ng san xuat. Neu kh6ng 
su dl,JnQ thanh th<;~o cac thiet b!, may m6c thl du 
c6ng ngh~ tien tien den muc nao cOng se kh6ng 
the dc;~t dUc;lc hi~u qua nhu mong dc;Ji. Vi v~y. cac 
chu DNNVVcan c6 cac bi~n philp dao tc;~o d(>i 
ngO lao d(>ng m(>t each bai ban nhU mo cc:k ldp 
hQc, kh6a hQc dao t<;~o ngan hc;~n ngay trong 
chlnh doanh nghi~p. dong thoi khuyen khich sv 
lim toi, hQC hoi, sang t<;~o bang cac giai thUdng, 
phan thudng doi voi nhung y kien, sang che. 
8ieu nay kh6ng chi giup nang cao trlnh d¢ su 
dl,lng cac c6ng ngh~ thiet b! hi~n d<;~i cua ngvoi 
lao d(>ng ma tll d6 con c6 the phat hi~n ra cac 
nhan tai sang che, phi,JC VI,J cho ho<;~t d(>ng sang 
tc;~o c6ng ngh~ cua Vi~t Nam. 

Cac giai phBp de'xuiil voi cac ccJ quan nha mJ{Jc 

Giai ph8p hotrq von cho cac DNNVV 
Thu nhflt, cac Cd quan nha nUoc can tang 

cLJong c6ng khai minh b<;~ch cac chinh sach hotrc;l 
tai chinh, phap lu~t lien quan tai DNNW, ra soat 
va sua dot cac quy d!nh lien quan den DNNVV 
nham tc;~o m6i truong kinh doanh blnh dang, thu~n 
loi cho cac DNNW. Tao dieu kien cho cac DNNW 
n·am bat k!P thoi Slj thay doi c·ua XU hUang c6ng 
ngh~ xanh va th! truong ve cong ngh~ de DNNW 
c6 co hQi dau tv va ap d1,1ng cong ngh~ xanh moi, 
phi,JC VI.J ChO ho<;~t dqng quan ly, San XUat. 8ong 
thoi day mc;~nh xay dl,lng cac chinh sach, chvong 
trinh hotrQ vay von doi vai cac DNNVV, giup cac 
DNNVV tiep c~n de dang vai cac ngu6n von, ho 
trc;J DNNVV lo<;~i bo rao can tai chfnh trong dau tu, 
ap d1,1ng c6ng ngh~ xanh. 

ThtJ hai, xay dl,lng h~ thong cac to chuc tai 
Chinh phl,JC VI,J cho nhU CaU ve VOn CUa cac 
DNNW, tc;~o dieu ki~n cho cac DNNW tiep c~n vai 
cac nguon von vdi lai suat thap thong qua chinh 
sach, ngh! d!nh cua Chinh phu. Chinh phu nen 
thuc day nhanh vi~c giam lai suat. Neu chi dua ra 
m(>t giai phap hc;t lai suat thi cOng kh6ng phai Ia 
giai phap t61 uu, ma phai thljc hi~n ca 3 dieu: 
khoanh nQ, gian nc;J va mua l<;~i nc;J xau. 

Thu ba, t~p trung nang cao chat IUc;Jng ngu6n 
nhan ll,.lc. Ngu6n ll,lc su d1,1ng phai theo huang 
chuyen m6n h6a cao c6 chat IU<;lng. Ngoai dao t<;~o 
nang cao chuyen m6n, d9i ngO lanh dc;~o cat:~ dvc;Jc 
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dao tc;~o ve ky nang quan ly, ky nang quan ly tai 
chfnh, ky nang quan tn nguon nhan lljc ... 

Khuyen khich C<!lc hoc;lt a¢ng sang (flO, phat 
minh cong ngh~ nMm (flO ra cac c6ng ngh~ xanh 
tien tien thay the cac san phflm c6ng ngh~ cu. 

Theo d6, nha nuac can day m~nh cac CCJ che 
khuyen khich, thuc day sang tao, phat minh cac 
c6ng ngh~ xanh, hi~n d~i than thi~n vai m6i truong 
bang cac bi~n phap nhU to chuc cac CUQC thi vai gia 
tn giai thuong cao trong linh wc sang che c6ng 
ngM. thl,.lc hi~n cac chuong trlnh tuyen duong doi 
vai cac ca nhan, t~p the c6 cac gtai phap, sang kien 
huu ich, ... Ben cc;~nh d6 doi hoi cac nha khoa hQc 
chuyen nghi~p. can phai sau sat voi thl,.lc te hon 
nua, d61 voi cac nha khoa hQc tre, "nha khoa hQc 
n6ng dan" nha nuac, d!a phuong ... can c6 sl,.l quan 
tam khuyen khich, nang do, d~c bi~t Ia dau tu kinh 
phi cho hQ hoan thi~n phat minh, sang che, che t~o. 
pho bien sfm pham ra th! truong. M~t khilc tc;~o cac 
hi~p h9i. dien dan de trao doi, huang dan, pho bien 
kinh nghi~m, kien thUC, y tUong oe huy dQng dtlQC 
nhieu chat xam hon nua cho nghien cuu khoa hQc 
ph1,1c VI.J dan sinh 

Giai ph8p nang cao kha nang tie'p c$n c6ng 
ngh~ xanh cho cac DNNVV 

Cac co quan nha nuac c6 tham quyen can tang 
CUong vai tro dieu phoi CUa Cd quan daU moi Ve trQ 
giup phat trren DNNW trong trien khai thl,.lc hi~n 
trQ giup DNNW phat trien cong ngh~ xanh nham 
dam bao nguon ll,.lc hotrQ cua Nha nLJac dUQc su 
d1,1ng hi~u qua, trQng tam. 8oi mai qua trlnh xay 
dl,.lng va thl,lc hi~n Ke hoc;tch phat trien ONNW, 
thiet l~p co che phoi hQp ch~t che giua cac B9, 
nganh, d1a phUdng va hi~p h(>i DNNVV. 8ong thoi, 
ki~n toan M thong don V! dau moi thl,IC hi~n trQ 
giup phat trren DNNW tU Trung uong den d!a 
phuong treo huang tinh gQn, tranh trung lap, 
chong cheo vdi cac don V!. chuong trlnh ho trQ 
DNNW cua cac cd quan liem quan, giam thieu kh6 
khan, tro ng~i trong vi~c tiep c~n cho cac DNNW. 

86' sung, hoim thi~n h~ thong chlnh sach hotn;J 
Chinh phu va cac b9 nganh lien quan can day 

mc;~nh cac kenh tham van c¢ng dong DNNW 
trong xay dl,lng va trien khai cac chinh sach trQ 
giup nhu chlnh sach hotrQ nh~p khau c6ng ngh~. 
chfnh sach dao tc;~o ngu6n nhan ll,lc, chinh sach 
vay von, ... Hotrq cac hi~p h9i DNNW c6 du nang 
ll,.lc tham gia thl,.lc hi~n cac chinh sach trQ giup 
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DNNW nham t~o dieu ki~n cho DNNW dau tu, 
ap dt,mg c6ng ngh~ xanh. Vi~c hinh thanh, phat 
trien c(lng dong danh cho DNNW se t~o n€m tieng 
n6i chung cho c(lng dong cac DNNW, t~o thanh 
m(lt kh6i thong nhat, W d6 nang cao tinh c~nh 
tranh cua cac DNNW tren th! trUong, d~c bi~t voi 
cac doanh nghi$p lon. 

6. Kat lu~n 
Bai viet phan tich tht.!C tr~ng DNNW ap dt,mg 

c6ng ngh$ xanh t~i Vi~t Nam hi$n nay da t~p trung 
lam r6 5 nh6m rao cfm Cd ban CUa Vi~C ap dt,Jng va 
dau tu c6ng ngh~ xanh cua cac DNNW; gom c6 
nh6m rao can chi phi, nh~n thuc, kien thuc, th! 
truong va nh6m rao can c6ng ngh~ thay the. Ket 
qua nghien cuu cho thay DNNW Vi$t Nam hi$n 
nay dang c6 nhtJng dieu ki$n ap d1,1ng c6ng ngh~ 
xanh tudng doi ly tuong. Tuy nhien, do g~p phai 
cac rao can, trinh dQ c6ng ngh$ cua cac doanh 
nghi$p nuoc ta n6i chung va DNNW n6i rieng 
hi$n con l~c h~u. ch$m doi moi, hi$u qua kinh te 
thap. Hau het deu dang sl! dt,mg cong ngh~ l~c 
h~u; 80% so thiet b! sl! d1,1ng nhien li~u h6a th~ch, 
muc lieu hao nhien li$u cao gay anh huong trt.fc 
tiep toi m6i truong xung quanh. 

8e khac pht,Jc tlnh tr~ng nay, cac DNNW can 
tien hanh lo<;~i bo cac c6ng ngh~ cO, gay 6 nhiem m6i 
truong, cai tien quan ly san xuat. 86ng thai cac 
DNNW can tht.fc hi$n dong bQ m(lt so bi~n phap 
khac nhu nang cao trlnh d(), ky nang sl! dt,Jng c6ng 
ngh~ cho ngUoi lao d()ng trt.fc tiep san xuat; nang 
cao trinh d9, nang lt.fc quan ly; tang cuong lien ket 
trong kinh doanh, d~c bi~t gitJa cac DNNW cung 
nganh nghe, ITnh vvc kinh doanh; thay doi tu duy 
kinh doanh, xay dl,lng chien IU<;ic kinh doanh. Cung 
Voi d6, cac Cd quan nha nUOC can CO nhC/ng Chinh 
sach hotr<;i nguon von, thanh l~p cac quy hotr<;i va 
xay dt.fng cac chinh sach th! truong nham hotr<;i cac 
DNNW lo<;~i bO cac rao can ton t~i. dong thai khuyen 
khich, thuc day cac DNNW trong vi$c dau tU, ap 
d1,1ng c6ng ngh~ xanh vao ho~t d(lng kinh doanh va 
san xuat, g6p phan xay dt.!ng nen c6ng nghi$p Vi~t 
Nam trd thanh nen c6ng nghi~p xanh - s<;~ch, than 
thi$n voi moi truong. + 
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Summary 

The paper looks into barriers facing small and 
medium sized enterprises (SMEs) when applying 
green technology in management and production. 
Upon researching theories and realities of apply
ing green technology in Vietnamese SMEs, the 
author has identified 5 groups of barriers facing 
SMEs in the business process, including costs, 
awareness, knowledge, market and lack of substi
tute technology. These barriers have restricted the 
capacities of SMEs in accessing, funding and 
applying green technology in their management 
and production activities. On these bases, the 
author suggests some solutions to removing these 
barriers to promote Vietnamese SMEs to apply 
green technology in the coming time. 
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