MUA BAN, SAP NHAP NGAN HANG O VIET NAM

HUONG TOI HINH THANH CACTAP DOAN TAI CHINH
TRONG DIEU KIEN HOI NHAP

THS. VUONG THI MINH BUC

MUA BAN VA SAP NHAP (M&A) LA XU HUGNG PHO BIEN TREN THE GISGI NHAM NANG CAO NANG LUC CANH TRANH
CUA CAC NHTM. MO HINH NGAN HANG (NH) HIEN DAl BOI HOI €O MOT QUY MO LON, TIEM LUC MANH M3 BU
NANG LUC CANH TRANH, PHAT TRIEN SAN PHAM DICH VU MG, NANG CAO TINH TIEN ICH CUA CAC SAN PHAM, CAT
GIAM BUGC CHI PHI, NANG CAO HIEU QUA HOAT DONG. CAC NH NHO VA YEU KHONG BU TIEM LUC BE BOI MO
CONG NGHE, PHAT TRIEN TIEN ICH VA MO RONG CAC SAN PHAM DICH VU CUNG UNG CHO KHACH HANG SE B| MAT
DAN TH| PHAN, DE DANG B TUT HAU TRONG DIEU KIEN HOI NHAP DAY KHO KHAN VA THACH THUC.

ai Viet Nam, trong vai nam trd lai
Tday hoat dong M&A trang linh virc

NH tré nén kha soi dong. Trong
qua trinh trién khai hoat dong M&A NH
xudt hién xu huéng hinh thanh cac tap
doan tai chinh ngan hang, xu huéng
nay trd nay xu huéng tat yéu khi ma
moi truong canh tranh cia cac Ngan
hang ngay cang khoc liét.

1. Nhimg védn dé co ban vé mua
ban, sap nhap ngan hang va hinh
thanh tap doan tai chinh

Thuat ngd mua ban, sdp nhap
(M&A) xudt hién ¢ My tir nhimg nam
cudi thé ky 19 chi hoat dong mua ban
va sap nhap gitra hai hay nhiéu cong ty
véi nhau.

Sap nhap NH la hinh thic két hop
ma trong dé mdt hay nhiéu NH cling
loai c6 thé sap nhap vao mot NH khac
bang cach chuyén toan bd tai san
quyén va lgi ich hop phap clia minh
sang NH nhan sap nhap. cho ra doi
mot NH méi c6 quy mo l6n hon déng
thoi cham durt sy ton tai clia cdc NH bj
sap nhap.

Mua ban NH 13 hinh thirc két hop
ma mot NH mua lai mot phdn hodc
toan by o phan clia mot NH khac.
Hoat dong nay thudng nham muc tiéu
thau tom thij truéng, mang lugi phan
phoi, hé thong khach hang hay mua lai
cac NH dang trong tinh trang kho
khan, khong c6 kha nang duy tri hoat

dong kinh doanh.

Viet Nam, Thong tu sé
04/2010/TT-NHNN quy dinh viéc sap
nhap, hgp nhat va mua lai to chir tin
dung:

- Sap nhap t6 chic tin dung Ia hinh
thirc mot hoac mot s6 TCTD (sau day
goi 1a TCTD bj sap nhap) sap nhap vao
mot TCTD khac (sau day gei la TCTD
nhan sdp nhap) bang cach chuyén
toan bo tai san, quyén. nghia vu va logi
fch hop phdp sang TCTD nhan sap
nhap., déng thoi chdm dat sy ton tai
cia TCTD bj sap nhap.

- Hop nhdt TCTD Ia hinh thic hai
ho@c mot s6 TCTD hgp nhdt thanh mot
TCTD méi bang cach chuyén toan b
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tai san, quyén, nghia vu va lgi ich hgp phép
sang TCTD hgp nhdt. dong thoi cham dat sy
ton tai cia cac TCTD bj hop nhat.

- Mua lai TCTD la hinh th(c¢ mat TCTD mua
toan bo tai san, quyén, nghia vy va lgi ich hop
phap ctia TCTD khac (TCTD bj mua lai). Sau khi
mua lai, TCTD bj mua [qi trd thanh cong ty tryc
thudc ctia TCTD mua lai.

Tap doan Tai chinh - ngan hang la (TCNH)
sy phat trién manh ciia mt Cong ty hay mot
Ngan hang me kinh doanh trong linh vuc tai
chinh - ngan hang (tai chinh, bao hiém, ngan
hang, chimg khodn... va/hodc cdc nganh khac
lién quan dén hoat dong dau tu), Cong ty/ngan
hang me nay tién hanh ma rong su phat trién
thong qua viéc mua ban. sap nhap. goép von,
ddu tu, mo rong mang ludi... vao cac linh virc
tai chinh (tin dung, thé, ngan hang ddu tu, bao
hiém, cho thué tai chinh, tai chinh...) va cac
hoat dong khac ¢o lién quan dén hoat dongitai
chinh - ngan hang.

Trong nhimg nam vira qua, nganh tai chinh
- ngan hang Viét Nam clng da ting buéc phat
trién va hoi nhap sau, rong vao nén kinh té thé
gigi. Do do, trong thai gian téi xu hudng hinh
thanh Tap doan Tai chinh ngan hang la xu
huéng tat yéu ¢ Viét Nam trong qua trinh hoi
nhap. Kinh nghiém qudc té cho thay co nhiéu
huéng di dé hinh thanh tap doan tai chinh
ngan hang nhu: Mot NHTM tu xay dung thanh
tap doan TCNH; Thong qua ¢d phdn h6a nhimg
NHTM nha nuéc ma nha nuéc cho phép hinh
thanh tap doan tai chinh NH tang cudng tiém
luc song song vdi qud trinh co phdn hoa; Sap
nhap. mua lai gitra cdc NHTM vGi nhau hay gila
¢ac NHTM véi cac cong ty chimg khoan, bao
hiém, bat dong san... qua dé thay dai co cdu s&
hiu tao co s& phap Iy cho sy hinh thanh tap
doan TCNH. Théng qua hoat dong mua ban
sap nhap. cdc NH ¢6 duoc lgi ich cong sinh, dem
lai hiéu qua cao hon ctia mdi NH trudc khi sap
nhap thong qua viéc cat giam cac chi phi hoac
nang cao kha nang canh tranh cao hon nha lgi
thé quy mo, pham vi hoat dong hodc nang lyc
quan trj va bi quyét kinh doanh duoc khai thac
hiéu qua hon. Viéc hinh thanh cac lién minh
cac tap doan TCNH sé la diéu kién quan trong
dé nganh tai chinh Ngan hang Viét Nam c6
dugc nhimg tap doan tai chinh hiing manh [a
tru ¢t cho nén kinh té khi ma Viét Nam thyc
hién cac cam két ma cira trong linh vuc TCNH,

2. Mua ban, sap nhap Ngan hang va
hinh thanh cac tap doan tai chinh ¢ Viét
Nam
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Tai Viét Nam, van dé M&A khong phai la
mai. 10 ndm vé trudc, NHNN da c6 mot Quy ché
vé sap nhap. hop nhdt mua I3i t8 chirc tin
dung ¢d phan ban hanh kém theo Quyét dinh
s0 241/1998/QD-NHNNS ngay 15/07/1998 clia
Théng déc NHNN lam tién dé phap Iy quan
trong cho nhimg cugc M&A ngan hang dién ra
vao cac nam 1998, 1999, 2001, 2003 vai viéc
nhiéu NHTM c6 phdn néng thon véi quy mo
von nho da dugc M&A nhu NHTM ¢6 phén
Phuong Nam da M&A hang loat cac NHTM khac
nhu NHTM ¢8 phdn néng thén Béng Thap,
Chau Pht, Pai Nam, Cai San; NHTM ¢6 phén
pong A M&A NHTM ¢6 phan tir gidc Long Xuyén;
Sacombank M&A Ngan hang Thanh Thang;
NHTM ¢6 phan Phuong Bong M&A vdi Ngan
hang nong thon Tay D0... Tir ndm 2005 tro lai
day, hoat dong mua lai, hgp nhat. sap nhap cac
ngan hang trong nudc da it di, tuy nhién vai tu
cach 1a mot hinh thirc M&A. hoat dong déu tu
g6p von, mua o phan ctia nha dau tu trong va
ngoai nudc dé tro thanh ¢d dong chién lugc da
dién ra manh mé, nhat la sau khi Viét Nam da
trd thanh thanh vién ciia WTO véi hang loat
cac cam két vé mo rong thj truong tai chinh,
ngan hang.

Nam 2010, NHNN Viét Nam cling da ban
hanh Thong tu s6 04/2010/TT-NHNN hudng
dan viéc sap nhap, hop nhat va mua lai cac té
chirc tin dung dé thay thé cho Quyét dinh s
241/1998/0D-NHNNS ngay 15/07/1998

(Thong tu sd 04). Thong tu s6 04 quy dinh cac
Ngan hang thuong mai chi dugc tién hanh
M&A theo mot s6 hinh thirc nhat dinh nhu; (i)
Ngan hang dugc M&A vdi cac to chire tin dung
khac (ii) Mgt Ngan hang dugc M&A vai mot

Viéc hinh thanh
cac lién minh cac
tap doan TCNH sé
la diéu kién gquan

trong dé nganh

tai chinh Ngan
hang Viét Nam co
dugc nhimg tap
doan tai chinh
hung manh la tru
cot cho nén kinh
té khi ma viét
Nam thuc hién
cac cam két mo
ctra trong linh
vuc TCNH.

ANH: DANG TUYEN

Hoat dong M&A Ngan hang & Viet Nam dugc khuyén khich nhdm huéng tai sy an toan cua h¢
thdng NHTM
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Ngan hang, ¢ong ty tai chinh, td
chirc tin dung hop tac dé thanh
mot Ngan hang: (iii) Mot Ngan
hang dugc mua lai mét Cong ty tai
chinh, mét Cong ty cho thué tai

chinh.
Tuy thudc vao muc tiéu, cau

tric so hiu, lgi thé so sanh, dac
diém quan tri. van héa doanh
nghiép cla cac NHTM trong giao
dich, phuong thirc mua ban sap
nhap NH & Viét Nam phd bién
thuong dién ra dudi hinh thic
thuang lugng.

Giai doan trudc nam 2008

Hoat dong M&A Ngan hang &
Viét Nam dugc khuyén khich nham

M&A lIa mét trong
nhimg con duong
dugc nhiéu ngan
hang lua chon dé
tiét giam chi phi,
tan dung céng

hudng téi suran toan cta hé théng nghé,ﬂtap g
NHTM. Cic NHTM 6 phdn nong Cho viécphat
thon c6 nguén von nho, hoatdong ~ tri€n san pham
NH méi chi tap trung vao cic dich M6, hoan thién

bo may quan ly
hudng dén hinh
thanh nhimg tap
doan tai chinh
vimg manh du
sirc canh tranh
vGi cac tap doan
TCNH trén thé
gidi

vu truyén théng. chua mang tinh
hién dai héa cao, cong nghé théng
tin con lac hau. Mat khac cac
NHTMCP con thiu kinh nghiém
trong qua trinh quan Iy, hoat dong
trong moi trudng kinh té c6 nhiéu
bién ddi va canh tranh lon, viéc
thyc hién cac quy dinh vé quan ly
rui ro va cac hé sé an toan trong
hoat dong chua chit ché. Trong
giai doan nay, nhiéu NHTMCP phai
doi mat vai viéc tuyén bo phd san,
thanh ly, giai thé phai thuc hién
mua ban sap nhap véi cac té chirc
tin dung khdc nham nang cao hiéu
qua hgp tac.

Giai doan tir ndm 2005 dén

ANH: DANG TUYEN

NHTM €P A Chau (ACB) cong dat muc tiéu tro thanh tp doan tai chinh da nang voi
hoat dong cot 167 1a mang hoat dong NH ban lé

XUAN ANN AU ee——

Bang 1: Mot s6 thuong vu M&A giira NHTM nong thon

va NHTM do thi tai Viét Nam
Nam NHTM nong thon NHTM dé thi
1997 | NHTM Déng Thap | NHTM CP Phuong Nam
1999 | NH Baf Nam | NHTM CP Phurong Nam
2001 | NH Targlac Long Xuyén (An Glang) | NHTM (P Bong A
I NH Chau Pho (An Giang) NHTM (P Phuong Nam |
2002 | Quf tin dyng Binh Cong [Ha Noi) NHTM CP Phurong Mam
NH Than'h Ih&ng"[-('é'n Thu]_ i | NHTM CP S3i Gon 'T'hucmg Tin
2003 ‘l NH (i Sdn (Can Tha) NHTM CP Phuang Nam
| NHTM P Tay B0 NHTM CP Phuong Dong
[ NH Nam bo NH Dau tu va phat trién Viet Nam
' NH Qué po | NHTM (P Quac TE i
2004 | NHTM CP nbng thon Tan Hiép  NHTM (P Bong A

(Ngudn: website cua cac NH)

nam 2008, sy phat trién cla
hé thong Ngan hang Viét
Nam da c6 sy tuong dong
v@i qud trinh phat trién cla
nén kinh té quy mé cta hé
thong NH da tang lén
nhanh chéng ca vé chiéu
rong va chiéu sau, dap timg
nhu cdu mo rong va tang
trudng kinh té. Cac NH Viét
Nam da budc ddu co sy
hinh thanh cdia mé hinh NH
da nang voi sy gan két clia
cac dich vy NH va cac dich
vu tai chinh phi NH. Lugt
ddu tu nudc ngoai nam
2005, Luat doanh nghiép
2005, Ludt chuing khodn
2006 ra doi va o hiéu lyc
da danh ddu nhimg sy thay
déi I6n trong hoat dong
M&A no6i chung va hoat
dong M&A trong linh viuc NH
tai Viét Nam ndi riéng.

Hoat dong sap nhap NH
trong giai doan nay co
nhiéu thuong vu dugc dién
ra ma doi tac chinh |a NHTM
do thj va NHTM n6ng thon.
Mot s6 NHTM nong thon
thuc hién M&A dé chuyén
thanh NHTM do thi.

Dai voi hoat dong mua
ban ¢6 phén, chi yéu la NH

Viét Nam ban ¢6 phan cho
cac dinh ché tai chinh nudc
ngoai. (3c NH nudc ngoai
véi tiém luc tai chinh manh
¢6 kha nang thuc hién cac
hgp dong sap nhap mua lai
vai gia tri thuang vu rat 1on,
vai cdac thuong vu nay cac
NHTM trong nuéc c6 thé
khai thac dugc nhimg lgi
thé vé thuong hiéu, kinh
nghiém quan Iy... M&A cling
dugc xem nhu mot trong
nhimg con dudng ngan
nhdt dé xam nhap thj
truong clia cdc NH nudc
ngoai.

Tur thoi diém thang
4/2007, cyc dién linh vic NH
Viét Nam da thay déi nhanh
theo cudc hoi nhap WTO,
khi ngay cang nhiéu cac
dinh ché tai chinh nudc
ngoai mong mudn va
nhanh chéng tré thanh cd
dong chién lugc cda cic NH
trong nuodc.

Cac ngan hang ngoai
hgp tac v6i ngan hang
trong nuoc qua cac khoan
dau tu, ngoai muc dich lgi
nhudn, con la dé khai thac
hé théng mang ludi rong
clia té chuc tin dung noi dja
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ma ho khéng thé xay dung dugc. Ho
dong thoi canh tranh véi cac ngan
hang trong nuéc bang cac chi nhanh
ngan hang 100% von nu6c ngoai.
Ngoai viéc hudng lgi tir nhimg ho trg
ciia déi tac ngoai trong phat trién san
pham. dich vy ngan hang. nang cao
nang luc tai chinh, nang Iuc quan trj va
ap dung c6ng nghé hién dai, cac ngan
hang ni con manh dan trién khai cac
mo hinh diéu hanh hoc dugc tir cac déi
tac ngoai.

Giai doan sau ndm 2008

Nghj dinh s6 141/2006/ND-CP cua
Chinh phd. ban hanh theo dé nghj ctia
NHNN da yéu cau cac TCTD thure hién
lich trinh tang vén diéu lé 1én 1000 ty
dong dén cudi nam 2008, 2000 ty
dbng vao cudi nam 2009 va 3000 ty
déng dén hét 31/12/2010. Van dé
tang von diéu lé da khong con la nhu
cau ty than cia NHTM ma da trd thanh
ché tai cia nha nudc. Piéu kién thanh
lap méi céc NH dugc siét chat lai. Voi
quy mo vén vai nghin ty déng, quy mo
cac NHTM Viét Nam rdt nho bé so vai
cac NHTM trong khu vyc. Theo 1§ trinh
cam két khi gia nhap WTO, thj trudng
tai chinh phai dugc md clra cho cac té
chirc tai chinh nudc ngoai vao hoat
dong. su bao h¢ ciia nha nudc déi voi
linh vyc NH gidm ddn nham lanh
manh héa méi truéng canh tranh, NH
Nha nuoc chi quan Iy ¢ tdm vi mo
thong qua co ché chinh sach. Chinh bai
canh do tao cho cac NHTM Viét Nam ap
luc bugc phai nang dong va kinh
doanh hiéu qua, nhu cdu tang tiém lyc
tai chinh dé mé rong cung cdp dich vu
dugc ddy manh.

Viéc Chinh phl dat ra 1o trinh vé
mirc von diéu 1@ t6i thiéu ciing chinh la
thiic ddy viéc tang von va tao ra suc ép
vé viéc sap nhap trong khu vizc NH. Pai
vGi cac NHTM nho chua dat muc quy
dinh thi day Ia thach thic mang tinh
s6ng con. Cac NHTM c6 thé lua chon
nhiéu cach dé tang von nhu phat hanh
thém ¢6 phiéu, trai phi€u chuyén ddi,
nhung viéc phat hanh trai phiéu
chuyén déi khong phai NHTM nao
cling c6 thé thyc hién dugc do nhing
ap luc vé chi phi tra 1ai, mat khac viéc
tang vén thong qua hinh thac phat

Bang 2: Mot s6 thuong vu mua ban ¢é phan clia cac NH trong nuéc

Vi cac doi tac nuéc ngoai
SIT Bén ban Bén mua Ty 1é nam giir
6 phén
1 VP Bank | oversea Chinese Banking Corporation Limited (O(BC)-Singapore T
(2 [Techcombank | Hongkong and Shanghal Banking Corporation (HSBC) 5%
3 | ABBank | May Bank ER s v 15% =
4 | Southernbank United Overseas Bank (UOB) -Singapare | 10% A=
5 Oricombank (0CB) | Banque Nationale de Paris and Paribas (BNP Paribas) 10%
3 ACB Standard (hartered Bank B6%
"Connaught Investors LTD T ~[73% il
cang ty tai chinh quac té (IFC) 7.3%
[Dragon Financial Holdings = 6.8%
7 Eximbank | sumitomo Mitsui Banking Corporation (SMBC) Tlsw
Vinacapital va Qui Mirae Assets (Han Quéc) 10%
Investment Limited (MAE) thudc tap doan Mirae Assets 4.5%
Mirate Aset Maps Opportunity Vietnam Equity Balanced Fund (OVEBF) | 0.5%
8 Sacomb | Australia and New Zealand Banking Group Limited (ANZ) 9.83%
i Cong ty tal chinh qudc té (IFC) va Dragon Financial Holdings 20%
9 Seabank | Societe Generale 1 oA 15%

(Ngudn: website cua cdc NH)

hanh thém 6 phiéu cong khéng han
la bién phap t6i uu khi ma c6 phiéu NH
khong con nam trong danh muc uu
tién cla nha dau tu trén thj truong.
Viéc tién hanh M&A 1a mot trong cac
bién phdp dugc nhiéu NH xem xét. Quy
dinh thanh lap mai véi cac tiéu chi
khét khe da thic ddy cac t6 chic tién
hanh thyc hién M&A thay vi thanh lap
NH méi. Ba s6 cac NH déu mong mudn
hinh thanh cac dinh ché tai chinh NH
da nganh nghé hay dau tu dudi hinh
thirc c6 dong chién luge nham muc
dich cac bén cing co lgi, tir dé tang
cudng nang lyc canh tranh cia cac NH.
Hoat dong M&A NH dién ra nhanh va
thuan lgi hon. Cac NH Viét Nam cling
da buéc dau c6 sy hinh thanh ciia mo
hinh NH da nang v6i surgan két ctia cac
dich vy NH va cac dich vu NH véi cac
dich vu tai chinh phi NH nham tao nén
mat chudi dich vu tai chinh hiéu qua
ngay cang cao.

Nh& thuc hién mua ban, sap nhap
NHTM va cac DN trong va ngoai nudc
dudi céc hinh thirc khac nhau nhu hgp
tac ban ¢é phdn ma nhiéu NH ¢6 xu

hutng hinh thanh tap doan tai chinh ¢
Viéet Nam dién hinh nhu truong hop
cuia tap doan ta: chinh NH Sacombank.

Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong
Tin (Sacombank) da thuyc hién mot s6
thuong vu M&A dién hinh nhu: Nam
2002, Sacombank sap nhap vai NHTM
(P Thanh Thang, Nam 2007,
Sacombank phdi hop v6i (ong Ty Tean
Thinh Phat va Cong ty Thanh Thanh
(6ng ra mat Cong ty (6 phén ddu tu
Sai Gon Thuong Tin; Nam 2007,
Sacombank thau tom c6 phdn cia mot
s6 doanh nghiép tiém nang tao lién
minh chién lugc va tang vi thé canh
tranh, lién két vii Cong ty Vang bac da
quy Sai Gon thanh lap (6ng ty Vang
bac da quy Sai Gon Thuong Tin; hgp
tac v6i ANZ thanh Iap (ong ty thé
Sacombank va ANZ. Ngoai ra,
Sacombank con hop téc lien minh voi
cac doi tac chiér luge nuée ngoai khac.
Day chinh la nhimg budc dém quan
trong dé Sacombank tao lap nén tang
hinh thanh tap doan tai chinh trong
tuong lai. Ngay 16/05/2008,
Sacombank chinh thirc ¢cong bé hinh
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thanh Tap doan tai chinh Sacombank.
Theo moé hinh hoat dong nay
Sacombank sé dong vai trd hat nhan
va diéu phdi hoat dong clia 11 cong ty
thanh vién khdc hoat dong trong linh
vuc tai chinh va phi tai chinh. Tap
doan tai chinh Sacombank c6 vén
diéu 1é hon 5.200 ty déng, tong tai san
79.915 ty déng va doi ngQ nhan sy
hon 6.500 ngudi (tinh dén hét quy
1/2008).

Ngay 14/9/2015. NHNN da c6
quyét dinh s6 1844/QD-NHNN vé viéc
chinh thic chdp thu@n viéc sap nhap
Ngan hang TMCP Phuong Nam
(Southern Bank) vao Sacombank. NH
sau sap nhap sé ¢6 quy mo vén hon
18.800 ty dong, trong do6 von diéu e
cia Sacombank hon 12.400 ty ddng.
Southern Bank la 4.000 ty déng va
hon 2.400 ty déng tir von diéu lé du
kién tang thém tur chia 6 turc (2013-
2014) va ¢6 phiéu thuéng. Téng tai
san ctia ngan hang mai la 290.000 ty
dong va du kién tang lén gén 355.000
ty dong vao nam 2017. Véi mang ludi
hoat dong clia ngan hang sau sap
nhap Ién dén 567 diém giao djch trén
toan quéc va 2 nudc Lao, Campuchia;
téng s6 can bo nhan vién 1a 15.510
ngudi. Viéc Southern Bank sap nhap
vao Sacombank la phtu hop vai dinh
hutng chung ctia Chinh pht va NHNN
trong chuong trinh tai cdu tric hé
théng ngan hang nhdm mang dén
cho thj trudng nhimg dinh ché tai
chinh Ién manh, an toan va chuyén
nghiép.

Ngoai Sacombank, mot s NHTM
khac nhu NHTM CP A Chau (ACB) ciing
dat muc tiéu trd thanh tap doan tai
chinh da ndng véi hoat dong <6t 16i 1a
mang hoat dong NH ban I&, san phdm
phong pha, kénh phan phoi da dang
dya trén nén cong nghé hién dai.
Trong hoat dong clia minh, ACB ciing
tang cudng hop tac lién minh véi cac
déi tac chién lugc trong va ngoai nudc
v6i hé théng cdc cong ty con tryc
thugc gém Cong ty Chimg khodan ACB
(ACBS), Cong ty Quan ly va khai thac tai
san Ngan hang A Chau (ACBA), Cong ty
cho thué tai chinh Ngan hang A Chau
(ACBL) huéng t6i viéc hinh thanh tap

XUAN ANN AU e——

Bang 3: Nhimg thuong vy sap nhap clia cac NHTM trong nudc

dén nam 2015
ST Thuong vu Nam
1 | NHTMCP B Nhat -Ficombank, NHTM (P Viét Nam Tin Nghfa, NHTMCP Sai Gon hop nhdt thanh NH TMCP Sai 2011
Gon (SCB)
2 | (bng ty dich vy tiét kiém buu dién VNPT sdp nhap voi NHTMCP Lién Viét thanh NHTMCP Buu dién Lién Vigt | 2011
(LienVietPostBank)
3 | NHTMCP Nha Ha Noi sap nhap vao NHTMCP Sai Gon Ha Noi (SHB) 2012
!
4 | NHTMCP Phuong Téy hop nhét vl Cong ty tai chinh ddu khi Viét Nam PVFC thanh NHTMCP Bai Chang | 2013
{PVCombank)
5 | NHTMCP Bai A sap nhdp vao NH TMCP Phat trién Thanh phd. HO Chf Minh (HDBank) 2013
6 | NH TMCP Phat trién Thanh phd Ho Chi Minh mua lai Cong ty taf chinh Viét Societe Generale- SGVF 2013
7 | Ngan hang.TM(P Phat trién Nha ddng bang song Clru Long (MHB) sp nhap vao Ngan hang TMCP Bdu tuva | 2015
Phat trién Viét Nam (BIDV)
8 | NHTMCP Phurong Nam sap nhdp vao NH TMCP Sai Gon Thuang Tin 2015
9 | Naan hang Phat trién M& Kong (MDB) sap nhap vao Ngan hang Hang hai Viét Nam (Maritime Bank) | 2015
(Ngudn: Asian Financial Services M&A Report. StoxPlus Viét Nam)
Bang 4:Cac hoat dong mua ban ¢6 phén clia cac NHTM Viét Nam
giai doan 2011-2014
STT Bén ban Bén mua Ty 18 nam gitr
6 phdn
1 | NHTMCP Cong ty tal chinh qudc té IFC 10%
(ong Thuong NH Nova Scotia - Canada 15%
Tap doan tai chinh Mitshubishi 20%
2 | NHTMCP Phuong Bong Tap doan tai chinh BNP Paribas (nérg ré‘phan nam gid) 20%
3 | NHTMCP Phat trién M& Kong MDB | Tap doan tai chinh Fullerton Holdings (FFH) 15%
5 | NHTMCP Qudc té Viet Nam Commonwwealth Bank 20%
{nang c phén ndm git)
5 | NHTMCP Phuong Nam United Overseas Bank 20%
(ndng ¢6 phdn ndm gia) |
6 | NHTMCP Ngoai Thuong Tap doan tai chinh Mizuho 15%
7 | NHTMCP Sai Gon thuong tin | NHTMCP Xudt Nhap Khdu Viet Nam 9.6%
8 | Trust Bank Tap doan Thién Thanh 84%
9 | NHTMCP An Binh (0ng ty tal chinh qudc té IFC va MayBank 30%
10 | NHTMCP Tién Phong ' Tap doan DOJI 20%

Ngudn: Asian Financial Services M&A Report. StoxPlus Vigt Nam
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doan TCNH da nang trong tuong lai.

M&A [a mot trong nhimg giai phdp giap
tai cau trac lai NH, sang loc dé loai bé nhing
NH véu kém, hinh thanh nén nhing NH c6
_quy mo ngay cang lon, tinh canh tranh cao
" hon I3 budc chudn bj tdt cho cac NH Viét Nam
trong qua trinh hoi nhap. M&A NH khong chi
dién ra gitra cac NH ngi ma con la NH ngi tim
cach hop tac voi déi tac ngoai. Vai chinh sach
néi room s¢ hau cho nha déu tu nuéc ngoai
tai NH tir 15% lén 20%, va 30% trong mot s6
truong hop dac biét, cdc NH cang ¢6 thém
dong luc tién hanh M&A 1a co so cho viéc tao
lap va phat trién cac tap doan tai chinh NH ¢

Viét Nam.
3. Mot s6 dé xudt

h |

V6i nhimg cam két mé cla linh vyc tai
chinh ngan hang khi gia nhap WTO, cac NHTM
Viét Nam sé phai canh tranh binh dang véi
cac NH nuéc ngoai, trong khi diéu kién hién
nay nang luc canh tranh clia cdc NHTM Viét
Nam con han ché so vai cac NH ngoai vé von,
cong nghé, trinh do quan ly... thi M&A la mot
trong nhimg con dudng dugc nhiéu ngan
hang lua chon dé tiét giam chi phi. tan dung
cong nghé. tap trung cho viéc phat trién san
pham méi. hoan thién b mdy quan Iy huéng
dén hinh thanh nhimg tap doan tai chinh
vimg manh du sic canh tranh v@i cac tap
doan TCNH trén thé giti. V6i dac diém hoat
dong ctia hé thong TCNH ¢ Viét Nam, tac gia
c6 mot s6 dé xudt;

Thir nhat: Theo dinh huéng ciia NHNN
Viét Nam trong thoi gian tdi, NHNN tiép tuc
chédn chinh, co cdu lai toan dién hoat dong
ctia cac NHTM theo dé an co cdu lai hé théng
NH, do vay M&A trong linh vic ngan hang la
mot xu huéng tat yéu va sé tiép tuc phat trién
manh mé trong thoi gian téi. Do do, NHNN
¢in c6 nhimg giai phap phu hgp dé huéng
dan hoat dong M&A NH phu hgp chién lugc
phat trién lau dai cia nganh NH nham phat
huy dugc vai tro, lgi ich cia M&A gop phan tai
cdu tric. nang cao nang lyc tai chinh, nang luc
quan tri cho hé thdng NHTM Viét Nam va
kiém soat nhimg tac dong tiéu cyc cia M&A
trong linh vyc ngan hang tai Viét Nam. Mat
khac cting cdn dua ra nhimg quy dinh vé mo
hinh td chirc va quén ly ctia tap doan tai chinh
NH, xdc 1ap céc tiéu chi dé hinh thanh tap
doan tai chinh ngan hang di kém voi cac quy
ché vé thanh tra giam sat nham dam bao an
toan he théng tai chinh.

Thir hai: Cac NHTM cdn than trong trong

viéc Iya chon d6i tac va phuong thirc thuc
hién mua ban sap nhap nham c6 chién lugc
phat trién phu hop. V&i muc tiéu hinh thanh
tap doan TCNH thi viéc Iya chon ddi tac thuc
hién M&A rat quan trong dé thyc hi¢n da
dang hoa linh vuc kinh doanh, phyc vu cac
doi tugng KH mot cach tot nhdt. Mot thuong
vu M&A NH thanh cong cdn c6 sy chudn bj ky
cang trén co s& nghién ctru, danh gia cac yéu
t6 vé thi truong, nghién ctru phat trién san
phdm. KH muc tiéu... dé c6 thé mang lai gia
tri cong huodng cho cac bén tham gia. Giao
dich M&A NH khong chi la su két hop don
thudn gitra bén mua- bén ban ma la su két
nham mang lai gid tri cong hudng. Chinh vi
vay, chi khi cac bén c6 sy két hop ddy du cac
yéu 6 lien quan, khi do viéc giai dugc bai
toan hau M&A mai thyc sy hi¢u qua.

Thir ba: Nang cao hiéu qua hoat dong
NH. D& hinh thanh nén cdc tap doan TCNH
hiing manh thi ban than cac NH phai nang
cao hiéu qua hoat dong, tang cuong tiém
luc tai chinh ciing nhu ndng lyc quan Iy va
xay duyng doi ngl nhan siy o chdt lugng
dap tng cho chién lugc phét trién lau dai
cla NHm
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