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MUA BAN, SAP NHAP NCiAN HANCi 0 VIET NAM 
HUONCi TOI HINH THANH CAC TAP DOAN TAl CHINH 

TRONCi DIEU KIEN HOI NHAP 
THS. Vl10NG THJ MINH DtJC 

MUA BAN VA SAP NHAP (M&A) LA XU HVONG PHO BI~N TR~N TH~ GIOI NHAM NANG CAO NANG UjC CANH TRANH 
CUA CAC NHTM. MO HINH NGAN HANG (NH) HI~N 8AI 801 H61 C6 MOT QUY MO LON, TIEM LVC MANH MOl 8U 
NANG LVC C~NH TRANH, PHAT TRIEN sAN PHAM D!CH VV MOl, NANG CAO TINH TI~N iCH CUA CAC sAN PHAM, CAT 
GIAM DVQC CHI PHI, NANG CAO HIW QtJA HOAT DONG. CAC NH NH6 VA Y~U KHONG DU TIEM LVC 8E 801 MOl 
CONG NGH~. PHAT TRIEN TI~N ICH VA Md R<)NG CAC SAN PHAM DICH VV CUNG (/NG CHO KHACH HANG SE B! MAT 
DAN THI PHAN. D~ DANG Bl TVT HAU TRONG DIEU KIEN HQI NHAP DAY KH6 KHAN VA THACH TH(/C. 

T
Qi Viet Nam. trong vai nam tro IQi 
day hoQt dOng M&A trong lfnh vvc 
NH tro n~n kha sOi dOng. Trong 

qua trlnh trien khai hoQt dOng M&A NH 
xu~t hi en xu huang hlnh thanh cac t~p 
dotm ttli chfnh ngan hang. xu huang 
nay tro nay xu huang t~t yeu khi ma 
mOi truang CQnh tranh cua cac Ngan 
hang ngay cang kh6c liet 

1. Nhfmg van d~ co btm v~ mua 
btm, sap nMp ngan hang va hinh 
thanh t~p doan tai chfnh 

Thu3t ngo mua ban, sap nhap 
(M&A) xu~t hien a My tCr nhemg nam 
cuoi the ky 19 chi hoQt dOng mua ban 
va sap nh3P gioa hai hay nhi~u cOng ty 
vm nhau. 

sap nh3P NH Ia hlnh thlic ket hop 
ma trong d6 mOt hay nhieu NH cung 
loQi c6 the sap nhap vao mOt NH kMc 
b~mg each chuyen toan bO tai san 
quyen va IQi fch hOP phap cua mlnh 
sang NH nMn sap nh3p. cho ra dOi 
mOt NH mm c6 quy mO ion hem d6ng 
thbi cham d(It s" ton tQi cua cac NH bi 
sap nh~p. 

Mua ban NH Ia hlnh there ket hop 
ma mOt NH mua IQi mOt pMn ho~c 
toan bo co phan cua mOt NH khac. 
HoQt dong nay thuong nh~m muc ti~u 
thau tom thi tnrong. mQng lum phan 
ph6i. he thong khach hang hay mua IQi 
cac NH dang trong tlnh trQng kh6 
khan. khOng c6 kha nang duy trt hoQt 
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dOng kinh doanh. 
0 Viet Nam, ThOng tu s6 

04/2010/TT-NHNN quy djnh viec sap 
nhap. hop nhat va mua IQi to chlic tin 
dl,mg: 

-Sap nh3p to chuc tin dung Ia hlnh 
thlic mOt ho~c mOt s6 TCTD (sau day 
goi Ia TCTD bi sap nh~p) sap nh3p vao 
mOt TCTD khac (sau day goi Ia TCTD 
nh3n sap nh3p) bang each chuyen 
toan bO tai san, quyen. nghia vv va IQi 
fch hop phap sang TCTD nMn sap 
nMp. dong thai ch~m dUt sv ton tQi 
cua TCTD bi sap nMp. 

- Hop nhat TCTD Ia hinh there hai 
ho~c mOt so TCTD hop nh~t thanh mOt 
TCTD mm bang each chuyen toan bO 
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tai san, quy~n. nghia Vl,l va loi fch hqp phap TQi Viet Nam, van d~ M&A khOng phai Ia 
sang TITD hqp nhat dong thai cham dlit sv moi.10 nam ve truoc NHNN da c6 mOt Quy eM 
ton tQi cua cac TITD bi hqp nhat ve sap nhQp, hqp nhat mua IQi t6 chlic tfn 

- Mua lai TITD Ia hinh thlic mOt TITD mua dvng c6 ph~n ban hanh kem theo Quy~t dinh 
toan bo tai stm quyen, nghTa vv va loi fch IIQP so 241/1998/QO-NHNN5 ngay 15/07/1998 cua 
phap cua TITD khac (TITD bi mua IQi). Sau khi Thong doc NHNN lam ti~n de phap ly quan 
mua IQi. TITD bi mua IQi tr6 thanh cong ty trvc trong cho nhCmg cuoc M&A ngan hang dien ra 
thu(>c cua TaD mua IQi. vao cac nam 1998. 1999. 2001. 2003 v6i viec 

T~p doan T:li chfnh - ngan hang Ia (TCNH) nhieu NHTM co phan nOng thon vm quy mo 
sv phat trien manh cua mOt Cong ty hay mOt von nh6 da duqc M&A nhu NHTM co ph~n 
Ngan hang me kinh doanh trong ITnh we tai Phuong Nam da M&A hang loat cac NHTM khac 
chfnh - ngan hang (tai chfnh, bao hiem, ngan nhu NHTM co ph~n nOng than Mng Thap, 
hang, chling khoan ... va/hoac cac nganh khac Chau Phu, 0Qi Nam. Cai sAn; NHTM c6 phan 
lien quan den hoat dOng d~u tu), Cong tyfngan DOng A M&A NHTM co ph~n tligiac Long Xuyen; 
hang me nay Mn h~mh m6 rOng sv phat trien Sacombank M&A Ngan hang Thanh ThAng; 
thOng qua viec mua ban, sap nh~p. g6p v6n, NHTM co phan Phuong Bong M&A vm Ngan 
d~u tu, m6 r¢ng mang lu6i ... vao cac llnh we hang nong thOn Tay eo ... TCr nam 2005 tr6 lai 
tai chfnh (tfn dvng, the, ngan hang d~u tu, bi10 day, hoQt dOng mua IQi, hqp nhat sap nhQp cac 
hi em, cho thue tai chin h. tai chinh ... ) va -cac ngan hang trong nuoc daft di, tuy nhien v6i tu 
hoat dOng khac c6 1ien quan den hoat dOngltai each Ia mOt hinh thlic M&A. hoQt dOng d~u tu 
chfnh - ngan hang. g6p von, mua co ph an cua nha dau tu trong va 

Trong nhOng nam vera qua, nganh tai chfnh ngoai nuac de tr6 thanh co dong chi~n luqc da 
- ngan hang Viet Nam cang da tl.rng buac phat dien ra manh me, nhat Ia sau khi Viet Nam da 
trien va hOi nhQpsau, rOng vao nen kinh t~ th~ tro thanh thanh vien cua WTO v6i hang loQt 
gi6i. Do d6, trong thbi gian t6i xu huang hinh cac cam k~t ve m6 rOng thi truong tai chfnh, 
thtmh T~p doan Tai chlnh ngan hang Ia xu ngan hang. 
huang tat yeu 6 Viet Nam trong qua trinh hOi Nam 2010. NHNN Viet Nam cong da ban 
nhQp. Kinh nghiem qu6c te cho thay c6 nhieu hanh Thong tu so 04/2010/TT-NHNN huang 
huang di de hinh thanh t~p doan tai chfnh d~n viec sap nh~p. hqp nhat va mua lai cac to 
ngan hang nhu: MOt NHTM tv' xay dvng thanh chlic tfn dvng de thay the cho Quyet dinh so 
t~p doan TCNH; Thong qua c6 phan h6a nhOng 241/1998/QO-NHNNS ngay 15/07/1998 
NHTM nha nuac ma nha nuoc cho phep hinh (Thong tu s6 04). ThOng tu so 04 quy dinh cac 
thanh t~p doan tai chfnh NH tang cuong tiem Ngan hang thuong mQi chi duqc ti~n hanh 
h,rc song song v6i qua trinh co ph~n h6a; Sap M&A theo mOt s6 hlnh thlic nhat dinh nhu: (i) 
nhQp, mua IQi gilia cac NHTM v6i nhau hay gilia Ngan hang duqc M&A v6i cac to chlic tfn dvng 
cac NHTM v6i cac cOng ty chling khoan, bao khac (ii) MOt Ngan hang duqc M&A vm mOt 
hi em, bat dOng san ... qua d6 thay doi ca causa __ 
hliu tao ca sa phap ly cho sv hlnh thanh t~p 
doan TCNH. ThOng qua hoQt d(>ng mua ban 
sap nh~p. cac NH c6 duqc loi fch c(>ng sinh. dem 
lai hieu qua cao han cua moi NH truoc khi sap 
nhQp thong qua viec cat giam cac chi phi hoac 
nang cao khc'l nang canh tranh cao han nho loi 
the quy mo. pham vi hoat dOng ho~c nang lvc 
quan tri va bf quyet kinh doanh duqc khai thac 
hieu qua han. Viec hinh thanh cac lien minh 
cac t~p doan TCNH se Ia di~u kien quan trong 
de nganh tai chfnh Ngan hang Viet Nam c6 
duqc nhOng tap doan tai chfnh hung manh Ia 
trv cOt cho n~n kinh te khi ma Viet Nam thvc 
hien cac cam k~t m6 clia trong lfnh we TCNH. 

Viec hinh thanh 
cac lien minh cac 
t~p dotm TCNH se 
Ia dH!u kien quan 

trQng de nganh 
t ai chfnh Ngan 

hang Viet Nam c6 
dUQ'C nhfrng t~p 

doan tai chinh 
hung mc;mh Ia tr1,1 
CQt cho nen kinh 

t~ khi rna Vi~t 
Nam thvc hi~n 

cac cam ket mo 
ct'ra t rong linh 

VI!C TCNH. 

2. Mua ban, sap nMp Ngan hang va •·.i,~mMJ~!I 
hinh thanh cac ~P doan tai chinh o Viet ~ 
Nam Ho;~t d¢ng H&A NgJn htmg a vtet Nam dwc khuy~n khfch nhJm huang tt'Ji sv an toan cua he 

th6ngNHTH 
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Ngan hang, cOng ty tai chfnh. to 
chuc tfn dvng hop t:ac de thanh 
mot Ngan hang; (iii) Mot Ngtm 
hang duoc mua IQi mot Cong ty tai 
chfnh. mOt COng ty cho thu~ tai 
chfnh. 

Tuy thuOc vao mvc tieu. cau 
true so hliu. IQi the so sanh. d~c 
diem quan tri. van h6a doanh 
nghi~p cua cac NHTM trong giao 
dich. phuong thuc mua ban sap 
nMp NH 6 Vi~t Nam pho bien 
thuong dil~n ra du6i hinh thlic 
thuong Iuong. 

Giai do~n trutJc nam 2008 
HoQt dOng M&A Ngan hang 6 

Vi~t Nam duoc khuyen khfch nh~m 
huong tm sv an toan cua he thong 
NHTM. Cac NHTM co phan nong 
th6n c6 nguon von nh6. hoQt dong 
NH mOi chi t~p trung vao cac djch 
vv truyen th6ng. chua mang tfnh 
hi~n dQi h6a cao. cOng ngh~ thOng 
tin con IQc Mu. Mat khac. cac 
NHTMCP con thieu kinh nghi~m 
trong qua trlnh quan ly. hoQt dong 
trong moi truong kinh te c6 nhieu 
bien doi va cQnh tranh lon. viec 
thuc hien cac quy djnh ve quan ly 
rui ro va cac he s6 an toan trong 
hoQt dOng chua ch~t che. Trong 
giai doQn nay. nhieu NHTMCP phai 
doi m~t vm viec tuyen bo pha san. 
thanh ly. giai the pMi thuc hien 
mua ban sap nMp vm cac t6 chuc 
tfn dvng khac nh~m nang cao hieu 
qua hop tac. 

Giai doQn tl.r nam 2005 den 

M&A Ia mqt trong 
nhling con duong 
duqc nhieu ngan 
hang h,ra ch<;m de 
tiet giam chi phf, 
t~n dl,mg cong 
ngh~, t~p trung 
cho vi~c phat 
trien san pham 
m6i, hoan thi~n 
be) may quan ly 
huang den hinh 
thanh nhling t~p 
doan tai chinh 
vling m~nh du 
sfrc c~nh t ranh 
v6i cac t~p doan 
TCNH tren the 
gi6i 

NHTM CPA CMu (ACB) cOng 1Iat mvc tt~u trtJ thanh tJp doan tai chfnh da nang vbi 
ho<~t d(mg edt toi Ia mang ho<~t dCng NH ban te 
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Bang 1: M(»t s6 thuung Vt.J M&A gifla NHTM nong thon 
va NHTM do thj ~i Vi~t Nam 

Ham HHTH n6ng th6n HHTH cf6 thj 

1997 HHTM DOng Thap ~HTH CP Phuong Ham 

~9 NH D9i Ham NHTH CP Phuong Ham 

2001 HH Tti gi~c Long Xuyen (An Giang) NHTM CP BOng A 

7Hoiau Phu (An Giang) 
-

NHTM CP Phuong Ham 

2002 Qu9 tin dvng Dlnh cong (H~ NOI) NHTM CP Phuong Ham 
-NH Th9nh TMng (C3n Th-o)-- NHTM CP 5ai <ion Thuong Tin 

2003 HH C~i S~n (C3n Tho) -NHTM CP Phuong Nam 
--HHTM CP T3y D6 NHTM CP Phuong DOng 

~Ham DO NH Dau tuva pMt tri~n Viet Ham 

HH Qu~ D6 I NHTM CP Qu6cTe 

2004 HHTM CP nOng thOn T3n Hlep HHTM CP !lOng A. 

(Ngu6n: website cua cac NH} 

nam 2008. sv phat trien cua 
he thong Ngan hang Viet 
Nam da c6 sv tuong dong 
vm qua trlnh phat trien cua 
nen kinh te, quy mo cua he 
thong NH da tang len 
nhanh ch6ng ca ve chieu 
rong va chieu sau. dap (mg 
nhu cau mo rOng va tang 
truong kinh te. cac NH viet 
Nam da buoc d~u c6 sv 
hlnh thanh cua mo hlnh NH 
da nang vm sv gan ket cua 
cac djch vv NH va cac dich 
vv tai chfnh phi NH. Lu~t 
dau tu nuoc ngoai nam 
2005. Lu~t doanh nghiep 
2005. Lu~t chling khoan 
2006 ra dm va c6 hieu lvc 
da aanh dau nhllng sv thay 
doi lon trong hoQt dong 
M&A n6i chung va hoQt 
dong M&A trong lrnh we NH 
tQi Viet Nam n6i ri~ng. 

HoQt dong sap ntl~p NH 
trong giai dOQn nay C6 
nhieu thuong vv duoc diE~n 
ra rna doi tac chfnh Ia NHTM 
do thi va NHTM nOng thOn. 

~ Mot so NHTM nOng thon 
~ thuc hien M&A de chuyen 
~ "' thanh NHTM dO thj. 
:i 

D6i vm hoQt dOng mua 
ban co ph~n. chu yeu Ia NH 

Viet Nam ban c6 phan cho 
cac dinh che tai chinh nuoc 
ngoai. Cac NH nuoc ngoai 
vm tiem h..rc tai chfnh mQnh 
c6 kha nang thvc hi~n cac 
hop dong sap nMp mua IQi 
V6i gia t rj thuong VI) rat J(Jn, 
vm cac thuong vv nay cac 
NHTM trong nuoc c6 the 
khai thac duoc nhllng IQi 
the v~ thuong hieu. kinh 
nghiem quim ly ... M&A cOng 
dUOC xem nhu mot trong 
nhung con ducmg ngan 
nhat de xam nMp thi 
truong cua cac NH nuoc 
ngoai. 

TLr thai diem thang 
4/2007. eve dien linh vvc NH 
VietNam da thay doi nhanh 
theo cuoc h()i nh~p WTO. 
khi ngay cang nhieu cac 
dinh che tai chfnh nuoc 
ngoai mong muon va 
nhanh chong tro thanh co 
dong chien luoc cua cac NH 
trong nuoc. 

Cac ngan hang ngoQi 
hop tac vm ngan hang 
trong nuoc qua cac khoan 
dau tu. ngoai mvc dfch IQi 
nhu~n. con Ia de khai thac 
he thong m;;mg lu6i rong 
cua to chlic tfn dvng noi dia 
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rna ho kMng the xay dt,mg duc;rc. Ho 
dong thai c~nh tranh v6i cac ngan 
hang trong nuac b~ng cac chi nhanh 
ngan hang 100% von nuoc ngoai. 
Ngoai viec huang loi tt:r nhling h6 trc;r 
cua doi tac ngo~i trong phat tri~n san 
pham. dich vv ngan hang. nang cao 
n~ng h.rc tai chfnh, n~ng h,rc quc'm tri va 
ap dvng cOng nghe hi en d~i. cac ngan 
hang noi cOn m~nh d~n trien khai cac 
mo htnh di~u hanh hoc duc;rc tl! cac doi 
tac ngo;;~i. 

Giai do~n sau nam 2008 
Nghj dinh so 141/2006/NfHP cua 

Chfnh phU, ban hanh theo de nghi cu<J 
NHNN da y~u cau cac TCTD th1,rc hien 
ljch trtnh t~ng von di~u le len 1000 tY 
dong aen cuoi nam 2008. 2000 t:Y 
dong vao cu6i n~m 2009 va 3000 t:Y 
dong aen het 31/12/2010. v~n d~ 
tang von dieu le da kh6ng con Ia nhu 
cau tv than cua NHTM rna da tra thanh 
che tai cua nha nuac. ei~u kien thanh 
l~p m6i cac NH duc;rc siet ch~t l~i. V6i 
quy mo von vai nghln ty dong. quy mo 
cac NHTM Viet Nam rat nh6 be so v6i 
cac NHTM trong khu we. Theo 10 trlnh 
cam k~t khi gia nh~p WTO. thi trubng 
tai chfnh phai duc;rc rna ctia cho cac to 
chuc tai chfnh nuoc ngoai vao ho~t 
dong, sv bao ho cua nha nuoc doi v6i 
linh we NH giam dan nh~m lanh 
m;;~nh h6a moi truong c~nh tranh, NH 
Nha nuac chi quan ly a tam vT mo 
thOng qua co che chfnh sach. Chfnh b6i 
canh d6 t;;~o cho cac NHTM VietNam ap 
h,rc buOc phai n~ng dOng va kinh 
doanh hieu qua, nhu cau tang ti~m (l,fC 
tai chinh de m6 rOng cung cap dich vv 
duc;rc day m~nh. 

Viec Chfnh phU d~t ra 10 trtnh ve 
muc von clieu le t6i thieu cung chfnh Ia 
thuc day viec tang von va t~o ra sue ep 
ve viec sap nh~p trong khu we NH. eoi 
v6i cac NHTM nh6 chua d;;~t ml.rc quy 
djnh thl day Ia tMch thl.rc mang tfnh 
s6ng con. cac NHTM c6 the Iva chon 
nhieu each de tang v6n nhu phat hanh 
them co phieu, trai phieu chuyen d6i, 
nhung viec phat hanh trai phieu 
chuyen d6i kh6ng phai NHTM nao 
cong c6 the thvc hien duc;rc do nhung 
ap (l,fC ve Chi phf tra lai. m~t khac viec 
tang von thOng qua hlnh thl.rc phat 

Bang 2: M~t so thuong v1,1 mua btm co phan cua cac NH trong mroc 
vm cac doi tac nuoc ngoai 

S1T B~n ban B~n mua Tyl~ nAmglli 
c6 phan 

'1 VPBanl< ove11ea Chinese Banking Corporation limited (OCBC}-~Ingapore 15% 

2 Techcombank 
~. --- --- ---
Hongkong and Shanghai Banklno Corporation (ltSO(} 15% 

~ AB Bank 
-- 15% May Bank --1--.4 -- --1------

Southernbank United overseas Bank (UOB) ·Smgapore 10% 

5 Orlcombank (OCB) Banque Nationale de Parts and Paribas (BNP Parlbas) 10% 

6 ACB Standard Chartered Bank B.6% 

'-:-----: --- 73% --
Connaught Investors LTD 

-
COng ty t~t chfnh qu6c tE (If(} 7.3'!4. 

Dragon Financial Holdings 6.8% 

7 - Eximbank Sumltomo Mitsui Banking Corporation (SMB(} 15% 

Vinacapltal va QIJ\I Hlrae Assets (Han Qu6<) 10% 

Investment Limited (MAE) thuO< tap t!oan Mlrae Assets 4.5% 

Mirate Aset Maps Opportunity VIetnam Equity Balanced Fund (OVEBF) 0.5% 

- -- -- Australia and New zealand Banking Group limited (A"Z) Ts3% 8 Sacombank 

COng ty tal chinh qu6c tl (If(} va Dragon financial Holdings ZO% 

Sea bank 
- --::--:- -- --- - -

9 Societe Generate 15% 

(Ngu6n: website cua cac NH) 

Mnh them co phi€u cOng khOng han 
Ia bien phap toi uu khi rna co phieu NH 
khOng con n~m trong danh mvc uu 
tien cua nha dau tu tren thj truong. 
Viec tien hanh M&A Ia mOt trong cac 
bien phap duc;rc nhieu NH xem xet Quy 
dinh thanh rap m6i v6i cac tieu chi 
khAt khe da thuc day cac to chuc tien 
hanh thvc hien M&A thay vl thanh l~p 
NH m6i. ea s6 cac NH deu mong muon 
hinh thanh cac dinh che tai chfnh NH 
da nganh nghe hay dau tu du6i hinh 
thlrc co dong chien luc;rc nh~m mvc 
dich cac ben cung c6 loi. tl! d6 tang 
cuong nang lvc c9nh tranh cua cac NH. 
Ho9t dOng M&A NH dien ra nhanh va 
thuan loi han. cac NH Viet Nam cung 
da bu6c dau c6 sv hinh thanh cua mo 
hinh NH da n~ng v6i w gAn ket ella cac 
dich vv NH va cac djch vv NH v6i cac 
dich vv tai chfnh phi NH nh~m t9o nen 
mot ChUOi djch Vl,l tai Chinh hieu qua 
ngay cang cao. 

Nho thvc hien mua ban, sap nhap 
NHTM va cac DN trong va ngoai nuac 
du6i cac hlnh thlrc khac nhau nhu hc;rp 
tac. ban co phan rna nhieu NH c6 xu 

huang hlnh thanh t~p doan tai chfnh 6 
Viet Nam dien hinh nhu truong hc;rp 
cua tap doan ta· chfnh NH Sacombank. 

Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong 
Tfn (Sacombank) da th~,rc hien mot s6 
thuong vv M&A dien hlnh nhu: Nam 
2002. Sacombank sap nhap v6i NHTM 
CP Th~nh Thang, Nam 2007. 
Sacombank ph6i hc;rp v6i COng Ty Toan 
Thjnh Phat va Cong ty Thanh Thanh 
COng ra mat COng ty C6 phan dau tu 
Sai Gon Thuong Tin; Nam 2007, 
Sacombank thau t6m co phan cua mOt 
s6 doanh nghiep tiem n~ng t;;~o lien 
minh chien luc;r:: va t~ng vi the CQnh 
tranh. lien ket v6i Cong ty vang bQc da 
quy Sai GOn thanh l~p cong ty Vang 
b9c da quy Sai Gon Thuong Tin; hc;rp 
tac v6i ANZ thanh lap Cong ty the 
Sacombank va ANZ. Ngoai ra. 
Sacombank con hc;rp tac lien minh v6i 
cac doi tac chier luc;rc nuoc ngoai khac. 
f)ay chinh Ia nhling bu6c dem quan 
trong de Sacombank tQO lap nen tang 
hlnh thanh tap doan tai chfnh trong 
tuong lai. Ngay 16/05/2008. 
Sacombank chfnh thl.rc cOng b6 hlnh 

TH! TRIIONG TAl CHINH TIEN T~. so 3+4 (468+469) NAM 201 7 II 



xuan o1nn ·aau c:====================~ 

thanh T~p doan tai chfnh Sacombank. 
Theo mO hlnh ho9t dOng nay. 
Sacombank se d6ng vai tro h9t nMn 
va dieu phoi ho9t dOng cua 11 cong ty 
thanh vien khac ho9t dOng trong linh 
vue tai chfnh va phi tai chfnh. T~p 
doan tai chfnh Sacombank c6 von 
dieu le han 5.200 tY dong. tong tai san 
79.915 tY dong va dOi nga nhan sv 
han 6.500 ngum (tfnh den het quy 
1/2008). 

Ngay 14/9/2015. NHNN da c6 
quyet djnh so 1844/Qf>-NHNN ve viec 
chfnh thuc cMp thuan viec sap nMp 
Ng~n hang TMCP Phuong Narn 
(Southern Bank) vao Sacombank. NH 
sau sap nhQp se c6 quy mo v6n han 
18.800 tY dong. trong d6 v6n dieu le 
cua Sacombank han 12.400 tY dong. 
Southern Bank Ia 4.000 tY dong va 
han 2.400 tY dong tl.r von dieu le dt.r 
l<ien tang tMm tl.r chia co tuc (2013-
2014) va c6 phieu thucmg. Tong tai 
san cua ng~n hang m6i Ia 290.000 tY 
dong va dt.r laen tang len gan 355.000 
tY dong vao nam 2017. V6i m9ng I urn 
ho9t dOng cua ngan hang sau sap 
nMp len den 567 diem giao djch tren 
toan qu6c va 2 nuac Lao. Campuchia; 
tong s6 can bO nhan vien Ia 15.510 
ngum. Viec Southern Bank sap nMp 
vao Sacombank Ia phu hop v6i dinh 
huang chung cua Chfnh phu va NHNN 
trong chuang trtnh tai cau true he 
thong ngan hang nham mang Mn 
cho thi truong nhCrng djnh ch~ tai 
chfnh lan m9nh. an toan va chuyen 
nghiep. 

Ngoai Sacombank. mOt so NHTM 
kMc nhu NHTM CP A Chau (ACB) cOng 
d~t m1,1c tieu tro thanh tap doan tai 
chfnh da nang v6i ho9t dOng c6t IOi Ia 
mang ho9t dOng NH ban h~. san ph~m 
phong phu, kenh phan phoi da d9ng 
dva tren nen cOng nghe hien d9i. 
Trong ho9t dOng cua mlnh. ACB cOng 
tang cuong hop tac. lien minh v6i cac 
d6i tac chien luoc trong va ngoai nuac 
v6i he th6ng cac cOng ty con trvc 
thuOc gom COng ty Chling khoan ACB 
(ACBS), COng ty Quan lyva khai thac tai 
san Ng~n hang A Chau (ACBA). COng ty 
cho thue tai chfnh Ngan hang A Chau 
(ACBL) huang t6i viec hlnh thanh tap 
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Bang 3: NhOng thuong Vl.l sap nh~p cua cac NHTM trong nu(Jc 
den nam 2015 

Thuong vv H3m 

NHTMCP ee Nh~t ficombank. NHTM CP Viet Ham Tin Nghla. NHTMCP sal GOn hQP nh~t thanh NH TMCP Sai 2011 
GOn (SCB) 

COng ty djch vv ti~t kiem bliU d1en VNPT s.1p nhap v(Ji NHTMCP Li~n Viet thanh NHTMCP Bllll dien li~n Viet 2011 
(lienVietPostBank) 

NHTMCP Nh3 HaNOi s.1p nhap vao NHTMCP sal GOn H3 NOI (SHB) 2012 

NHTMCP Phuong Tay hQp nh& v(Ji COng ty tai chfnh dau khf Viet Nam PVFC th3nh NHTMCP IJ~i ChUng 2013 
(PVCombank) 

NHTMCP IJ~i A s~p nhap vao NH TMCP PMt tri~n Th3nh ph6. H6 Chf Minh (HDBank) 2013 

NH TMCP PMt tri~n Thanh ph6 H6 Chf Minh mua l~i COng ty tal chfnh Vi(t Sodete Generale· SGVF 2013 

Ng3n hang.THCP PMt tri~n Nha !JOng b~ng wng Cliu Long (MHB) s.1p nhap vao Ng3n hang TMCP eau tu v~ 2015 

Phat tri~n Viet Ham (BIDV) 

HHTHCP Phuong Ha11 s.1p nMp vao HH TMCP sa1 GOn Thucmg Tin 2015 

NQ3n hang Phat trKn H~ KOng (HOB) s.1p nMp v~o Hgan hang H~ng h3i Viet Ham (Hantime Bank) 2015 

(Ngu6n: Asian Financial Services H&A Report StoxP/us VietNam) 

Bang 4:Cac ho~t dt)ng mua ban c6 phan cua cac NHTM Vi~t Nam 
giai do~n 2011-2014 

B~n ban B~n mua Tyl~n~m gift 
c6 phan 

NHTMCP COng ty tai chfnh QUOC t~ If{ 10% 

COng Thuong NH Nova Scotia • canada 15% 

TaP doan tal chlnh Mitshublshl 20% 

NHTMCP Phuong IJOng Tap doan tal chlnh BNP Pari bas (n3rg c6 pMn n~m gill) 20% 

NHTHCP Phat trl~n H~ KOng HOB Tap do~n tal chlnh Fullerton Holdings (FFH) 15% 

NHTHCP Qu6c t~ ~~Ham commonwwealth Bank 20% 
(nang c6 pMn n~m gill) 

NHTHCP Phuong Nam United overseas Bank l 20% 
(n3ng c6 pMn n~m giO) 

NHTMCP Ng~i ThL'Uilg Tap ooan tal chlnh Hizuho 15'!i 

NHTHCP sai GOn tlwng tfn HHTMCP Xu~t Nh3p KMu Viet Nam 9.6% 

Trust Bank Tap do an Thl~n Thanh 84% 

NHTHCP An Blnh COng ty tal chfnh qu6c t~ IFC va MayBank 30% 

NHTMCP Ti~n Phong rap doan DOll 20% 

Ngu6n: Asian Financial Services M&A Report StoxPius VietNam 
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doan TCNH da nang trong tuong lai. 
M&A Ia mOt trong nhOng giai phap giup 

tai cau true l9i NH. sang loc de lo9i b6 nhOng 
NH yeu kern. hlnh thanh nen nhOng ~IH c6 
quy mo ngay cang lon. tfnh c9nh tranh cao 
han Ia buoc chuan bi t6t cho cac NH VietNam 
trong qua trinh hOi nMp. M&A NH khong chi 
dit~n ra gitia cac NH nOi rna con Ia NH nOi tim 
each hop tac v6i d6i tac ngo9i. V6i chfnh sach 
n6i room sa hCru cho nM dau tu nuoc ngoai 
t9i NH tl.r 15% len 20%. va 30% trong mOt s6 
truong hop d~c biet cac NH cang c6 them 
dOng h.rc tien Mnh M&A. Ia co so cho viec t9o 
l~p va ph at trien cac tap doan tai chfnh NH 6 
VietNam. .; .. 

3. Mot so de xu~t , 
V6i nhCrng cam ket m6 Clra linh Vl.(C tai 

chinh ngan Mng khi gia nMp WTO. cac ~HTM 
Viet Nam se phai c9nh tranh blnh dtmg vrn 
cac NH nuoc ngoai. trong khi dieu kien hien 
nay nang h,rc c9nh tranh cua cac NHTM Viet 
Nam con h9n ch~ so v6i cac NH ngo9i ve v6n. 
cong nghe. trinh dO quan ly ... thl M&A Ia mOt 
trong nhOng con duang duoc nhieu ngan 
hang h.ra chon de ti~t giam chi phf. tan d1,mg 
cong nghe. t~p trung cho viec phat trien san 
pham m6i. hoan thien bO may quan ly huang 
den hlnh thanh nhOng taP doan tai chfnh 
verng m9nh du sue c9nh tranh vrn cac t~p 
doan TCNH tren tM gi6i. V6i d~c diem ho9t 
dOng cua he th6ng TCNH 6 Viet Nam. tac gia 
co mOt s6 de xuat: 

Thl.r nh~t: Theo dinh huang ella NHNN 
Viet Nam trong thbi gian toi. NHNN Mp tvc 
chan chlnh. co cau l9i to~m dien ho9t dOng 
ella cac NHTM theo d~ an co cau l9i he thong 
NH. do vay M&A trong linh vvc ngan hang Ia 
mOt xu huang tat y~u vase ti~p tvc ph at trien 
m9nh me trong thbi gian t6i. Do d6. NHNN 
can c6 nhCrng giai phap phu hop de huang 
dan ho9t dOng M&A NH phu hop chien luoc 
phat trien 1au dai cua nganh NH nh~m phat 
huy duocvai tro.IQi fch ella M&A. g6p phan tai 
cau true. nang cao nang lvc tai chfnh. nang lvc 
quan tri cho he th6ng NHTM Viet Nam va 
kiem soat nhCrng tac dOng tieu eve ella M&A 
trong linh vvc ngan hang t9i Viet Nam. M~t 
khac. cong can dua ra nhCrng quy dinh ve mo 
hlnh to chlic va quan ly cua t~p doan tai chfnh 
NH. xac lap cac tieu chf de hlnh tMnh t~p 
doan tai chfnh ngan hang di kern v6i cac quy 
che ve thanh tra giam sat nh~m dam bao an 
toan he th6ng tai chfnh. 

Thl.r hai: Cac NHTM can tMn trong trong 

viec h,ra chon d6i tac va phuong thlic thvc 
hien mua ban sap nh~p nh~m c6 chien luoc 
phat trien phu hop. V6i mvc tieu hlnh thanh 
tap doan TCNH thl viec Iva chon d6i tac thvc 
hien M&A rat quan trong de thvc hien da 
d9ng h6a linh VVC kinh doanh, phi,IC Vl,l cac 
d6i tuong KH mOt each t6t nhat. MOt thuong 
vv M&A NH tht.tnh cOng can c6 sv chuan bi ky 
cang tren co sa nghien cl.ru. danh gia cac yeu 
t6 ve thi truong. nghien cl.ru phat trien san 
pham. KH mvc tieu ... de c6 the mang l9i gia 
tri cOng huang cho cac ben tham gia. Giao 
dich M&A NH khong chi Ia sv k~t hop don 
thuan giCra ben mua- ben ban rna Ia sv ket 
nham mang l9i gia tri cOng huang. Chfnh VI 
v~y. chi khi cac ben c6 sv ket hop day du cac 
yeu t6 lien quan. khi d6 viec giai duQc bai 
toan hau M&A m6i thvc sv hieu qua. 

Thl.r ba: Nang cao hieu qua ho9t dOng 
NH. De hlnh thanh nen cac tap doan TCNH 
hung m9nh thl ban than cac NH phai nang 
cao hieu qua ho9t dOng. tang wong tiem 
lvc tai chfnh cOng nhu nang lvc quan ly va 
xay dvng doi ngO nhan sv c6 chat Iuong 
dap ling cho chi~n luoc phat trien lau dai 
cua NH• 
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