Vin dé hém nay

Boi mdi va nang cao chat luong
Quan Iy si dung no cdng ¢ Viét Nam

S\ PGS.TS Bang Vin Thanh®

, ung vdi cdc ngudn luc khic,
' vOn vay da va dang gép phin
thic ddy nhanh su phét trién
* kinh t€ xd h6i va rit ngan
khoang cidch & mot s6 nudc
ngheo v6i nude giau. Nhiéu
nude dat duoc thanh cong
trong phét trién kinh t€ trong
thoi gian qua, déu vay ng véi
mitc do6 khd cao. Nhiém vu
chién luge cia Viét Nam 13,
duy tri tang truong kinh t€ bén
vimg, huy dong 161 da céc
nguén luc cho phét trién kinh
t¢ xa hoi. Mot mat, Viét Nam
phat huy cao nhdt noi luc, mat
khdc cin tan dung su hé trg,
hop tdc qudc t€, thu hit von
cho cOng nghiép héa va hién
dai héa dit nudc. Theo chién
luge ng va vay ng thoi ky 2001
- 2030, du bao téng s6 von vay
mdi cta nén kinh t€ dén nam
2030 khoang 12.700 triéu
USD va dich vu tra ng toan bo
nén kinh t&€ khoang 13.160 tr
USD. Téng s6 ng cla toan bo
nén kinh 1€ s€ khoang 83.000tr
USD. Ty trong no trong nudc
trén GDP s€ tang, ty lé no
nude ngoai sé giam din chiém
khoang trén 30% GDP....
Trong khi, nhu céu tap
trung va khai thiac von cho
nén kinh t€ trong khu vuc kinh
1€ Nha nudc ngay cang cao,
nhiém vu huy dong von, vay
ng va dich vu tra ng ngay cang

tang thi cong tic quan ly ng
lai chua theo kip yéu cdu.
Nhin chung, c6ng tidc quan ly
no cua Viét Nam chua duge
déu tu va quan tdm ding miic,
chua tap trung. Cho dén nay,
céc khuon khé phép 1y vé vay
ng, tra ng, quan 1y va sir dung
cdc khoan vay ng da c¢6 nhung
hiéu luc phdp ly chua cao.
Truée khi ¢6 Luat vé Quan ly
ng Cong (hiéu luc
01/01/2010), khdi niém “ng
cong” chua hinh thanh. Cho
dén nay, dia c6 quy dinh no
cong gobm ng Chinh pht, ng
duge Chinh phu bao lanh va
ng chinh quyén dia phuong,
nhung cdc quy dinh vé muc
tiéu, pham vi, thim quyén
quan ly ng cong con rat roi
rac. Quan 1y ng khu vuc cong
do nhiéu co quan ciung tham
gia quan ly; ngay trong ng
Chinh phu ciing tdch roi gitra
quan 1§ ng trong nudc va nude
ngoai. Diéu dé da han ché
ding ké nang luc quéan Iy ng
cua quic gia. Bic tranh toan
dién, chinh xdc va kip thoi vé
tinh trang ng quéc gia chua
duge thé hién, da khong cho
phép cung cap nhitng thong
tin tin cay cho viéc hoach dinh
cac chinh siach tai khoa theo
huéng vira huy dong t6i da

dugc nguén vén cho déu tu
v6i chi phi thap nhét c6 thé,
vira gidm sat tot rii ro tai khoa
phit sinh tir hoat déng vay ng
cia Chinh pht va khu vuc
cong, giip duy tri su lanh
manh ctia nén tai chinh, tién
té qudc gia xét vé tdm trung -
dai han.

Céc nude cang phét trién
cang quan tdm dén quan 1y no
Nhad nuéc va yéu cau tinh
minh bach cao trong cic hoat
dong vay, tra va quan 1y ng clia
Chinh phia. Néu Chinh phi
gap kho khan trong thanh toan
ng, sé anh hudng khong nho
dén cdc chuong trinh phic 1gi
xd hoi hodc budc phai cit
giam mot s6 khoan chi cho
ddu tu phat trién, déng thoi c6
thé din dén bit 6n trén thi
truong tai chinh. Quan 1y tot
no cong, gidp tang cuong kha
nang tng phé cua quéc gia
trudec mot s6 dién bién bat loi
ciia moi truong kinh (€ trong
va ngoai nudc, giup quic gia
vay ng dugc & mic cao hon.
Quéan 1y t6t ng cong, clng
gitip phat trién thi trudong huy
dong von trong nudc cua
Chinh pht ndéi riéng va thi
truong tai chinh néi chung,
théng qua viéc tang tinh minh
bach va du dodn duoc cua cic
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hoat dong vay ng cua Chinh phu,
v6i tu cdch mot chi thé quan trong
cua thi truong.

Theo dinh gia cua Chinh phu
va Quéc hoi tinh hinh no cong va
cong tdc quan Iy, sir dung ng cong
& Viét Nam hién nay nhu sau:

Mot la, Hé thong thé ché va
chinh sach quan Iy n¢ cong da
dugce hinh thanh, cong tic quan 1y
va giam sdt ng cong da duoc quan
tam, dang tiém cdn dan véi thong
1& qudc t€. C6 thé khang dinh, da
¢6 mot 86 van ban phap 1y, mot s6
quy dinh va hudng din cua Nha
nudc dé quan ly ng, vay ng va tra
n¢ ciia Nha nude. Luat Quan 1y ng,
Luat Ngan sach Nha nuéc
(NSNN), cdc Nghi dinh, Quyét
dinh cta Chinh phu, cic Thong tu,
cdc van ban quy dinh va hudng
dén cua cic BO Nganh da tao lap
co sG phip Iy cho viéc vay ng
trong nudc va nudc ngoai, viéc sur
dung va tra ng cic khoan vay. Cic
quy dinh vé phat hanh bao lanh
Chinh pht ciing da tao dung co sd
phép 1y cho viéc phét hanh.

Trén co s& ciac quy dinh mang
tinh phap 1y, c6 thé xdc dinh pham
vi quan 1y ng Nha nudc (Ng Cong)
bao gém quan ly no trong nudc va
no nudc ngoai cta khu vuc Nha
nudc. Ng Nha nude 1a toan bd cic
nghia vu ng thuc t€ cta khu vuc
Nha nuéc va nhitng bdo lanh cuia
Chinh pht. Chinh phit c¢6é trach
nhiém chudn bi kha ning tra ng, dé
trang trdi ng va duy tri hé s6 tin
nhiém cua quéc gia. Péng thoi, da
hinh thanh quy trinh vay va tra ng
lam céan ci cho viéc quan 1y ng.
Tuy nhién, co ché, chinh sich quan
1y ng cong con qua phan tin &
nhiéu van ban quy pham phap luat,
con ¢6 su chéng chéo, mau thudn.
Dic biét, 1a su thi€u gan két giita
chic nang quyét dinh ddu tu voi
chic nang can d6i ngan sdch dé tra

ng. Thi€u ché tai kiém soét chi s6
ng cong, thiéu cdc bién phdp cédn
thiét va c6 hiéu qua dé quan 1y rai
ro ng, vay ng va tra ng ctia Chinh
pht va chinh quyén dia phwong.

Hai la, Quy mé6 huy dong no
cong tang nhanh, phuc vu nhu cdu
ba dip boi chi NSNN va dau tr
phat trién. Trude thoi ky 1990,
phén 16n déu 1a vay ng Chinh phu
va nguén vay chu yéu tir Lién X6
va cdc nuéc XHCN Pong Au cii
v6i cdc diéu khoan wu dai dac biét.
Toan b6 khoan vay nudc ngoai
dugc hach todn vdo nguén thu
NSNN va cdp phat cho cic d6i
tuong st dung theo muc tiéu do
Chinh phti quy dinh.

Tir sau 1990 dén nay, cic
nguén vay Chinh phi dugc khoi
phuc va cdc doanh nghiép ciing c6
thém diéu kién, dé vay von nudc
ngoai cho ddu tu phét trién kinh
doanh. Vay nudc ngoai bao gém
vay ODA va vay thuong mai. Cic
khoan vay thuong mai nudc ngoai
cuia Chinh phu, khong dugc su
dung dé can d6i ngén sich ma déu
cho vay lai cho cédc du én c6 kha
nang thu héi von. Cic khoan vay
nudc ngoai cua doanh nghiép co
hoac khong ¢6 bio lanh Chinh phu.

Tir nhitng nam 90 cua thé ky
tru6c, Chinh pht ciing trién khai
cdc hinh thic huy dong von trong
nudc. Vay trong nudc ctua Chinh
pht va khu vue kinh t€ Nha nude
duéi hinh thidc phat hanh tin phiéu,
trdi phi€u kho bac, trdi phi€u cong
trinh, trdi phi€u diau tu, v6i muc
dich huy dong von tam thoi nhan
r6i trong dén cu, trong nén Kinh (€.

Trong giai doan 2011- 2015,
quy mo huy dong von tir vay ng
binh quan 14% GDP, chiém
khoing 44% von dau tu toan xa
hoi, v6i t6c do6 tang 19%/nam,
trong dé6 vay ng Chinh phii chiém

binh quan 76% gép 3,1 lan so vGi
5 nam trude, béo lanh Chinh phu
chiém 19%, gap 2,2 lan va vay cua
chinh quyén dia phuong chiém
4,2%. Quy mo6 ng cong tang kha
nhanh, dén nam 2015 da la 2,68
triéu ty dong, gdp 2,3 lan nam
2010, 7,6 lan 2005 va 14,6 lan
2001. Vé ty 1é ng vay trén GDP,
néu nam 2001 1a 36,5% thi nam
2005 1a 40,8% va nam 2015 da la
62,2% GDP. S6 vay d4o nd cling
ngay cang nhiéu do khong cé du
nguén trd ng, nim 2013% la
47.000 ty déng, 2014: 106.000 ty
déng 2015 la 125.000 ty déng.

Néu c6 nhimg dién bién khong
thuan loi nhu t lé tang trudng
GDP, thu NSNN, téc do tang
trudng xudt khau khong dat nhu du
kién, tang boi chi NSNN, mot s6
nghia vu no du phong tir khu vuc
DNNN chuyén thanh nghia vu no
truc tiép hoac thay déi trong chinh
sach cua Chinh pht nhu mé rong
cdc chuong trinh tro cdp xa hoi,
quy luong huu, béo hiém y t&, he
thong an ninh,... i 1€ ng chinh
pht/GDP c¢6 thé ting trén
65%GDP vugt ngudng trin ma
Quée hoi cho phép trong nam
2017. Nhu vay, quy mo ng cong
tang nhanh tiém 4n nguy co pha v&
gi6i han no cong.

Ba Ia, Vé co cdu nguén va hinh
thiic huy dong ng cong. Ngubn
vay trong nudc chi€ém binh quan
68.8%, chu yéu thong qua phat
hanh trdi phiéu Chinh pht (khoang
61% téng s6 vay trong nudc), vay
tit quy Bdo hiém xd hoi khoing
205, phét hanh tin phi€u, vay quy
c6 phén héa, vay SCIC. Nguén vén
vay nudc ngoai khoang 31%, cha
y€u la von ODA va vay uu dai, véi
cdc chu ng 1a Nhat Ban: 345, Ngan
hang thé giGi (WB): 29% va ADB
20%. Co cfu ng di dugc diéu
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chinh dén, giam ng nudc ngoai cia
Chinh phu tir 60% cu6i nam 2010
con 43% cudi nam 2015. Co cau
nay vé co ban, phit hop véi chién
lugc ng cong, ng nuGc ngoai cua
quoc gia. Tuy nhién, co cu ng
cong cua Viét Nam chua thuc su
bén vimg, tiém 4n nhiéu rii ro vé
thanh khodn, vé 1ai sudt, vé ty gia
gilta cdc dong tién, gitta dong tién
vay ng voi dong tién tra ng va dac
biét Ia rhi ro vé tin dung, vé diéu
kién vay va tra ng.

Bén [a, Vé phan bo va sir dung
von vay ctua Chinh phi: 53% von
vay dugc diing dé bi dap boi chi
NSNN, 17% v6n vay duge sir dung
cho ddu tu cho cdc du 4n trong
diém vé giao théng thiy lgi, di
dan, tdi dinh cu, phdt trién y (&,
gido duc, xay dung nong thén va
b6 tri von d6i img ODA. S6 con
lai, cht yéu thuc hién cho vay lai
cho cédc nganh, cdc linh vuc cha
dao ha tang co so thiét yéu cé kha
nang thu héi von, nhu dién, didu
khi, hang khong, dudng cao toc,
cang bién, cdp nude, ché bién nong
nghiép, san xudt cong nghi¢p va
phat trién ha tdng d6 thi. Mot phin
khodn vay ng duoc diung, dé co
cdu lai ng vay. C6 thé thdy, hiéu
qua quan 1y, phan b6 va sir dung
ng cong va kha nang tra ng cta
mot s6 du dn khong cao, néu
khong néi ring rat thap. Viéc t6
chtic vay no khong dugce tinh todn
ky lutng va chat ché, con tinh
trang thodt ly chién lugc vay ng,
tra ng. C6 mot s6 BO nganh, dia
phuong chua thiy hét traich nhiém
vay va tra ng, tham chi coi nhu vén
cho khong, nang tu tudng cla co
ch€ xin - cho thdi bao cdp. Cong
tac quan ly ddu tu bing von vay ¢
rit nhiéu bat cap, long léo, lang
phi va khong hiéu qua.

Nam Ia, vé nguon bdo lanh cua

Chinh phu thuc hién cho cic
nhiém vu wu tién cua ddt nudc,
trong d6 bao lanh nudc ngoai
chiém 47,9% bé sung thém von
cho cdc doanh nghiép thudc céc
nganh, linh vuc ha ting thiét yéu
v6i diéu kién c6 mic tin nhiém
han ch€ ctia cdc doanh nghiép trén
thi truong qudc t€; bao lanh trong
nudc chiém 52%, chu yéu cho 2
ngan hang chinh siach thuc hién
nhiém vu tin dung diu tu, xudl
khau, trién khai cdc du 4n, cong
trinh quan trong, cho vay cic doi
tugng chinh sdch.

Sdu Ia, vé von vay no cua chinh
quyén cdc dia phuong, trong do
vay ODA chiém 33%, vay t6n
ngan kho bac nha nuéc chiém
25%, phat hanh trdi phi€u chinh
quyén dia phuong chiém 28%, vay
lai cdc khoan von vay nuéc ngoai
ctiia Chinh pha chiém 12%, Vén
vay cua chinh quyén dia phuong
chu yéu dugc sir dung cho céc du
dn, cong trinh quan trong ¢ dia
phuong gép phin thic ddy phat
trién kinh t€ - xa hoi ¢ dia phuong.

Bdy 1a, vé viéc tra n¢ cua
Chinh phi. Ty 1€ tra ng truc ti€p
binh quén giai doan 2011 - 2015,
khodng 14,3% téng thu NSNN.
Néu tinh ca nghia vu trd ng phai
dao ng thi ty I¢ nghia vu tra ng da
lén 21% téng thu NSNN. Trong
nam 2015, con s6 nay da lén dén
27%, vuaot qud gidi han quy dinh
(25%). Pay 1a diéu ding lo ngai,
vi s0 ng dén han phai tra ngay
cang l6n.

Tinh hinh ng cong cia Viét
Nam do nhiéu nguyén nhan, c6
nguyén nhan khich quan va
nguyén nhin chu quan. Trong céc
nguyén nhan chu quan c6 nguyén
nhan vé nhan thic vé kinh t€ thi
trudng, vé tinh trang dan trai trong
phan bé sit dung cic nguén von,
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nhung quan trong nhét 13 do nang
lue, trinh do té chic, nhan dién va
quan tri rii ro, cling nhu cic yéu
kém ctia ban than nén kinh t&.

Yéu cdu cap bach la phai co
ciu lai ng cong trong bbi canh
chung cua tdi co cdu lai nén kinh
t€, tang cudng cong tac quan 1y va
nidng cao hiéu qua st dung no
cong ddm béo su bén viing clia nén
tai chinh quéc gia, 1anh manh héa
tai chinh Nha nuéc va NSNN. Vé6i
muc tiéu dam bao an ninh, an toan
nén tai chinh quéc gia, can doi
NSNN mét céach tich cuc, ¢é chu
dinh, cén trién khai déng bo cic
giai phdp dé nang cao hiéu qua
quén 1y ng cong, duy tri céc chi s6
ng cong, ng Chinh phu, ng nude
ngoai trong gi6i han, phan diu
giam dan quy moé no cong khoang
60% GDP vao nam 2030, khong
vugt qua 65% GDP, ng Chinh pht
khong vuot qua 50% GDP. nghia
vu tra ng truc ti€p cia Chinh phu
khong vuot qud 25% téng thu
NSNN hang nam, theo Nghi quyét
ctia Quéc hoi.

Thir nhat, Co cu lai ng cong
phéi gin lién xay dung co cau méi
NSNN, dam bao ngan sich bén
vitng v6i nguén thu noi dia bén
vitng, lau dai va 6n dinh. Co cau
lai thu NSNN theo huéng thu
NSNN bén vimg véi mitc huy dong
hop 1y, duy tri quan hé tich lay -
tiéu dung hop ly. Chinh sich thu
cin hoan thién theo hudng bao
quat diy du cac ngubn thu, tang
thu noi dia, tang ty trong thué truc
thu, bbi dudng va phét trién nguén
thu mot cich vitng chic. Co cdu lai
chi NSNN theo huéng giam va tiét
kiém chi thudng xuyén, nang cao
hiéu qua diu tu cong va uu tién bé
tri chi tra ng trong du toan chi
NSNN hang nam, gilt mitc no cong
khong vuot tran va nang mic x€p
hang tin nhiém quoc gia.
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Thit hai, Thuc hién dong bo,
hiéu qua chinh sich tai chinh,
chinh sich tién té, chinh siach tai
khéa, kiém ché lam phét, 6n dinh
kinh t€ vi mo, bo tri hop 1y quan hé
tich Iy va tiéu dung, dam bao quy
mo6 ddu tu xa hoi dat 32 - 34%
GDP tao co sd ting trudng kinh €
& mitic cao hon hién nay.

Thir ba, M6 rong va ning cao
hiéu qua cung tng dich vu cong,
tang cudng quan 1y va sir dung c6
hiéu qua tai sin cong. Phat trién
manh mé khu vuc dich vu su
nghiép cong, thu hep pham vi va
giam bdét ginh nang cho chi
NSNN. Thuc hién co ché dat hang,
quan Iy NSNN theo két qua ddu ra,
voi xa hoi héa cac hoat dong su
nghiép cong.

Thir tr, Nang cao hiéu qua phan
bd, sir dung cdc ngudn von vay thuc
hién cdc wu tién chién luge cua nén
kinh t€, chi sir dung von vay dé bi
dép boi chi ngan séch va chi dau
phit trién. Tuyét déi khong sir dung
von vay cho chi thudng xuyén.
Phan b6 va sir dung von vay trong
k€ hoach tai chinh trung han, thay
phuong thitc quan 1y dau tu theo k&
hoach hang nam sang k€& hoach déu
tu trung han 5 nam.

Thit nam, Péi méi va tang
cudng quan 1y tai san cong dugc
hinh thanh tir ddu tr bing von vay,
duoc hach todn da ca vé gid tri va
hién vat va khai thiac t6t nhat
ngudn luc tai chinh tir tai san cong
cho d4u tu va phét trién kinh t€ - xa
hoi.

Thit sdu, Kiém sodt chat ché no
cong trong gidi han trin cho phép,
kiém sodt chat ché boi chi ngin
sdch dia phuong, ng va vay ng cla
chinh quyén dia phuong, dim bao
toc do gia tang du ng cong thip
hon t6c do tang trudng kinh té va
ty 1€ truot gid, dé ddm béo an toan,

bén vitng no va an ninh tai chinh
qudc gia trong trung - dai han.

Thir bdy, Tang cudng quan tri
rui ro trong quan 1y no va sir dung
ng cong. Can nhéan dang cédc rii ro
trong timg cong doan, timg nghiép
vu clia quy vay va trd ng téng toan
b6 cong tic quan Iy ng cong. Rui
ro ¢6 thé xay ra trong toan bo céc
cObng viéc cta quy trinh vay va tra
no: T xday dung chién luge, k&
hoach vay ng, huy dong von; Xéc
dinh nhu cdu, nguén vén c6 thé
huy doéng, vay no; Bam phan vay
no va ky két van ban; Giai ngin va
st dung vén vay; Tra no.

Cén dinh gid rai ro ng cong.
Mitc do rii ro cac hay thap phu
thudc vao nhiéu yéu t6 khich quan
va cht quan ctia muc dich vay ng,
quan 1y va sir dung von vay. Cic
yéu t6 khiach quan, thuong la
nhing nhin nhan ban diu va 16ng
quat vé trién vong cia nhu cdu von
va muc dich st dung von. Néu viéc
st dung von vay ng thuc su c6 hiéu
qua, muc dich sir dung von vay
thanh cong cao thi rii ro ng cong
thap va nguoc lai. Céc yéu t6 nay
bao gém: Moi truong Kinh té;
Tang truong, minh bach thi truong
va tai chinh cong, kha nang hap
thu ngudén vén; Su phat trién cta
nganh linh vuc ¢6 lién quan, moi
truong phép ly. Cic yéu t6 chi
quan, c6 thé dugc hiéu 1a su dn
dinh vé chinh tri - xa hoi va 6n
dinh kinh t€ vi mo, tinh tin cay khi
di vay va kha nang tra ng ctia Nha
nudc khi dén han, nang luc Nha
nuéc trong phan b va sit dung
nguén vén vay. Ning luc va tiém
luc tai chinh qudc gia hién tai va
trién vong trong tuong lai. C6 thé
ddnh gid muc rui ro cla ng cong
trén co s& xac dinh ty 1¢ tdng s6 ng
trén téng GDP, hoac téng s6 ng
trén tong ngan quy quéc gia hoac

t6ng thu NSNN. Day ciing la ty 1&
thé hién ning luc thanh todn, chi
trd clia mot quéc gia. Tong ngan
quy qudc gia bao gébm quy NSNN
va céc quy tap trung, chuyén ding
ctia Nha nude.

Mot trong nhitng hoat dong c6
lién quan dén ng cong la, Nha
nudc di vay vé cho vay lai hoac
ditng ra bio lanh cho c4c t6 chic
kinh t€ vay. Rui ro cho vay va bao
lanh 12 mét nhan t6 hét siic quan
trong, doi hoi phai c6 kha ning
phan tich, dénh gid va quan 1y rui
ro hiéu qua. Néu Nha nudc chip
nhan diéu khoan vay vé cho vay lai
hodc bdo lanh vay ng véi nhitng
khoan vay cé nii ro cao thi chinh
pht ¢6 kha nang phai déi mat véi
tinh trang khong ¢6 v6n dé tra ng
vay. Diéu ndy c6 thé 1am gidm uy
tin quéc gia va tang ganh nang cho
NSNN, tham chi c6 thé lam vao
tinh trang bi trimg phat hodc bi
kién trén thuong trudng quoc té.
Vi thé, quan 1y ng cong va quan tri
rii ro la hai bd phan khong thé
thi€u, trong co ciu t6 chic céc
quoc gia.

Thit tdm, ting cuong hoat dong
gidm sdt cia Qudc hoi, Hoi dong
nhin dan, tang cuong hoat dong
kiém todn cia Kiém todn Nha
nuéc dé kiém tra, ddnh gid no
cong va quan 1y no cong ca vé mitc
do6 tin cdy, ca vé tinh tuan thu, tinh
kinh t€, tinh hiéu qua cta viéc vay,
quan 1y ng vay va tri ng tién vay.

Tém lai, ng cong va quan 1y ng
cong la vin dé quan trong ciia an
ninh tai chinh quéc gia. Can c6 su
d6i méi cach thic quan 1y, quan tri
ng cong, co cdu lai ng’ cong mot
cdch bén ving, vira huy dong
nguén luc cho phat trién kinh t€ -
xa hoi, vira dam bdo sir lanh manh
héa nén tai chinh quéc gia.&
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Nghién cifu trao ddi

7% vao nam 2015. Trong boi canh
d6, van c6 nhimg cong ty duy tri
dugc ROE tuong d6i dn tuong,
nhd chién luoe kinh doanh t6t va
¢6 cac bién phap tiét kiém chi phi
hiéu qua, d6 1a VHC véi ROE Ia
16,12%, FMC (26%) hay ABT
(16,42%) (biéu d6 6, trang 16).

Kién nghi v6i céc cong ty thuy
san

M& rong thi trudmg tiéu thu

Qua phan tich & trén, c6 thé
thdy, vong quay von kinh doanh
chiu tdc dong boi hiéu sudt sir
dung ctia vén c6 dinh, hang t6n
kho va cdc khoan phai thu. D€ tang
s6 vong quay von kinh doanh, DN
¢6 thé sir dung cdc phuong phap:
Gia tang doanh thu thuin, giam
bét tai san bi & dong, tai san c6
hiéu qua hoat déng khong cao.

Dé tang dugc doanh thu thi céc
DN thuy sian nén md& rong thi
trudmg tiéu thu. Viéc md rong thi
truong tiéu thu khong nhimg gitp
cdc DN tiéu thu dugc nhiéu san
phim hon, 1am tang doanh thu ma
con 1a mot giai phdap kha thi dé
lam giam lugng hang tén kho vén
cta cdc DN thiy san. Hién nay,
bén canh cdc thi truong nhap khiu
thiy san chu luc la My, EU, Nhat
Ban thi cdc nudc nhu Han Qudc,
Australia, khu vuc ASEAN, Trung
Pong,... ngay cang khéng dinh 12
nhing thi trudong tiém nang cla
Viét Nam. Bén canh viéc md rong
thi truong xudt khédu, cidc DN thuy
san nén tang cuong khai thac thi
truong ndi dia. Thi trudng ndi dia
hién dang chiém ty trong rat nho
trong co céu doanh thu ctia hdu
hét cic DN thuy san, trong khi
day lai 12 thi trudong ddy tiém nang
khi nhu cdu cta ngudi dan doi véi
thuy hai san chét lugng cao ngay
mot I6n.

Dé c6 thé md rong thi trudng
tiéu thu noi dia, thi cdc DN cén
phét trién hé théng phan phdi sin

phim. Kénh phan phdi phd bién
nhit cliia cic DN thay san hién
nay, la théng qua cic siéu thi. Tuy
nhién, khé khan 16n nhét cia cdc
DN trong viéc phat trién phan phoi
thiy san dong lanh tai thi trudng
trong nudc, 1a mic chiét khau cho
céc hé thong siéu thi rédt cao. Doi
véi cdc siéu thi trong nude, mic
chiét khiu cao nhat 1a 10%, nhung
d6i vGi cdc siéu thi nudc ngoai,
mifc chiét khiu con cao hon nhiéu,
tr 10% trd 1én, tham chi lén t6i
209%j/doanh thu. Dé gii quyét tinh
trang nay, caic DN thiy san nén
hop tic chat ché hon véi cdc siéu
thi, nam dugc chinh sich thu mua
clia cdc siéu thi, trdinh bi ép mic
chiét khau cao.

Phit trién nganh thiy sdn cdn
theo huéng ddy manh ddu tu cong
nghé hién dai vao nuoi trong, ché
bién thiy hai sin

Can loai bo nhimg cong nghé
lac hau, kém hiéu qua va tang
cudng dau tu, d6i méi cong nghé
trong nuoi tréng, ché bién thiy hai
san. Nhu vay, mot mat sé giam
dugc nhitng tai san khong mang lai
nhiéu hiéu qua kinh t€ va thay
bang nhing tai san cho nang sudt
va san phdm chét lugng cao hon.
Tir d6, nang cao hi¢u sudt sir dung
tai san c6 dinh, gép phan lam tang
vong quay von kinh doanh.

Pdy manh ddu tr ving nuobi
tréng theo ding titu chudn, dam
bao chat lugng ngudn nudc, khong
nu6i nho 1€ vi chi phi l6n. Xay
dung cdc nha mdy ché bién thiy
san véi quy trinh san xudt hién dai,
tuan thi nghiém ngat cdc tiéu
chudn chat luong, cho hiéu qua
cao. Song song vdi viec mo rong
viing nuoi, xay dung nha mdy ché
bién cin ting cudng diu tu vio
mang ché& bién thiic an thuy san, dé
lu6n chii dong duge nguén thitc an

dat tiéu chudn chat luong. Xay
dung dugc chuéi kinh doanh khép
kin bao gébm: Thirc an - Con giéng
- Nuo6i tréng - Ché bién - Xuat
khéu.

Nang cao hiéu qui kinh doanh

Viéc nang cao dugc hiéu qua
kinh doanh c6 ¥ nghia rat I6n v6i
su tang trudng bén virng cia DN.

- Cén nghién ctu k¥ ludng cdc
phuong én dau tu. T d6, c6 ké
hoach huy dong vén phu hgp véi
nhu cdu diu tu. sao cho ty 1¢ gia
ting ng vay phil hop vdi ty 1é tang
von chi tir 1gi nhuan gitr lai ti
dau .

- Cén quan tri t6t chi phi san
xudt kinh doanh. Viéc quan tri t6t
chi phi san xudt kinh doanh s€ lam
cho cong ty khong sir dung lang
phf ngudén von huy dong. Dicu d6
c6 nghia 1a da tang tinh hiéu qua
cia viéc sir dung von. Pong thoi,
khi quén tri chi phi t6t, cic cong ty
sé gia tang dugc doanh thu va loi
nhudn, tr d6 gia tang dugc ty 1&
loi nhuan gii lai tdi ddu tu tao diéu
kién cho ting trudng bén vimg.

- Xay dung chién luge kinh
doanh. Chién lugc kinh doanh sé
chinh 14 co s& cho viéc hoat dong
clia cong ty trong tuong lai. 0

Tai liéu tham khéo

1. BCTC cdc cong ty thuy san tr
2012- 2015,

2. Tong két xuat khau Thuy sin Viét
Nam 2015 cia Hiép hoi Ché bién va
Xudt khdu Thuy sdn Viét Nam.

3. Bio cdo xudt khdu Thuy sin Viét
Nam nam 2015 cia Hiép hoi Ché bién
vit Xudt khau Thuy sdn Viét Nam.
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