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ung v6i cac ngu6n ll;fc khac, 
v6n vay da va dang gop pM.n 
thuc dfiy nhanh sv phat trien 
kinh t6 xa hQi va rut ngful 
khoang each b ml)t s6 nuoc 
ngheo v6i nu6c giau. Nhieu 
nu6c d~t duqc thanh cong 
trong phat trien ki.nh te' trong 
thai gian qua, deu vay nq vm 
muc d¢ kM cao. Nhi~m V1,1 

chi6n luqc cua Vi~t Nam Ut, 
duy tri tlmg trtibng ki.nh te' ben 
vOng, huy dl)ng t6i da cac 
ngu6n ll;fc cho phat tri~n kinh 
te' xa hl)i. Ml)t m~t, Vi~t Nam 
phat huy cao nhat nl)i lJ!c, m~t 
khac Cful t~n d1,mg SJ! h6 trq, 
hqp tac qu6c le, thu hut v6n 
cho c6ng nghi~p h6a va hi~n 
ct~i h6a dat nuac. Theo chien 
luqc nq va vay nq thai .Icy 2001 
- 2030, dl:f bao t6ng s6 v6n vay 
mm cua nen kinh le den nam 
2030 khoang 12.700 tri~u 

USD va d!ch V1,1 tra nq toan b¢ 
n~n kinh t6 khoang 13.160 tr 
USD. T6ng s6 nq cua toan b¢ 
n~n ki.nh te se khoimg 83.000tr 
USD. Ty tr<;>ng nq trong nuac 
tren GOP se tang, ty l~ nq 
nuac ngoai se giam dan chiem 
khoang tren 30% GOP, ... 

Trong khi, nhu d u t~p 
trung va khai thac v6n cho 
nen kinh te trong khu VJ!C kinh 
te Nha nu6c ngay dmg cao, 
nhi~m Vl,l huy dl)ng v6n, vay 
nq va d i ch V1,1 tra nq nga y cang 

tang thl c6ng tac quan Jy nq duqc ngu6n v6n cho d~u tu 
l~i chua theo k!p yeu cau. v6i chi phi thap nhflt c6 the, 
Nhln chung, c6ng tac quan ly vil'a giam sat t6t rui ro tai kh6a 
nq cua Vi~t Nam chua duqc phat sinh tu ho~t dl)ng vay nq 
dftu tti va quan tam dung muc, cua Chfnh phu va khu VJ!C 
chua t~p trung. Cho Mn nay, c6ng, giup duy trl sv lilnh 
cac khuon kh6 phap ly v~ vay m~nh cila nen tai chinh, tien 
nq, tra nq, quan ly va sti dl,lng t~ qu6c gia xet ve tiim trung -
cac khoim vay nq da c6 nhung dai h~. 
hi~u ll;fc phap ly chua cao. cac nuoc cang phat trien 
Truac khi c6 Lu~t v~ Quan ly cang quan tam den quan ly nq 
nq Cong (hi¢u ll;I"C Nha nuac va yeu cau tinh 
01/01/2010), khai ni¢m "nq minh b~ch cao trong cac ho~t 
cong" chua hlnh than h. Cho dl)ng vay, tra va quan ly nq cua 
den nay, da c6 quy d!.nh nq Chinh phil. Ne'u Chinh phu 
c6ng g6m nq Chinh phil, nq g~p kh6 khan trong thanh toan 
duqc Chtnh phu biio lanh va nq, se anh hubng khong nho 
nq chinh quyen d!a phuong, de'n cac chuong trlnh phuc lqi 
nhung cac quy ctjnh ve ffil,IC xa h¢i ho~c bul)c phcii eM 
tieu, ph~m vi, tham quy~n giam m¢t s6 khoan chi cho 
quan ly nq c6ng con rat roi dau ru phat tri~n, dong thai c6 
r~c. Quim ly nq khu VJ!c c6ng the dan den bat 6n tren th! 
do nhi~u ca quan cling tham trub'ng tai chinh. Quim ly t6t 
gia quan ly; ngay trong nq nq c6ng, giup tang cub'ng kha 
Chinh phu cling tach rai giua nang t1ng ph6 cua qu6c gia 
quim ly nq trong nu6c va nu6c trtiac ml)t s6 dien bien bat lqi 
ngoru. Dieu d6 eta h~ che cua m6i trub'ng kinh te trong 
dang k~ nang ll,l'C qm\n ly nq va ngoai nuac, giup qu6c gia 
cua qu6c gia. Buc tranh toan vay nq duqc a muc cao hon. 
di¢n, chinh xac va k!p thai v~ Quan ly t6t nq c6ng, ciing 
tinh tr1;1ng nq qu6c gia chua giup phat tri~n thi trmmg huy 
duqc the hi¢n, da kh6ng cho dl)ng v6n trong mroc cua 
phep cung cap nhi!ng th6ng Chfnh phu n6i rieng va th! 
tin tin c~y cho vi¢c ho<:tch dinh trub'ng tai chinh n6i chung, 
cac chinh sach tai kh6a theo thong qua vi~c tang tfuh minh 
hu6ng vua huy dl)ng t6 i da b~ch va dJ! doan duqc cua cac 
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ho~t d()ng vay ng cua Chinh phu, 
vm tu each m()t chu th~ quan tr<;>ng 
cua tN tnrang. 

Theo danh gia cua Chinh phU 
va Qu6c h()i tinh hlnh nq c6ng va 
c6ng tic qwin Jy, sli dl}ng nq c6ng 
& Vi¢t Nam hi~n nay nhll sau: 

M()t la, H~ th6ng thi ch~ va 
chinh sach qw1n Jy nq c6ng da 
dugc hlnh thanh, cOng tac quan ly 
va giam sat ng c6ng da dugc quan 
tam, dang ti¢m c~ d~n v6'i th6ng 
1¢ qu6c t€. C6 th~ kh!ng d!nh, da 
c6 m()t s6 van ban phap ly, m()t s6 
quy diflh va hu6'ng dan cua Nha 
nu6'c de quan ly ng, vay ng va tra 
ng cua Nba nu6'c. Lu~t Quan ly ng, 
Lu~t Ngan sach Nba nu6'c 
(NSNN), cac Ng~ djnh, Quyet 
djnh cua Chfnh phu, cac ThOng tu, 
cac van ban quy djnh va hu6'ng 
dan cua cac 13() Nganb da t~o l~p 
co sa phap ly cho vi~c vay ng 
trong nu6'c va nu6'c ngoai, vi~c sl.r 
dt,mg va Lra ng cac khoan vay. C<ic 
quy diflh v~ phat hanh bao lanh 
Chinh phil ciing dli ~0 dl!Jlg co sa 
phap ly cho vi¢c phat hanh. 

Tren co sa cac quy djnh mang 
tln.h phap ly, c6 th~ xac djnh ph~ 
vi qulm ly ng Nba nu6'c (Ng C6ng) 
bao g6m qu~\n ly ng trong nu6'c va 
ng nu6'c ngoai cua khu Vt!C Nha 
nu6'c. Ng Nha nu6'c la toan b¢ cac 
nghla vt,1 n<J tht,tc t€ cila khu VI!C 
Nba nu6'c va nhiing bao lanh cua 
Chinh phu. Chfnh phu c6 trach 
nhi¢m chuan bj kha nang tea ng, de 
trang trai ng va duy trl h~ s6 tin 
nhi¢m cua qu6c gia. D6ng thm, da 
hlnh thanb quy trlnh vay va tra ng 
lam can cu cho vi¢c quan ly ng. 
Thy nhien, co che, chinh sach quan 
ly ng c6ng con qua phan tan a 
nhieu van ban quy ph~m phap lu~t. 
con c6 st,t ch6ng cheo, mau thuan. 
D~c bi¢t, U\ st,t thieu gAn k€t giiia 
chuc nang quy€t djnh dliu tu v6'i 
chuc nang can d6i ngan sach d6 tra 

ng. Thieu che tai kiem soat chi s6 
ng cong, thi€u cac bi~n phap can 
thiet va c6 hi~u qua de quan ly rui 
ro ng, vay ng va tra ng cua Chinh 
phu va chinh quyen dja phuang. 

Hai Ja, Quy m6 huy d()ng nq 
c6ng tang nhanh, phl}c VI} nhu clfu 
bu dAp b()i chi NSNN va dflu tll 
pMt triin. Trlf(Jc tho'i ky 1990, 
ph~ 1&1 deu la vay ng Chfnh phu 
va ngu6n vay chil yeu tu Lien X6 
va cac nu6'c XHCN D6ng Au cu 
Vffi CaC dieu khoan I!U dai d~C bi~t. 
Toan b¢ khoan vay nu6'c ngoai 
dugc h~ch toan vao ngu6n thu 
NSNN va cap phat cho cac d6i 
tugng si':r di,Ulg theo m1;1c tieu do 
Chinh phil quy djnh. 

Tll sau 1990 d~n nay, cac 
ngu6n vay Chinh phil dugc khOi 
phl;lC va cac doanh nghi~p ciing CO 
them dieu ki~n, de vay v6n nu6'c 
ngohl cho dau tu phat tri~n kinh 
doanh. Yay nuac ngohl bao g6m 
vay OOA va vay thuang m~i. cac 
khoan vay tbuang rn~ nu6'c ngoai 
cua Chinh phu, kh6ng dugc Slr 
dt,mg de can d6i ngan sacb rna d~u 
cbo vay 1~ cbo cac dt,t an c6 kha 
nang thu b6i v6n. cac khoan vay 
nuac ngoai cua doanh nghi¢p c6 
bo~c kh6ng c6 Mo lanh Chfnh phu. 

Tlr nhii"ng nam 90 cua th€ ky 
tnr6'c, Chfnh phil ciing trien khai 
cac hlnh tbt1c buy d()ng v6n trong 
nu6'c. Yay trong nu6'c ciia Chinh 
phu Va khu VI!C kinh te Nha nUOC 
dum hlnh thuc phcit hanh tin phieu. 
trai phieu kho b~c, trai phitu cOng 
trlnh, trai phieu dau tu, vffi ffil;lC 
dfch huy d()ng v6n ~m thm nhan 
r6i trong dan cu, trong nen kinh te. 

Trang giai do~ 2011- 2015, 
quy m6 buy d()ng v6n tlr vay ng 
blnh quAn 14% GOP, chi€m 
khoang 44% v6n d~u tu toan xa 
h()i, vm t6c dQ tang 19%/nam, 
trong d6 vay ng Chln.h phil chiem 

van ae hom nav 

blnh quan 76% gap 3,1 1~ so vm 
5 nam tru6'c, bao liinh Chinh phil 
Chiem 19%, gap 2,21~ va vay CUa 
chinh quyen d~a phuang chiem 
4,2%. Quy m6 ng c6ng tang kha 
nhanh, den nam 2015 da Ia 2,68 
tri~u ty d6ng, gap 2,3 l~ nam 
2010, 7,6 Ian 2005 va 14,6 Hin 
2001. V~ ty I~ ng vay tren GOP, 
n~u nam 2001 la 36,5% thl nam 
2005 Ia 40,8% va nam 2015 da la 
62,2% GOP. S6 vay dao ng cung 
ngay dmg nhi~u do kh6ng c6 dii 
ngu6n tra ng, nam 2013% !a 
47.000 ty d6ng, 2014: 106.000 ty 
d6ng 2015 Ia 125.000 ty d6ng. 

N€u c6 nhiing di~n bi€n kh6ng 
thu~n lgi nhu ti 1~ tang truang 
GDP, thu NSNN, t6c d() tang 
trubng xuat khau kh6ng d~t nhu dt,t 
kien, tang b¢i chi NSNN, m()t s6 
nghia vt,1 ng dt,t pbong tlr khu VI!C 
ONNN chuyen thanh ngbi"a vt,1 ng 
tft!c ti6p ho~c thay d6i trong chinh 
sach cua Chfnh phil nhu ma r¢ng 
cac chuang trlnh trg cap xa h¢i, 
quy luang buu, b&o hiem y te, h¢ 
th6ng an ninh,... ti 1¢ ng chinh 
phu/GOP c6 tb6 tang tren 
65%GOP VU<Jl ngu6ng tran rna 
Qu6c h()i cho phcp trong nam 
2017. Nhu v~y, quy m6 ng c6ng 
tang nhanh tiem an nguy co pha va 
gi6'i h~ ng cong. 

Ba Ia, Ve co cllu ngu6n va h1nh 
thuc huy d()ng nq c6ng. Ngu6n 
vay trong nu6'c chiem blnh quan 
68,8%, chil yeu th6ng qua phat 
hanh trai phieu Chfnh phil (khoang 
61% t6ng s6 vay trong nu6'c), vay 
tu quy Bao hiem xa h¢i khoang 
205, phat hanb tin phi~u. vay quy 
c6 phan h6a, vay SCIC. Nguon v6n 
vay nu6'c ngoai khoang 31%, chU 
y~u Ia v6n OOA va vay uu dai, vm 
cac chii ng la Nll~t Ban: 345, Ngan 
hang the gi6'i (WB): 29% va ADB 
20%. Co c~u ng da dugc di~u 



Van de hom nay 

chinh d~. giiim nq nuac ngoai cua 
Chinh phu tl! 60% cu6i nam 2010 
con 43% cu6i nam 2015. Ca cau 
nay ve CCI ban, phu hqp vffi chien 
luqc nq cOng, nq nuac ngoai cua 
qu6c gia. Thy nhien, CCI Cau nq 
cong cua Yi~t Nam chua thl,l"c st,r 
ben viing, ti~m ~n nhieu rui ro ve 
thanh khoan, v~ Hii suat, v~ ty gia 
gifra cac d6ng tien, giua d6ng ti~n 
vay nq vai d6ng tidn tra nq va d~c 
bi¢t la rui ro v6 tin dt,mg, ve dieu 
ki~n vay va tnl nq. 

B6n Ja, v~ phfln b6 va s& dt,mg 
v6n vay cua Chfnh phU: 53% v6n 
vay duqc dung de bu dAp b(>i chi 
NSNN, 17% v6n vay duqc sti dt,~ng 
cho dftu tu cho cac dl,l" an trqng 
diim ve giao thOng thuy lqi, di 
dAn, tai djnh cu, phat tri~n y te, 
giao dt,~c, xay dVUg nOng thOn va 
b6 trf v6n d6i ling OOA. S6 con 
l<,ii, chu ycu tht,rc hi~n cho vay l~i 
ChO cac nganh, CclC linh Vl,fC chu 
dl;IO h<,i tang CCI SO thiet y~u CO kha 
nang thu h6i v6n, nhu di¢n, d~u 
khf, hang khOng, duemg cao t6c, 
cang bien, ca'p nuac, chebien nong 
nghi~p. san xua't cong nghi¢p va 
phat tri~n hl;l tAng dO thj. M<)t phan 
khoan vay nq duqc dung, cte ca 
cau ll;li nq vay. C6 the thay, hi¢u 
qua quan ly, phan b6 va Slr dt,~ng 
nq cOng va kha nang trii nq cua 
m(>t s6 dt,r an khOng cao, neu 
khOng n6i ding ra't thap. Vi~c t6 
chuc vay nq khOng duqc tinh toan 
ky luang va ch~t che, con tinh 
tr~g thoat ly chi~n luqc vay nq, 
tra nq. C6 m(>t s6 &;> nganh, dja 
phuCJng chua tha'y het trach nhi~m 
vay va tra nq, th~m chi coi nhu v6n 
cho khOng, n~g tu tubng ci.Ja cCI 
che xin - cho thai bao ca'p. COng 
tac quan ly dau tu bAng v6n vay c6 
ra't nhieu ba't c~p. long leo, lang 
phi va khOng hi¢u qua. 

Nam la, v~' ngu6n bao lfinh cua 

Chinh phu thvc hi¢n cho cac 
nhi~m Vl,l uu tien cua da't nuac, 
trong d6 bao lanh nuac ngoai 
chiem 47,9% b6 sung th~m v6n 
cho cac doanh nghi~p thu¢c cac 
nganh, linh V\!C h<;t tiing thiet yeu 
vm dieu ki~n c6 muc tfn nhi¢m 
h~ che cua Ccic doanh nghi¢p tren 
thj tru(mg qu6c te; bao Hinh trong 
nuac chiem 52%, chi.! yeu cho 2 

ngan hang chfnh sach thl:fc hi~n 
nhi~m v1,1 tin d1,1ng dau tu, xua't 
k.hau, tri~n khai ca.c dl,l" an, cOng 
trinh quan trqng, cho vay cac d6i 
tuqng chinh sach. 

sau Ja, ve v6n vay nq cua chfnh 
quy6n cac dja phucmg, trong d6 
vay ODA chiem 33%, vay t6n 
ngan kha b<,iC nha nUOC Chiem 
25%, phat hanh tr<ii phieu chinh 
quyen dja phucrng chiem 28%, vay 
l<;~i cac khoan v6n vay nuac ngoai 
cua Chinh phU chiem 12%, Y6n 
vay cua chfnh quyen dja phuCJng 
chU yeu duqc sir dt,~ng cho cac dt! 
an, cOng tr'inh quan trqng a dja 
phuCJng gop pharr thuc day phlit 
tri~n kinh te- .ldi h¢i a dia phuCing. 

Bay la, v6 vi~c tra nCJ cua 
Chfnh phu. Ty 1~ tra nq trt,rc ti~p 
binh quan giai do<,ln 2011 - 2015, 
kholmg 14,3% t6ng lhu NSNN. 
Neu tinh ca nghla Vt,1 tra nq phai 
dao nq thl ty 1¢ nghia Vl,l tra nq da 
len 21% t6ng thu NSNN. Trang 
nam 2015, con s6 nay da lt!n d~n 
27%, vuqt qua gim h<;~n quy di.nh 
(25% ). Day Ut dieu dang lo ng<,li, 
vi s6 nq den h~ phai tra ngay 
cang 16n. 

Tmh hlnh nq cOng ci.Ja Yi¢t 
Nam do nhieu nguyen nha.n, c6 
nguyen nhan khach quan va 
nguyen nhAn chU quan. Trang cac 
nguyen nhAn chu quan c6 nguyen 
nhan ve nh~ thuc ve kinh te thj 
tnrOng, ve t'inh tr<;~ng dan trai trong 
phan b6 sir dl;lllg cac ngu6n v6n, 

nhung quan tn;mg nha't la do nang 
ll:fC, trinh d(> t6 chuc, nh~ di~n va 
quan tii rui ro, ciing nhu cac ye'u 
kern cua ban than nen kinh te'. 

Y~u c~u ca'p bach Ia phru cCI 
ca'u 1~ nq cOng trong b6i canh 
chung cua tai CCI c:fu 1~ nen kinh 
t~, tang CUOng cong tac quan ly va 
nang cao hi¢u qua sti dtp1g nq 
cOng dam bao St! ben viing cua nen 
tai chfnh qu6c gia, lanh m<,inh h6a 
tai chinh Nha nuac va NSNN. Vai 
mt,~c tieu dam bao an ninh, an toan 
ndn tai chinh qu6c gia, can d6i 
NSNN m<)t each tfch ct,rc, c6 chu 
djnh, can tri€n khai d6ng b(> cac 
giai phap d~ nang cao hi~u qua 
quan ly nq cOng, duy tri cac chi s6 
nq cOng, nq Cbinh phil, nq nuac 
ngol'li trong gim h~n, pha'n da'u 
giam d~ quy mo nq cong khoang 
60% GOP vao nam 2030, khOng 
vuqt qua 65% GOP, nq Chinh phil 
khOng vuqt qua 50% GOP, nghia 
Vl,l tra nq lrl:fC tie'p cua Chfnh phil 
khOng vuqt qua 25% t6ng thu 
NSNN hang nam, thea Nghj quyet 
cua Qu6c h(>i. 

Thli nhflt, CCI cau l<,ii nq cong 
phai g~n Mn xAy dl;l'Ilg CCI cau mm 
NSNN, dam baa ngan sach ben 
vihlg vm ngu6n thu n(>i dja ben 
vihlg, tau dai va 6n d!nh. Ca cau 
l<,ii thu NSNN thea huang thu 
NSNN ben viing vm muc huy d<)ng 
hqp ly, duy trl quan h~ tich liiy -
lieu dung hqp ly. Cbinh sach thu 
c~ hoan thi~n theo huang bao 
quat d~y du cac ngu6n thu, tang 
thu n(>i dja, tang tY trc;mg thue trt,rc 
thu, b6i duang va phat tri~n ngu6n 
thu m(>t each viing chk. Ca cau 1~ 
chi NSNN thea hu6ng giam va tiet 
ki¢m chi thu(mg xuyen, nang cao 
hi~u qua d~u tu cOng va uu tien b6 
trf chi tra nq trong dl,f toan chi 
NSNN hang nam, gifr muc nq cong 
khOng vuqt tr~ va nAng muc xep 
h<,lng tfn nhi¢m qu6c gia. 



Thri hai, Thl,fc hi¢n d6ng bQ, 
hi~u qua chinh sach tai chi'nh, 
chinh s<kh tien t¢, chinh sach tai 
kh6a, ki~m ch~ 1~ phat, 6n d~ 
kinh t~ vi mO, b6 tri hqp ly quan h~ 
tich IUy va ti~u dung, dam bao quy 
mO d::iu tu xa h¢i d~t 32 - 34% 
GDP ~o ca so tAng trulmg ldnh te 
o mll'c cao han hi¢n nay. 

Thri ba, Ma r¢ng va nang cao 
hi~u qua cung (mg d~ch v~;~ c6ng, 
tang CliOng quan ly va Slr d1,1ng CO 
hi~u qua tal slm cOng. Phat tri~n 
m<;lnh me khu Vl,(C djch V1,l Sl,f 
nghi~p c6ng, thu hyp ph<;lm vi va 
giam b61 ganh n~ng cho chi 
NSNN. Thl,(C hi¢n C(J che d~t hang, 
quan 19 NSNN theo ket qua dau ra, 
v6i xa h()i h6a cac ho~t d()ng Sl,f 
nghi¢p c6ng. 

Thri lu, NAng cao hi¢u qua phAn 
b6, Slr d1,1ng cac ngu6n von vay thl,(C 
hi~n cac liU tien chien luqc cua nen 
kinh te, chi su dl,lOg von vay de bii 

dAp bQi chi ngAn sach va chi dau tu 

phat tri~n. Tuy¢t doi kh6ng str dt,mg 
von vay cho chi thuang xuyen. 
Phftn b6 va sii d1,1ng von vay trong 
ke ho~ch tai chlnh trung h<;lfi, thay 
phuang thll'c quan ly dliu tu thea ke 
hoc,tch hang nam sang ke ho<;lch d::iu 
tu trung h<;lO 5 nrun. 

Thri nam. D6i m6i va Lang 
cuang quan ly tai san c()ng duqc 
hlnh thanh tlr dliu lll bang von vay, 
dU<JC hC;lCb toan du ca V~ gia tJi Va 
hi~n v~t va khai thac tot nhal 
ngu6n ll,(c tai chinh tlr tai san c6ng 
cho dftu tli va phat trien ldnh te- xa 
h¢i. 

Thri sau, Ki~m soat ch~t che nq 
c6ng trong gi6i h<;ln trlin cho phep, 
ki~m soat ch~t che b¢i chi ngAn 
sach d!a phuang, nq va vay nq cua 
chinh quyen dja phuang, dam bao 
toe d¢ gia tang du nq c6ng thap 
han toe d¢ tAng trulmg kinh le va 
tY 1¢ trUQ'l gia, d~ dam bao an toan, 

Mn viing nq va an ninh tai chinh 
quoc gia trong trung - dai h<;lfi. 

Thri bciy, Tang cuang quan tJi 
riii ro trong quan 19 nq va sir dt,mg 
nq cOng. an nh~ d<;lfig cac riii ro 
trong tUng cOng do~n. tUng nghi¢p 
V1,l cua quy vay va tra nq t6ng toan 
b<? c6ng tac quan 1y nq c6ng. Rui 
ro c6 th~ xay ra trong toan b¢ cac 
c6ng vi~c ciia quy trlnh vay va tra 
nq: Tl'r xay dt;rng chien 1uqc, k~ 
ho~ch vay nq, huy d<)ng von; Xac 
djnh nhu du, ngu6n von c6 th~ 
huy d<)ng, vay nq; Dam phan vay 
nq va k9 ket van ban; Giai ngan va 
sir d1,10g von vay; Tra nq. 

can dcinh gia rui ro nq c6ng. 
Mll'c d<? riii ro cao hay tha'p ph~;~ 
thu<)c vao nhl~u yeu to khach quan 
va chii quan cua m~;~c dfch vay nq, 
quan ly va sir dl,lflg von vay. cac 
yeu to khach quan, thuang la 
nhiing nhln nh~ ban dau va t6ng 
quat ve tri~n v<;mg cua nhu ctiu v6n 
va m~;~c dfch sir dl,lflg von. Neu vi~c 
sir dt,mg von vay nq thvc sv c6 hi¢u 
qua, m~;~c dfch sir dl,lng von vay 
thanh c6ng cao thl riil ro nq c6ng 
thap va nguqc 1<;\i. cac yeu to nay 
bao g6m: M6i tru<m.g kinh te; 
Tang trU6ng, minh b<;tch ~ truang 
va tai chinh c()ng, kha nang hap 
th~;~ ngu6n von; Sl! phat trien cua 
nganh llnh VI!C c6 lien quan, m6i 
trUOng phap ly. cac yeu to chii 
quan, c6 th~ duqc hieu la sv 6n 
d~nh v~ chinh tr! - xa h<)i va 6n 
dinh ldnh te vi m6, tinh tin c~y khi 
di vay va kha nang tra nq ciia Nha 
nu6c khi den h<;lfi, nang ll,fc Nha 
nu6c trong phan b6 va sir d~;~ng 
ngu6n von vay. Nang ll,(C va tiem 
ll!C tai chfnh quoc gia hi¢n ~j va 
tri~n v<;mg trong tuang lai. C6 th~ 
danh gia muc riil ro cua nq c6ng 
tren ca so xac djnh ty 1¢ t6ng so nq 
tren t6ng GDP, ho~c t6ng so nq 
tren t6ng ngAn quy quoc gia ho~c 

Van de hom nay 

t6ng thu NSNN. Day ciing 1a t:Y 1~ 
th~ hl¢n nang ll,Cc thanh toan, chi 
tra ciia m¢t quoc gia. T6ng ngan 
quy quoc gia bao g6m quy NSNN 
va cac quy t~p trung, chuyen dung 
cua Nha nu6c. 

M¢t trong nhiing ho<;lt d<)ng c6 
li~n quan dCn nq c6ng 1a, Nha 
nu6c di vay v~ cho vay 1C;li ho~c 
dll'ng ra b~to lanh cho cac t6 chll'c 
kinh t6 vay. Rui ro cho vay va bao 
liinh la m<?t nhan t6 het sue quan 
lrQng, doi hoi phai c6 kha nang 
phAn tfch, danh gia va quan ly riii 
ro hi~u qua. Neu Nha nu6c chilp 
nh~n di~u khoan vay ve cho vay 1<;\i 
ho~c biio liinh vay nq vm nhiing 
khoan vay c6 rui ro cao thl chlnh 
phu c6 kha nang phru doi m~t v6i 
tlnh tr<;lng kh6ng co von M tra nq 
vay. Dieu nay c6 th~ lam giam uy 
tin quoc gia va tAng gcinh n~ng cho 
NSNN. tMm chl c6 the lam vao 
tlnh tr<;\Og bj trirng ph~t ho~c b! 
ki~n tren thuar.g truang quoc te. 
VI th6, quan ly nq c6ng va quan tJi 
rui ro Ia hai b~ ph~ kh6ng the 
thieu, trong co cau t6 chuc cac 
quoc gia. 

Thri tam, tang cuang bo~t d<)ng 
giam sat ciia Quoc h<)i, H<?i d6ng 
nhAn dan, tang cu<mg ho<;tt d(>ng 
ki~m toan cua Kiem toan Nha 
nu6c d~ kiem tra, dcinh gia nq 
cOng va quan ly nq c6ng ca v~ mll'c 
d¢ tin c~y. ca ve tlnh tuan thu, tfnh 
ldnh t6, tfnh hi~u qua cua vi~ vay, 
quan ly nq vay va tra nq ti~n vay. 

T6m l~i, nq cong va quan ly nq 
cOng Ia van d~ quan trqng ciia an 
ninh tai chinh quoc gia. can c6 s~ 
d6i m6i each thuc quan Iy, quan tJi 
nq c6ng, ca cau l<;li nq cong m¢t 
each b~n viing, vl'ra huy d¢ng 
ngu6n ll!c cho phat tri~n kinh t~
xa h¢i, vl'ra dam Mo Sl! lanh m<;lnh 
h6a n~n tai chi'nh quoc gia.a 
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7% vao nam 2015. Trong boi canh 
d6, van c6 nhiing c6ng ty duy tr'i 
duqc ROE tuang doi an tuqng, 
nha chien luqc kinh doanh tot va 
c6 cac bi¢n pMp tiet ki¢m chi phi 
hi¢u qua, d6 la VHC v6i ROE Ut 
16,12%, FMC (26%) hay ABT 
(16,42%) (bieu do 6, trang 16). 

Kien nghi v6i cac cOng ty thuy 
san 

MtJ ~ng tb.j tnrimg ti~u thl,l 
Qua pha.n tfch a tr~n. c6 the 

thay, vong quay von kinh doanh 
chJu u1c d()ng bm hi¢u sulit sir 
dt,mg cua von co djnh, hang ton 
kho va cac khoan phai thu. De rang 
so vong quay von kinh doanh, ON 
c6 the su dl;lng cac phuang phap: 
Gia tang doanh thu thu~. giam 
b6t tai san b! u dqng, tai san c6 
hi¢u qua ho~t d()ng khOng cao. 

De tang duqc doanh thu thl cac 
DN thuy san nen mo r()ng thj 
rruang tieu thl;l. Vi¢c mo r¢ng thJ 
truang tieu thl;l khOng nhiing giup 
cac DN ti~u thl;l duqc nhieu san 
phim han, lam tang doanh thu rna 
con la m¢t giai phap kha thi M 
lam giam luqng hang tOn kho von 
cua cac DN thuy san. Hi¢n nay, 
b~n c~h cac thj tnrang nh~p khau 
thuy san chu h,rc la My, EU, Nh~t 
Ban th'i cac nucrc nhu Han Quoc, 
Australia, khu vvc ASEAN, Trung 
DOng, ... ngay cang khftng djnh la 
nhiing thj trUO'ng ti~m nang cua 
Vi¢t Narn. &n c~ vi¢c ma r¢ng 
th! rruang xulit khfiu, cac DN thuy 
san nen tang cuang khai thac thJ 
rruang nt)i dja. Th! truang n()i dja 
hi¢n dang chiem ty trqng r~t nho 
trong co c~u doanh thu cua hau 
het cac DN thuy san, trong khi 
day l~i lath! truang day ti6m nang 
khi nhu cau cua nguai dan doi voi 
thuy hai san chift luqng cao ngay 
mt)t lan. 

De c6 the ma r¢ng thj truang 
tieu thl;l n()i dja, thl cac DN c~ 
phat trien h¢ thong phan phoi san 

phim. Kenh phan phoi phd bien 
nhat cua cac DN thuy san hi¢n 
nay, la thong qua cac sieu thJ. Tuy 
nhien, kh6 khan 1&1 nhat cua cac 
DN trong vi¢c phat trien phan phoi 
thuy san dong I~ ~i thJ truang 
trong nuoc, la muc chiet khau cho 
cac h¢ thong sieu thj rat cao. Doi 
v6i cac sieu thJ trong nuoc, muc 
chiet khau cao nhat !a 10%, nhung 
doi v6i cac sieu thj nuoc ngoai, 
muc chiet khau con cao hem nhi~u. 
tu 10% tra len, th~m chi len tcri 
20%/doanh thu. De giai quyet tlnh 
tr~g nay, cac DN thuy san nen 
hqp tac ch~t che hon v6i cac sieu 
thJ, n~m duqc chfnh sach thu mua 
cua cac sieu thJ, tranh bj ep muc 
chiet khau cao. 

Pbat triln nganb. thuy san cia 
thea huang diy mlplb dA'u tu ~ng 
ngh¢ hi¢n d;# vao nu~i trong, ch~ 

bi~n thuy b8i san 
~ lo~i bO nhii'ng cOng ngh¢ 

l~c h~u. kern hi¢u qua va tang 
cuang dau tu, d6i m6'i c6ng ngh¢ 
trong nuoi tr6ng, che bien thuy hru 

san. Nhu v~y. mt)t m~t se giam 
duqc nhfrng tai san kh6ng mang l~i 
nhi~u hi¢u qua kinh te va thay 
bang nhii'ng tai san cho nang sulit 
va san phirn chat luqng cao han. 
TU d6, nang cao hi¢u su~t sir dl,lllg 
tru san co djnh, g6p ph~ lam tang 
vong quay von kinh doanh. 

Day m~ d~u tU vung nu6i 
tr6ng theo dung tieu chuan, dam 
blw chift luqng ngu6n nuoc, kh6ng 

nuOi nho le vi chi phi 16'n. Xay 
dt,rng cac nha may che bien thuy 

san v6i quy trlnh sao xuat hi~n d~, 
tuan thu nghiem ng~t cac tieu 
chuan chat luqng, cho hi~u qua 
cao. Song song vOi vi¢c rna r¢ng 
vU.ng nu6i, xay dt,rng nha may che 
bien do tang cuaog d~u tu vao 
mang chebien thuc an thiiy slm, de 
luOn chU dt)ng duqc nguOn thUc an 

Nghian cUll trao dol 

d~t tieu chuan chat luqng. Xay 

dt,rng duqc chu6i kinh doanh khep 

kfn bao g6m: Thuc an - Con giong 

- Nuoi tr6ng - Che bien - Xuat 

khau. 

Nang cao bi~u qwi kinh doanh 

Vi¢c nang cao duqc hi¢u qua 

kinh doanh c6 ~~ ngh]a rat 16'n v6i 

Sl! tang trubng Mn viing cua ON. 

- Clin nghien CUu ky lUOng cac 

phuong an dfiu tu. Tu d6, c6 ke 

ho~ch huy d(mg von phu hqp v6i 

nhu cau dau tu. sao cho ty 1¢ gia 

tang nq vay phu hqp v6i ty 1¢ tang 

von chu tu lqi nhu~ giU l~i tai 

d~u tu. 

- ~ quan tri tot chi phf san 

xuat kinh doanh. Vi~c quan trj tot 

chi phi san xuat kinh doanh se lam 
cho c6ng ty khOng sii dl;lng lang 

phf nguon von huy d¢ng. Di6u d6 

c6 nghia Ia da rang tfnh hi¢u qua 

cua vi¢c sir dl;lng von. D6ng thai, 

khi quan tr! chi phi tot, cac cong ty 

se gia tang duqc doanh thu va lqi 

nhu~n, tu d6 gia tang duqc t:Y 1¢ 

Iqi nhu~n giU ll;l.! tai dfiu tu ~o di~u 

ki¢n cho tang trubng b~n vii'ng. 

- Xay dl;l'ng chien luqc kinh 

doanh. Chien luqc kinh doanh se 
chinh la co so cho vi¢c hol;\t d¢ng 

cua cOng ty trong tuang lai. a 
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