
NGHIENCUU 
RESEARCH 

Canh tranh xuat khau cua Viet Nam . . 
ti;li thi truOng Campuchia 

U'I'l®l L0c 
TruOng f)Qi hoc Kinh te- Lu~t, D;;ii hQC Quoc gia TP. Ho Chi Minh 

T6m tdt: Nghi~n ct1u pMn tich, danh gia c;;tnh tranh xu~t khau cua Vi¢t Nam va cac qu6c gia xuat khau chinh 
t~i th! truc7ng Campuchia Ia Trung Qu6c va Thai Lan. Ke"t qua nghl~n ctru cho th~y Trung Qu6c chi em vj the d~c 
bi¢t quan trong trong ho;;tt d¢ng nh~p khau cua Campuchla, muc d¢ th~p hon IAn luqc Ia Thai Lan va Vi~t Nam, 
trong d6 ti trong cua Trung Qu6c t::tng mc;mh me, ti tr<;mg cua Thai Lan 6n d!nh, va ti trong cua Vi~t Nam giam 
m;;tnh. Trung Qu6c xu~t khau chu ye"u hang che tac va may m6c thiet b!; Thai Lan t~p trung vao may m6c va 
phuong ti¢n v~n tai; Vi~t Nam chu yeu t~p trung san pham lieu dung, nguy~n li¢u va nong san. 
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1. oan nh~P 
V6i dan s6 15 tri¢u ngl!Oi va kim ng;;tch nh~p khau 

d;;tt 10,6 ti USD n::tm 2015, Campuchla Ia th! tru<'mg 
tuong d6i nh6 so voi voi cac tht truCmg khck trong khu 
VIJC va the gioi. Tuy nhi~n. Campuchia l;;ti Ia thi truOng 
xu~t khau d9c bi¢t quan trong d6i vm Vi~t Nam vi m6i 
quan M giua 2 nooc c6 tinh truy~n th6ng va Iau doi, vi 
Campuchla c6 doong bi~n gioi tiet giap v&i 7 tinh 
thanh cua Vi¢t Nam, vi ca 2 qu6c gia d~u Ia thanh vien 
cua C¢ng d6ng ASFAN. Quan h¢ thuong m<;ti giua Vi~t 
Nam va Campuchia da cling c6 va phat tri~n m;;tnh 
me, 2 nooc da tr& thanh a6i tac Ian cua nhau trong 
moi ho;;tt d¢ng. Tuy nhi~n trong b6i canh quan h¢ 
qu6c te moi, Vi¢t Nam dang d\lng tru&c thach thuc Jon 
va c6 nguy co danh m~t thi truc7ng truy~n th6ng quan 
trong tru6c sv CQnh tranh khoc li~t. nhat Ia tu Trung 
Qu6c. Do v~y cAn xac d!nh v! the cua Vi~t Nam giua 
cac d6i thu xu~t khau vao Campuchia, a~ tu d6 c6 
nhCrng chinh sach va giai phap nh~m duy tri vj the" xu~t 
kM.u & th! truc7ng nay. 

2. Nh~P khau ctia Campuchia glai ilo~n 2001-2015 
Hllth 1: NMp khau C\ia Clnnpuchla rn c:\c tJtt tnrong, 2001-2015 
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Ngu6n: T~ng lu;tp tit Th6ng ke Li~n h(YJJ qurc--

D~c thU Ia qu6c gia dang phat tri~n. nh~p khau cua 
Campuchia tang l~n nhanh chong trong qua trlnh phat 
tri~n kinh te giai doQn 2001-2015, kim ng;;tch nMp 
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khau tang g~p hon 7 IAn voi t6c d¢ t::tng hang nam hon 
40%, cao hon nhiCu so voi t6c d¢ tang truemg nh~p 
khau chung cua the gim. Kim ng;;tch nh~p khau cua 
Campuchia t::tng li~n tvc b~t chap & nhfrng thai di~m 
n~n kinh te the gi6i roi vao khung hoang va suy thoai, 
tu kim ng;;tch khoang 1 ,5 ti uso nam 2001 tang len 
VUQ't I 0,5 li USD vao nam 2015 (Hinh 1) 

Th! truong nh~p khau cua Campuchla duqc m6' 
r¢ng nhanh ch6ng voi hon 1 00 qu6c gia va vllng lanh 
th6 tren the gioi. D6i tac nMp khau quan trong cua 
Campuchia Ia Trung Qu6c va cac qu6c gia ASFAN, 
trong d6 Trung qu6c, Thai Lan va Vi~t Nam giCr vj tri 
cao nh~t voi ti trong Ian luqc Ia 37%, 14o/o va 8, 7% co 
c~u nh~p khau n::tm 2015 (Bang 1). Thi truc7ng nh~p 
kh.iu cua Campuchia tuong d6i t~p trung, ti trong cua 
chi 3 thi truc7ng hang dau chiem hon 60% va ti trong 
cua 8 thi troong hang dAu chiem han 85o/o kim ng;;~ch 
nh~p khau. 
B:h\2 1: Till ph. n nMpkhnu chln.h ctin Camnuchln nllm 2015 
Trung ThAi vier ASEAN Han Nb4t Qu6c gia 
Ou6C Lan Nam con L~i Ou&: Ban kh!l.c 
368% 14 4% 87% 99% 4,3% 4,0% 219% 

Ngu&n: T6ng h nr Th6n kiLiinh (fJJ g (fJJ q u6c 

Trong giai doQn 2001-2015, kim ng<;tch nh~p khau 
cua Campuchia tang hon 7 IAn, trong d6 kim ng<;tch tu 
Trung Qu6c tang l~n gAn 26 Ian, tu Thai Lan va Vi~t 
Nam tang len ian luqc Ia 7,0 va 7,61An. Thai Lan Ia d6i 
tac thuong m~i truy~n th6ng va hang dau cua 
Campuchia, kim ng;;tch nMp khau tu Thai Lan da Vl.JQl 

2 ti USD tu nam 2001. NMp khau ru Trung Qu6c da c6 
nhCrng booc nhay vot sau nam 2008, dua Trung Qu6c 
tr& thanh Qu6c gia xu~t khau Jon nh~t vao Campuchla 
voi kim ngQch dQt gAn 4 ti uso va b6 xa so vm cac d6i 
thU tie"p theo Ia Thai Lan va Vi~t Nam. Vi~t Nam cling 
Ia qu6c gia nMp khau truyen th6ng cua Campuchia, 
tu n:im 2008 den 20 12 Vi~t Nam da vuqt qua Thai Lan 



de tr6 thanh doi tac l&n thu 2, sau d6 xuat khau cua 
Vi¢t Nam giam xuong, hi~n nay Vi~t Nam duy tri vi tri 
thu 3 giCra cac quoc gia xuat khau vao Campuchia. 

Bini. 2: Co c'u nlliP klliu a'b Cam lUdlla n.lm 2015 
Ni Lan _Tilln.! Ou&: Vi~ Nam 'Ibe~. 

KN n KN n KN Ti KN Ti 
Nh6msinobim cr. $) lrQOit I (lr. S) I lrQO~ I (lr. S) lrQillt I (lr. S) ~ 
~ pbAm vi ~g vii 448 4,4% 

134 10.5% 20 OS% lOS 114% 
N\IOc giii WI vi lhu6e 386 3,8% 
li 52 41% 8 or;. 12 14% 
~It~ lhO {ml 

lhO 33 26% 39 10% 3 04% 258 2,6% 
Nbim li~u vi san pbAm 
limguan 10 08% 04 00% I 01% 85 0,8% 
Diu 4on~~: lhuc vii I 01% 03 00% 5 OS% 12 0,1% 

Ho4eb!l 144 113% 176 4 S% 163 176% 747 7,4% 

San ~~n ch~ too ph!n 
lhco n n nRUVm ii~u 297 23 2% 2764 704% 491 530% 5066 50,2% 

~~ .::. vi phuang m v t1h 559 43 8% 650 166% 96 104% 2362 23.4% 
San phi.m c~ tto klW: 45 36% 265 68% 483 52% 723 72% 
Sin ob!m klW: 0 OS 00% I 00% 004 ooo..- 4,7 0,0% 

r6n2 1278 100~~ 3926 100% 927 100% 10094 100% 

Ngu6n · T6ng h?p fir 7h6nz U L/111 h?p qu& 

Hang nMp khau cua Campuchia trai r¢ng & tat ca 
1 o nh6m hang hoa theo pMn lo(;li thong ke cua Lien 
hqp quoc, trong d6 2 nh6m hang hoa chi~m ti trong 
tuy~t doi trong co cau nhap khau Ia hang ch~ t(;lo phful 
lo(;li theo nguon nguyen li~u (50,2%) va may m6c, 
phuang ti~n v~n tai (23,4%). Ngoai ra, 2 nh6m san 
pham khac Ia hoa chat va san pham ti~u dung khac 
cling chi~m ti trQng 16n v&i gan 15% co cau nhap khau 
narn 2015. Trong so hang nhap khau, nguyen li¢u d~t 
may c6 kim ng(;lch cao nhat chi~m gan 40% co cau 
nh~p khau, dllng thu 2 Ia phuang ti~n v~n tai v6i ti 
trong hon 10% co cau nhap khau. Hi¢n nay 
Campuchia Ia quoc xuat khau hang may m~c, dllng 
thu 2 trong khu Vl,l'C ASEAN chi sau Vi~t Nam. Vi nguon 
nguyen li~u trong nu&c vAn chua eM d¢ng nen 
Campuchia phili nMp khau hau h~t tu mroc ngoai, 
nh6m hang nguyen li~u d~t may cling vi the chiem ti 
trong l&n trong co cau nMp khau. Ngoai ra, cac san 
pham may m6c, thi~l b!, sat thep va nguyen li~u da, 
phan bon cling Ia nhllng m~t hang nMp khau nhieu 
de phi,JC V1,J cho ho(;lt d()ng san xuat trong m.roc. 

Trung Quoc Ia doi tac nMp khau 16n nhat cua 
Campuchia v6i kim ng(;lch d(;ll gan 4 ti USD narn 2015, 
chi~m 37% kim ng(;lch nh~p khau cua Campuchia, 
trong do hAng ch~ tac chi~m 52% tong hang ch~ tac 
nhap khau cua Campuchia. Nguy~n li~u d~t may Ia 
m~t hang nhap khau cao nhat trong co cau nh~p khau 
tu Trung Quoc v&i ti I~ gan 60% v&i kim ng(;lch d(;lt 2,3 
ti USD, chi~m khoang 62% nguy~n li¢u d~t may nh~p 
khau cua Campuchia. Ngoru ra, Trung qu6c cong Ia 
quoc gia cung cap gan 30% nhu cau may m6c, thi~t bj 
de phi,JC VI,J san xuat t(;li Carnpuchia. 

Thai Lan xuat kMu vao Campuchia s6 IUQng 16n 
may m6c va phuang ti~n v~n tai v&i ti trong 43% co 
cau xuat khau, g6m hang di~n h:C, 0 to, xe may va cac 
thi~t bi khac. NgoAi ra, Thai Lan cong xuat khau vao 
Campuchia m()t t1 I~ 16-n nguy~n li~u d~t may ph1,1c VI,J 

cho nganh may m~c. Nho t~n dvng lqi the san xuat 

trong nu&c va khoimg each d!a ly thu~n lqi, h.rong thvc 
thvc pham cling Ia m~t hang c6 u trong 16n rna Thill 
Lan xuat khau sang Campuchia. 

Kim ng(;lch nMp khau hang hoa cua Campuchia ru 
Vi¢t Nam d(;lt 927 tri~u USD nam 2015, bang 1/4 so v6i 
kim ng(;lch nh~p khau tu Trung quoc va nh6 han so v6i 
kim ng(;lch cua Thai Lan. Co cau xuat khau cua Vi~t 
Nam vao Carnpuchia t~p trung vao 4 nh6rn san pham: 
hang phan theo ngu6n nguy~n li¢u (53%); hoa chat 
(17,6%); may m6c va phuang ti¢n v~ tai (10,4%) va 
thvc pham (I I ,4%). f>ung dau giua cac san pham xuat 
khau vao Campuchia Ia nguy~n li~u d~t may (20,8%); 
sat thep (12,2%); phan bon (9,7%) va thuc An gia sue 
(8,4%). Doi v&i nh6m hang may m6c va phuang ti¢n 
v~n tai, Vi~t Nam eM y~u xuat khau sang Campuchia 
xe may va cac lo(;li phv tung xe may. Thvc pham cling 
Ia m~t hang c6 th~ m(;lnh xuat khau cua VW Nam, 
trong d6 thuc An gia sue Ia m~t hang chi~m ti I~ l&n 
trong co cau xuat kMu. 

T6m l(;li: Trung Quoc dong vai tro Ia nha xuat khau 
quan lrQng bac nhat cua Campuchia, cung cap m~t 
hang thi~t y~u. bao g6m nguyen li¢u san xuat, hang 
tieu dung, may m6c thi~t bl. Thai Lan duy tri dUQc vi 
th~ cua nha xuat kMu hang dau vao Campuchia voi 
cac san pham: may m6c, o to, xe may, hang di~n tt:r, 
san pham tieu dung, hoa chat va thvc pharn. Vi~t Nam 
c6 vi th~ thap nhat giCra 3 quoc gia xuat khau hang dau 
vai U trong kim ng(;lch giam dan, m~t hang c6 U trong 
cao nhat Ia nguyen li~u d~t may, sat thep, xe may va 
phv tung. 

3. Cac veu to anh bring den nhap khau IIi' Viet 
Nam va cac quoc gla khac . . 

Trong giai do(;ln 2001-2015, xu hu&ng nh~p kh~u 
vao Campuchia da c6 nhCrng thay doi ro r~t b&i anh 
hu&ng cua cac nguy~n nhan sau: 

Thu nhat, Cong cu¢c phat tri~n kinh t~ cua 
Campuchia da thanh cOng nhat djnh, tu nam 201 0 den 
nay toe d() tang tru&ng han 7%/narn, l(;lm phat a muc 
rat thap, toe d() tang xuat khau hang narn d(;lt 31%, thu 
nMp quoc dan dUQc cai thi~n m~nh me - GOP thvc 
tel dau nguai d(;lt 1.155$ narn 2015. Phat trien kinh t~ 
cao cua Campuchia gan v&i nhu cau nh~p khau tAng 
mc;mh de dap llng ho(;lt d¢ng san xuat va lieu dung 
trong nu6c, d~c bi~t nh~p khau cac san pham may 
moe thi~t b! va nguyen v~t li~u san xuat. 

Thu hai, Chfnh sach hOi nh~p quoc t~ cua 
Campuchia da tac d()ng tfch CI!C d~n m& rqng tN 
truemg xuat nMp khau va thu hUt nguon von FDI. Thu 
hut FDI da d(;lt dUQc nhling thanh tt,ru quan trong, giai 
do(;ln 1991-2011 Campuchia ti~p nMn dUQc han 24 ti 
USD von dau tu tn,rc ti~p nu&c ngoai. Nho ngu6n von 
FDI rna nhi~u nganh cOng nghi~p cua Campuchia da 
vuan ra tam eMu l1,1c va tro thanh nganh xuat khau 
chu lvc, nhu: nganh may m~c. da giay va cao su. Hi~n 
nay nganh may m~c cua Campuchia da tr& nganh 
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xuat khau hang dAu khu vvc ASEAN, d(mg thu 2 sau 
Vi~t Nam trong khoi ASEAN. Cung v6i qua trinh c6ng 
nghi~p hoa va bung n6 san xuat xuat khau, hoQt d¢ng 
nh~p khau cung phat trH~n nhanh, d~c bi~t nMp khau 
may m6c thiet bi va nguyen Ji~u cho hoQt d¢ng san 
xuat trong nu6c. 

Thu ba, du phat trien trong thai gian dai, nhung 
Campuchia van Ia quoc gia c6 muc thu nMp thap 
nhat trong khu vvc ASEAN va chi phi san xuat thap 
han nhieu so voi cac quoc gia trong khu VIJC. M¢t so 
nganh c6ng nghi~p da dich chuyen mQnh tu cac nuoc 
ASEAN va Trung Quoc c6 chi phi cao han sang 
Campuchia, nhu: may m~c, da giay. Nho v~y, xuat 
kMu hang may m~c cua Campuchia tang truang vuqt 
b~c trong nhOng nam gAn day, kim ngQch dQt 8,5 ti 
USD nam 2014 v6i toe d¢ tang an tuqng nhat gilia cac 
nuoc xuat khau hang may m~c tren the gioi. 
Campuchia chua chu d¢ng duqc nguon nguyen li~u, 
xuat khau thi)'C hi~n chu yeu bang hinh thtrc gia c6ng, 
nen nguon nguyen li~u phai nMp tu nuoc ngoai, trong 
d6 phAn Ion nhQp khau tu Trung Quoc. 

Thu ba, quan h~ chfnh tr! fmh huang den quan M 
thuong mQi giua Campuchia va Trung Quoc, Thai Lan 
va Vi~t Nam. M~c du Ia thanh vien cua ASEAN, nhung 
quan diem va l~p truong chinh tr! cua Campuchia 
khOng hoan toan phu hqp voi cac nuoc trong khoi, 
Campuchia the hi~n sv ung h¢ cac chfnh sach cua 
Trung Quoc, Cl) the ve van de giai quyet tranh chap 
Bien D6ng. Tranh chap bien gioi giua Campuchia va 
Thai Lan tu nam 2008 da day Campuchia xfch IQi gan 
han voi Trung Quoc. Vai tro cua Trung Quoc hi~n di~n 
ngay cang Ion hon trong nen kinh te cua Campuchia, 
Trung quoc kh6ng chi Ia doi tac thuang mQi Ion nhat 
cua Campuchia rna con Ia nu6c cung cap nguon von 
hang dau cua nuoc nay. Giai doQn 1991-2011, Trung 
Quoc da dau tu 8,8 ti USD chiem 36o/o t6ng von dau tu 
nuoc ngoai vao Campuchia, rieng nam 2011 giai ngan 
vao Campuchia han 1,2 ti USD. Tu nam 2012, khi 2 
quoc gia nang tAm tu doi tac chien Iuqc sang doi tac 
chien luqc toan di~n, Trung Quoc lu6n Ia quoc gia 
cung cap nguon von kh6ng gioi hQn, bao gom: von 
ODA, von vay va FDI. Vai tro cua Trung Quoc ngay 
cang tang tQi Campuchia, a d6 tu cau trUe kinh te, 
chfnh tr! va m<;>i quyet d1nh deu bi chi phoi b6i Trung 
Quoc (John D. 2013). Tu ly do tren, nh~p khau cua 
Campuchia tu Trung Quoc tang len nhanh chong va 
b6 xa so voi cac quoc gia con IQi trong khoi ASEAN. 

4. Ketlu'n va kien nghf chinh sach 
Trung Quoc, Thai Lan va Vi¢t Nam Ia cac quoc gia 

xuat khau hang dau vao thl truang Campuchia. Trong 
khi kim ngQch xuat kMu cua Trung Quoc tang len 
mQnh me va kim ngQch cua Thai Lan tang 6n dinh, thi 
xuat khau tu Vi~t Nam tang cMm hon. Trung Quoc c6 
vt the d¢c t6n tQi Campuchia nho moi quan M duqc 
xay dl)'ng dva tren lqi ich rna Trung Quoc cung cap 
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~ 

cho Campuchia th6ng qua FDI, von vay, ODA va tai trq -~ 
quan sv. Do v~y hi~n nay kh6 c6 quoc gia nao trong ~ 

E 
khu VIJC c6 the CQnh tranh voi Trung Quoc tQi thi g 

.8 truong Campuchia. w 
<> 

Doi voi Vi~t Nam, can phai tiep t1,1c day mQnh xuat ~ 
khau nhAm duy tri moi quan M thuang mQi truyen -~ 
thong, tren ca sa d6 that ch~t moi quan h~ khac giCra ~ 
2 nuoc. M¢t so kien nghj chfnh sach de tiep ti,IC xuat 
khau vao Campuchia nhu sau: Thu nhat, Vi~t Nam 
tiep ti,IC moi quan M tot d~p voi Campuchia voi tu 
each Ia nuoc lang gieng, doi tac truyen thong va Ia 
thanh vien cua C¢ng dong ASEAN tren ca sa doi ben 
cung c6 Iqi. Thu hai, Vi~t Nam tiep tvc t~n d1,1ng lqi the 
ve dia ly de xuat khau cac san pham c6 Jqi the, nhu 
n6ng san, rau qua, phan b6n va hang tieu dung chat 
luqng cao. Thu ba, tiep tvc xay dl)'ng va phat trien 
nganh c6ng nghi~p ho trq, trong d6 san xuat nguyen 
li~u doi v6i nganh d~t may va da giay de xuat kMu 
sang Campuchia. Thu tu, doanh nghi~p VW Nam can 
t~n dvng kenh phan phoi do kieu bao sinh song va 
lam vi~c tQi Campuchia de tiep thi va phan phoi sfm 
phc1m, qua d6 day ffiQnh xuat khau vao thi truang 
nay./. 
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