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uc tiéu cua bai viét
la danh gia hiéu qua
hoat dong cua cac

ngan hang thuong mai (NHTM)
Viét Nam sau sap nhdp, hop
nhit, mua lai. Nghién ciru ép
dung phuong phap phan tich
bao dir lieu DEA dé uéc tinh
hiéu qua hoat dong cac ngan
hang Viét Nam sau sap nhap,
hop nhét véi cic bién dau vao:
chi phi tién luong, chi phi tra 1,
céc chi phi khac. Cac bién dau
ra gém: thu nhap lai, cac khodn
thu nhap khac tir hoat dong
kinh doanh. Két qua cho théy,
phi hiéu qua trung binh cua cac
ngan hang nghién ciru giai doan
2007 - 2014 khoang 10,18%,
da sb cac ngan hang sau sap
nhap da tan dung dugc quy mo
dé tang hi¢u qua hoat dong, tuy
nhién cac ngan hang van con sir
dung lang phi ngudn lyc nhu chi
phi tién luong, chi phi 14i va chi
phi khéc. Véi két qua nghién
clru, tac gia dé xudt cac khuyén
nghi dé cac ngin hang sau sap
nhdp nang cao hiéu qua hoat
dong trong thoi gian téi.

1. Dét van dé

Téc d6 toan cau hoa va tu do
héa thwong mai nhanh chong
trong nhitng ndm vua qua da tao
ra nhiéu thay ddi vé méi trudng
kinh doanh tai Viét Nam. Hoi
nhap kinh t& qudc té tao dicu

* Truting CO Tai chinh Hai quan

HIEU QUA KINH DOANH CUA CAC NGAN HANG
THUONG WAL VIET NAN SAU SAP NHAP, HOP NHAT
MIUA LA TIEP CAN PHUONG PHAP DEA

. TS. Phan Thi Hang Nga, Tran Phuong Thanh *

kién cho quéc gia phat trién, tuy
nhién diéu nay ciing khién canh
tranh trong cac linh vuc kinh té
tré nén gay gat hon va tai chinh
ngan hang khong phai ngoai 1€.
Ngan hang ngoai da va dang
xam nhap vao thi truong noi dia.
Vi kinh nghiém lau ndm, cong
nghé hién dai, nguén von 1én
dugc hau thuan boi cac tap doan
tai chinh viing manh va cé uy
tin trén thé gi61, ho tu tin rémg
s& dap tmg diy du moi nhu cu
vé linh vuc tai chinh cho nguoi
Viét. Co thé noi, cac tap doan tai
chinh nudc ngoai chinh la thach
thire dbi v6i nganh Ngan hang
Viét Nam.

Sau gan mot thap ky ké tir
khi gia nhdp WTO, cac NHTM
Viét Nam da boc 16 nhiéu yéu
kém nhu: nang lgc tai chinh
thép, sirc canh tranh chua cao,
nang Iyc quan tri va cong nghé
yéu, cai cach dién ra cham va
thiéu tinh minh bach, khong du
sttcc canh tranh véi ngan hang
ngoai. Trudce tinh hinh dé, Chinh
phu va Ngan hang Nha nudc
(NHNN) da chu truong tai co
cdu bo may NHTM, minh chimg
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la sy ra doi cia Quyét dinh
254/Qb-TTg ngay 01/03/2012
cua Thu tuéng Chinh phu,
phé duyét dé 4n “Co cau lai
cac t6 chuc tin dung giai doan
2011 - 2015” va Quyét dinh sb
734/QD-NHNN ngay 18/4/2012
ctia Théng dbc NHNN phé duyét
K¢é hoach hanh dong ctia nganh
Ngén hang trién khai Dé 4n co
cau lai hé I;h(‘)ng cac t6 chire tin
dung giai doan 2011 - 2015. Két
qua la hang loat cac thuong vu
sap nhap, hop nhét, mua lai (sau
day goi tat 1a hoat dong M&A)
trong hé thong NHTM da dién
ra tir ndam 2011 dén nay. Mic
dul vy, van dé hiéu qua clia cac
NHTM sau M&A nhu thé nao,
liéu sau khi tai co cau, hiéu qua
hoat dong kinh doanh cua cac
ngan hang nay c6 viing vang
hon hay don gian chi la phép
toan cong cua cac ngan hang
yéu kém? Do vy, viéc danh gia
hiéu qua hoat dong kinh doanh
cua cac NHTM Viét Nam sau
M&A 1 can thiét nham tong két
nhirng thanh tich dat dugc cling
nhu nhimg han ché cia cong
cudc tai co cau hé thong NHTM.

Chuyén muc nay do Ngan hang Thudng mai co phan

PAu tu va Phat trién Viét Nam tai trg




2. Ca sd Iy thuyét va cac nghién
cliu trudc

Hi¢u qua la mot pham tru
duoc su dung rong rai trong céac
linh vuc nhu kinh té, k¥ thuat,
xa hoi. C6 rat nhiéu quan diém
vé hiéu qua dua trén cac goc
nhin khac nhau, noi dung bai
nghién ctru dua theo quan diém
hi¢u qua cua Farrell (1957).
Theo Farrell, hiéu qua thé hién
mdi twong quan gitra céc bién sb
dau ra thu duge so véi cac bién
s6 dau vao da duoc s dung dé
tao ra nhimg dau ra d6. Theo do,
hi¢u qua chi phi (cost efficiency)
hay hiéu qua kinh té (economic
efficiency) bao gom hi¢u qua
ky thuat (technical efficiency)
va hiéu qua phan bb (allocative
efficiency). Higu qua k¥ thuat
thé hién kha ning don vi c6 thé
sdn xuét t6i da bao nhiéu dau ra
v6i dau vao cho trude. Hiéu qua
phan b phan anh kha ning don
vi san xudt st dung cac dau vao
theo ty 1¢ t6i wu khi da biét gia
ca cua ching.

Trén thé gidi cling nhu & Viét
Nam da c6 kha nhiéu nghién
ciru kiém dinh, danh gia hiéu
qua hoat dong kinh doanh cua
NHTM, c6 thé ké tén mot s6
nghién ctru tiéu biéu nhu sau:

Gwahula Raphael (2013) da

Khi c6 cong nghé tot, ngan hang sé ddy nhanh tién do thuc hién giao dich gdp phdn néng cao hiéu qua hoat dong

siu dung phuong phdp phin
tich bao dir liéu (DEA) dé danh
214 hiéu qua hoat dong cuia cac
NHTM tai Tanzania trong giai
doan bay nam 2005-2011. Vi
quan diém coi ngin hang nhu
mot trung gian tai chinh din
von trong nén kinh té, tac gia
lwa chon céac bién dau vao bao
gbm: lao déng, khiu hao, chi phi
hoat dong, chi phi tai chinh; bién
d4u ra 1a du no va gia tri cia céac
khoan dau tu. Két qua nghién
ctru cho thidy hiéu qua chung
clia c4c ngan hang ¢ mirc thép,
chi dat 53,2%, con s6 nay kha
thap khi so sanh véi trung binh
cdc ngan hang trén thé giéi. Bai
nghién ctru cling chi ra rfmg, o
nhdém cac ngan hang nghién ctru
¢6 hidu qua phan b6 nho hon
hidu qué k¥ thuat, didu nay ham
¥ rang cc ngan hang ¢ Tanzania
dd phan bd ngudn luc ddu vao
chua hgp ly. Ngoai ra, nghién
ctru ciing st dung hoi quy Tobit
dé xac dinh cic nhan t6 tac dong
dén hiéu qua hoat dong tai cac
ngin hang Tanzania. Két qua
cho thay quy mé ngan hang, thu
nhap ngoai 13i, ty 1é an toan vén
c6 tuwong quan duong vaéi hig¢u
qua hoat dong, nguoc lai ng Xau
c6 tac dong nghich vdi hiéu qua
hoat dong.

Chang-Sheng Liao (2009)
ude lwong hiéu qua va sy thay
d6i hiéu qua cua cic ngan hang
Dai Loan giai doan 2002 - 2004
bing phwong phip DEA. Téc
gia str dung bién diu vao bao
gbm chi phi hoat dong, chi phi
tra 131 va bidn dau ra bao gbm dur
no, thu nhap lai va dau tu. Két
qua nghién ctru cho thay hi¢u
suat thay doi theo quy mé cua
cac ngan hang trong nudc co xu
hudéng giam. Do dd, nhiém vu
quan trong cua cac nha quan ly
ngan hang la didu chinh quy mé
hoat dong sao cho dat dugce hiéu
qua tét. Cac ngan hang nudc
ngoai, tuy khong hi¢u qua hon
cdc ngan hang noi dia nhung sy
tang trudng hiéu qua cta ho tot
hon cdc ngan hang trong nudec.
Bai nghién ctru ciing ham ¥ rang,
cac ngan hang kém hiéu qua co
thé st dung cbéng nghé nhim
nang cao hiéu qua hoat dong.

Olena Havrylchyk (2006)
st dung phuong phap DEA
dé ude lueng hidu qua cua cac
ngan hang Ba Lan tr nam 1998
- 2000. Céc bién dau vao duoc
lya chon trong mé hinh 1a lao
dong, tai sén cb dinh va vén huy
dong, bién dau ra 1a du no va cac
khoan dau tu trai phiéu. Phuong
phap phan tich DEA gitp tac gia

TAP CHi NGAN HANG | S0 24 | THANG 1272016 )

CONG NGHE NGAN HANG (57=) N



=79 CONG NGHE NGAN HANG

tach biét duge cac yéu to nhu
chi phi, phan bd, hiéu qua k¥
thuat, hiéu qua k¥ thuat thuan
thy va hiéu qua quy mo. Theo
do6, bai nghién ctru so sanh hiéu
qua gitra cac ngan hang noi dia
va ngan hang nudc ngoai. Két
qué chi ra ring, hiéu qua ctia cac
ngan hang khong tang trong giai
doan nghién ctru. Cac ngan hang
nudc ngodi c6 hi¢u qua t6t hon
cdc ngan hang trong nudc. Bén
canh d6, tic gia ciing cho thay
chét lugng cac khoan vay, trinh
d6 nhan vién va mac von hoa
c6 anh hudng 16n t6i hiéu qua
ngan hang.

Nguyén Viét Hung (2008)
st dung phuong phap DEA do
luong hi¢u qua hoat dong 32
NHTM Viét Nam giai doan
2001 - 2005 véi ba bién dau vao
gbm chi phi trd luong cho nhén
vién, tu ban, tong vén huy dong,
bién diu ra bao gdm thu tir 1i
va thu ngoai lai. Téac gia su dung
phuong phap DEA két hop chi
s6 Malmquist véi md hinh ham
san xuét bién ngiu nhién, sau dé
héi quy véi Tobit, két qua nghién
ctru cho thiy céc yéu td nhu: tai
san cua ngan hang, ty 1¢ cho vay
trén ty 18 tién guri, ty suét sinh
101 trén tai san, ty 1 no x4u, chi
phi... ¢c6 anh huong dén hiéu
qua kinh doanh cua cac NHTM
trong giai doan do.

3. Phuiong phap nghién ciiu

Cé nhidu phuong phép khac
nhau dugce stir dung dé do luong
hiéu qua hoat dong kinh doanh,
bai nghién ctru sir dung phuong
phap phan tich bao dir li¢u (Data
Evelopment Analysis - DEA)
dugc gioi thiéu bdi Charnes
Cooper va Rhodes (1978).
Phuong phap phan tich DEA
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dugc tng dung rong rdi trong
nhiéu linh vuc, day 1a mot ky
thudt quy hoach tuyén tinh dé do
luong hiéu qua va xép hang cac
DMU (Decision Making Unit).
Hiéu qua hoat dong biéu thi cua
mot DMU c6 thé t6i thiéu héa
chi phi, nghia la stt dung it hon
cac yéu t6 dau vao dé tao ra
cing mot lugng dau ra hodc toi
da hoa lgi nhuan, nghia la tao ra
nhiéu hon dau ra voi ciing mot
mire cic yéu tb diu vao. Vi vy,
co hai loai hiéu qua ky thuat dua
trén hai khuynh hudng: khuynh
hudng dau vao va khuynh huéng
dAu ra. Bai nghién ctru st dung
khuynh huéng dau vio.

Phuong phiap DEA xac dinh
d6 do hiéu qua chung hay con
goi l1a hiéu qua k¥ thuat TE, hiéu
qua k¥ thuat thuin PE va hiéu
qua quy mo SE. Hiéu qua chung
TE duoc xac dinh tr phuong
phap DEA vai gia dinh hi¢u qua
khong d6i theo quy mé (Constant
returns to scale - CRS), hiéu qua
k¥ thuat thudn PE dugc xéc dinh
tr phuong phap DEA véi gid
dinh hiéu qua bién ddi theo quy
mo (Variable returns to scale —
VRS), TE < PE. Hiéu qua quy
mé SE = TE/PE. Néu TE = PE
thi SE =1, diéu nay c6 nghia la
hi¢u qua khong bi anh hudng
bdi quy mé hoat dong. Trong
mo6 hinh DEA - VRS lai duoc
chia nho thanh hi¢u qua giam
theo quy mo (Decrease returns
to scale - DRS) va hi¢u qua ting
theo quy mé (Increase returns to
scale - IRS).

3.1. Phwong phap thu thap
va xir ly dir liéu

Bai nghién ctru do luong hicu
qua hoat dong kinh doanh cua
33 NHTM Viét Nam trong giai
doan 2007 - 2014, s6 liéu nghién

ctru duoc thong ké tir béo céo tai
chinh cua cdc ngin hang. Qua
do danh gia hiéu qua kinh doanh
cua cac NHTM Viét Nam trudce
va sau M&A trong mdi twong
quan véi cac ngan hang khac.
Dt liéu sau khi thu thap dugc xur
Iy bang phian mém DEAP 2.1 do
Tim Coelli xdy dung nam 1996.

Tong két hoat dong M&A cua
cac NHTM Viét Nam tor nam
2011 nhu sau: (Bang 1)

Trong cic NHTM tién hanh
M&A tir nim 2011 ké trén,
NHTM cb phan Xdy Dung da
duge Ngan hang Nha nuéc mua
lai v&i gia 0 dong. Céc ngén hang
tién hanh M&A trong nam 2015
chua du dit liéu dé thong ké va
tién hanh nghién ctru. Do d6, bai
viét s& khong phén tich danh gi4
hiéu qua hoat dong kinh doanh
ctia bon ngan hang nay.

3.2. M6 hinh nghién ciru

Hoat dong kinh doanh cua
ngan hang ham chira mot khéi
luong 16n cac yéu té dau vao
va dau ra. C6 rat nhiéu quan
diém trong lua chon bién dau
va0 va dau ra khi phan tich higu
qua hoat dong kinh doanh cua
ngan hang va thuc té chua c6 ly
thuyét hay dinh nghia hoan hao
cho viéc lya chon nay. Dya trén
quan diém coi ngan hang 1a mot
trung gian tai chinh thyc hién
chu chuyén vén tir chi thé thira
vbn sang chu thé thiéu von, bai
nghién cuu lga chon céc bién
dau vao va dau ra nhu sau.

Cac bién dau vao: Bién dau
vao 1a nguon Iyc ban dau phuc
vu hoat dong kinh doanh cua
ngan hang. Céc yéu t6 dau vao
d6 tiéu biéu nhu nguén nhan lue,
quy mo tién giri duoc luong hoa
trong cac khoan chi phi gbm: chi
phi tién luong (w), chi phi tra 13



va cac khoan tuong tu (i), céc
chi phi khac (c).

Cic bién dau ra: Cac bién dau
ra thé hién thu nhip cua ngén
hang tao ra trong qua trinh hoat
dong kinh doanh. Céac bién dau
ra duoc sir dung trong mé hinh
gém: thu nhap 1ai va céc khoan
tuong tu (Ri), cac khoan thu
nhap khac tir hoat dong kinh
doanh (Rf).

4. Két qua nghién ciiu

Véi phuong phap do luong
hiéu qua k¥ thuat theo hudng t6i
thiéu hoa cac yéu té dau vao dé
tao ra mire ddu ra muc tiéu, két
qua do luong hiéu qua ki thuat
(TE) duoc thé hién ¢ bang sau.
(Bang 2)

Theo két qua do luomg cho thiy
NHTMCP Pai A c6 hiéu qua ky
thuat tuong ddi thip, dic biét
giai doan 2008 - 2010, ngdn hang
nay nim trong top cac ngén hang
¢6 chi s6 TE thap nhét hé thong.
Vo thoi diém trude M&A, nim
2012, chi s6 TE cia DaiAbank
la 0,898. Piéu niy c6 nghia
ngan hang nay maoi chi s dung
89,8% cac yéu té dau vao dé tao
ra san lugng dau ra, dong nghia
Vo1 viée ngan hang nay lang phi
10,2% ngudn luc. Nam 2013,
DaiAbank tur nguyén sap nhap
vao HDbank nhim ting cudng
nang lyc tai chinh. Sau khi sap
nhap, hiéu qua ky thuit thuin
cua HDbank nam 2014 giam
nhe, dat 0,946. Didu nay co thé
1y giai do nhirng chi phi phat sinh
tir qua trinh sap nhap va HDbank
phai xir Iy nhitng khoan ng xau
con ton dong clia DaiAbank (ty
16 no x4u cna DaiAbank truéc
khi sdp nhap 1a 5,28%).

Tiép theo, Habubank c6 chi s6
TE la 0,882 vao thoi diém trude
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Bang 1: Tdng két hoat dong M&A clia cdc NHTM Viét Nam giai doan 2011 - 2015

|:STT Ngan hang trudc M&A Ngén hang sau M&A | Nam
NHTMCP Pé Nhat (Ficombank) NHTMCP S3i Gon
1 NHTMCP Tin nghia (TNB) (SCB) 2011
NHTMCP Sai Gon (SCB)
NHTMCP Lién Viét (LienVietbank) NHTMCP Buu Bign | ., |
2 5 Lién Viét
Cong ty Dich Vu Tiét Kiém Buu Pién (VPSC) (LienVietPostbank)
NHTMCP Sai Gon - Ha Néi (SHB) NHTMCP Sai Gon - Ha
3 — e Noi 2012
NHTMCP Phat trién Nha Ha Néi (Habubank) (SHB)
NHTMCP PhatTrlén’TP.HCM (HDbank) RETRACH Dbt Tk
4 NHTMCP Dai A (DaiAbank) TP. HCM 2013 |
Cong ty Tai chinh Viét Société Générale (SGVF) , (K10 iank)
Téng cong ty tai chinh C8 phan Dau khi Viét Nam (PVFC) | NHTMCP Bai chiing
5 NHTMCP Phuong Tay Viet Nam 2013
(Western bank) | (Pvcombank)
| T
Tap doan Thién Thanh 2
6 | — e 2 [y
NHTMCP Dai Tin (Trustbank) (VNCB)
NHTMCP Céng thuong Viét Nam (Vietinbank) NHTMCP Céng thuong
7 NHTMCP X3ng ddu Petrolimex Viét Nam (Vietinbank) | 2015
(PG bank)
NHTMCP Béu tu va Phét trién NHTMCP Dau tu va
g | Viét Nam (BIDV) Phat Tr;;ll"lD\S;_!t Nam | 2015
NHTMCP Phat trién Nha déng bing Séng Clu Long (MHB)
NHTMCP Sai Gon thuong tin (Sacombank) NHTMCP Sai
9 Gon thuong tin 2015
| NHTMCP Phuong Nam (Southernbank) (Sacombank)
Bang 2: Hiéu qua ky thuét cla cac ngan hang M&A
fai Viét Nam giai doan 2007 - 2014
TE 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014
DaiAbank 1,000 | 0689 | 0539 | 0768 | 0,936 | 0,898 - -
HD bank 0,777 | 0819 1,000 | 0844 | 0980 | 1,000 | 1,000 | 0946
Habubank 0,941 1,000 1,000 | 089 | 0,882 3 = =
SHB 0,686 | 0,991 0,897 | 0864 | 0893 | 0929 | 0859 | 0995
LienVietbank | - 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0993 | 1,000 | 0961 | 0975
Ficombank - 0867 | 0776 | 0991 2 : E :
TNB 0779 | 0873 | 0,787 | 0,801 - 2 s
SCB | 0618 | 0903 1,000 | 1,000 = 0864 | 0913 | 1000
Westernbank| 0,621 1,000 | 0901 | 0801 | 0892 | 0913 o LR
_ PVecombank | - = - s - . 0,873 | 0876

Neuon: Tong hop cua tac gia theo két qua tir phan mém DEAP 2.1.

sap nhap. Sau khi két hop véi
SHB viao nam 2012, hiéu qua
k¥ thudt cua ngan hang méi nam
2013 1a 0,859. Con s6 nay dugc
cai thién 1én 0,995 vao nam 2014
do mot phan nd luc SHB giai
quyét ban no x4u cho VAMC.
Su két hop cua Ficombank,
Tin Nghia bank va SCB hinh
thanh mdt ngin hang méi tuy
6 tong tai san thudc nhém céc
ngin hang 1én nhat Viét Nam
nhung kém theo dé 1a mot khoi
luong ng xdu 16n. Ngin hang

md&i sau khi hop nhit c6 chi sb
TE 1 0,864 va con s nay din
duoc cai thién qua cac nam, dac
biét nam 2014, chi sé6 TE dat
1,000. Tuy nhién, con s nay
khéng hoan toan phan 4nh rang
hiéu qua hoat dong kinh doanh
cia ngan hang madi kha 1én vi
sau khi hop nhit, SCB di ban
hon 6.000 ty déng no xdu cho
VAMC lam giam chi phi du
phong rui ro, khién cho hiéu qua
hoat dong cua ngan hang nay
tot 1én.
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Tuong ty, Westernbank sau
khi két hop véi PVFC thanh
Pvcombank, ngan hang mai co
ty 1€ lgi nhuén the’ip, ng xau cao
dén t6i chi s6 TE thép, lan luot
la 0.873 va 0,876 vao hai nam
2013, 2014.

Nhin chung cac ngan hang sau
M&A c¢6 hi¢u qua kinh doanh
tang dan qua cac nam tir 2011
dén 2014 va mic phi hi¢u qua
trung binh cua céc ngan hang
M&A khoang 10,18%. Nhu vay,
day la két qua dang ming cho hé
théng ngan hang Viét Nam sau
nhiéu nd lyc kinh doanh.

Tiép theo, nhom tac gia phan
tich quy mé tac dong dén hiéu
qua ngin hang bing viéc tinh
toan va so sanh: hi¢u qua ky
thudt (TE); hi¢u qua ky thuat
thuan tay (PE) va hiéu qua quy
md (SE). Tir d6 dwa vao két qua
tinh toan thanh phin PE va SE
dé xac dinh nén diéu chinh yéu
té ndo nhdm ning cao hiéu qua
k¥ thudt cia NHTM sau M&A.
(Bang 3)

Két qua do luong tai nim
2014 cho thiy, hiéu qua quy
moé (SE) tai ba ngin hang
HDbank, LienVietPost bank va
Pvcombank cao hon hi¢u qua ky
thuét thuin (PE). Nhu vy, phén
dong gop chinh vao hi¢u qua ky
thuat 1a hiéu qua quy mé. Diéu
ndy ching to, cac ngan hang
trén sau M&A da phat huy dugc
loi thé vé nguén von, mang luGi
chi nhanh, phong giao dich, lao
dong lam tang hiéu qua hoat
ddng cua ngan hang. Tuy chi s6
PE ctia cac ngan hang nay chua
cao bang chi sé6 SE nhung dat
mirc twong d6i kha, chimg t6 cic
ngén hang nay da tra trong dén
viéc cai thién chét lwgng kinh
doanh nhim theo kip da ting vé
quy mé. Pay cung la ba ngin
hang c¢é hiéu qua tang theo quy
mo (IRS), c6 nghia néu cac ngan
hang nay tiép tuc tang quy mo
hoat dong s& gop phan lam ting
hiéu qua hoat dong.

Ngugc lai, SHB c6 hi¢u qua
k¥ thuét thuan tay (PE) cao hon

Bang 4: Gia trj t6i uu cho cac bién s6 dau vao tai Pvcombank nam 2014

Don vi tinh: Triéu dong

Gia trj goc

Di chuyén long léo

Di chuyén vé tam Gia tri muc tiéu
Pvcombank - -
Original value | Radial movement | Slack movement | Projected value
Thu nhap I3i tir 14 i
cho vay (Ri) 4.898.030,000 0.000 0.000( 4.898.030,900
Thu nhép tir hoat
dong khac (Rf) 2.027.377,000| 0.000 ('J.(}[)l)li 2.027.377,000
o phi(‘ivs;‘ N 673.179,000 -15.256,580 0.000 657.922,420
Chi phi tra 1ai (1) ¢ 5.393.486,000 -69.651,761 0.000 5.323.834,239
Chi phi khéc (C) 1.402.458,000 -20.894,797 -33.160,906 1.348.402,297

_f\’g:n}rh?.‘ Tong hop cua tac gia theo két qua tir phian mém DEAP 2T

Bang 3: Két qua udc Iugng hiéu qua ky thuat (TE), higu qua ky thuat thudn (PE)

_va_m_éy_qué quy mo (SE) cua cac ngan hang M&A tai Viet Nam nam 2014

T T st |
HDbank Lo 0,946 0,963 0,983 irs
SHB 0,995 0,999 0,996 drs
LienVietPostbank 0975 0,976 0,999 irs
SCB 1,000 1,000 1,000 :
Pvcombank 0,876 0,925 0,947 irs

Nguon: Tong hap ciia tdc gid theo két qua tir phin mém DEAP 2.1.
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hi¢u qua quy mo (SE), nhu vay
ngan hang nay da phat huy dugc
hiéu qua chat lugng tang truong.
bédy cling la ngan hang duy
nhét trong nhoém nghién ciru c6
hiéu qua giam dan theo quy mo
(DRS). Nhu vay, SHB can khai
thac hiéu qua quy mé hon la viée
tiép tuc mo rong mang luéi. Doi
véi SCB, sb liéu phan tich nam
2014 cho thiy ngin hang nay c6
hi¢u qua khong dbi theo quy mo.

Péi v6i chc NHTM chua dat
hiéu qua cao la do cac ngan hang
nay con lang phi trong viéc sir
dung cac yéu té diu vao dé tao
ra doanh thu dau ra. Trong céc
ngan hang nghién ctru thi nam
2014, Pvcombank la ngan hang
¢6 hiéu qua ky thuat TE thép
nhét va nguyén nhan la sir dung
cic yéu to dau vao chwa hiéu
qua hay noi cach khac la lang
phi ngudn luc, dé xac dinh cac
chi phi dau vao con lang phi bao
nhiéu dé dat duoc déu ra nhu ké
hoach, thi nhom tac gia su dung
phuong phap xéac dinh gia tri tdi
uu cua mo hinh DEA.

Két qua nghién ciru md hinh
DEA dua ra cic mic cit giam
céc yéu t6 dau vao doi voi ngan
hang nay nhu sau: (Bang 4)

Két qua tir mo hinh DEA dua
ra mirc cit giam chi phi dau
vao ddi véi Pvcombank 13 tong
ctia cot di chuyén vé tam va di
chuyén 16ng 1éo hay chinh bang
gia tri gc trir di gia tri muc
tiéu. Theo do, dé dat higu qua
kinh doanh tdi wu, Pvcombank
can cit giam 15.256 triéu dong
chi phi tién luong, 69.651 tri¢u
ddng chi phi tra 1ai va 54.055
triéu dong céc chi phi khac.

Nhu vdy cho thiy, cic ngin
hang M&A st dung chua t6i uu
cic yéu té dau vao nhur chi phi



tién lwong; chi phi tra lai; chi phi
khéc dé tao ra yéu to dau ra, hay
noéi cach khac ngén hang con sur
dung lang phi yéu té déau vao.

5. Khuyén nghi chinh sach tang
hiéu gua kinh doanh cho céc
ngan hang M&A

Thir nhit, tang nang lyc quan
tri chi phi cho cac NHTM Viét
Nam sau M&A bing phuong
phap hién dai hoa cac cong
nghé, da dang hoa va nang cao
tién ich cac san phﬁm, dich vu
ngan hang hién dai dya trén
cong nghé ky thuat tién tién.
Khi ¢6 cong nghé tot, ngin hang
s€ giam luong nhan vién giao
dich, do d6 s& cit giam chi phi
tién lwong, dong thoi khi cong
nghé hién dai sé& day nhanh tién
do thuce hién giao dich, nghia 1a
tang cuong do hoat dong, tang
ning suit gop phﬁn tang cac
khoan thu khac, do vay hi¢u qua
s€ tang.

Thir hai, xem xét mirc do phu
hop ctia 1di suit huy dong, theo
két qua danh gia hiéu qua thi cic
ngén hing M&A vén con ling
phi chi phi tra 13i, theo tim hiéu
thuc t& cia nhém nghién ciru
cho thiy céc ngan hang da chay
dua 1ai suit huy dong, dé thu hit
khach hang giri tién, ngoai ra cac
ngin hang con 4p dung nhiéu
chinh sach khuyén mai nhu
thuong, qua tiang..., lam cho
tong chi phi tra 13i ting 1én. Tuy
nhién, sau khi huy dong ngudn
von nay dugce sir dung chura hi¢u
qua nhu cho vay chua dat, ng
xau, khong thu dugc 1ai,... Chinh
vi vdy, cac ngin hang M&A cén
can nhic 1di suit huy dong phu
hop va c6 ké hoach sir dung
ngudn von huy dong hiéu qua.

Thir ba, tang quy md von,
theo két qua danh gia hiéu qua,
cac ngan hang M&A c¢6 quy mo
von tang gop phan ting hiéu qua
kinh doanh, do d6 cac ngan hang
M&A cén ting quy mé6 von dé
dap (g nhu cau hoat déng, g
phé véi i ro rit I6n trong giai
doan hién nay, déng thoi nang
cao kha nang canh tranh vai cac
ngan hang lién doanh va ngan
hang nudc ngoai hoat dong tai
Viét Nam va sau do vuon xa
hon ntra ra cac nudc trong khu
vie va thé gigi. Viéc tang von
¢6 thé trién khai theo hudng:
Chuyén céc khoan n¢ xdu thanh
von co phan; Tang von diéu 16
bang cach cac ngan hang sé phat
hanh cé phleu b sung, ting von
fir cac co dong, thanh vién gop
von hién hanh va cic cha dau tu
frong nudc va ngoai nudc.

6. Két luan

Chinh phu va Ngan hang Nha
nudée (NHNN) da cha truong
tii co cdu hé thong NHTM
theo Quyét dinh 254/QD-TTg
ngay 01/03/2012 cua Thu tudng
Chinh phi va Quyét dinh s6
734/QD-NHNN ngay 18/4/2012
ctia Théng déc NHNN v6i muc
dich 1a lanh manh hoa hé thng
ngan hang, tao sic manh tai
chinh, tang kha nang canh tranh
cho céc ngan hang, sau tam nam
trién khai véi két qua nghién
ciru cia nhém téc gia cho thdy
hiéu qua hoat dong kinh doanh
cua cac NHTM Viét Nam sau
M&A ¢ mic kha cao. Trong
doé, hiéu qua quy mé ¢ ba ngan
hang HDbank, LienVietPost
bank va Pvcombank dong gop
nhiéu hon véo hiéu qua k¥ thuét
so voi hiéu qua ky thudt thuin

—————— CONG NGHE NGAN HANG (5723) T

tiy va ba ngin hang niay vin
¢6 thé khai thac tiém ning nho
mé rong quy mé. Két qua nay
khing dinh chu trrong chinh
sach cua Chinh phu va NHNN
1a hoan toan ding dan, kip thoi...
va ciing dua trén co so két qua
phan tich cho thiy, con mét s6
han ché trong sir dung nguén
lie va nhém nghién ciru dua ra
céc khuyén nghi nhdm nang cao
nang luc, hi¢u qua kinh doanh
va kha nang canh tranh ctia céc
NHTM sau sap nhap hién nay ¢
Viét Nam cho phu hop véi yéu
cau d6i moi va doi hoi cua xu
hudng héi nhap kinh té quic té.m
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