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Moi tntong kinh doanh cl'ta n~n kinh te'luon bie'n d()ng, kh6 luong khie'n ngan 
hang pha i do'i m~ t v6'i nhi~u r\ii ro va thach thuc, doi hoi pha i c6 phtio'ng 
phap qua n t rj v6i nhung quy chua'n. Basel da khong ngitng hoan thi(! n, nang 
cao cac tH!u chi di giup ngan ha ng quan tri riii ro to't ho'n, nhting vi~c ung 
dl}ng cac chuftn nay d Vi~ t Nam khong d~ da ng do c6 nguyen nha n di chu 
quan va khach quan. 

~TU H~N THUC VE QUAN TR~ 
RUIRO 

Rtii ro trong ho~t d()ng ngan hang Ia 
nhi1ng bien co khong mong d<;li. ma khi 
xay ruse gay tf)n tha't v~ tai san cho ngan 
h~tng, lam giam ut l<;li nhu~n thtfc te so 
'di dtf ~icn. Nhln chung. ho:)t d()ng ngan 
hang thlfong g~p 4 lo~i nii ro sau: rui ro 
tai chlnh. rui ro tac nghi¢p. rui ro kinh 
doanh va rui roW ki~n. Rui ro tin d~1ng 
n~m trong nh6m rui ro tai chinh. 

Cac chi tieu danh gia rl'li ro tin d~mg 
trong ngan hang thlfong, bao gOm: Ty I ~ 
11 <;1 qua h<;t n va T y 1(: n\f xtlu. N<.J qua Jw n 
Ia n(l vay den h<.ll1 clufa Lra ma ~hong ulfc;1c 
cho gia h\}n; n<;1 qua h<;~n kco dai hay n<;1 
khong c6 ~a nang thanh toan dl!\fc gQi Ia 
n<;l xa'u. Ngoai ra. con c6 cac de chi tieu 
kh<k de phan anh mll'c cl(> rui ro lin dt,~ng 
trong ngan hang. nhtf: T)· 1¢ dtf n<J c6 n<;l 
qua h:~n : Ty 1¢ d~f phong riii ro tin d ~;~ng ... 

T~i Vi¢t Nam. n<J xtlu trong ngan 
hang luon Ia moi b~n tam, nhfft la ILf nam 
20 I 0 td1 d i, khoi itf<;lng n<;l xfi u olf<}c ph an 
:inh qua de phl!dng ti¢n truy~ n thong 
luon " n6ng ". Cac ' 1,1 an ldn nho. It nhi~u 
lien quan dC'n tin dt,~ng, 'di d<) nghiem 
trQng ti¢m tiC'n da dl!a vo .... o can b(> ngan 
hUng vao vong lao ly va xoay 111011 ni~m 
tin cua c6ng chung. 

T rttoc day. nh~ n thll'c v~ rui ro ti n 
dt.ll1g (1 Vi~t Nam thco loi mon truy8n 
thong. Y0u d u Ia can h<) cho vay pluH 
bam ch ~ t quy trlnh nghi~p v ~1 n~ ng v6 

dinh linh qua ba kh5u J...i<im soar trlfck. trong va sau k.bi 
cho vay, voi mong muon rui ro dung xay ra dt ngan 
hang gill dlf<;lc I<Ji nhu~n . Trong thoi J...y kc ho~1ch h6a 
t~p trung. chi ticu llQ qua h~n khong dl!<JC gJao, taC chi 
nhanh CO sc) phai IO thu hct n<;l qua h~n mdi dl!<;IC xep 
thi dua. K hai ni¢m "n<J qua h;,tn .. khong hfun y phan 
lo~i cha't llf<;lng n<;l vay, J...hi n<;l qua h~n rra 3 ngay ha) 3 
nam d~u dlf(lc g9i chung Ia n(l qua h:,tn. 

!'lh~n th((c v6 rui ro tin d~;~ng cua cac ngan hang Vi~t 
Nam bAt dau thay ddi tich ClfC hdn k.hi ngay cang h()i 
nh~p sau rt)ng. ticp c~ n cac quy chufrn quoc te'. Tlfng 
ngan hang V i~ t Nam lo d6i moi h¢ thong loi (core 
banking) vu tic p c~n cac chuffn 1m_(c vC quan rrj ngan 
hang hi¢n d:,l i - ci1 v6 quan tri n1i ro tfn d~1ng- d6 h<)i 
nh~p vao nEn tai chfnh quoc tc' vii khu vtfc. Ngan hang 
khong con trong c~y vao qua tr1nh tac nghi¢p d'n trQng 
d~ hy VQng rui fO J....hong phat sinh, 111U phai ChU dQng 
phOng chong ngay ca trong tlnh huong tlfdng chung an 
toan gftn tu1~t df)i. Nh~n th(fc moi v& rui ro tin d~mg 
lam thay doi theo quan di6m v~ l<ti nhu~n. Ngay nay. 
ngan hang khong nh5m dc'n l(li nhu~n tfii da (maxima). 
rna la l<;li nhu~n toi tfll (optima), trong d6 ngan hang 
l uon danh s5n m(>t phiin dlf phong d6 ttf htl dftp khi c6 
nii ro - ta't nhicn H'l trong m(>t bien d() djnh s5n - dam 
bao l uon c6 loi nhuan 6n dinh. 

Cac nlfoc U.cn th&' gidi it khi hlnh W h6a cac giao dich 
noan hano nhlfno de he luy kinh tc'- xii hAi .:ua sfi JU!an 0 ~., t:: . 4 y .__ 

hang bj pha ~an qua de cu()c khung hoiing tai chinh ct,~c 
b(> hay lan r(>ng da thoi Lhuc Uy ban Ba~el v8 giam sat 
ngan bang (Ba..,el Committee on Banking !-.upcrvision -
BCBS) ban hanh mc)t o quy chuffn qutic tc ve quiin tti 
rui ro trong ngan hang k~ d rui ro tin dt,~ng. 

Vier Nam chlfa ph:1i Ia th anh vicn cl'1n Uy ban Basel 
v€ giam s:H ngan hang, do c16 khong bi rung bu(>c bdi 
thoi h~n phai tunn thu cac 1-l i ~p lf(1c Basel. Tuy nhic n, 
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NGHIEN CUU - TRAO E>OI 

•• Nam 1988, Hi~p tt6'c vo'n Basel Ira doi va c6 hi~u 
\. \. h.tc tu na m 1992. Nam 1996, Basel I dtiqc b6 sun~ 

the m r u i ro thi tnl'ong (dtiqc thl!c thi ch~rn nha t 
vao ngay 01/01/1998). 

Ngay 26/06/2004, phien ba n rnoi cua Basel I dliqc ban 
ha nh sau cu()c klni ng hoang ngan ha ng nbu ng nam 1990. 
Basel II c6 bi~u h.tc tu tha ng 01/2007 va dttqc thQ"c hi~n 
theo m()t l() trinh de'n he t na m 2009, sau d6 thl!c bi~n day 
d u k€ tU nam 2010. 

Ngay 12/09/2010, chufi'n mQ"c vo'n Base] ill d ude d u'a ra 
trong bo'i canh cac cu()c khung hoang tai chinh di~n ra tre n 
ph~m vi to~m d u nhu ng na m 2007-2010, nh~m b6 swtg, 
kb~c plu;~c nbung h~n chc' cua Basel II. Basel III co bi~u 
1\l'C t u nam 20 13 va du'qc thl,l'c hit~ n the~ m()t I() t rlnh lle'n 
be't nam 2018, sau d6 tlu.tc hi~n day du k~ tit 01101/2019. ' ' 

trong thbi gian qua, Ngan hang Nha nll'oc da ban hanh 
nhitu van ban l u~t va quy djnh theo djnh hudng Ba el 
Il. E>~c bi¢t, nhfim phat tritin h~ th6ng cac t6 chltc tin 
d~ng Vi¢t Nam theo cac th6ng I~ va chu~n mtfc quoc 
te. Ngan hang Nha nu'oc da xac diflh 19 trlnh tri~n khai 
LUan thu Ba el II. Theo c16. k€ tu thang 0212016, 10 
ngan hang g6m: B l DV, Vietinbank, V ietcombank, 
Techcombank, ACB, VPBank. MB, Maritime Bank. 
Sacombank va VTB thtfc hi~n th1 di~m phu'ong phap 
quan tri von va rui ro lheo tieu chuffn Baselll cho den 
cu6i narn 2018. Sau giai do~ n nay, Basel n se dtf9c ap 
dl,lng r(>ng dii l~i cac ngan hang lhu'ong m~ i con l~i . 

Nhln chung, cac ngiin hang dang tich cl[c cbu dt)ng 
thtfc hi¢n Basel II, l~p ke' bo~ch Basel IT t6ng th€, xay 
d~fng cac mo hl nh danh gia tin dL:Jng, quan ly n:'ti ro ho~1t 
t1Qng, th i tntC1ng ... theo yeu d u cua Ngan hang Nha 
ml'oc va theo cac chuin mtfc cao hon cua Basel II. 

f>EN NHUNG KHO KHAN KID UNG Dl,JNG 
BASEL 

Vi~c trie!n kha i Basel khong chi don thufin Ia va'n de 
ky lhU~l nghi~p Vl_l, ma cfin phai thay d6i van h6a qw1n 
tri g~n voi qua tr1nh a6i rnoi v~ phuong tbuc quan tri tlr 
cap cao nhiltla hQi dong quan tri de'n ban dieu hanh va 
gtin voi h~ thong chj nh sach v~ kinh doanh. nhan Stf. 
llfong lhu'dng ... E>~ Uy ban Basel ban banh cac chuin 
mtfc quan tr1 ngan hang bi~n d~i . cac ngan hang tren 
the gioi da u·ai qua hang tram nam pbat tri~n. do dfim 
va tim LOi. Nhu'ng, c1~ thkh nghi vdi cai m6i. cac ngan 
httng Vi~t Nam kh6ng d~ dang, nhfft Ia chenh l~cb ve 
cong ngh~ ngan hang giua Vi~t Nam va the gioi h i~n 
qua ton. Co th~ rha'y, vi~c ung dl,lng Basel trong quan 
trj rui ro tfn dt,~ng (j cac ngan bang thu'ong m~li d Vi~t 
Nam c6 tha kha i quat nhung kh6 khan sau: 

Tin~ nha't. tanh 0(1.0 ngtin hang chua nhf!.n tln?c atJy 
du vi rui ro t£n d(m g va quiin trj rui ro nay. Giua cac 
nha qw)n tr! ngan hang trong nu'oc, mac o() hi€u bie't 
ve rui ro tin dt,mg va quan tri rui ro nay lheo chuffn 
Basel khac nhau ra'tnh i~u . C6 ngu'bi nhanh chong tie'p 
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thu tr i thltc moi, nlutng c6 ngudi kh6 tie'p 
thu vi clnta tin vao cai moi, bay v1 nang 
l~tc h~n chc'. Nguy co xuat hi~n kill nguoi 
kh6 tic'p thu girt vi tri quan ly trong ngan 
hang cao hon nguoi nhanh chong tiep 
lhu tri rh(tc moi. Voi quy~n h~n trong 
tay. hQ de dang vo hi~u boa cac chuong 
u·lnh b6i duong. d6ng thai bo qua ciic d~ 
xuat <.16i moi do cap du'oi trlnh len. HQ h·l 
hoan lhbi gian d6i m(li vi~c quan tri rui 
ro tin clt,mg trong ngan hang, gay lang phf 
ra't lon, kco cl~li Sl! ll:Jl h~ u v€ cong ngh~ 
ngan hang so v(li the gioi. 

Ben c~tnh <.16, c6 tanh d~o ngan hang 
chtta hi~u ding khi l~p h~ th6ng gm\n tri 
rui ro trong don vi, din xac dj nh "khffu 
vi " rtti ro. tlfc Ia ban than don vi ml nh 
chilp nh~n ru i ro trong ho~t d()ng d~n gioi 
h~n nao. Cho ncn. k:hong lh~ c6 "khffu 
vi,. ru i ro chung cho llhi~u dinb che khac 
nhau. M<)t sellanh d~o ngan hang, doh~ 
qua cua Linh y l~i tu tboi ky ke ho~cb h6a 
t~p trung, c(t keu gQi va d9i Ngan hang 
Nha mroc the che hoa chi tiet vi~c guan 
ly rui ro tin dt,wg dt ti~n tbi hanh. trong 
khi day Ia rrach nhi~m va guy~n 19i ciia 
chinh mlnh, ma Ngan hang Nha nll'oc 
khong th~ chi d~o Lrtfc t:iep hay lam thay. 

Tlu~ hoi, S(1 khtic bi~r v~ muc d{} plu1t 
trdn rhi rntang cua nin kinh re: H~u het 
cac nu'oc phu'ong Tay d~u theo kinb te 
thi tru·ong hang the'ky nay, t~o ra nhrtng 
cong C~l hiJu hi~u giup phong ngua rui 
ro, h~ thelng phap lu~t bao quat mQi ho~t 
d(.ing xu ht)i. Con Vi~t Nam chuy€n sang 
co che thi tru'ong theo d!nh htrong xa h()i 
chU nghTa, nhLfng tfnh chfft thi tru'ong l~ i 
Chlfa dtfQC nhi~ ll qu6c gia cong nh~n. 
N&n kinh te chLfa v~ n h~mh 6n d!nh, chtfa 
cung ca'p dlf9C cac c6ng c~1 phong nglia 
rui ro h6 lr9 doanh nghi~p va ngan hang 
trong kinh doanh. 1-1~ tb6ng phap lu?t 
chua d6ng be), kin ke va hfi'u hi~u. con 
nhi&u ch6ng cheo. vua thira l ~i vlia thie'u. 

Tlu~ ba. s~t ye'u kem vi nang !~1c /...')' 
rhu(./f va tai chlnh cila cdc ngan hlmg 
rhttdng nu;i rrong m1uc. Ctic ngan hang 
tren the' gidi khong th~ guan tti rili ro tin 
d~mg lheo chud'n mtfc tien t ie'n voi hi~u 
qua CaO neu kh6ng Ou'CJC trang bj cac 
ph~n m~m hoan chinh xU' ly thong tin 
chfnh xac v(li t6c dQ cao. Cac phfin m~m 
quan tri chuyen dl,lng bi~n c6 san(; nuoc 
ngoai ra't d5t ti ~n . nen khong phai ngiin 
hU ng nao cung du kha nang t~rtrang bj Sl( 

dvng. N hln chung, trong to~m h~ th6ng 
ngan hang a nu(lc ta, muc <.19 ung d~mg 
cac phlfong th((c qm\n tri ru i ro bi~n c1~i 
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khong dong d6u. Nang h.fc tai chlnh c6 
h<,tn da h:,tn chc cac ngan hang trong vi~c 
hi~n d<;~i h6a ho<;~L dong, kti ca khau qu.in 
tr! di~u hanh \a dao 1~ 0 k~ thu~t vi en ti 
dl}ng. Gom du kinh phi de trang bi ph~n 
mem quiin tri ticn ticn da lh6, dao (~0 
nglt<Ji lt dt.tng thu~n thl}C cang lh6 hdn. 
roi phdn 111~111 :Jy c6 llfdng thich vdi h<; 
thong ngan hang loi hi~n t~i khong cli ng 
luon Ia va'n d~ kh6 khan. 

Thu rtf, co S(f khac bi?r rrong quan 
aiim "i quiin f.v rtii ro !In d(fng giila Vi?r 
Nom va c:nc 1/t/(Jc rien rielt. C~c nha quan 
tri tai chinh trong doanh nghi¢p va ngan 
bang a cac nu·oc phal tri6n lu6n xem 
khoan trich l~p d~r phong rui ro llt m()t 
hlnh th(tc di6u hou IQi nhu~n giffa cac 
nien cl(> ke loan nh~m san se ganh n~ng 
t6n thfft. HQ cho rf1ng, ncu khong phM 
sinh t6n thflt. l(]i nhu~n cao cling se cluQc 
phan phoi hct, roi liang nit:n dO khac. khi 
bj tdn thfft do cac giao dich phat sinh llt 
trudc. c6 dong . c chfft ':Jn ban di€u hanh 
ducJng nhi¢m. Lu~t phap ung h() quan 
diim cua hQ. cho phcp trich l~p d~t phong 
toi da au khi diim biio mac t:ing mt<1ng 
I<;Ji nhu~n h<Jp ly <16 doanh nghi<;p chu 
dong btl d~p t6n tha't. dong th<Ji tic't ki~m 
cong sac thco du&i VO VQng cac khoiin n<;l 
it con kh:i nang thu h6i. Khoiin d~t phong 
nay con dtf<Jc Ullng nhu ta'm c19m an loan 
san sang b6 sung cho vo'n chu sa hli'u cua 
c1<1n vi khi dtf(jc ph6p. 

Quy d!nh c:lht ViOl Nam chi m(ji thU'a 
oh~n rl'li ro tfn d~mg va cho trfch l~p dlf 
phong (Chung VU C~l th6) thco cac mac 
da biet cre bao dam tiln thu thue lcJi tac 
cho ngan sach nha mtdc. M Ot solanh cl~o 
ngan hang ham thanh tich, con co tlnh 
khong chuyc!n nh6m n~ vay d6 trich l~p 
dlf phong it hdn va cong bo mac l ~i nhu~n 
iln tu'<;fng. nhung thicu an toan vi ti~m fin 
nhi~u nc) xflu. Ngoai ra. Vi<;t am con 
phan d!nh nh6m nQ thco thoi gian qua h~n 
trii: dudi 10 ngtty, tlt 10 den 90 ngay. tlt 
91 den 180 ngay.llt 181 den 360 ngay va 
tren 36J ngt1y trong khi nhi~u mtdc phan 
nh6m theo kha nang thu hoi n<J. Vi¢t Nam 
tltng nghi den dch phfin nh6m dinh tinh 
nay. nhung ma'y l~n hoan ap dl;lng tntdc 

TAl LIJ1:U THAM KHAO 

vi6n canh tang m~nh vi~c trkh dl.f phong nii ro lam 
giam. th~m chi tieu ma't l~i nhu~n cua de ngan hang. 

Tlu't niim, s{t kluic bifl t rong ll(tch wtin J..e' rotin giira 
Vi~t Nam I'O ctic mtoc lien tie'n. MOt ..,o ngan hang trong 
nude c6 dti kinh phi dci t~t trang bi c:k ph~n m~m quan 
tri nii ro hi~n ~i. th) h¢ thong nay cling chua dam bao 
v~n hanh hoan hao nhu nguyen goc dm n6. B<1i, chucJng 
tr'inh quan ly rui ro nay chi xli ly de cd !)0 dli' li<;u duqc 
l~p d6ng chuffn. Trong khi Chufln mt.fc ke toan cua Vi~t 
Nam (VAS) cbua tiem c~n vdi Chuffn ml.fc kc' toan quoc 
te' (lAS), de can do'i ke' toan ella cac ngan hang Vi~t 
Nam chua th€ Ia co sb dl'f lieu dat chufrn theo thie't ke 
ph§n m~m quan tr! rl'1i ro rna ,·l gfin. hang mua v€ trang bj. 

cAc GIAI PHAP oft xu.KT 

Tren ccJ sd nhl'fng kh6 kh1'1n chu ycu khi ang d1;1ng 
cac chuffn Baseltrong quiin ly rui ro tfn d1,mg hi<;n nay, 
uic gia c6 m()t so dt1 xuat !)au: 

Mqr ta, boi duong va c~p nh~t kic'n thac v0 rui ro tin 
dl}ng va quan lrj rui ro tfn d~ang hi¢n d~i cho cac nba 
quan ly cung ngu<Ji chuycn trach l~i cac ngan hang. 
qua d6 sang )QC CaC nha quan ly di~U hanh CaO cap 
trong ngan hang. gan hang ha nude c6 thE nh<'1 cac 
r6 chtl'c tai cbinh quoc tc c6 uy tfn cl't chuycn gia dao 
r~o chinh thong bfing ngu6n v i¢n tr<J. 

Hai Ia. ra oat lai chc' do hach toan kc' toan hien 
hanh de dua vAS ti¢m c~n 'di lAS. Cho phep trich l~p 
dl.f phOng doi vdi tnQi rui ro trong ho:,tl d()ng ngan hang 
chU' khong ricng gl rui TO tin dl}ng. Bu()c 111Qi djnh che 
tai chinh nghicm chlnh tu an tiHI de quy djnh v~ h~ch 
roan ke Loan, Xlr ly va cong bo thong tin V~ nii ro tin 
d~mg t:rong c1cJn vj, cl6ng th<Ji c6 bi¢n phap che tai v€ 
hilnh chinh va kinh tc' do'i vdi clcJn vi v i phl,lm. Nang 
cao nang L~l'c tai chfnh cua de ngun hang thucJng m~l i 
a€ hi~n d<,~i h6a cac 111~ll hO<)l d(ing, h(}i nh(1p Ulf<;1C vao 
n~n tai Cbinh the' gj(jj Vel khu Vl/C. 

Ba La, ban n<J xa'u hi¢n nay Ia m{)t bi~n phap hay a€ 
cilu true l~i tai san co trong ngan hang, khong lo~i tru 
vi~c quy tnkh cho ngtt<Ji gay ra, nhlfng phai minh b~ch 
va thl.fc cha't. ch(t lhong pha i b~ ng thu thu~ ( ke' toa n 
t~m gi:Ju bat n<J xa'u. nhu v~y l hong giai quye't t~n goc 
van d~ nd xilu. 

Bolrl~. cung co 'a nang cao nang l~fc ho~t d()ng cua 
Trung tam Thong tin tin dl}ng <CIC) trong 'i¢c t~p h<Jp 
"a cung ca'p thong tin riii ro dang tin c~y. ke ca vi~c 
xep h~ng tin nhi(!m va chftm diem tfn dl,lng lhach hang. 
Nhu du thlfc te \e thu hut cac t6 cha<.: chuyc'1 mon quoc 
te tham gia ho~t d()ng nay de! de ngan hang trong nude 
tham kh<io trong quyct dinh cho vay hay ddu w.O 
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