Nhitng kho khan trong
iing dung Basel vao quan tri
rdi ro tin dung ¢ Viét Nam

NGUYEN HONG HA'

Moi trudng kinh doanh ctia nén Kinh t& luon bién djng, khé ludng khién ngin
hang phai d6i mit véi nhiéu rui ro va thich thide, doi héi phai ¢é phudng
phdp quan tri véi nhitng quy chuian. Basel da khong ngirng hoan thién, ning
cao cic tiéu chi d€ giip ngin hang quan tri rii ro tét hon, nhung viéc ting
dung cdc chuin nay ¢ Viét Nam khong dé dang do ¢6 nguyén nhén ca chu

quan va khach quan.

TU NHAN THUC VE QUAN TRI
RUI RO

Rui ro trong hoat dong ngin hang la
nhitng bién ¢6 khong mong dd¢i, ma khi
xdy ra sé giy ton thit vé tai sdn cho ngin
hang, lam gidm st 1gi nhudn thyc t€ so
véi dy kién. Nhin chung, hoat dong ngén
hang thudng gip 4 loai rii ro sau: rui ro
tai chinh, rii ro tic nghiép, nii ro kinh
doanh va rii ro su kién. Rui ro tin dung
nim trong nhom rii ro tai chinh.

Céc chi tiéu ddnh gid rdi ro tin dyng
trong ngéin hang thudng, bao gom: Ty 1&
ng qud han va Ty 1€ ng xéiu, Ng qud han
la ng vay dé€n han chua trd ma khéng dude
cho gia han; ng qua han kéo dai hay ng
khong ¢6 kha niing thanh todn duge goi la
ng xau. Ngodi ra, cdn c6 cdc cdc chi tiéu
khéc d€ phin dnh mic do rii ro tin dung
trong ngin hang, nhu: Ty 1¢ du ng ¢6 ng
qud han; Ty 1€ du phong rti ro tin dung...

Tai Viét Nam, nd xidu trong ngin
hang ludn 1a mai ban tAm, nhit 1a tf nim
2010 trd di, khéi lugng nd xdu duge phin
dnh qua cdc phuong tién truyén thong
luén “néng”. Cdc vu dn 16n nhd, it nhiéu
lién quan dén tin dung, vdi dd nghiém
trong tiém tién da dua vo sd cdn bd ngin
hang viio vong lao Iy va xody mon niém
tin cta cong ching.

Truwde diy, nhin thie vé rii ro tin
dung ¢ Viét Nam theo 16i mon truyén
thdng., Yéu ciu la edn bd cho vay phdi
bdm chit quy trinh nghiép vu niing vé
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dinh tinh qua ba khiu ki€m sodt trudc, trong va sau khi
cho vay, véi mong mudn rii ro dimg xdy ra dé ngin
hang git dudge Igi nhudn. Trong thdi k¥ k& hoach héa
tdp trung, chi tiéu ng qud han khéng dudgc giao, cdc chi
nhédnh cd s phdi lo thu hét ng qud han méi duge xép
thi dua. Khdi niém “ng qua han™ khong ham y phéan
loai chat lugng ng vay, khi nd qué han tra 3 ngay hay 3
nim déu dudc goi chung 13 nd qué han.

Nhan thifc vé rii ro tin dung ctia cdc ngiin hing Viét
Nam bit diu thay di tich cuc hon khi ngay cang hoi
nhap sdu rong, ti€p cin cdc quy chuiin quic €. Timng
ngin hang Viét Nam lo déi mdi hé thong 16i (core
banking) vi ti€p ciin cde chudn myc vé qudn tri ngin
hang hién dai - c¢d vé quin tri rii ro tin dung - dé hoi
nhap vio nén di chinh quoc t& va khu vire, Ngin hang
khéng con trong ciy vao qud trinh tdc nghiép cin trong
dé hy vong rii ro khong phdt sinh, ma phdi chi dong
phong chdng ngay cd trong tinh huéng wdng chirng an
toan gan tuyét d6i. Nhan thdc mdi vé rii ro tin dung
lam thay dbi theo quan diém vé Igi nhudin. Ngiy nay.
ngin hang khong nhidm dén 1¢i nhuin t6i da (maxima),
ma 14 1gi nhudin t6i vu (optima), trong d6 ngin hang
luén danh sdn mot phin dy phong dé tr b dip khi ¢6
rii ro - tit nhién 12 trong mot bién dd dinh sdn - ddm
bio ludn ¢6 1gi nhudn 6n dinh.

Céc nudc trén thé gidi it khi hinh sy héa céc giao dich
ngén hang, nhung cdc hé luy kinh € - xa hoi cta s6 ngdn
hang bi phd san qua cdc cude khing hodang tai chinh cuc
bo hay lan rong da thdi thic Uy ban Basel vé gidm sit
ngan hang (Basel Committee on Banking supervision -
BCBS) ban hiinh mét s6 quy chuin qudc t€ vé quén tri
rdi ro trong ngan hang k€ ¢ rdi ro tin dung.

Viét Nam chua phii 1a thanh vién clia U§ ban Basel
vé gidm sdt ngén hang, do d6 khong bi rang bude bdi
thai han phdi tuin thi cic Hiép ude Basel, Tuy nhién,
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NGHIEN c{d - TRAO POI

! t Niam 1988, Hiép udc von Basel I ra doi va ¢6 hi¢u
lye to nam 1992. Niam 1996, Basel I duigc bo sung
thém rui ro thi truding (dugc thuc thi chim nhait

vao ngay 01/01/1998).

Ngay 26/06/2004, phién ban mdi cua Basel I dugc ban
hanh sau cudc khing hoing ngin hang nhitng nim 1990.
Basel II ¢6 hiéu lyc tir thiang 01/2007 va dugc thuc hig¢n
theo m(‘)t 10 trinh dén hét nam 2009, sau dé thuc hién diy
di k€& t nam 2010.

Ngay 12/09/2010, chudn myc von Basel I duge dua ra
trong boi canh cic cudc khiing hoang tai chinh dién ratrén
pham vi toan cAu nhitng nam 2007-2010, nhiim bé sung,
khic phuc nhiing han ché ciia Basel 11 Basel I ¢6 hi¢u
lre tif nam 2013 va duge thyc hién theo mot 1o trinh dén
hé&t niam 2018, sau d6 thue hién day di ké tir 01/01/2019. L))

trong thdi gian qua, Ngdn hang Nha nudc da ban hanh
nhiéu vin bdn ludt va quy dinh theo dinh huéng Basel
I1. Bic biét, nhiim phét trién hé théng cdc t6 chic tin
dung Viét Nam theo cdc thong 1€ va chudn myc quéc
t&€, Ngin hing Nha nudc da xdc dinh 16 trinh trién khai
tudn thi Basel 1L Theo dé, ké tir thing 02/2016, 10
ngin hang gébm: BIDV, Vietinbank, Vietcombank,
Techcombank, ACB, VPBank, MB, Maritime Bank,
Sacombank va VIB thuc hién thi diém phuong phép
quén tri vOn va rii ro theo tiéu chuin Basel II cho dén
cudi nam 2018. Sau giai doan nay, Basel 11 sé dugc dp
dung réng rii tai cic ngan hiang thudng mai con lai.
Nhin chung, cic ngin hang dang tich cuc chi djng
thue hién Basel 11, 1p k&€ hoach Basel II téng thé, xay
dung cdc mo hinh ddnh gid tin dung, quén 1y rii ro hoat
dong, thi trudng... theo yéu ciu clia Ngin hang Nha
nude va theo cice chuidn muc cao hon ctia Basel I1.

PEN NHUNG KHO KHAN KHI UNG DUNG
BASEL

Viéc trién khai Basel khong chi don thuin 13 van dé
ky thuéit nghiép vu, ma cin phdi thay d6i vin héa quin
tri gin véi qud trinh d6i mdi vé phuong thie quan tri tir
cdp cao nhat 13 hi ddng quan tri d€n ban di€u hanh va
giin véi hé thong chinh sdch vé kinh doanh, nhén SU,
ludng lhu’dnt_ pé U}, ban Basel ban hinh cdc chufin
muc qudn tri ngdn hang hién dai, cdc ngdn hang trén
thé gidi di trdi qua hang trim nam phat trién, dd dim
vil tim tdi. Nhung, d€ thich nghi véi cdi mdi, cdc ngin
hiang Viét Nam khong dé diang, nhit 13 chénh léch vé
cong nghé ngin hang gita Viét Nam va thé gidi hién
qud 16n. C6 thé thiy, viée dng dung Basel trong quéin
tri rui ro tin dung & cdc ngdn hang thuong mai ¢ Viét
Nam ¢6 thé khdi quét nhitng khé khin sau:

Thit nhat, lanh dao ngdn hang chua nhin thite day
dii vé riii ro tin dung va qudn tri riii ro nay. Gitta cic
nha quén tri ngin hiing trong nudc, mic do hi€u bict
vé rli ro tin dung va qudn tri rii ro nay theo chuin
Basel khdc nhau rat nhiéu. C6 ngudi nhanh chéng tiép
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thu tri thi'c mdi, nhung c6 ngudi khé tiép
thu vi chua tin vio cdi méi, hay vi ning
I han ch€. Nguy cd xudt hién khi ngudi
khé tiép thu gilf vi tri quan 1y trong ngin
hang cao hon ngudi nhanh chéng tiép
thu tri thifc mdi. Vi quyén han trong
tay, ho dé dang vo hiéu héa cédc chuong
trinh bdi dudng, dong thdi bo qua cdc dé
xufit d6i mdi do cdp du6i trinh lén. Ho tri
hodn thdi gian ddi mdi viéc quén tri rdi
ro tin dung trong ngdn hang, gay lang phi
rit 16n, kéo dai sy wt hiu vé cong nghé
ngin hing so vdi thé gidi.

Bén canh do, ¢6 lanh dao ngén hing
chua hi€u riing khi lap hé théng quén tri
rli ro trong don vi, cin xdc dinh “khiu
vi” rdi ro, tic 1a ban thin don vi minh
chap nhén rti ro trong hoat dong dén gidi
han ndo. Cho nén, khong thé ¢6 “khiu
vi” rdi ro chung cho nhiéu dinh ché khic
nhau. M6t sO linh dao ngin hang. do hé
qué clia tinh V lai tir thoi k¥ k& hoach héa
tip trung, c kéu goi va dgi Ngin hang
Nha nuGe thé ché héa chi tiét viéc quin
I¥ rdi ro tin dung d€ tién thi hanh, trong
khi day Ia trach nhiém va quyén Igi clia
chinh minh, mid Ngin hing Nha nudc
khong thé chi dao truc tiép hay lam thay.

Thit hai, sit khdc biét vé mitc dé phiit
trién thi truomg ctia nén kinh té. Hau hét
cdc nude phuong Tiy déu theo kinh t€
thi trudng hang thé ky nay, tao ra nhitng
cong cu hitu hi€u gitp phong ngira rii
ro, hé thong phédp ludt bao quit moi hoat
ddng xa hoi. Con Viét Nam chuyén sang
c6 ché€ thj trudng theo dinh hudng xa hoi
chii nghia, nhung tinh chét thi trudng lai
chua duge nhiéu quéc gia cong nhan.
Nén kinh t& chua van hanh dn dinh. chua
cung cip duge cdc cong cu phong ngira
rii ro hd trg doanh nghiép va ngin hang
trong kinh doanh. Hé thong phdp luit
chua dﬁng b0, kin ké va hiru hiéu, con
nhiéu chdng chéo, vira thira lai vira thi€u.

Thit ba, su véu kém vé nang luc ky
thudt va rai chinh cia cdc ngdn hang
thiong mai trong nude. Cic ngin hang
trén thé gidi khong thé qudn tri rii ro tin
dung lhco chudn muc tién tién vdi hiéu
qud cao néu khong dudc trang bi cédc
phin mém hoan chinh x& 1y théng tin
chinh xdc véi toc do cao. Cdc phan mém
quén trj chuyén dung hién ¢6 sin 6 nudc
ngoai rit dit tién, nén khong phai ngan
hiing nio cling di kha ning tu trang bj sit
dung. Nhin chung, trong toan hé théng
ngin hang & nudc ta, mic do Wng dung
cic phuong thic qudn tri i ro hién dai
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khong ddng déu. Ning lyc tdi chinh ¢6
han di han ché€ cdc ngan hiang trong viéc
hién dai héa hoat dong, k€ ca khiu quan
tri diéu hainh va dio tao k¥ thudt vién st
dung. Gom di kinh phi d€ trang bi phin
mém quén tri tién ti€n di kho, dio tao
ngudi stt dung thuidn thuc cang khé hon,
roi phin mém iy ¢6 tong thich véi hé
thong ngin hang 16i hién tai khong ciing
ludn 1a viin dé khé khan.

Thit 1, ¢6 su khdac biér rrong quan
diém vé qu&ﬂ I¥ rii ro tin dung gita Viét
Nam va cde nude tién tién. Cde nha quian
tri tai chinh trong doanh nghi¢p va ngin
hang & cic nude phdat wién ludén xem
khodn trich 1p du phong rii ro 12 mot
hinh thie diéu hoa Igi nhudn gita cdce
nién do k€& todn nhim san s¢ gdnh ning
ton thit. Ho cho ring, n€u khong phit
sinh tén thit, 1gi nhudn cao ciing sé dugc
phén phéi hét, rbi sang nién do khdc, khi
bi ton thit do cdc giao dich phdt sinh iy
trudc, ¢6 dong sé chit van ban diéu hanh
duong nhi¢ém. Ludt phdp dng hd quan
diém ctia ho, cho phép trich ldp du phong
t6i da sau khi dim bao mic ting trudng
i nhudn hgp 1y d€ doanh nghiép chi
dong bu ddp ton thit, ddng thai tiét kiém
cong stic theo dudi vo ) vong cdc khoan ng
it con khi nang thu héi. Khodn dy phong
nay con duge dang nhu tim dém an toan
sén sang bo sung cho von chil s& hitu cia
don vi khi dugc phép.

Quy dinh cta Vi¢t Nam chi mdi thira
nhéin rdi ro tin dung va cho trich lip du
phong (chung va cu thé) theo cdc mic
da biét dé bio dim tin thu thué 1gi wic
cho ngén sich nha nude. Mot s6 ldl’lh dao
ngin hing ham thanh tich, cdn ¢& tinh
khong chuyén nhém n vay dé trich lap
dy phong it hon va cong bd miic Igi nhu.m
an tugng, nhu‘ng thi€u an toan vi tiém in
nhiéu ng xdu. Ngodi ra, Viét Nam con
phan dinh nhém ng theo thdi gian qud han
tra: dudi 10 ngay, r 10 dén 90 ngay, tir
91 dén 180 ngay, tir 181 dén 360 ngay va
trén 361 ngay trong khi nhiéu nuée phin
nh6ém theo khi ning thu hoi ng. Viét Nam
timg nghi dén ciich phin nh6m dinh tinh
nay. nhung mdy ldn hodn dp dung trudc

TAI LIEU THAM KHAO

vién cdnh ting manh viéc trich dy phong rii ro lam
giam, thim chi tiéu mit I¢i nhudin cta cdc ngdn hang.
Thit nam, su khdc biét trong hach todn ké todn giita
Viét Nam va cdc mtde tién tién. MOt s6 ngiin hang trong
mifGe ¢6 di kinh phi d€ ty trang bi cic phin mém quan
tri rti ro hién dai, thi hé th(’fng niy ciing chua dim bao
van hanh hoan hdo nhu nguyén gdc clia né. Bdi, chuong
trinh quén Iy rii ro ndy chi xi ly cic cd sd dir liéu dudc
lap diing chuin. Trong khi Chudn myc k€ todn cia Viéet
Nam (VAS) chua tlcm ¢iin vdi Chufin muc k€ todn quoc
t€ (IAS), cic cin d6i k€ todn cla cdc ngin hang Viét

Nam chua thé 1 ¢d s@ dit liéu dat chudn theo thiét k&

phin mém qudn tri rii ro ma ngén hing mua vé trang bi.
CAC GIAT PHAP PE XUAT

Trén cd sd nhitng khé khin chi yéu khi @ng dung
cde chudn Basel trong quén 1y rii ro tin dung hién nay,
tdc gid c6 mot s6 dé xudl sau:

Mot la, boi du‘ﬁng va ciip nhat ki€n thie vé rii ro tin
dung va quz’m tri rti ro tin dung hién dai cho cdc nha
quan ly umg ngudi chuyén trich tai cic ngin hang
qua d6 sang loc cdc nha qudn 1y diéu hanh cao cap
trong ngdn hang. Ngin hang Nha nuc c6 thé nhd cdc
t6 chifc tai chinh qudc & uﬁ uy tin cif chuyén gia dao
tao chinh théng bing ngudn vién trg.

Hai la, ra sodt lai ch€ dé hach todn k€ todn hién
hanh dé dua VAS tiém cin vdi IAS. Cho phép trich ldp
dy phong d61 véi moi rii ro trong hoat djng ngan hang
chi khong riéng gi rii ro tin dung. Bube moi dinh ché
tai chinh nghlem chinh tudn thu cic quy dmh vé hach
todn k€ todn, xif ]y va cong bd théng tin vé rdi ro tin
dung trong don vi, d()n;_, thdii ¢6 bigén phap ch€ i vé
hanh chinh va kinh t& d6i vdi don vi vi pham. Néng
cao ning lyc tai chinh clia cdc ngidn hing thuong mai
de hién dai héa cdc mit hoat dong, hdi nhip dude vao
nén tai chinh thé g ;_461 va khu vue.

Ba [, bin ng xdu hién nay 1a mot bién phdp hay dé
ciu trdc lai tai sdn ¢6 trong ngdn hang, khong loai trir
viéc quy tréch cho ngudi giy ra, nhung phii minh bach
va thyc chit, chit khong phdi bing thi thudt ké todn
tam gidu bét ng xdu, nhu viy khong gidi quyét tin gdc
van dé ng xau.

Bon la, cing c6 va ndng cao ning lyc hoat dong cia
Trung tdm Thong tin tin dung. (CIC) trong viéc tap hop
va cung cip thong tin rii ro ding tin ciy, ké ci viéc
x€p hang tin nhiém va chim dlem tin dung khich hang
Nhu cau thyc t€ sé thu hiit céc t6 chic chuyén mén quoc
1€ tham gia hoat dong nay dé cdc ngéin hang trong nudc
tham khido rong quy€t dinh cho vay hay dau we.0
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