Nghién cifu trao ddi

Anh hudng cta quan tri doanh nghiép
i voi Ké toan Quan tri trong doanh nghiép

S\ TS. Hujnh Quang Linh*

Co cdu quan tri doanh nghiép (DN) dong vai tro quan trong, doi
v8i quyét dinh cla cac nha quan ly vé mirc dé ap dung ké toan
quan tri (KTQT) trong DN. M6t cau triac quan tri DN hgp Iy, sé ¢o
nhu cau ap dung nhiing hé théng KTQT quy chuén hon. Mic do
ap dung KTQT trong DN dugc cho la tay thube vao co cau quan
tri hién hanh cta DN dé. Céng trinh nghién cdu nay, da tap trung

khang dinh méi quan hé nhan qua giita co cau quan tri DN va
miure dé ap dung KTQT trong DN. N6 kiém chitng méi quan hé
nay, bang bo dit liéu thu thap tir cac DN niém yét trén 3 san
chitng khoan chinh & Viét Nam.\Nghién ciu nay chimg minh
rang, co cadu quan tri DN cb6 énh huéng théng ké lén murc d6 ép
dung KTQT trong DN tai murc y nghia 1a 1%.. Két qua tur cong
trinh nghién ctiu nay, cling dé nghi cac nha quan ly DN nén chon
nhimg hé théng KTQT va murc dé ap dung cac hé théng nay, .
phtr hop vdi ca c8u quan trj hién tai cda DN minh. ,

Tir khéa: Quan tri DN; KTQT; Phaén tich dinh luong.

Pat van dé

Ké todn 1a mot b phin quan
trong, cta hé théng cong cu quan
Iy kinh t& tai chinh. Vi vay, dé k&
todn c6 thé phat huy ddy du chic
nang thong tin va kiém tra phuc vu
cho nha quan 1y, thi méi DN phai
xay dung cho minh mét hé théng
k€ todn hoan chinh, gébm ca ké
todn tai chinh va KTQT (Chenhall
and Langfield-Smith, 1998).
Trong d6, KTQT chuyén thuc hién
viée xir 1y va cung cap cdc thong
tin k€ todn, nham phuc vu cho viéc
thuc hién cédc chic nang clia nha
quén tri nhu hoach dinh, t6 chic
thuc hién, kiém tra vd ra quyét
dinh. Diéu ndy gép phin khic
phuc nhitng thi€u sét, tén dong va
thuc hién cdac khau dot pha trong
san xuft kinh doanh, nham chiém
linh thi truong, cuéi cung la nang

cao hiéu qua hoat dong san xudt
kinh doanh. Vé&i vai trd va chic
néang quan trong cua KTQT nhu da
néu, cac DN cén ¢4 nhan thic day
du vé KTQT va cé ké hoach van
dung coéng cu niy, vao cong tic
quan 1y DN (Phing Lé Thuy.
2013). Tuy nhién, viéc ap dung
KTQT tai cdc DN lai phu thuéc
vao cdc yéu t6 va diéu kién kinh
doanh cua DN. Trong dé, co cau
quan tri DN 1a mot yéu (6 rat quan
trong, anh hudng dén mic do ép
dung KTQT trong DN (Wang va
Huynh, 2014). Theo Nham Phong
Tuén va Nguyén Anh Tudn (2013),
quan tri DN dang trd thanh chu dé
néng trong cic cudc thao luan cua
céc co quan Chinh phu va cdc s&
ban nganh, dac biét khi Chinh phi

cam két thic ddy qua trinh ¢6 phén
héa. Yéu t6 quan trong dé ning
cao nang luc canh franh cua cdc
DN la, minh bach héa tai chinh va
tinh trich nhiém cua nguyén ly
quan tri hiéu qua. Thém vao dé,
quan tri DN ciing dugc xem nhu
mot chit xic tdc trong dai han, dé
thay dé6i tu duy kinh doanh cua
ngudi Viét Nam. Qua dé, dép Gng
t6t hon doi hoi clia cdc nha ddu tu
nudc ngoai va nén kinh € toan
ciun. Thém vao dé, mét nghién ciu
cia Huynh (2015) da dé nghi va
ching minh réng, gitta quan tri DN
va KTQT c6 mdai lién két twong ho
nhau rat phirc tap. Trong d6, quan
tri DN déiu tién la yéu t6 nguyén
nhén quyét dinh mitc d6 ép dung
KTQT trong DN.
3 Viet Nam, KTQT con khé
méi mé, cu thé cong tdc KTQT
méi xuat hién tai Viét Nam, mo
ddu la khi Ludt K€ toidn dua ra
khdi niém vé KTQT, mac du né da
xudt hién tir lau & nhiing nude phat
trién (Doan va cong su 2011). Tuy
nhién, qua thuc t€ nghién ciu va-
khao sdt mot s6 DN & Viét Nam
hién nay, cong tic KTQT,bude dau
da nhan duoc su quan tdm cta ban
lanh dao DN; nhung cé thé nhan
thdy. vin con mot s6 ton tai cu thé
lam cén tré viée t6 chdc va vin
dung KTQT trong cic DN nay
(Phuing L¢ Thay, 2013). Mat khac,
Sulaiman va cong su (2004) nhén
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manh ring, vin con thi€u nhimng
nghién ciu thuc nghiém vé hé
thong KTQT tai cidc nén kinh t&€
dang phit trién Pong Nam A gém
ca Viét Nam va can phai c6 nhimg
nghién cttu vé mitc do chdp nhin
cic hé thong KTQT néi trén tai
day. Hon thé nira, Doan va cong su
(2011) cho riang, s6 luong céc
nghién cttu vé hé thong KTQT tai
Viét Nam con rit khiém tén va goi
y rang, cdc hoc gia nén ti€n hanh
thém nhiéu nghién ctu vé hé
thong KTQT tai nudc nay, nhét la
nhitng nghién citu vé moi quan hé
giita quan tri DN va KTQT. Tuy
nhién, tai Viét Nam cho dén nay,
duong nhu chua cé cong trinh
nghién ctru nao vé vai trd cia quan
tri DN, déi v6i mic do dp dung
KTQT tai cic DN duoc thuc hién.
Vi vay, nghién citu méi quan hé
gilta quan tri DN va midc do ap
dung cong cu KTQT trong céac
DN, 1a mot coéng trinh nghién ctiu
rat ¢6 ¥ nghia do6i véi cac DN &
Viét Nam.

Co so Iy thuyét ve quan tri
DN va KTQT

KTQT la cong cu dugc thiét k€,
dé cung cdp ca thong tin ti chinh
va phi tai chinh cho DN
(Ajibolade va cong su 2010). Cic
thong tin nay, s€ gitp cho cdc nha
quan 1y ra cdc quyét dinh kinh
doanh chinh xdc hon. Theo Kaplan
(1983), cac cong cu KTQT duge
xem nhu 1a mot phn cta h¢ thong
quan ly DN. Vai tro cta chung la,
cung cap thong tin hiru ich phuc vu
cho viéc ra k€ hoach quan ly va
kiém sodt, nhaim nang cao hiéu
qua kinh doanh. Mot nghién citu
ctia Lucas (1997) cho ring, KTQT
la cong cu rat hitu ich, cung cap
théng tin chinh xdc day da cho
viéc hoach dinh va quan Iy hoat
dong kinh doanh trong moi trudng
kinh doanh ddy nang dong hién
nay. Dua theo quan diém ctia cdc

tac gid trén, nghién cliu nay xdc
dinh mic d6 dp dung coéng cu
KTQT trong DN, la chitng muc ma
DN chon va thyc hién céng cu
KTQT trong DN ctia ho. O khia
canh khac, Mayer (1997) dinh
nghia, quan tri DN 14 nhimg co
ch&, quy dinh, thong qua dé DN
duoc diéu hanh va kiém soat. Theo
Cadbury (1992), co céu quan tri
DN xéc dinh quyén han va trdch
nhiém gitta nhimg thanh vién khdc
nhau trong DN, bao gém cdc C
dong, Hoi déng quan tri, Ban gidm
doe, Ban kiém sodt vi cdc bén cé
quyén lgi khdc. Trong mot nghién
citu cua Cassell (2012), co céu
quan tri DN dugc dianh gid dua
trén 3 tiéu chi, d6 la (1) Thanh
phén ctia Ban gidam déc, (2) Thanh
phén ctia Ban gidm sodt, va (3) Vai
tro cua Cha tich hoi déng quan tri.
Salvato va Melin (2008) xdc nhéin
rang, su phan quyén quan ly cho
céc gidm dée doc lap c6 bing cap
chuyén moén xuit sic va kinh
nghiém lam viéc 161, s€ lam tang
cép do chinh thic cdc van ban su
dung trong DN. Cic gidm doc doc
lap thuong phai bdo cdo. Céc giam
doc thudng phai bdo cdo dinh ky
va dot xudt cho hoi déng quan tri
va céc ¢b dong chinh. Vi vay, ho
phai ap dung cdc céng cu quan Iy
quy chufn, dé kiém sodt hiéu qua
cdc hoat dong kinh doanh cta DN
(Cromie va cong sy 1995). Mat
khéc, Christine va cong su (2011)
da thue hién mot nghién ciu vé
quan tri DN va KTQT va dé nghi
rang, cin phai thiét 1ap mét don vi
rieng biét dé phu trich KTQT
trong DN, noi ma cic cong cu
KTQT chinh thic duge 4p dung.
Két qua nghién cifu ctia ho cing
cho ring, mc do chuyén nghiép
cua cdc gidm déc doc lap ¢6 moi
quan hé véi mite do dp dung cdc
cong cu KTQT phic tap. Thém
vao do, Agrawal va Chadha (2003)

da tim ra bang ching vé kha nang
chinh sira cic bdo cdo k€ toan tai
chinh, tai nhimg DN c6 thanh phén
Ban giam déc va Ban gidm sodt 1a
dai da s6 chuyén gia doc lap la
thdp hon cic DN khéc. Bang
chimg nay 1a phi hop véi lap luan
rang, cac gidm déc doc lap cé
khuynh huéng 4p dung cic cong
cu KTQT chinh quy, ma ching
cho ra cic bdo cdo tai chinh trung
thuc hon. Hon nita, tinh kiém
nhiém ctia Téng gidm doc va Chi
tich héi dong quan tri ¢ vai tro
quan trong, tdc dong dén mic do
dp dung cdc cong cu KTQT trong
DN. Nhang lap luan trén, da gidp
ching t6i di dén cdc gia thuyét
GT1 sau day cho ngit canh KTQT.

GTl: Co cdu qudn tri DN sé
quyét dinh mitc dé dp dung cdc
cong cu KTOT trong DN

Phuong phap thu thap
dir liéu:

S6 liéu st dung trong dé tai la
s6 liéu s0 cdp duge thu thap tir mot
cudc diéu tra bang biang cau hoi.
Theo Hoang Trong va Chu
Nguyén Mong Ngoc (2008), véi
do tin cay 95% va sai s0 thong ké
5%, ¢& méiu duge xdc dinh 1a 385.
Tir két qua trén, ¢& méu duge xdc
dinh 12 385 quan sat. Tuy nhién, dé
dam bao s6 phi€u khao sét thu héi
dép ting day du thong tin cin thiét
cho nghién ciu va dat dit ¢ méu
nghién cifu nay tién hanh khao sat
450 DN. Cdc DN duge chon theo
phuong phdp chon miu ngiu
nhién trong cic DN niém yét trén
3 san chimg khodn chinh cta Viét
Nam. Cu6i cung, chi ¢é 402 phiéu
khao st thu hoi 1a ddp ting yéu
cdu vé thong tin cho cdc phan tich
trong nghién cifu nay.

Phuong phap phan tich
dir lieu

Mo hinh nghién ctiu phan tich
m6i quan hé gitta 2 nhéan t6 chinh.
Trong d6, nhan 16 co ciiu quan tri
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DN gém 3 bi€n quan sat va nhan
6 mitc d6 dp dung KTQT gém 6
bién quan sat. T4c gia di ti€n hanh
ldy thong tin cho cdc bién quan sat
nay r cic DN, duge chon trén 3
san chiing khodn chinh ctia Viét
Nam. Sau khi thu thap dir liéu, dit
liu duge phan tich bing phin
mém SPSS 18. Pau tién, dir liéu
duoc tién hanh kiém tra miic do tin
cay bing k¥ thuét phan tich do tin
cdy va ky thudt phan tich nhan t6
khdm phd. Phéan tich d¢ tin cdy la
ky thuat théng ké duge st dung,
dé phan tich thong ké tinh thich
hop cua cdc bién quan sat, dai
dién cho bién chinh ma chiing cdu
thanh nén. Trong khi dé, phén
tich nhan té kham phéd duge thuc
hién, dé kiém tra tinh phi hgp
gilta cdc nhan t6/bién chinh. Sau
d6, gia thuyét trong mo hinh
nghién citu dugc kiém ching
bang k¢ thuat phan tich héi quy
tuyén tinh. Phan tich nay, ding dé
kiém tra tinh phii hop clia mé
hinh héi quy va gia thuyét théng
ké duge uing ho hay bac bo bai b
dit liéu thu thap dugce.

Két qua nghién ciru

K¢ thuét phan tich do tin ciy
duge sir dung, dé phan tich théng
ké tinh thich hgp cua cdc bién
quan sdt, dai dién cho bién chinh
ma chiing cfu thanh nén. Két qua
tir phan tich dé tin cdy dugc trinh
bay & Bang 1. S6 liéu tir Bang 1
cho thdy ring, hé s6 tuong quan
bién- t6ng cha cdc bién quan sat
trong thang do déu > 0,5. Diéu nay
chiing t6 ring, cdc bién quan st
trong mot thang do la twong déng
nhau (Hair va céng su 2010).
Thém vao dé, két qua Cronbach's
Alpha cho thdy. cdc thanh phin
ctia thang do déu dat hé s6 tin cay
cao va tot, dé 1a 16n hon 0,7 (Hair
va cong su 2010). Tt cad 9 bién
quan sét dép ing yéu cau vé dé tin
cy, vi vy tat ca chiing duge dua

Bang 1: Két qua phan tich dé tin cay

- ﬁr;an_ 6

T

- thren chung

vao ky thuat phan tich nhan t6

khém ph4, dé kiém tra tinh phu
hop gifta cdc nhan t6/ bién chinh.
Két qua tir ky thuat phan tich nhan
t6 kham ph4 duge thé hién & Bang
2, v6i céc hé s6 nhan t6 nho hon
0,35 khong hién thi.

Két qua tir Bang 2 cho biét

rang, k§ thuat phin tich nhin 6

khdam phd da nhém cdc bién quan
sat lai thanh 2 yéu t6 chinh, phu
hop véi khung 1y thuyét ban dau.
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Cu l.hé bién “Quan i DN céu
thanh tir 3 bi€n quan sat; trong khi
bién “KTQT” duoc hinh thanh tir 6
bién quan sit. Tat ca 9 bi€n quan
sdt déu c6 hé s8 nhan t6 16n hon
0,5, diéu nay thdéa man d6 hoi tu
cla timg yéu t6 (Hair va cong su
2010). Bén canh d6. su chénh léch
gitta hé s6 nhdn t6 cua mot bién
quan sit v6i nhan t6 chinh va véi
cac nhén t6 con lai 12 16n hon 0,3;
diéu nay dédp ting duge doé phan ky
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gilta cac nhan t6 (Hair va cong su
2010). Hé s6 bién thién chung cia
tit ca cdc bién quan st déu Ién
hon 0,5. Vi vay, ching déu thoa
man diéu kién cta ky thuat phan
tich nhan t6 kham phd (Hair va
cong su 2010). Gid tri Pvalue la
0,000 nho hon 1% va hé s6 KMO
= 0,829 16n hon 0.7, chimg to ky
thudt phéan tich nhan t6 kham pha
cho bé dit liéu nghién citu phu hop
v dat mitc y nghia thong ké & miic
1%. Tét ca céc tiéu chi trén cho
thdy ring, bo dir liéu su dung cho
nghién ctu nay thoa man mic dé
tin cay theo yéu cau.

Sau khi bo dir li¢u st dung cho
nghién ctu nay dam bao thoa man
mitc do tin cdy theo yéu cau thong
ke, ching tiép tuc duge phan tich
bang ky thuat phan tich héi quy
tuyén tinh, dé kiém ching gia
thuyét GT1 trong mé6 hinh nghién
ciu, Phan tich héi quy tuyén tinh
cho ra két qua nhu moé ta & Bang 3,
trang 12. Két qua héi quy tuyén
tinh duoc trinh bay trong Bang 3
cho thay, hé s6 xdc dinh R2 bing
0,177. Diéu nay c6 nghia rang, bién
“Quan tri DN” giai thich duoc
17,7% su bién d8i cua bién
“KTQT”. Hé s6 Fisher cia mé hinh
bang 86,293 v6i mic ¥ nghia tai
1%, diéu nay ham ¥ ring, mo hinh
nghién ctha pht hop tai mic y nghia
1%. Bang 3 cing chiing minh rang,
su anh hudng clia bién “Quan tri
DN” 1én bién “KTQT” tai miic ¥
nghia théng ké 1%, v6i hé s6 anh
huong 1a 1,076. Nhu vay, k¥ thuat
phan tich héi quy tuyén tinh cho két
qua Ung ho gia thuyét GT1, 4y la
mifc do dp dung “KTQT” trong DN
mét phin 13 do co cdu “Quan tri
DN” quyét dinh. Tir két qua phéan
tich héi quy tuyén tinh trong Bang
3, méi quan hé gitta “KTQT” va
“Quén tri DN dugc biéu thi bang
phuong trinh héi quy sau: “KTQT"
=3,139 + 1,076 * “Quan tri DN".

Két luan

“Quan tri DN” déng vai tro
quan trong, doi véi muc do dp dung
“KTQT” trong DN. Tuy nhién, &
Viét Nam, hdu nhu chua cé cong
trinh nghién ctiu nao phan tich vé
moi quan hé giita co cdu “Quan tri
DN” va midc do dp dung “KTQT”
tai cic DN. Vi vay, cong trinh
nghién ctu nay, tip trung nghién
ctiu mé&i quan hé nhin qua giita cdu
triic quan tri DN va mitc do p dung
KTQT tai cic DN; trong dé ciu
triic quan tri DN 14 tdc nhan ¢6 anh
huéng dén mitc do ap dung KTQT.
Nghién cttu nay dp dung cic ky
thuat thong ké nhu: Phan tich d6 tin
cdly, phan tich nhan t6 kham pha va
phan tich héi quy tuyén tinh dé xi
ly va danh gid su anh huong cua
cdu tric quan tri DN dén miic do ap
dung KTQT trong DN. Két qua
nghién ctu ciia cong trinh nay, nhit
quan véi két qua cha cdc nghién
cdu trude day & nude ngoai, vé moi
quan hé nhan qua gilta co ciu
“Quan tri DN va miic do6 dp dung
“KTQT” trong DN. Két qua nghién
cifu tir cong trinh nay, s€ gidp cho
cac hoc gia nghién ctu vé quan ly
va ké todn, cling nhu ldnh dao cic
DN Viét Nam c¢6 mot su hiéu biét
siu sic va téng quét hon vé moi
quan hé giifa co cau “Quan tri DN
va mifc d6 dp dung “KTQT” trong
DN. Tir d6, s& giip dua ra mot s6
ham y quan tri hitu ich cho cdc nha
quan ly DN, trong viéc dp dung
KTQT trong DN. Cong trinh
nghién céu nay cling ham y rang,
cic nha quan Iy DN nén chon
nhiing hé thong KTQT va mic do
ap dung céc hé thong nay, phu hop
véi co cdu quan 1 hién tai cia DN
minh. Diéu nay, s& gitip DN chi¢m
duoc wu thé canh tranh so véi cic
doi thu khdc trong nganh kinh
doanh ctia minh. Va vi vay, DN s
ngay cang nang cao duge hiéu qua
kinh doanh ctia DN.EI
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