
NANG CAO NANG LUC QUAM TRI RUI RO 
CUA CAC NGAN HANG THUONG MAl VI£T MAM 

VOl HIEP UOC VON BASEL 
ThS. Vl10NG MINH GIANG 

GAN fJAY. BASEL II DANG TRCJ THANH CHU f>~ NONG FJ61 Vdl CAC NGAN HANG Vl~T NAM. SAU KHI NGAN HANG 
NHA NUde DA CHON 10 NGAN HANG THUdNG MAl FJAU TI£N TRI~N KHAI THI f>I~M HI~P UdC V6N NAY VOl LQ 
TRlNH THVC HI~N C6 MVC TltU HOAN THANH LA CU61 NAM 2018 (NGAN HANG NHA NUde, 2014). YEU cAu VE 
TUAN THU N61 RltNG. fJ~C BI~T LA YEU cAu NANG CAO NANG LVC QUAN TRI RUI RO, DANG FJAT CAC NGAN 
HANG TRUde NHCJNG Cd HQI 061 THAY VA THACH THLfC LON. 

1. Tong quan ve c~c Hi~p uoc 
von Basel 

1.1. Sa luqc Jlch sti 
Sau sv kien do vo cua ng<m hang 

Herstatt t~i Due. c~c Thong doc 
Ng<m hang Trung uong thtmh vien 
cua Ngan hang thanh toan quoc te 
(BIS) da thong nMt thanh IQP Oy 
ban Basel v~ Gi~m sat ngan Mng 
(Basel Committee on Banking 
Supervision • BCBS) vao cu6i nC\m 
1974. v6i mvc dlch nMm gfam 
thieu cac rui ro lien quan t6i hoc;~t 
dong ngan hang qu6c te qua thOng 
qua hqp tac qu6c te ch~t che giua 
cac quoc gia. 

een nC\m 1988. Oy ban nay da 

gi6i thieu mot he thong tieu chu:.ln 
do Iuong von. thuong duqc goi Ia 
Hiep uoc von Basel I (the Basel I 
Capital Accord). 1'1~c dO chi cung c~p 
khung kho cac yeu cau ve rui ro tfn 
dvng nhung Basel I Ia no lvc phap ly 
qu6c te dau tien trong viec quy 
djnh ngan hang can c6 mot luqng 
von toi thieu tuong xung v6i muc 
dO rui ro cua nhCrng tai san ma 
ngan hang dang nam giCr hien t<;li. 
Nam 1996, Basel I duqc b6 sung 
them nhong tieu chu:.ln lien quan 
t6i rui ro thj truang nham tc;~o mot 
muc von dem de phbng ngua 
nhCrng tac dong tieu eve trong di~n 
bien gia ca CUa cac tai san dUQC 
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giao djch. 
Be khac phvc nhO'ng h9n che ve 

kha nC\ng pMn biet rui ro trong 
c~ch tiep c~n phan lo9i va gan 
trong s6 rui ro cua Basel L giCra nam 
2004, ban Hiep uoc quoc te ve von 
Basel m6i (Basel ll) da chfnh thlic 
duqc ban htmh. v6i khung do Iuong 
m6i dva tren 3 tn,J cot chfnh. Cy the. 
trv cOt 1 quy dinh ve yeu cau von 
t6i thieu tren ca sa ke thua Basel I; 
Tr1,1 c¢t 2 quy dinh ve yeu c~u kiem 
tra. ra so~t va d~nh gia mlic do an 
toan von cua c~c to chlic tai chfnh; 
Tn,1 cOt 3 quy dinh ve yeu cau cong 
b6 thOng tin nham lanh mc;~nh h6a 
ky luat thi truong. b6 sung cho cac 
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(lnlcrml ~!.>deb Approach) 

·i'l'nMig Jilip do lulm@ nq 
CJO(Ad\'2l1Ctd \1~ 
A~ I 

nO lvc giam sat Noi dung cua Basel 
11 duoc danh gia I~ mOt buoc ti~n 
lon va quan trong so vOi Basel!. 

Mqc du v~y. vOi nhling dl~n bi~n 
ng~y c~ng phuc t9p tr~n thl trvong 
tai chfnh. xu huang tuong tac va 
phi.J thuOc ngay c~ng cao giO'a cac 
djnh ch~ t~i chfnh. Basel II cia bOc 10 
nhh~u nhuqc diem. C1,1 th~. muc dO 
rui ro cua cac tai stm chting khoan 
h6a duqc danh gia chua tuong 
xting. ho~c rui ro thlic d~y hanh vi 
dong chu kl cua cac ngan h~ng 
(procyclicality) trong each ti~p c~n 
dva vao xep h~ng n(li b¢ (Internal 
Ratings-Based) chua duoc chU y. 
Ngoai ra. muc dO tin c~y va khach 
quan cua k~t qua xep h~ng tu cac t6 
chuc x~p h9ng. duoc quy dinh sv 
d1,1ng nhAm xac djnh mtic d¢ rui ro 
cua t~l san, cOng khi~n nay sinh 
nhieu cau h6i. 

TCr nhung bai hoc rut ra qua 
cuOc khung hoang tai chlnh toan 
c~u 2007-2009. Basel III duoc ban 
hanh v~o cu6i nam 2010 vOi muc 
dO bao phu nil ro rOng han cung 

nhieu quy dinh nghi~m ng~t Hiep 
uoc mOi nay dva ra djnh nghTa mOi 
ve von co yeu cau cMt ch~ v~ chat 
Iuong cao han. dong thoi tang 
wong them cac yeu cau ve t6ng th~ 
von ella ngan hang nhu dem v6n b6 
sung (capital conservation buffer). 
dem von chong chu ki (counter­
cyclical buffer). ty 1e don b~y 
(leverage ratio) .... Ben CQnh d6. 
Basel rn cung dua ra nhling y~u cau 
cv the ve rui ro thanh khoan nhu tY 
le dam bao kha nang thanh khoan 
(liquidity coverage ratio - LCR) va tY 
le ngu6n von 6n djnh rong (Net 
stable funding ratio - NSFR). Hiep 
UOC n~y yeu cau danh gia li~n ti,IC 
de nh~n biet toi da cac rui ro trong 
kmh doanh cua mOt ngan hang. 
nham dam biw he th6ng ngan 
hang toan cau vOng chac han. 

1.2. Vai net ve Basel II 
M1,1c tieu cua Basel II Ia nh~m 

nang cao muc dO an toan. ben vling 
ella he thong tai chfnh qua viec ap 
d1,1ng each thtic tiep c~n toan dien 
trong xac djnh va qucin ly rui ro. (1,1 

th~. thtic d~y cac ngan hang tang 
wong nang lvc quan tri rui ro 
thOng qua viec quy djnh mtic yeu 
cau v6n t6i thi~u can tuong xting v~ 
phv thuOc nh~y vao muc do nii ro 
trong ho~t dOng kinh doanh cua 
ngan hang. e~ lam duoc dieu nay, 
rui ro tfn d1,1ng. rui ro hoQt dOng va 
rui ro thi truong c~n duoc Iuong 
h6a dva tr~n co s6 do lieu va cac ky 
thu~t toan-th6ng ke chfnh quy. 
Ngoai ra. Basel II cong quy dinh cac 
yeu cau ve cong b6 thOng tin de cho 
phep cac ch~.- the tham gia thi 
truOng c6 the tham gia danh gia 
muc dO an toan v6n cua cac to chlic 
tai chlnh (BCBS. 2006). 

Nhu dCl de c~p. ve cau true. Basel 
II bao gom 3 tr1,1 c¢t chfnh: Yeu cau 
ve v6n toi thil~u (minimum capital 
requirement). 'feu cau ve kiem soat 
(supervisory reiJlew). Yeu cau ve 
c6ng b6 trOng tin (market 
discipline). Trong d6. nhOng yeu 
cau trong trl,l cot 1 doi h6i cac ngan 
hang duy tri muc von quy djnh dva 
tren co s6 3 c~u phan rui ro: tfn 
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DIEM DAN 1NGHIEN cuu VE 

dvng. thi truang. hoat dOng. Cac 
ngan hang tuy thuOc vao nang h,rc 
cua mlnh va sv ch~p thu~n cua co 
quan quan ly nha nuoc de Iva chon 
each ti~p c~n phu hqp (tham khao 
tai Bang 1). cv th~ a c.1u pMn rui ro 
tfn dvng. neu nhu trong s6 rui ro 
(risk weight - RW) cua tling loai tai 
san trong phuong phap tiep c~n 
ti~u chuan (standardized approach) 
duqc xac dinh b6i k~t qua x~p hang 
tti cac t6 chuc x~p hang ben ngoai. 
thl trong phuong phap tiep c~n x~p 
hang nOi bO co ban (foundation 
IRB). RW duqc xac dinh b6i ket qua 
xac su.1t vo nq (probability of 
default - PO) do ngan hang tv uoc 
luqng nOi bO, ket hqp voi cac tham 
s6 rui ro khac duqc quy djnh b6i co 
quan quan ly nhu tY 1e t6n th.1t khi 
vo nq (loss given default - LGD) va 
du nq khi vo nq (exposure at 
default - EAO). Trong khi. trong 
phuong phap ti~p c~n xep hang nOi 
bO nang cao (advanced IRB). t~t ca 
cac tham s6 rui ro d~u duqc ngan 
hang tv uoc Iuong. 

Ngoai trti cac each ti~p can ti~u 
chuan va co ban. cac each tiep c~n 
nOi bO va nang cao tao dOng lvc cho 
cac ngan hang ap dvng cac phuong 
phap. kY thuat toan-th6ng k~ tr~n 
co so du lieu cua tt:.mg ngan hang de 
Iuong h6a cac loai rui ro. qua d6 cai 
thien he th6ng quan tri rui ro nh~m 
glam muc v6n c~n nAm gili theo 
yeu c~u. 

Tn,1 cOt 2 dua ra nhCrng quy dinh 
y~u c~u cac ngan hang r~ soat va 
giam sat M thOng quan tri rui ro 
cua mlnh. trong dO c6 yeu c~u xem 
xet cv the cac lo~i rui ro khac nhu 
rui ro lai su~t tr~n s6 ngan hang 
(interest rate risk 10 the banking 
book - IRRBB). nii ro thanh khoan 
(liquidity risk). rui ro chien luoc 
(strategic risk). rui ro danh tieng 
(reputational risk), rui ro tap trung 
tfn dvng (credit concentration 
risk) .... Viec nay dAn Mn sv hlnh 
th~nh cua Quy trlnh danh gia mlic 
dO an toan v6n nOi bO (Internal 
Capital Adequacy Assessment 
Process - ICAAP). 

Trv cOt 3 dua ra nhling y~u c~u 
cOng b6 thOng tin v~ muc dO an 
toan v6n cua ngan h~ng, trong d6 

y~u cau cOng b6 nhling thOng tin 
dinh tfnh va dinh lu1;1ng chi tilt v~ 
c.1u true v6n. cac khoan chiu rui ro 
(risk exposures). quy trlnh danh gia 
rui ro. va mlic dO an toan v6n. 
Nhling thOng tin nay cOng duoc doi 
h6i phiti nh~t quan v6i each tiep 
can ve quan ly va quan trj rui ro cua 
ban lanh dao ngan hang. Xet v~ 
thvc tien. nhling yeu c~u trong trv 
cOt n~y giup cac chU the tham gia 
thi truemg hi~u duoc hoat dOng v~ 
cac bien phap kiem soat cua ngan 
hang. qua c16 c6 th~ ph an biet duoc 
hieu qua hoQt dOng cua tung ngan 
hang; xet ve ly thuy~t sv minh bach 
trong chia se thOng tin giup quan 
tri doanh nghiep t6t hon. 

1.3. NhCmg diem mm trong 
Baselm 

ve ban cMt Basel Ill Ia mOt tap 
hop nhling ki€n nghi quan trong 
cua BIS duoc thi€t k~ nhAm nang 
cao kha nang phvc h6i cua cac ngan 
hang va he thong ngan h:.tng toan 
cau. tren co so n1ling bai hoc rut ra 
tti cuoc khung hoang tai chfnh toan 
c~u 2007-2009. ova tn'!n nen tang 
Basel IL Basel Ill tang wang nhling 
quy dinh va kiem soat Vi mo, dOng 
thai b6 sung cac nOi dung tap trung 
vao giam sat vT mo. MOt trong 
nhling diem mm co ban Ia viec 
Basel Ill nang cao ch~t Iuong v6n 
cua cac ngan hang mOt each ro ret 
qua viec dua ra dinh nghTa m6i v~ 
v6n theo huang cMt che hon. cv 
the. von theo Basel III van duqc 
phan biet thanh c.1p 1 va c~p 2. tuy 
nhien nhling thanh ph~n trong v6n 
c.1p 1 hau het phiti Ia v6n 101. bao 
g6m von c6 phan va loi nhu~n de 
l~i. Nhi~u khoan mvc tling duqc coi 
I~ von cua ngan hang theo Basel II 
nay bi loai b6 theo Basel rn. CMt 
luqng von tot han giup ngan h~ng 
c6 kha nang bu d~p cac khoan thua 
lo v~ chong dO t6t hun khi rai v~o 
nhling giai doan kh6 khan. 

Ben canh viec nang cao ch~t 
luqng v6n. Basel III y~u c~u cac 
ngan hang b6 sung tMm nhieu v6n 
hon theo 10 trtnh v6i viec dua ra 
nhling quy dinh lien quan den gi6i 
h9n toi thieu v~ v6n cua cac ngan 
h~ng. Don eli. ngoai viec c~n duy trl 
mOt muc v6n t6i thieu b~.ng 8% 
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t6ng gia trj t:.ti san da dieu chlnh rui 
ro (Risk Weighted Assets - RWA). 
gi6ng nhu duqc quy djnh trong 
Basel I v:.t Basel IL cac ngan hang 
phai gili tMm mOt mlic dem v6n b6 
sung b~ng ft nh~t 2.5% tong muc 
gia tri d3 di~u chlnh rui ro n:.ty. 
Trong d6, chi ti~t hun, von cap 1 t6i 
thi~u phai b~ng 6% RWA. tang 2% 
so v6i quy dinh trong Basel II; va 
v6n IOi duqc y~u c~u ft nhat b~ng 
4.5% RWA thay vl chi 2% nhu trong 
Basel 11. Ngo:.ti ra, d~ ch6ng hanh vi 
dOng chu kt Basel III doi h6i cac 
ngan h:.tng duy trl th~m mOt mlic 
dCm von chong chu kl c6 the len t6i 
2.5% RWA (con s6 cv the se duqc 
quy~t djnh b6i co quan quan ly cua 
m6i qu6c gia). B~n canh d6. qua 
viec quy dinh v~ tY 1e don bay, Basel 
III y~u c~u cac ngan hang phai duy 
trl mOt luqng v6n t6i thieu b~ng 3% 
t6ng gia trj tai san cua ngan hang. 
eay duqc coi nhu quy djnh ve m(rc 
v6n san. nhAm dam bao cac ngan 
h:.tng duy trl mOt luqng von nh.1t 
dinh vao moi thai diem. han ch~ 
kM nang v~ cac hanh vi lach y~u 
c~u v~ v6n t6i thieu (BCBS, 2011). 

Ngoai ra, day cOng Ia lan d~u 
ti~n c6 nherng ti~u chuan mang tfnh 
quoc te ve thanh khoan cua cac 
ngan hang. cv th~. tY 1e dam bao 
kha nang thanh khoan LCR duqc 
quy clinh nh~m giup ngan hang c6 
kha nang ch6ng do ngan han t6t 
hon truoc nhCrng cu s6c bat lqi. bao 
clam ngan hang nam gili du nhling 
tai san c6 tfnh thanh khoan cao 
(High-Quality Liquid Assets - HQLA) 
de dap ling nhu c~u chi tra cho 30 
ngay trong tlnh hu6ng cang th~ng 
v~ thanh khoan d6i v6i tling ngan 
hang va d6i v6i ca he thong ngan 
hang xay ra cung mOt thai diem. 
Trong khi d6 tY le ngu6n von on 
dinh rong NSFR duqc thi~t ke nh~m 
d6i ph6 v6i t1nh trang cang th~ng 
c6 tM keo dai t6i hon 1 nam doi v6i 
tung ng:m Mng, qua viec gi6i han 
sv ch~nh lech ld han giOa tai san nq 
va tal san c6. dam bao cac ngan 
hang can d6i phU hqp gHia nguon 
v6n on djnh (nq dai han. tH~n glri ca 
nhan ... ) v6i hoat dOng cho vay 
trung va dai han. 

Ngoai viec tang cuang nhling 



quy dinh ki~m so~t V1 mo. Basel Ill 
cong l~n d3u ti~n d~ c~p tOi nOi 
dung gitlm sat an to~n vf mo M 
th6ng. Trong d6. d~ ngan cMn rui 
ro M thong (systemic risk) hieu 
qua. b~n c~nh viec giam thh~u mlic 
dO khuy~ch d~1 cua khllng hoang 
chu ky (VD: h~n ch~ chi ti~n m~t d~ 
tra c6 tlic. mua 1~1 c6 phi~u. tra thu 
lao cho HOi dong quan tri v~ Ban 
dieu h~nh cho Mn khi dap ling du 
y~u c3u ve dem v6n b6 sung). BCBS 
ph6i hQP voi HOi dong 6n dinh tai 
chfnh (Financial Stab11ity Board • 
FSB) tri~n khai nhling y~u cau cao 
hon ve ve v6n b6 sung. thanh 
khoan ... d6i voi cac ngi:m hang lan 
va c6 val tro quan trong trong he 
thong nh~m giam thi~u nhOng 
ngo~i ling tu cac dinh ch~ tai chfnh 
n~y va phong ngua rui ro ve m6i 
quan he phv thuOc qua mlic tr~n thi 
truong tai chfnh. 

2. Tinh hinh tri~n khai Basel 
2.1. T~i chau A 
NhOng thay d6i ve quy djnh 

phap ly trong lrnh vvc ngan hang 
dang phat tri~n ng~y cang nhanh 
chOng. f>ieu n~y khOng chi tMy ro a 
M9 vCI chau Au • nhOng nol chlu tac 
dOng nang ne cua cuOc khung 
hoang tal chfnh toan cAu. rna con 
phan anh qua nhOng bi~n chuy~n 
lan trong mo hlnh kinh doanh cua 
cac ngan hang chau A. MOt trong 
nhOng thay d6i ph6 bi~n nh~t I~ 
viec ti~n Mnh thvc hi en nhOng tieu 
chuan Basel III. Nhieu n(!n klnh t~ 
chau A da va dang tham gia ngay 
cang tfch eve trong cac thao lu~n 
cua Uy ban Basel va tr6 thcmh thanh 
vi~n cua BCBS. nhu Oc. Trung Qu6c. 
Hong KOng. An £>0. Indonesia. Nh~t 
Ban. Han Qu6c v~ Singapore. NhOng 
y~u cAu cua Basel III dang dan duQ'c 
dua vao lu~t va duQ'c Mn hanh 
tnen khai ap d1,mg tung c~u phan. 
MOt s6 nuac th~m chf con dua ra 
nhOng quy dinh y~u cau ve v6n t6i 
thieu cao hon yeu cau cua Basel III 
(BCBS. 2014). 

T~i chelu A, lk H6ng KOng. An 
£>¢. Nhat Ban. Han Qu6c. New 
Zealand va Singapore da thvc hien 
day du Basel II. vm viec ling dvng 
cac mo hlnh x~p hang nO I bo IRB de 
tfnh y~u cau v6n cho rt'1i ro tin 

dvng. cac nuoc khac mOi chi thvc 
hien theo each tiep ~n ti~u chuan 
SA hoac tham chf chua he trien khai 
diem nao ella Basel ll. Do vay. 10 
trinh huang tm viec dap ling c~c 
tieu chuan duQ'c quy dinh trong cac 
hiep uoc Basel cua nhOng ngan 
h~ng nay cang tMm nhieu thach 
thlic. Keong& Bammi (2013) da chf 
ra rang nhOng ap lvc ve cal each 
ngan hang-tai chfnh a chau A ngay 
cang tang. d~c biet d6i vOi nhOng 
mang lien quan tal v6n. thanh 
khoan. rui ro do vo, cac thf truong 
giao dich. thue. toi ph am tai chfnh ... 
Cho den nay. d:3 c6 nhOng cam k~t 
manh me cua nhieu qu6c gia chau 
A trong viec thvc hien cac hiep uac 
von Basel va nhling cai each phap ly 
lien quan. 

Do nhOng yeu cau cua cac hiep 
uac Basel duQc thiet ke tap trung 
vao nhOng van de cv the cua cac 
nuac phat tnen phuong ray. n~n 
viec trien khai nhOng ti~u chu~n 
n~y t~i ch:iu A s~ nay sinh nhong 
thach thlic cho cac co quan quan ly 
trong viec noi dia h6a (localization) 
de phU hQ'P hon vm thi truong ban 
d1a. Nhi~u ngan Mng chau A th~m 
chf c6 mlic von va ch~t Iuong v6n 
cao hon so vm cac ngan h~ng 
phuong Tay va co the d~ dang dap 
ling nhOng yeu cau von m6i 6 thai 
diem hi en tQi. Tuy nhi~n. vm t6c CIO 
tang truong kinh t~ chau As~ ti~p 
tuc cao han tuong dol so vOi chau 
Au va My trong nhCtng nam t6i. tht 
tang truong von 5~ can phai theo 
kiP vm tang truong t6ng tai san cua 
cac ngan hang chau A nay. B~n c~nh 
dO. cung kh6ng d~ d~ng cho cac 
ngan hang chau A dap ling t~t ca 
nhOng yeu cau ve rui ro thanh 
khoan, bm tang tru6ng ve cho vay 
luon c6 xu huong cao hon tang 
truong ve ngu6n tien glsi 6n djnh 
(Core deposits). 

2.2. T~i Vi~t Nam 
Cho tm thrn diem hien tai. cac 

ngan hang VietNam van chua chfnh 
thlic ap dt,mg hie;l uoc v6n Basel. 
NhOng quy djnh phap ly dUC}C Ngan 
hang Nha nuoc {lmNN) ban h~nh 
trong thai gian truac day. nhu 
Quyet djnh 457/2005/Qf>·NHNN, 
TMng tu 13/2010/TT·NHNN v~ 

TAl CHINH TIEN T~ 

ThOng tu 19/2010/TT-NHNN ve cac 
tY 1e bao dam an toan trong hoat 
dOng cua t6 chlrc tfn dvng (TCTD) va 
Quy~t djnh 493/2005/Qf>-NHNN 
phan loai nQ'. trfch lap va sti dung 
dv phOng de xu ly rui ro tfn dvng 
trong hoat dong ngan hang rua 
Tao. da d~ c~p tOi mOt so yeu cau 
cua Basel I tuy nhi~n 6 mlic rat h9n 
ch~. Sau giai doQn khUng hoang 
2007-2009. mot trong nhOng giai 
phap h6 trQ co cau l9i cac TaD 
trong f>e an "co cau lai he thong cac 
rao glai doan 2011-2015" (theo 
Quy~t dinh s6 254/Qf>-TTg ngay 
01/3/2012 cua Thu tuang Chfnh 
pM) Ia "Ban hanh chuan mvc an 
toan v6n phCJ hQp Basel II". Tren co 
s6 nay. NHNN da ban hanh nhOng 
quy dinh mOi theo huang va tinh 
than cua Basel II va Basel ill nhu 
ThOng tu 02/2013/TT-NHNN va 
ThOng tu 09/2014/TT-NHNN ve 
phan loai tai san c6 va trich lap. su 
d1,1ng dv phOng rui ro. ThOng tu 
36/2014/TT-NHNN ve cac gim han. 
tY le bao dam an toan trong ho;,!t 
dOng cua rao. 

f>~u nam 2014. NHNN da thong 
bao v~ k~ ho~ch trien khai tht,rc 
hien quy djnh an to~n von theo 
Basel II v6i 10 trtnh den cuoi nam 
2015 s~ c6 10 ngan hang trong 
nuac thvc hien theo phuong phap 
ti~p c~n ti~u chuan SA va den cuoi 
nam 2018 tht 10 ngan hang nay se 
thvc hten theo phuong pMp til~p 
c~n nOi bO IRB trong khi cac ngan 
hang khac s~ thvc hien ft nhat tu 
phuong phap tiep c~n tieu chuan 
SA tr6 l~n. Tuy nhien. tien d(l tnen 
khai cua 10 trlnh nay dang chua 
nhu ke hoach. bm NHNN van dang 
trong qua trtnh nOi dia h6a 
phuong phap tiep can tieu chuan 
SA cua Basel II de dv thao va danh 
gia tac dOng (Quantitative impact 
study - QIS) cua mOt ThOng tu m6i 
vl ty 1e an toan von nham thay the 
ThOng tu 36/2014/TT-NHNN. t>ieu 
n~y dang khien cac ngan hang 
thuong m~i kh6 kMn trong viec 
s~p xep l~i cac thai h~n mvc tieu. 
tv ban dia hOa Basel II de tnen 
khai (hau het duar sv ho trQ dich 
vu da d~ng cua cac don vi tu van 
qu6c te). 
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3. NhOng thach thuc va giai 
phap 

Viec trien khai Basel II nham ap 
dl)ng nhO'ng chuan muc quoc te ve 
quan trj rui ro dang oat ra nhiE~u 
kh6 khan va thach thuc cho he 
thong ngan hang Viet Nam. Trong 
ph<;~m vi bai viet nay, tac gia xin chi 
ra nhung thach thuc chlt yeu va de 
xuat mot so giai phap tong quat 
tren co sa nghien eCru nhung yeu 
cau cua Hiep uac von nay. 

Ch~eu dai va chat luQng dO' lieu 
Ia van de cua phan lan cac ngan 
hang khi trien khai Basel II. Theo 
ket qua kht10 sat gan day rua 
Moody's Analytics, quan ly chat 
luQng dO' lieu va thu thap dO' lieu 
van Ia thach thlrc lan nhat ke den Ia 
m6 hlnh h6a, tfch hQp he thong, 
thay doi/e<1i tien quy trinh Iuong 
cong viec (Hamilton & Levine, 
2016). Ban chat cua Basel II va Basel 
III kh6ng phai Ia viec tinh toan mot 
vai con s6, ma Ia can c6 he thong. 
con ngubi va dO' lieu ho trQ cho vil~c 
tinh toan d6 tren CO sa lien t\,JC va 
ben vung. Tu tuong co ban a day Ia 
sl.r dl)ng triet de dCr lieu thong ke 
vao cac quyet dinh trong ho<;~t dong 
kinh doanh; ve thuat ngu, a6 Ia 
analytics, MIS. 
forecasting/modelling... (Vuong 
Minh Giang, 2014). Do v~y. dO' lieu 
can duQc nMn thuc nhu mot lo<;~i 
tai san, va can dliQC quan trj, dam 
biw chat luQng nhu nhCrng tai san 
C6 khac. d~c biet trong ki nguyen ve 
cong nghe so hi en nay. fH~ lam duqc 
dieu nay, cac ngan hang c~n phai 
thiet lap va v~n hanh hieu qua mot 

khung kho ve quan trj dO' lieu (data 
governance). Trong d6, quy dinh ro 
rang vai tro va trach nhiem cua cac 
ca nhan/bo phan Hen quan 
(segregation of duties) trong viec 
thu thap, luu trO'/sap xep, s(r dvng, 
giam sat chat lw;mg dO' lieu .... (data 
management). eau ra cua toan bo 
ho9t dong nay se Ia mot kho dO' lieu 
(data warehouse) day du, nhat 
quan. chfnh xac. cap nhat dam bao 
kha nang truy xuat va chat luqng 
dau vao cho c6ng tac phan tich dinh 
luQng tren co sa bo tu dien dO' lieu 
(data dictionary). 

Theo yeu cau cua Basel II. cac 
ngan hang can it nhat s nam dO' 
lieu de c6 the uoc luQng tham so nii 
ro PD. 5-7 nam dO' lieu de uoc luQng 
LGD va EAD. Trong b6i canh hien 
nay, ben C9nh no ll,IC d~y m9nh tap 
trung h6a tac nghiep de giam thieu 
rui ro d9o due. nang cao hieu qua 
ho9t dong va chat luQng do lieu 
dau vao, cac ngan hang Viet Nam 
nen hQp tac thanh lap mot to ch(rc 
mang tfnh hiep hOi (Data 
consortium) nham chu dong xay 
dl,Ing mot co so dO' lieu ~n danh 
chung (anonymized data), tren co 
sa tharn khao kinh nghiem cua cac 
quoc gia di truoc (nhu Co so do lieu 
tfn d1,mg CRD cua Hiep hOi co s6 du 
lieu tin dung - Credit Risk Database 
Association. ho~c Dich vv thOng tin 
rui ro tfn dvng CRITS cua Hiep hQi 
cac ngan hang khu vvc Nhat Ban -
Regional Banks Association of 
Japan). Qua d6. cac ngan hang m6i 
co luqng du lieu du dai. du tinh d9i 
dien va du chat lu~mg den tien 

Ntmg cao n~ng lvc qutm trt rui ro cua c~c NHTH VietNam vi'Ji cclc hiep uoc vdn Baselsll Ia met htmh 
trlnh dai trong vtec tiep c~n cac chuAn mvc qu6c te 
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hanh viec luQng h6a cac tham s6 rui 
ro theo yeu cau. 

Ben c;;~nh nhOng thach thuc ve 
chieu dai va chat luQng dO' lieu. viec 
tri~n khai Basel II obi h6i ngu6n 
nhan h.rc chuyen man cao trong llnh 
we dinh luQng. Truac thvc tr;;~ng 
ho;;~t dong ung dung cac phan tfch 
th6ng ke, mo hlnh h6a va tlnh toan 
t6i uu mot each chu~n mvc con 
tuong a6i h;;~n che 6 cac ngan hang 
Viet Nam hien nay, viec thanh lap 
nhO'ng bo phan f)jnh luQng ere phat 
trien cac mo hlnh th6ng ke do 
Iuong rui ro. dv bao kinh te vi mo. 
kinh te nganh. quan ly danh mvc 
dau tu ... Ia xu huang tat yeu. Trong 
b6i canh nguon cung that sv chat 
luQng tren thj tru<)ng nhan ll,IC Ve 
ITnh Vl,IC nay dang rat h;;~n che va CO 
tlnh c;;~nh tranh cao. ngoai viec t;;~o 
co che thu nhap va dai ngo thfch 
hQp de thu hut cac ngan hang can 
chu dong trong viec gop phan xay 
dvng tam giac hQp tac ba ben giO'a 
co quan quan ly, To chuc dao t;;~o va 
Doanh nghiep ngan hang nham 
trao aoi thong tin, chia se tam nhln 
va hOi thtlO-dao t;;~o ve cac van de 
chuyen mon. qua d6 quy t1,1 gim 
nghien cuu va cac chuyen gia vm 
nhung phuong phap, ki thuat 
phong phu, da d;;~ng de c6 the xl.r If 
nhung bai toan trong dieu kien thi 
truong dang phat trien {nhu danh 
mvc ft vo nQ, tfnh thanh khoan cua 
tai stm thap, muc do bit~n dong thi 
gia cao, ... ). 

Qua trlnh ap dvng cac yeu cau 
Basel II se khien cac ngan hang 
ngay cang dva vao nhung phtm tfch 
dinh lvQng va cac mo hlnh a hau 
het cac khfa c;;~nh trong viec ra 
quyet dinh tai chfnh-kinh doanh. 
VH~c nay d~n tm rui ro m6 hlnh -
mot d;;~ng rui ro ho;;~t dong, phat 
sinh do cac mo hinh thieu chfnh xac 
ho~c duqc ung dung kh6ng phu 
hQp so vm ph;;~m vi ap dung. Day Ia 
lo9i rui ro duqc danh gia Ia tinh vi 
va phl.rc t9p, can OliQC ngan hang 
ngan ngl.ra bm mot chfnh sach quan 
ly rui ro m6 hlnh hieu qua. Trong 
d6, c6 quy ajnh ro rang trach nhiem 
cac bo pMn lien quan va cac yeu 
cau cho tung giai do;;~n trong vong 



dai mO hlnh (bao gom xay dvng. 
trien khai. Idem din h. dil~u chin h. 
mua ngo~i. ... ). v~. d~c biet nh5n 
m~nh c~c ti~u chu~n v~ van ban 
h6a (documentation standards) 
cOng nhu tlnh dOc l~p giua bO 
pMn xay dvng mO hinh (model 
development) v~ bO ph~n ki~m 
djnh mo hlnh (model validation). 

Ngo~i nhung tMch thuc n~u 
tr~n. b~n c~nh sv dau tu I on v~ t~i 
chfnh cho he thong CNTI. viec 
trien khai thanh cOng Basel II con 
can St,r ung hO va tham gia trt,rc 
tiep cua lanh dQo c~p cao. d~c 
biet trong viec thi~t l~p mvc ti{!u. 
cOng tac truy~n thOng. quan ly st,r 
thay d6i v~ nang cao van h6a 
nMn thlrc rui ro. C6 the n6i rAng. 
nang cao nang lt,rc qutm tr; rui ro 
cua cac ngan h(mg thuong m~i 
Viet Nam vt'Ji cac hiep uoc v6n 
Basel s~ Ia mOt hanh trinh d~i 
trong viec tl~p c~n cac chu~n mvc 
qu6c te. khi rna (J thai diem hien 
t~i git'Ji chuy~n mOn qu6c t~ da 
b~t dau thao lu~n ve nhong de 
xuat cua Basel IV (KPMG. 2015). 
Trong xu tM hOi nMp va rna Clra 
thi truong dich vv ngan hang-tai 
chfnh. d6 I~ y~u cau t~t y~u d6i 
vt'Ji cac ngan hang viet Nam de c6 
the tC\ng wong nang lvc ho~t 
dOng. kha nang c~mh tranh tr~n 
blnh dien khu Vt,rC va QU6C t~. 

Ngoai ra. d~ c6 the tri~n khai 
Basel II thanh cOng t~i Viet Nam. 
cac co quan quan ly Nha nuoc 
cong can nang cao nang lt,rc quan 
ly. tlnh ti~n phong d~n d~t va kjp 
thai ban hanh nhung huang d~n 
cv the. a thm diem hien t~i. ket 
qua cOng b6 v~ ty 1e an toan v6n 
cua cac ngan hang chua tht,rc st,r 
phil hQp vt'Ji chu~n mvc quoc te 
do dang duQc tlnh toan tr~n co 
so cac chu~n mvc ke toan Viet 
Nam (VAS). BO Tai chfnh can 
hoan thien he thong chu~n mvc 
ke toan trong hoQt dOng ngan 
hang phu hQp vt'Ji cac chu~n mvc 
ke toan qu6c te (nhu GAAP. 
IFRS ... ) nh~m dam bao nguy~n 
t~c thong nMt trong viec ~P 
d1,1ng cac ti~u chu~n quoc t~. 
Ngo~i ra. Ngan hang Nha nuac 
cong can phat tri6n nhanh va 

m~mh han hoQt dOng cua Trung ' 
tam thOng tin tin dvng (CIC). de , 
c6 the xay dt,rng mot co sa du ' 
lieu 16n du tin c~y. qua viec hoan , 
thien cau true mo hinh du lieu va 1 
he thong cong nghe thOng tin. 
tang wang cong tac thu th~p du ' 
lieu. nang cao nang h.rc xu II va . 
quan trj dO' lieu. nh~m dap ling t 
chfnh xac va kip tht'Ji nhu cau ~ 
khai thac thOng tin phvc vv cOng ~ 
tac quan trj rui ro tln dvng cua l 
cac ngan hang thuong mQi• [ 
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NO LlJC TANG TRlJONG ... 
(rflp cneo trang ZJ 

day oam phan vt'Ji cac nuoc de thao go 
c~c hang r~o ky thuqt xay dt,rng phuong 
~n. d61 sach ling ph6 ve xuat nh~p khau 
truoc nhung di~n bien kh6 luang rua 
thuong m~1 qu6c te v~ khu we. cac b(l. 
nganh. dia phuong theo doi sat dien bien 
gla ca. cac mQt hang thiet yeu de c6 cac 
giai phap phU hQ'p; trien khai chuang 
trlnh L>lnh 6n thi truong trong dip Tet. 
Ti~p tuc tri~n khai m<Jnh me cac giai phap 
h6 trQ. thao go kh6 khan vuong mk.giai 
quy~t kip thOi cac kien nghi cua dcianh 
nghlep. 

BO Tai chfnh kh~n truang xac dinh 
chfnh xac t6ng nQ c~ng. bao gom day du 
t~t ca cac khoan tQm ling. vay quy BHXH. 
nQ dong xay dvng ro ban ... ; dong thm c6 
ke ho~ch. 10 tr1nh cv th~ tht,rc hien Nghi 
quyet cua BO Chfnh trj ve co cau l~i NSNN 
va nQ cOng. Ngan hang Nha nu6c Viet 
Nam kh~n truang de xuat hoan thien 
khuon kh6 phap ly >:li 1Y nO' xau. trong do 
c6 v~n d~ tai san bao dam; giai phap cv 
the nang cao nang t,rc cua VAMC va phat 
tri~n thj truong mua ban nt;r. tang wang 
hi¢u lt,rc. hi¢u qua thanh tra giam sat 
khOng d~ tlnh tr~ng nO' xau oen mlic 
nguy hi~m. ngan hang den bo wc pha 
san r6i mm xu ly; ... 

Tlep ll,IC ban von Nha nuoc. ban het a 
nhO'ng doanh nghiep khOng can n~m gili 
nhung khOng d~ IQ'i fch nh6m thao tUng, 
th~t thoat v6n. tai san Nha nuoc. Ban Chi 
d;;~o d61 mt'Ji doanh nghiep. ngut'Ji dling 
eMu cac bO. nganh. dia phuang. t~p doan. 
t6ng cOng ty phai chiu trach nhiem ve 
tht,rc hi en ke hoQch tai co c~u va kh6ng de 
mat v6n. ti~u Ct,rC. 

ThU tuOng Nguy~n Xu an Phuc giao BO 
Ke hoQch va D~u tu van phong Chfnh phU 
va cac bO. ng~nh lien quan tiep thu y kien 
thao lu~n tQi phien hop. khan truong 
hoan thien dt,r thao Nghi quyet chi d~o 
di~u hanh nam 2017 de dua ra thao luM 
t~i phi~n hop Chinh ohU rna r(lng vm cac 
dia phuang vao th3ng 12/2016. Dong 
thm. khan truang 1oan thien Chuang 
trlnh hanh dOng tht,rc hien Nghi quyet 
Trung uang v~ mOt s6 chu truong. chfnh 
sach lon tu!p tvc doi mm mo hinh. nang 
cao chat luQng tang truang, nang cao sue 
C9nh tranh nia nen kinh te va Nghj quyet 
cua QuOc hOi ve tai co cau nen kinh te giai 
doQn 2016· 2020• MINH QUANG 
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