NANG CAO NANG LUC QUAN TRIRUIRO

CUA CACNGAN HANG THUONG MAI VIETNAM

VOI HIEP UGC VON BASEL

ThS. VUONG MINH GIANG

GAN DAY, BASEL Il DANG TRS THANH CHU DE NONG BOI VG CAC NGAN HANG VIET NAM, SAU KHI NGAN HANG
NHA NUGC DA CHON 10 NGAN HANG THUGNG MAI DAU TIEN TRIEN KHAI THI BIEM HIEP UGC VON NAY VA1 LO
TRINH THUC HIEN CO MUC TIEU HOAN THANH LA CUOI NAM 2018 (NGAN HANG NHA NUGC, 2014). YEU CAU VE
TUAN THU NOI RIENG, DAC BIET LA YEU CAU NANG CAO NANG LUC QUAN TR RUI RO, PANG DAT CAC NGAN
HANG TRUSC NHUNG €O HOI BOI THAY VA THACH THUC LGN,

1. Tong quan vé cac Hiép udc
von Basel

1.1. So lugc lich str

Sau strkién do va ctia ngan hang
Herstatt tai Pirc, cac Théng daoc
Ngan hang Trung uong thanh vién
clia Ngan hang thanh toan qudc té
(BIS) da thong nhat thanh lap Uy
ban Basel vé Gidm sat ngan hang
(Basel Committee on Banking
Supervision - BCBS) vao cudi nam
1974, v6i muc dich nham giam
thiéu cac rdi ro lién quan t6i hoat
dong ngan hang qudc té qua thong
qua hgp tdc qudc té chat ché gita
cdc quic gia.

Pén nam 1988, Uy ban nay da

gidi thiéu mot hé théng tiéu chudn
do luong von, thuong dugc goi la
Hiép udc von Basel 1 (the Basel I
Capital Accord). Mac dui chi cung cap
khung kho cac véu cdu vé rui ro tin
dung nhung Basel I 1a nd luc phap Iy
quéc té dau tién trong viéc quy
dinh ngan hang ¢dn c6 mot lugng
vén t6i thiéu tuong xtmg voi muc
dé rui ro cia nhing tai san ma
ngan hang dang nam gitr hién tai.
Nam 1996, Basel I dugc b6 sung
thém nhimg tiéu chudn lién quan
téi rdi ro thi truong nham tao mot
muirc von dém dé phong ngua
nhimg tac dong tiéu cuc trong dién
bién gid ¢ cua cac tai san dugc

giao dich.

Pé khac phuc nhimg han ché vé
kha nang phan biét rui ro trong
cach ti€p can phan loai va gan
trong so rti ro clia Basel L gita nam
2004, ban Hiép ubc quéc té vé von
Basel méi (Basel II) da chinh thirc
dugc ban hanh, vai khung do luong
mai dya trén 3 tru cot chinh. Cu thé,
tru cot 1 quy dinh vé yéu cdu von
t6i thiéu trén co so ké thira Basel [;
Try cot 2 quy dinh vé yéu cau kiém
tra, ra soat va danh gid moc do an
toan von cta cac to chic tai chinh;
Tru cOt 3 quy dinh vé yéu cdu cong
b6 thong tin nham lanh manh hoa
ky luat thi truong, bd sung cho céc
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I, 01EN DAN NGHIEN CUU VE

Bang 1: Cu tric tdng quan cia Hiép uoc von Basel 11

BASEL 1l

Try et 1: Yéu clu vé vin 16i thiéu

Try ciit 2: Yéu chu vé kiém soit

Try cbt 3: Yéu ciiu vé cong b6 thong tin

- Phirtmg phip xép hang 0ol bo
ning cao (Advanced [RE).

Rii ro thj tririmg:

Gidim it e co quan quin ly:
< Rit sodt ICAAP cia ngin king:

- Diinh gl moi tritemg kiém sodt;

- Gidm sit, can thigp phi hop.

- Phurong phip tiéu chudn R =
(Standardized Approach); hode | Von yéu ucth [ v },Hé S0.an 104N v
[nu:omms F{Ting vy cif uaimiéus-r.; |

- Phucmg phip md hinh ni b
(Internal Models Approach).

Ruri ro hogt dijng:

- Phuomg phip chi 50 oo ban
(Basic Indicatoe Approach),
hod

« Phuemg phap tigu chudn
(Standardized Approach); hoge

- Phuong phip do luimg ning
¢20 (Advanced Measurement
Appeaach).

- Dinh gid mire 49 an todn von ela ngdn hitng;

- Brinh gid vige tuhn thit nhimg quy dinh 161 thiéu;

(Minimum capital requirement) (Supervisory review) (Market discipline)
Rili ro tin dgng: ICAAR: Can trikc von
- Phuomg phip tiéu chusn - Quy trinh Qnh gid vdn chit ch;
{Standardized Apprasch); hojic - D gid todn dién che i ro; Mire 4§ an toin vin
= Theo dii vi bito cio;
- Phuscong phip xép hang ndi b | Von yéu cdu cho - Ré soit cla kicm sodt ni b9, Cic khoin chiu ril o vi dinh gid:
co bin (Foundation IRB); hode risi ro tin dyng « Rili ro tin dyng vi cac bién phap giam thieu:

« Rii ro doi tic tin dyng:

« Rui ro chimg Khodn hida;

« R0 ro th trumg;

= Ruf ro hogt ding;

< Viin cd phin nim gity;

< Riif ro 18 sudt trén s ngin hang.

nd luc giam sat. Noi dung ciia Basel
Il duge danh gia la mot budc tién
lon va quan trong so v6i Basel 1.

Mac dii vay, véi nhimg dién bién
ngay cang phtc tap trén thj truong
tai chinh, xu hudng tuong téc va
phu thudc ngay cang cao gitra cac
dinh ché tai chinh, Basel Il da boc 10
nhiéu nhugc diém. Cy thé, mic do
rui ro cla cac tai san chimg khoan
hoa dugc danh gida chua tuong
xtmg: hodc rti ro thuc ddy hanh vi
déng chu ki cia ¢dc ngan hang
(procyclicality) trong cach tiép can
dua vao xép hang noi bd (Internal
Ratings-Based) chua dugc cha v.
Ngoai ra, mac do tin cdy va khach
quan clia két qua x&p hang tir cac té
chirc xép hang. dugc quy dinh su
dung nham xac dinh murc do rdi ro
cla tai san, cang khién ndy sinh
nhiéu cau hoi.

TUr nhing bai hoc rat ra qua
cudc khing hoang tai chinh toan
cdu 2007-2009, Basel III dugc ban
hanh vao cudi nam 2010 voi mirc
do bao phu rui ro réng hon cling

nhiéu quy dinh nghiém ngat. Hiép
u6c mai nay dua ra dinh nghia méi
vé von co yéu cau chat ché va chét
lugng cao hon, déng thoi tang
cudng thém cacyéu cdu vé téng thé
von ctia ngan hang nhu dém vén b
sung (capital conservation buffer),
dém von chdng chu ki (counter-
cyclical buffer), ty lé don bdy
(leverage ratio)... Bén canh do.
Basel I ciing dua ra nhimg yéu cdu
cy thé vé rti ro thanh khoan nhu ty
lé dam bdo kha nang thanh khoan
(liquidity coverage ratio - LCR) va ty
Ié nguén von 6n dinh rong (Net
stable funding ratio - NSFR). Hiép
uac nay yéu cau danh gid lién tuc
dé nhan biét t6i da cac rdi ro trong
kinh doanh cla mdt ngan hang,
nham dam bdo hé th6ng ngén
hang toan cdu vimg chéc hon.

1.2. Vai nét vé Basel Il

Muc tiéu ctia Basel II la nham
nang cao muc dé an toan, bén vimg
clia hé thong tai chinh qua viéc ap
dung cach thuc tiép can toan dién
trong xdc dinh va quan Iy rdi ro. Cy

thé, thuc ddy cac ngan hang tang
cudng nang luc quan tri rdi ro
thong qua viéc quy dinh muc yéu
cdu von t6i thidu cdn tuong x(mg va
phuy thudc nhay vao muc dé rai ro
trong hoat dong kinh doanh cta
ngan hang. bé lam dugc diéu nay,
rti ro tin dung. rdi ro hoat dong va
rti ro thj truong cdn dugc lugng
héa dua trén co so dir liéu va cac ky
thuat toan-théng ké chinh quy.
Ngoai ra, Basel Il cting quy dinh ¢ac
yéu cdu vé cong bé thong tin dé cho
phép cac chi thé tham gia thi
truong <6 thé tham gia danh gia
murc do an toan von ctia cac td chirc
tai chinh (BCBS, 2006).

Nhu da dé cap. vé cau tric Basel
1l bao gém 3 try cot chinh: Yéu cau
vé vOn toi thiéu (minimum capital
requirement), Yéu cdu vé kiém soat
(supervisory review), Yéu cdu vé
cong bdé thong tin (market
discipline). Trong do6, nhang yéu
cau trong tru cdt 1 doi hoi céc ngan
hang duy tri murc von quy dinh dua
trén co s¢ 3 cdu phan rdi ro: tin
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dung, thi truong, hoat dong. Cac
ngan hang tuy thudc vao nang luc
cia minh va sy chdp thuan cta co
quan quan Iy nha nudtc dé lua chon
cach tiép can phi hop (tham khao
tai Bang 1). Cy thé & cau phan rui ro
tin dung. néu nhu trong s6 rui ro
(risk weight - RW) clia timg loai tai
san trong phuong phép tiép can
tieu chudn (standardized approach)
dugc xac dinh boi két qua xép hang
tir cac to chirc xép hang bén ngoai,
thi trong phuong phap tiép can xép
hang noi bd co ban (foundation
IRB), RW dugc xac dinh badi két qua
xac sudt vo ng (probability of
default - PD) do ngan hang tu udc
lugng ndi b, két hgp voi cac tham
sG rti ro khac dugc quy dinh bdi co
quan quan Iy nhu ty ¢ tén that khi
v ng (loss given default - LGD) va
du ng khi vd ng (exposure at
default - EAD). Trong khi. trong
phuong phap tiép can xép hang noi
bd nang cao (advanced IRB). tat ca
cac tham s6 rui ro déu dugc ngan
hang tu udc lugng.

Ngoai trir cac cach tiép can tiéu
chudn va co ban, cac cach tiép can
noi bo va nang cao tao dong lyc cho
cac ngan hang ap dung cac phuong
phép, ky thuat toan-thong ké trén
€0 sG dir liéu ca timg ngan hang dé
lugng héa cac loai rii ro, qua do cai
thién hé thong quan tri ri ro nham
giam muec von cdn nam gitr theo
yéu cdu,

Tru cot 2 dua ra nhimg quy dinh
yéu cdu cac ngan hang ra soat va
gidm sdt hé théng quan trj rui ro
ctia minh. trong do 6 yéu cdu xem
X6t cu thé cac loai rii ro khac nhu
rui ro lai sudt trén s6 ngan hang
(interest rate risk in the banking
book - IRRBB). rtii ro thanh khoan
(liquidity risk). rdi ro chién lugc
(strategic risk), rii ro danh tiéng
(reputational risk), rdi ro tap trung
tin dung (credit concentration
risk).... Viec nay ddan dén sy hinh
thanh ctia Quy trinh danh gid muic
do an toan von nodi bd (Internal
Capital Adequacy Assessment
Process - ICAAP).

Tru ¢dt 3 dua ra nhimg yéu cdu
cong bé thong tin vé muc do an
toan von ctia ngan hang. trong dé

yéu cdu cong b nhimg thong tin
dinh tinh va dinh lugng chi tiét vé
¢du tric von, cac khoan chiu rdi ro
(risk exposures), quy trinh danh gia
rii ro, va mic do an toan von.
Nhang théng tin nay cing dugc doi
héi phai nhdt quan voi cach tiép
can vé quan ly va quan tri ri ro cta
ban lanh dao ngan hang. Xét vé
thyc tién, nhimg yéu cdu trong try
cOt nay gitp cac chu thé tham gia
thi truong hiéu dugc hoat dong va
cac bién phap kiém soat cia ngan
hang, qua do c6 thé phan biét dugc
hiéu qua hoat djng cia timg ngan
hang; xét vé ly thuyét, suminh bach
trong chia sé thong tin gitp quan
tri doanh nghiép tét hon.

1.3. Nhimg diém méi trong
Basel ITII

Vé ban chat, Basel III la mot tap
hop nhimg kién nghj quan trong
clia BIS dugc thiét ké nham nang
cao kha nang phuc héi clia céc ngan
hang va hé théng ngan hang toan
cdu, trén co s nhimg bai hoc rutra
tir cudc khiing hoang tai chinh toan
cau 2007-2009. Dya trén nén tang
Basel IL Basel IIl tang cudng nhimg
quy dinh va kiém soat vi mo, déng
thai bé sung cacndi dung tap trung
vao giam sat vi mé. Mot trong
nhimg diém ma&i co ban 13 viéc
Basel 1T nang cao chat lugng vén
cia cac ngan hang mot cach ro rét
qua viéc dua ra dinh nghia mai vé
von theo hudng chet ché hon, Cy
thé, vén theo Basel Il van dugc
phan biét thanh cdp 1 va cdp 2, tuy
nhién nhang thanh phan trong von
cdp 1 hau hét phai la von loi, bao
gém von ¢d phén va lgi nhuan dé
lai. Nhiéu khoan muc timg dugc coi
la von ctia ngan hang theo Basel Il
nay bi loai b theo Basel III. Chat
lugng von tot hon gitp ngan hang
¢6 kha nang bu dép cac khoan thua
16 va chong do tot hon khi roi vao
nhing giai doan khé khan.

Bén canh viéc nang cao chat
lugng von, Basel 1l yéu cdu cdc
ngan hang b6 sung thém nhiéu vén
hon theo 1§ trinh voi viéc dua ra
nhtmg quy dinh lién quan dén gidi
han t6i thiéu vé von clia cac ngén
hang. Pon cr ngoai viéc can duy tri
mot muc vén toi thiéu bang 8%

téng gia trj tai san da diéu chinh rui
ro (Risk Weighted Assets - RWA),
gidng nhu dugc quy dinh trong
Basel I va Basel I, cac ngan hang
phai gilr thém mot mirc dém vén bé
sung bang it nhat 2,.5% téng mirc
gia tri da diéu chinh rdi ro nay.
Trong dé, chi tiét hon, vén cdp 1 t6i
thiéu phai bang 6% RWA, tang 2%
so vai quy dinh trong Basel IL va
von 16i dugc yéu cdu it nhat bang
4,5% RWA thay vi chi 2% nhu trong
Basel II. Ngoai ra, dé chdng hanh vi
dbéng chu ki, Basel Il doi hoi cac
ngan hang duy tri thém mot muc
dém vén chdng chu ki c6 thé lén toi
2.5% RWA (con s6 cu thé sé dugc
quyét dinh bdi co quan quan ly ciia
mébi qudc gia). Bén canh do. qua
viéc quy djnh vé ty Ié don by, Basel
11l yéu cdu cac ngan hang phai duy
tri mot lugng von toi thiéu bang 3%
tong gia tri tai san clia ngan hang.
pay dugc coi nhu quy dinh vé mitic
von san. nham dam bao ¢ac ngan
hang duy tri mot lugng von nhat
dinh vao moi thoi diém. han ché
kha nang vé cac hanh vi lach yéu
cdu vé von toi thiéu (BCBS, 2011).

Ngoai ra, day ciing la ldn ddu
tién ¢6 nhing tiéu chudn mang tinh
qudc té vé thanh khoan clia cac
ngan hang. Cy thé, ty Ié¢ dam bao
kha nang thanh khoan LCR dugc
quy dinh nham gitp ngan hang c6
kha nang chéng do ngan han tét
hon trude nhing cd séc bat lgi, bao
dam ngan hang ndm git du nhimg
tai san c6 tinh thanh khoan cao
(High-Quality Liquid Assets - HQLA)
dé dap (mg nhu cdu chi trd cho 30
ngay trong tinh huéng cang thang
vé thanh khoan déi v6i timg ngan
hang va d6i vai ca hé théng ngan
hang xdy ra cung mot thoi diém.
Trong khi dé, ty 1é ngudn vén 6n
dinh rong NSFR dugc thiét ké nham
d6i phé véi tinh trang cang thang
6 thé kéo dai toi hon 1 nam daéi voi
timg ngan hang, qua viéc gidi han
sirchénh léch ki han gita tai sén ng
va tai san c6, dam bdo cic ngan
hang can déi phu hop gita ngudn
von 6n dinh (ng dai han. tién gir ca
nhan...) vai hoat dong cho vay
trung va dai han.

Ngoai viéc tang cudng nhimg
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quy dinh kiém soat vi mo. Basel III
cing ldn ddu tién dé cap tdi noi
dung giam sat an toan vi mé hé
théng. Trong do. dé ngan chan rui
ro hé thong (systemic risk) hiéu
qua. bén canh viéc giam thiéu mirc
do khuyéch dai cia khing hoang
chu ky (VD: han ché chi tién mat dé
tra ¢0 tirc. mua lai ¢6 phiéu, tra thu
lao cho Hoi déng quan trj va Ban
diéu hanh cho dén khi dap (mg du
yéu cau vé dém von bo sung), B(BS
ph6i hop voi HOI déng 6n dinh tai
chinh (Financial Stability Board -
FSB) trién khai nhimg yéu cdu cao
hon vé vé vén bd sung, thanh
khoan... d6i voi cac ngan hang lon
va ¢o vai trd quan trong trong hé
théng nham giam thiéu nhimg
ngoai tmg tir cac dinh ché tai chinh
nay va phong ngua rui ro vé moi
quan hé phu thugc qua murc trén thj
truong tai chinh.

2. Tinh hinh trién khai Basel

2.1.Taichau A

Nhong thay ddi vé quy dinh
phap ly trong linh vyc ngan hang
dang phéat trién ngay cang nhanh
chong. Diéu nay khong chi thay ro &
Mg va chau Au - nhamg noi chju tac
dong nang né cua cudc khing
hoang tai chinh toan cdu, ma con
phan anh qua nhimg bién chuyén
I6n trong mo hinh kinh doanh cla
cac ngan hang chau A. Mot trong
nhimg thay déi phé bién nhdt la
viéc tién hanh thyc hién nhimg tiéu
chudn Basel I1I. Nhiéu nén kinh té
chau A da va dang tham gia ngay
cang tich cyc trong cdc thao luan
ctia Uy ban Basel va trd thanh thanh
vién ctia BCBS, nhu U, Trung Quéc
Héng Kong. An Do, Indonesia, Nhat
Ban, Han Qudc va Singapore. Nhimg
yéu cdu cua Basel Il dang dén dugc
dua vao luat va dugc tién hanh
trién khai 4p dung tung cdu phén.
Mot s6 nudc tham chi con dua ra
nhimg quy dinh yéu cdu vé von t6i
thiéu cao hon yéu cdu cia Basel 111
(BCBS. 2014).

Tai chau A Uc. Héng Kong. An
PO, Nhat Ban, Han Qudc, New
Zealand va Singapore da thuc hién
ddy du Basel I véi viéc (mg dung
cac mo hinh xép hang noi bo IRB dé
tinh yéu cdu nv6n cho rii ro tin

dung. Cac nuac khac mai chi thuc
hién theo cach tiép can tiéu chudn
SA hoac tham chi chua hé trién khai
diém nao cta Basel IL. Do vay. 10
trinh huéng tGi viéc ddp Ung cac
tiéu chuan dugc quy dinh trong cac
hiép udc Basel cia nhing ngan
hang nay cang thém nhiéu thach
thirc. Keong& Bammi (2013) da chi
ra rang nhimg ap lyc vé cai cach
ngan hang-tai chinh & chau A ngay
cang tang, dac biét déi voi nhing
mang lién quan téi von, thanh
khoan, rti ro do vé, cac thi truong
giao dich, thué, toi pham tai chinh...
Cho dén nay. da c6 nhimng cam két
manh mé ctia nhiéu quéc gia chau
A trong viéc thuc hién cac hiép udc
vOn Basel va nhimg cai cach phap ly
lién quan.

Do nhimg yéu cdu cta cac hi¢p
udc Basel dugc thiét ké tap trung
vao nhimg van dé cy thé clia cac
nuéc phat trién phuong Tay, nén
viéc trién khai nhimg tiéu chudn
nay tai chau A sé nay sinh nhing
thach thic cho cac co quan quan ly
trong viéc noi dja hoa (localization)
dé phu hop hon véi thi trudng ban
dja. Nhiéu ngan hang chau A tham
chi ¢c6 murc von va chét lugng von
cao hon so voi cac ngan hang
phuong Tay va c6 thé dé dang dap
{mg nhang yéu cau von mai ¢ thoi
diém hién tai. Tuy nhién, vai toc do
tang truéng kinh té chau A sé tiép
tyc cao hon tuong doi so voi chau
Au va My trong nhtmg nam téi, thi
tang trudng von sé can phai theo
kip véi tang trudng téng tai san cla
cacngan hang chau A nay. Bén canh
d6. ciing khong dé dang cho céc
ngan hang chau A dap (mg tat ca
nhimg véu cau vé rGi ro thanh
khoan, béi tang truéng vé cho vay
lubn ¢6 xu huéng cao hon tang
trudng vé ngudn tién gl 6n dinh
(Core deposits).

2.2. Tai Viét Nam

Cho toi thoi diém hién tai. cac
ngan hang Viét Nam van chua chinh
thirc 4p dung hiép udc von Basel.
Nhimg quy dinh phap ly dugc Ngan
hang Nha nudc (NHNN) ban hanh
trong thoi gian trudc day. nhu
Quyét dinh 457/2005/QD-NHNN,
Thong tu 13/2010/TT-NHNN va

Thong tu 19/2010/TT-NHNN vé cac
ty lé bao dam an toan trong hoat
ddng cua té chirc tin dung (TCTD) va
Quyét dinh 493/2005/QB-NHNN
phan loai ng, trich lap va sir dung
du phong dé xu Iy rdi ro tin dung
trong hoat dong ngan hang cla
TCTD. da dé cap téi mot so yéu cdu
cUa Basel I tuy nhién & murc rat han
ché. Sau giai doan khing hoang
2007-2009, mdt trong nhimg giai
phap hé trg co cdu lai cac TCTD
trong Bé an “co cdu lai hé thong cac
TCTD giai doan 2011-2015" (theo
Quyét dinh s6 254/Qb-TTg ngay
01/3/2012 cta Tha tuéng Chinh
phti) 13 “Ban hanh chudn myc an
toan von phl hop Basel I1”. Trén co
s nay, NHNN da ban hanh nhing
quy dinh méi theo huéng va tinh
thdn cta Basel 11 va Basel HI nhu
Thong tu 02/2013/TT-NHNN va
Thong tu 09/2014/TT-NHNN vé
phan loai tai san 6 va trich Iap. su
dung dy phong rti ro, Théng tu
36/2014/TT-NHNN vé cac gioi han,
ty 1& bao dam an toan trong hoat
dong ctia TCTD.

Pdu nam 2014, NHNN da thong
bao vé ké hoach trién khai thuc
hién quy dinh an toan von theo
Basel I1 v6i 19 trinh dén cudi nam
2015 sé c6 10 ngan hang trong
nudc thyc hién theo phuong phép
tiép can tiéu chudn SA va dén cudi
nam 2018 thi 10 ngan hang nay sé
thire hién theo phuong phép tiép
can nodi bo IRB trong khi cdc ngan
hang khéc sé thyc hién it nhdt tu
phuong phap ti€p can tiéu chudn
SA trd |&n. Tuy nhién, tién dg trién
khai cta 10 trinh nay dang chua
nhu ké hoach, béi NHNN van dang
trong qud trinh ndi dia hoéa
phuong phép tiép can tiéu chudn
SA ctia Basel Il dé du thao va danh
gia tac dong (Quantitative impact
study - QIS) ctia mot Théng tu mai
vé ty 1é an toan von nham thay thé
Thong tu 36/2014/TT-NHNN. Biéu
nay dang khién cac ngan hang
thuong mai khé khan trong viéc
sap xép lai cac thoi han muc tiéu,
tu ban dja hoa Basel I dé trién
khai (hdu hét dudi sy ho tro dich
vu da dang cta cac don vj tu van
quoc té),
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3. Nhimg thach thirc va giai
phap

Viéc trién khai Basel Il nham ap
dung nhtmg chudn muc qudc té vé
quan tri rii ro dang dat ra nhiéu
khé khan va thach thic cho hé
théng ngan hang Viét Nam. Trong
pham vi bai viét nay, tdc gia xin chi
ra nhing thach thirc chiu yéu va dé
Xuat mot s6 giai phap tong quat.
trén co s& nghién cru nhing yéu
cau cta Hiép udc von nay.

Chiéu dai va chat lugng dir liéu
la van dé ctia phan lon cac ngan
hang khi trién khai Basel 1I. Theo
két qua khao sat gan day cua
Moody's Analytics. quan Iy chat
lugng dor liéu va thu thap da liéu
van la thach thac lon nhat, ké dén la
mo hinh hoa, tich hgp hé thdng,
thay doi/cai tién quy trinh ludng
cong viéc (Hamilton & Levine,
2016). Ban chat ctia Basel II va Basel
1l khéng phai la viéc tinh todan mot
vai con s6, ma la can c6 hé théng,
con nguoi va dir liéu ho trg cho viéc
tinh todn do6 trén co sa lién tuc va
hén vitng. Tu tudng co ban & day la
stir dung triét dé dur liéu thong ké
vao cac quyét dinh trong hoat dong
kinh doanh; vé thuat ngw, do la
analytics, MIS,
forecasting/modelling... (Vuong
Minh Giang, 2014). Do vay, dr liéu
can dugc nhan thic nhu mot loai
tai san, va can dugc quan tri, dam
bdo chat lugng nhur nhimg tai san
(6 khac, dac biét trong ki nguyén vé
cong nghé s6 hién nay. Dé lam dugc
diéu nay. cac ngan hang can phai
thiét lap va van hanh hiéu qua mot

Nang cao nang luc quan trj rii ro cia cdc NHTM Viét Nam voi cdc hiép uoc von Basel sé [a mot hanh

khung kho vé quan tri dir liéu (data
governance). Trong dé, quy dinh rd
rang vai tro va trach nhiém ctia cdc
cd nhan/bo phan lién quan
(segregation of duties) trong viéc
thu thap, luu tri/sap xép, str dung,
giam sdt chdt lugng dur liéu.... (data
management). Pau ra cla toan bo
hoat dong nay sé la mot kho dirliéu
(data warehouse) day du, nhat
quan, chinh xac cap nhat, dam bao
kha nang truy xudt va chat lugng
dau vao cho céng tac phan tich dinh
luong trén co so bo tir dién dir liéu
(data dictionary).

Theo yéu cau clia Basel II cac
ngan hang can it nhat 5 nam da
liéu dé co thé udc lugng tham so rui
ro PD, 5-7 nam d{r liéu dé udc luong
LGD va EAD. Trong boi canh hién
nay, bén canh né lyc ddy manh tap
trung hoa tac nghiép dé giam thiéu
rui ro dao dirc, nang cao hiéu qua
hoat dong va chat lugng dir liéu
dau vao, cac ngan hang Viét Nam
nén hop tac thanh lap mot to chirc
mang tinh hiép hoi (Data
Consortium) nham chu dong xay
dung mot co so dir liéu dn danh
chung (anonymized data), trén co
s¢ tham khao kinh nghiém cua cdc
qudc gia di truoc (nhu Co so dir lidu
tin dung CRD clia Hiép hgi co so da
liéu tin dung - Credit Risk Database
Association, hodc Dich vu théng tin
rdi ro tin dung CRITS cta Hiép hoi
cac ngan hang khu vuc Nhat Ban -
Regional Banks Association of
Japan). Qua dé, cac ngan hang mai
€0 lugng d liéu du dai, da tinh dai
dién va du chdt lugng dén tién
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trinh dai trong viéc tiép can cac chuan muc qudc té
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hanh viéc lugng hoa cdc tham s rui
ro theo yéu cau.

Bén canh nhiing thach thuc vé
chiéu dai va chat lugng dir liéu, viéc
trién khai Basel II ddi hoéi ngudn
nhan lyc chuyén mon cao trong linh
vuc dinh lugng. Trudc thuc trang
hoat dong tmg dung cac phan tich
thdong ké, mo hinh hoa va tinh toan
t6i wu mot cach chuan muc con
tuong d6i han ché & cac ngan hang
Viét Nam hién nay, viéc thanh lap
nhing bo phan Pinh luong dé phat
trién cac mo hinh thong ké do
ludng rui ro, du bao kinh té vi mo.
kinh té nganh, quan ly danh muc
ddu tu... 1a xu hudng tat yéu. Trong
b6i canh ngudn cung that su chét
lugng trén thi trudng nhan luc vé
linh vuc nay dang rat han ché va co
tinh canh tranh cao, ngoai viéc tao
co ché thu nhap va dai ngd thich
hgp dé thu hut, cadc ngan hang can
cht dong trong viéc gép phan xay
dung tam giac hgp tac ba bén gitra
Co quan quan Iy, T6 chirc dao tao va
Doanh nghiép ngan hang nham
trao doi thong tin, chia sé tam nhin
va hgi thdo-dao tao vé cac van dé
chuyén mon. qua dé quy tu gidi
nghién ctu va cdc chuyén gia voi
nhing phuong phap, ki thuat
phong phu, da dang dé co thé xur li
nhimg bai toan trong diéu kién thj
truong dang phat trién (nhu danh
muc it vo ng, tinh thanh khoan cua
tai san thap, mac do bién dong thi
gid cao....).

Qua trinh 4ap dung cac yéu cau
Basel 11 sé khién cac ngan hang
ngay cang dua vao nhing phan tich
dinh lugng va cac mé hinh ¢ hdu
hét cac khia canh trong viéc ra
quyét dinh tai chinh-kinh doanh.
Viéc nay dan toi ri ro mo hinh -
mot dang rdi ro hoat dong, phat
sinh do cac mo hinh thiéu chinh xac
hodc dugc Ung dung khong phu
hgp so véi pham vi ap dung. Bay la
loai rui ro dugc danh gia la tinh vi
va phuc tap. ¢dn dugc ngan hang
ngdn ngtra bai mét chinh sach quan
Iv ri ro mo hinh hiéu qua. Trong
do, co quy dinh ro rang trach nhiém
cac bd phan lién quan va cac yéu
cdu cho tung giai doan trong vong
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ddi mo hinh (bao gdm xay dung,
trién khai, kiém dinh. diéu chinh,
mua ngoai....);: va. dac biét nhdn
manh cac tiéu chudn vé van ban
héa (documentation standards)
cling nhu tinh ddc lap gita bd
phan xay dyng mo hinh (model
development) va bo phan kiém
dinh mo hinh (model validation).
Ngoai nhimg thach thirc néu
trén, bén canh su ddu tulon vé tai
chinh cho hé théng CNTT, viéc
trién khai thanh cong Basel Il con
¢dn su Ung ho va tham gia trirc
ti€p cta lanh dao cdp cao. dic
biét trong viéc thiét lap muc tiéu,
cong tac truyén thong, quan ly sur
thay d6i va nang cao van hoa
nhan thic rdi ro. €6 thé néi rang,
nang cao nang lyc quan tri rui ro
cla cac ngan hang thuong mai
Viét Nam vai cac hiép uoc von
Basel sé la mot hanh trinh dai
trong viéc tiép can cac chudn muc
qudc té khi ma & thoi diém hién
tai gioi chuyén mon qudc té da
bat ddu thao luan vé nhimg dé
xudt ciia Basel IV (KPMG, 2015).
Trong xu thé hoi nhap va md clra
thj trudng dich vu ngan hang-tai
chinh, dé la yéu cdu tat yéu déi
vGi cdc ngan hang Viét Nam dé c6
thé tang cuong nang luc hoat
dong, kha nang canh tranh trén
binh dién khu virc va quac té.
Ngoai ra, dé c6 thé trién khai
Basel 11 thanh céng tai Viét Nam,
cac co quan quan ly Nha nubc
cing cdn nang cao nang lyc quan
ly, tinh tién phong dan dat va kip
thai ban hanh nhimg huéng dan
cy thé. 0 thoi diém hién tai, két
qua cong b6 vé ty |é an toan von
cla cac ngan hang chua thuc sy
phu hop véi chudn myc qudc té
do dang dugc tinh toan trén co
s0 cac chudn muc ké toan Viét
Nam (VAS). Bo Tai chinh cdn
hoan thién hé théng chudn muc
ké toan trong hoat dong ngéan
hang phi hop véi cac chudn muc
ké toan qudc té (nhu GAAP,
IFRS...) nham dam bao nguyén
tac théng nhdt trong viéc ap
dung cac tiéu chudn qudc té
Ngoai ra, Ngan hang Nha nuoc
cing cdn phat trién nhanh va

manh hon hoat dong cta Trung ;
tam thong tin tin dung (C10), dé :

¢6 thé xay dung mgt co s di
liéu 16n du tin cay. qua viéc hoan
thién cau trc mo hinh dir liéu va
hé thong cdng nghé théng tin.
tang cudng cong tac thu thap dir
liéu, nang cac nang luc xur li va
quan trj da liéu, nham dép (mg
chinh xac va kip thoi nhu cdu
khai thac théng tin phuc vu cong
tac quan trj rdi ro tin dung clia
cac ngan hang thuong maim
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NG LUC TANG TRUONG...

(Tiép theo trang 2)

ddy dam phén véi cac nu6c dé thao go
cac hang rao ky thuat: xay dung phuong
an, d6i sach tmg pho vé xudt nhap khau
trudc nhimg dién bién kho Iudng cla
thuong mai quoc t8 va khu vuc. Gic bo,
nganh. dia phuong theo doi sat dién bién
gia ca, cdc mat hang thiét yéu dé c6 cac
gidi phap phu hop; trién khai chuong
trinh binh 6n thi truong trong dip Tét.
Tiép tyc trién khai manh mé cac giai phap
hé tro, thao go kho khan vuong mac, gidi
quyét kip thoi cac kién nghj afa doanh
nghigp.

BO Tai chinh khdn truong xac dinh
chinh xéc téng ng ¢ing, bao gém day du
tat ca cac khodn tam dng. vay quy BHXH,
ng dong xay dung co ban...; dong thai 6
ké hoach. 10 trinh cy thé thuc hién Nghj
quyét cia BO Chinh tri vé co cdu lai NSNN
va ng cong. Ngan hang Nha nugc Viét
Nam khdn truong dé xudt hoan thién
khuon kho phap ly xtr Iy ng xau, trong do
¢6 van dé tai san bao dam; giai phap cu
thé nang cao nang luc cia VAMC va phat
trién thj trudng mua ban ng: tang cudng
hi¢u lyc hiéu qua thanh tra. giam sat
khong dé tinh trang ng xdu dén muc
nguy hiém, ngan hang dén bo vuc pha
san r6i moi xu 1y:...

Tiép tuc ban von Nha nu6c ban hét o
nhing doanh nghiép khdng can nam gitr
nhung khoéng dé lgi ich nhém thao ting,
that thoat von, tai san Nha nudoc. Ban Chi
dao ddi mai doanh nghiép, ngudi dimg
ddu cac bo. nganh. dia phuong, tap doan,
tdng cong ty phai chju trach nhiém vé
thuc hién k& hoach téi co cdu va khong dé
madt von, tiéu cuc.

Thu tuéng Nguyén Xuan Phuc giao Bo
Ké hoach va bdu tu. Van phong Chinh phi
va cac bo, nganh lién quan tiép thu y kién
thao luan tai phién hop. khdn truong
hoan thién dy thao Nghj quyét chi dao
diéu hanh nam 2017 dé dua ra thao luan
tai phién hop Chinh phil m& rgng véi cac
dia phuong vao thang 12/2016. Béng
thoi, khan truong hoan thién Chuong
trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét
Trung wong vé mot s6 chu truong. chinh
sach 1on tiép tuc doi moi mo hinh, nang
cao chdt lugng tang trudng, nang ao stc
canh tranh ctia nén kinh té va Nghj quyét
ctia Quoc hoi vé tai co cdu nén kinh té giai
doan 2016-2020m MINH QUANG
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