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va h~ thong dbi moi 
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Dtii mtri I'll IJQ tlufng a6i m6i dang dtr()'C phcill /(m CliC qu(;c gia lre"l thi g i&i chu LN)ng 
tlwc hien, son[.: khong nhi€u quae gia tlwc hi~n thclnh dmg, trong l/6 m(Jt ly do chinh 
ili nh(in tlurc chua day t/u ,.~ cdc ~·&n eM de) Ngluen ctru nciJ 1(ip trung lam ro mt)t s6 
khiCI C{mh chfnh cua dbi mui va h~ 1h6ng d6i mm, c/() /0. qmm h~ gitra tri thirc. dbi 
mui, hf th6ng il6i mui; tdm quan trc;mg CUCI chudi lien kdt ~ilf{l Tri t/u(c- D6i mm- H~ 
tluing d6i mtri. phcin bi~l giua doi mui, hf thbng cl6i m<ii thuc. cluit \'0 hinh thzrc: doi 
mlfi l'Ci ht t/ufng iJJi m&i CO S{f kJuic bi~t git(CI ccic: mrac c/o trinh i/6 phtit lriin khac 
nlwu l'i wiy cdn hm clu)n tloi mm \'0 he tluing dbi mai plui ll(lp. 

Ti'r klu)a: 1ri tluic. tri tlnic dbi mm. khoa hoc \'a c6ng n~hf. dot min he tluing doi miTi. 

1. Doi mf.l'i via tri th u·c moi 

I. I. Tri ll11i·c phii h(fp vo'i dBi m 6'i 

V<S'i y nghTa str d\mg tri th(rc trong san xu~t­
kinh donnh d6 l\\0 ra gia tri kinh tt, d6i m&i thuc 
dfiy ho~t dQng kinh tt dva trcn rna r9ng ngu5n 

h,rc c6 the huy d()ng ngoai phAn truy~n thfmg 
nJm tai ngu)cn u,r nhicn, lao d9ng. v6n .... 

I'ri thtrc vfin r()ng l(m va da d~g. Khong 
phai Ia t.it ca nhll1lg phb tri thtic c6 Lh~ sU: d\Ulg 
mang 1\\i gta tri kinh tc Ia 111t dang k€. Cimg veri 
k~t qua tir nghicn c(ru \a phat trien (R&D) co 
ti~m n~ng ln1g d\lng cua cac nha nghien c(ru 
chu) en nghtcp, cac sang kitn cua nguiri lao 
dQng cling dong g6p nhicu vao tri thtrc phi,IC V\1 

doi mai. rri thtrc g~n voi doi m6i bao gam ca 

•Vi~n Nghicn tih1 Chi~n Ju·ctt- chlnh s:ich KHCN (BQ 
KII &CN) 
**Vi~n Klnh t ~ V1\ Chlnh t r j The gi6•i 

lo~i t~o ra cong ngh¢ va IO:) l cai ti€n cong ngh~ 
trong quo\ trlnh sti d\mg; bao gam c:i tri th(rc 
cong ngh~ va tri thlic t6 chtic, tri tbuc thi 
lrm'mg ... M<)t tri lbLrC CV th~ m~c du da dmyc ap 
dt,Jng dau d6 va khong con tfnh m&i tren tht 
gi&i, n6 v~n c6 thG thum gb dfli m6i a nhC'rng 
noi khtlC v6i y nghiu mbi a clp OQ dja phu<mg. 

Khong cht l\fa chon nhiing tri thtic phu hqp 
phat hu) trong san )\ufit - k nh doanh, dBi moi 
COn th~ hi~n ddu :.\n ricng Slt dl,lng \'a ~0 ra t:ri 
thuc. Cac lo;:.i tri thtrc - v6n d9c l~p - c6 th~ va 
cAn thict phat ltcn k~t \'(Ji nhau. Do Ia lien k~t 
gifra tri th(rc khoa hQC cong nghe, tri thtrc tfi 
chtic. tri thtic thi tnrang ... ; tri thtic cua nha 
khoa hot. cltU)Cn nghi~p. tri Lhtrc sang ki€n cua 
ngucri lao dl)ng; ni thtic ben ngoru doanh 
nghi~p. tri thlic hen trong doanh nghi~p; ... 
NhCrng lieu k~t nay dlrqc d~t trong rnoi tru<mg 
d6i m&i v<l thco tni,JC tiGu d6i m&i. 
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Doi mot doi h6i va tao di~u ki~n th6ng nhAt 
gifra SU' d\tng tri thlic va t:,to ra tri thfrc. Th6ng 
nh5t nay dtr(}C C\1 the trcn Cac m~t nhu: t~O ra tri 
thlic cong ngh~ m&i thCO yell d.u Slr dl,Ulg trong 
san xu~t - kinh doanh (su dt,mg tri thtic chi ph6i 
vi~c t<,lO ra tri thlic. 1~10 ra tri thtic dugc dinh 
hu6ng \ aO \ ic;c SlT dung tri thliC trong San xwlt -
kinh doanh); t~o n1 tri thtrc c6 tinh ch§t hofm 
thi9n. cai ll~n tri thtrc cong nghc; tir ben ngoai de 
phu hQ'P v&i tn\IC lieu, diGu kien Sll dl,Ulg; lien ktt 
d6ng b(J cac tri thuc khac nhau thco yeu du cua 
vi¢c sli d\lng chlmg trong stln xufit- kinh doanh. 

C6 t11a n6i , tri th(rc c6 y nghia cho dfli m&i, 
dAng thai doi moi cling co tac dong d~n tri thuc 
giup cho tri thtrC lr<J thanh dau vao ttlJC ti€p CUa 
ho~t d<)ng san ~u&t - kinh doanh. '6i ph~ vi 
r()ng rai. tri thuc dtrqc tao ra g~n v6i sfr dl,Ulg \a 
a nhi~u ph~1m '' khac nhau. nhieu thanh ph~n 
tham gia t~o ra tri thlic: tri thuc duqc hru thong 
thco cac quy lu~lth! truang ... 

Doi mai thco ldcu Sll d~tng tri thtrc m6i vao 
san XU~t da c6 tir rat lau Di~m khac bi~t cua doi 
mcri hi~n na)' Ia tham gta cua tri thlic vao san 
XUjl ro h011. nhi~u htm. hen tUC hem - tren CCT SCT 

lien kdt cac tri Lht'rc kh:ic nhau \.cl th6ng nhAt 
gifra H,tO ra va SU' d\lng trt thtrc. 

1.2. So stinh tri tlui·c t!Oi nuJ-i voi cong ngll? 

Tit\n chflt CLla cong ngh9 Ia kSt n6i giua khoa 
hoc va sdn xu5t - kinh doanh, Ia cong cu cua 
khoa hQc thuc dfly st\n xufit. Do v~y. tri thtic ddi 
mai (Ia tri thl!c gfin liQn doi mai - phan bi~t vcri 
tri thlic n61 Chung) \a cong ngh~ CO diem gi6ng 
nhau C(T ban Ia time hicn phmmg thtrc san xufrl 
dl!a tren ngubn 1\IC tri thtrc mai Tu) nhien gifra 
chung cling co nhfrng S\T khac bi¢t: 

- Tri thlic doi mm r()ng hon cong ngh~ a phfut 
cac )' Iuong sang ki~n cai tidn ky thu~L tri thuc 
kinh doanh. phfut tri thlic khong rn6i so vm th€ 
gim nhung mm dp dia phtrong (cong ngh~ d~ cao 
tinh m6i cua R&D. dot mrn d~ cao tinh m6i trong 
(mg d\Jng vao th\]'C t~ san xu~t- kinh doanh). 

llonda Soichiro (ngm:ri sung l~p C6ng ty 
llonda) tung nhfin m~nh d6n ca tinh cua ky thu~t. 

Ca tinh cua ky thm'it gifmg nlm h(li hQa. the hi~n 
y tuang sang lao doc lap cua moi ngum bfutg con 
m~t ca linh. cam nh~n ricng vai nhfrng cam xuc 
ricng bi~t. Khi n6i ring ··trong linh vvc Icy thu~l. 
n~u khong co ca linh thi ky thu~t cht co gia ui 
thfip .. t. llonda da gi:in ti~p d~ c~p t6i va1 rro cua 
dot mcri d6i y<)i Yi¢c 1<,10 ra gia trj kinh t~. 

- Tri thlic dot tn{Yi hcp hem cong ngh~ bai 
lo~ll trir cac cong ngh~ chua sfin sang dugc ap 
dl,tng \ ao san xufit - kinh doanh. 

- V O'i nghia ch~t chc ctm S\r th6ng nh~t giua 
t~o ra va str d\ll1g, tri th(rc d6i m6i chi bao gf)tn 
cac cong ngh~ <hr(tC ((10 nl lheo phtremg thuc 
''thi tnrong kco'' vn lo~\i trir nhfrng c6ng ngh~ 
hinh thanh thco ki6u ''khoa twc dfry". 

Mcr r(>ng h011 c•k ngu~n l\fc Ya trlJc ti~p hem 
vao san xufit - kinh doanh. tri thtrc d6i m6i Ia S\I 

ti~p t1,1c huemg di cua cong ngh~. \ 'U<Jl qua m()t 
s6 giai h~n rna cong ngh~ dang grip phcii nhu: 

- Tir khoa h()C d~n Sii.n xdt phai vugt qua 
khac bict thu<mg duqc vt nhu "thung lling ch~C 
(dung ra co hai ··thung lung ch6r·. m()tla tir khoa 
hQC den cong ngh~ va hai Ia tlr cong ngh~ den 
san xufit). I ra ng<;ti do khac btct gay nen kh6ng it 
t6n kern v~ thOi gian, cong sue 'a ti~n b~c. Tri 
thtrc doi mcri \'6n dlfa trcn w th6ng nh~t gifra t<;to 
ra va su d\lng s~ khtlc plwc duqc v~n d~ cua 
c6ng ngh9. Y nghia etta tri thtrc cl6i m&i Ia ich lgi 
th\rc te ttr sv d6 Inn to<\ ciht n6 - de tan t6a do chi 
ph{ rc Vti do phlt hgp v6i CliQC sbng. C6 th~ dung 
each n6i cua V()ltairc de S() sinh \"~ l<.ri fch mang 
l~ti: "llai rnmri t~p s(lch kht) l(rn kh6ng bao gia 
lam nCli mOt cuoc each tn\lng; chjnb nhfrng 
qu~ ~n s,kh nho gi:i ha mmri xu mai LhlJc Sl! dang 
sc,J. '\cu 'ach Phuc Am cu gia Ia mc?t ngan hai 
tram scstcrttus (ti~n 1 .1 \r1;\) tht Kito giao c6 le sl! 

khong bao gia phnttricn nhu nga~ nay"2
• 

1 Nikkc1 Butmcsujin Bunl..o: •·)l(mda Soichiro Bi~n giAc 
rna thanh sllc mnnh d1 t6i (l3an I} lich diri toi)"'. Nha 
xujt ban vnn hoa s:u gOn. trnng 228 

l "Jam,u:. "m~t 'oluml"' in-lohu n~ fcront de rc,oluuon: 
CC SOOt lc~ relit!> hHC!oo pon,111h :'t lfl"lllC :>OUS qui SOOt a 
cr.nndre S1 1'1 vanl!.ll~· .1\Uit cn(lle dou7e cents sesrerces. 
JUllH\1~ lt1 rchg1on chrctu:nne ne se ser:tit 
ctnblil!." (Lcllrc :"1 d'Ah.'mbcn, 5th6ng4 nllm 1766). 
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Hoang Xuan Long - Chu E>U.c Dung M¢t s6 van d~ v~ tri lhlic, d6i m&i... 
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- Cong ngh~ hi sv l\ffi ch<;m nhfrng k~t qua 
nghicn cfru khoa hQc co ~ha nang frog d~ng 
th\Ic ~~ san xufit I U} nhicn de frng d1,111g duqc. 
ngoai cong C\) phu hqp (cong ngh~) con dn no 
h,rc cua chu the c6 cong ngh~ va tich qrc cua 
chu th~ ling d~ng cong ngh¢. J lai trong ba di~u 
ki~n na) con chua duac giai quy~t da gay tra 
ng~j cho ling d\Jng Cong nghc vao san X~t. 

Trong d5i moi c6 nhfrng tnr<mg hqp dflng 
nhdt chu the ct1a ho~t d<)ng t~o ra tri thuc va 
t'mg d~mg tri thuc, c6 nhC'rng chuang trinh lien 
k6t ch~t chc giC'ra vi¢n, tru·(mg va doanh nghi9p. 
Ngucri l\10 ra tri th(rc va ngucri trng dt,mg d€ hoa 
hqp boi cung huang t<.Yi thi tru<mg (nha khoa 
hQC dva VUO kha nang lac d<)ng vao thi trucrng 
de thuy~t ph\Jc nhd kinh doanh frng dvng tri 
thuc mrn, nha kinh doanh dting tren g6c d() IQi 
ich thi tru<mg de xcm xct vfin da frng d\Ulg tri 
thuc rncri). Di~u miy c6 tac d~ng thao go kh6 
khan cua cong ngh~. 

- Kh6 ung d~ng cong ngh9 ho~c tmg d\lilg 
cong ngh¢ khong hi¢u qua m()t phk Ia bm th.i~u 
th6ng nhat gifra tri thuc cong ngh~ va ui th(rc 
kinh t~. ~Qt cong ngh¢ khong th~ phil hqp vm 
mQi b6i canh san XU~l- kinh doanh. Tri th(rc d5i 
rnai da tich hQ'p du('IC cac Jo~i cong ngh~ c6 lien 
quan vcri nhau nhdm plwc v~ cho nhiing ho~t 
d<)ng san XUflt - kinh doanh Cl,l the. 

- Tlm<'Yng c6 sv phan bi9t gifra cong ngh¢ 
d~ng khoa hQC dfly v~i cong ngh¢ d?.ng thi 
truemg kco. I lai ili.tng nay dl!qc coi Ia cac rn~t 
d5i l~p va timg gay ncn nhfrng lling tung nh~t 
djnh lrong phat tricn va ling d~ng cong ngh~. 
Do1 m61 th5ng nhfit giC'ra hai d{Ulg cong ngh~ 
thco hai each: cong ngh~ t::tO ra ltr ngh.ien Clru 
khoa hQc ti~p t~c dl!Q'C hoan thi~n. cii ti~n de 
ling d\mg va lrong ling d\]ng; doi mm theo nghla 
r<)ng bao gfim Ca hai d~ng cong ngh~ Val nl\lC 
ticu Ia frng d\lng tri thfrc d~ t~o ra gia tri kinh t~. 

- Do cac hi~u ling lan toa va cic y~u t6 ngo~ 
lai khac, doanh nghicp thm'rng ~u ru dc1u tu dtr6i 
mfrc vao R&D d~ t~o ra cong ngh~. Nha nuoc da 
can thi~p bing nhi~u b1~n phap thong qua cac 
khoan trq cdp, thu8 .. . nh~m lam giam b6t cic chi 
phf cua doanh nghi¢p thvc hi9n R&D. Tuy nhicn 

nhfrng n6 l\fC UI phia nha nuac chi c6 the cai 
thi«;n mQt ph5n tinh hinh. Voi d5i mm. cac hi~u 
ling Jan t6a va y~u t6 ngoai lai thuemg bi ~ ch~ 
dang kc. Chinh IQi ich da thuc doanh nghi~p 
hiing luii dclu lU l~O ra tri th(rc d6i mm. 

Trong linh 'trc kinh u3. sv phat rri~n duqc 
lhUC day thCO hu<Jng thdng nh:it gifra San XU~t, 
ltru thong '>a lieu dung. 11~ th5ng R&D \'5n kh6 
khan trong vi~c ma r()ng sang khau sir d~ng. 
Doi rnoi giBng nhtr ap d\}ng each ti~p c~ kinh 
t6 vao linh vvc R&D. 

Co the th~y, vuqt qua nhC'rng gi6i h~n ct:1a 
COng ngh¢ 1<\ y nghtu dfch tl1l,l'C Clla tri thuc df>i 
m6i. Ngm\i ham y Ctia cong ngh~ Ia tri th(rc ra 
doi llr khoa hQC va huang \'clO frng dt,mg trong 
san xufrt, d5i mrn con nhtin m~nh d~n tri thuc ra 
doi tu san xufit- kinh doanh va ph~c v~ cho san 
xufit - ~inh doanh D6i mm lam sang t6 han 
lu~ diem .. san XU~t Ia ho~t d()ng sang t~o ra 
cua cai '~l chfit". "Sang l~o ., C1 day c6 ca nghia 
Ia l~O ra lri thuc g~n V(Ji san xu~t. 

Gin k~t nghicn CUu khoa hQC va san ~t -
kinh doanh cht hinh thimh k 1i tri thfrc KH&C~ 
dugc nha san XU~t clu1p nh~n Di~u nay la do tir 
nhi~U phia: k~t qua nghtcn Ctru khoa hQC gfuJ Val 
ycu cfiu CUa san XU<k kha nang thuy€t phi,IC 
chuycn giao k~t qua nghicn Clru cua cac nha 
khoa hQc; sv san sang ti6p nh~ cua doanh 
nghiOp. 86i cunh hi9n nay c6 nhi~u thu~n lqi da 
g~n 1<6t nghicn Clrll khon bQC va san xu§.t - kinh 
doanh b<.Yi khoa hQc phat tri6n cho phep (?.o ra 
cac k~l qua nghicn Clrtl g5n giii vai san X~l, nha 
khoa h<;>c co hi~u biat v~ kinh t~, nha san x~t 
chiu sue cp c~ tranh va nim bat dugc nhu du 
thi trubng d6i hoi phai do1 m6i cong ngh~ ... Tuy 
nhicn, nhfrng di~u nay khong phai di~n ra mi)t 
each l\I nhien va dau kh~p. 06 chlnh Ia gim h~ 
cua doi rncri. 

Cfut chu y them. nhfrng khac bi~t gifra R&D va 
d&i m61 Ia thm ca (l\10 ncn phat tri~n mm) nhung 
ciing lfs thach thfrc to lcrn. 06 Ia phai vuQ't qua 
nhfrng ranh gim cu trong t5 chfrc ho~t d()ng. K.i.nh 
nghi~m Nh~t l3an da cht ro d1~u na). Trong sach 
triing v~ KII&CN 2013 etta 11~ Giao d~c. Van h6a, 
llt~ thao, KJ I&CN Nh~t Ban (MEXT) c5ng b6 v6i 
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M¢t s6 v~tn d~ ve lri thlic d61 m&t... Hoang Xu an Long - Chu OIPc Dung -----------------------------
chu d~ "Khoa hQC \a cong nghc Ia ntn tang CUa doi 
m6i sang t<.to.. (Science and I cchnology as a 
Foundtion for lnnO\ation). da d~t ,fu, d~: Lam th~ 
nuo de KII&CN thanh n~n tang cua doi m6i sang 
t~to? Sau d6 cho ~ng: tra llri cau hoi nay hoan toan 
khong don gian. l\f<)t trong nhCmg each lamIa t~ 
ra cac "cu hich ·· cua phat tricn Kl I&CN, nghia Ia 
trucrc hct phai doi m6i chinh 'i~ to chtic cite ho~u 
d()ng Kli&CN. nh~m \.Uot qua nhfrng rao can v~ 
CO Ch~, to chtrC Va '<tlC djnh dtr(YC t6t nru1t CclC llQi 
dung nghicn CLTU phai lam. 

1.3. Lmtlllong c1ia tri tlui·c dlii m6'i 

Df: phVC V\1 ChO df> i m6'i, tri lhtrc phai di 
chuy6n ltr noi tQO ru d~n n<Yi su dt,mg. Ngoe;ti lrLr 
tmong hqp tri thuc duqc su d\lng tC;ti chinh noi 
da t~o ra (chang hQn o m{>t doanh nghi~p). tri 
thfrc ph5i mii qua m(>t qua trinh luu thong \'it 
ch!u St1 chi ph6i cua qu) lu~t cung du gibng 
nhu hang hoa n61 chung t~m gQi day Ia d?flg 
luu thong u<,>c. D~;tng luu thong dQc mang Lrong 
minh u\c d<)ng 2 chi&u. Ben c~nh kenh luu 
chuycn k~t qua duqc tao ra d~n noi su d1,111g. n6 
con cung cAp thong tin \~ nhu cfiu st! d\mg d~n 
de chu Lh~ sang ·~tO tri thuc. Doi mai lhl,TC hi~n 
dugc th6ng nhAt g1ua wo ra \a su dt,mg tri thuc 
Ia m(>t ph~n nhcr khau luu thong. 

M<)t tri th(rc d6i mcri Cl) the Lrng dt,mg 0 nhi~u 
noi khac nhau. D~ t:rng O\lllg r(>ng rai, tri thuc 
phai ITIO r<)ng ltru thong trong CUC df>i tugng Slr 

dt,mg tri thtrc - t<;1111 gQi dfiy Ia d~ng luu thong 
ngang. Kh6i ltrc;rng tham gia h.ru thong ngang 
kha tan b6'i c6 st,.r g6p phfin cua cac lo1;1i tri thfrc 
nhu: sang ki~n. cai ti~n trong san xu~t kinh 
doanh, tn thfrc to chfrc, tri thuc thi tru<mg: tri 
thfrc mang tinh moi a ph~m \ i dia phtrong. 

D~ng luu thong ngang bao g6m cac hinh 
thuc khac nhau phu hgp '6i d6i ttrqng luu 
thong Ia tri thuc hien va tri thuc an. N~u nhu 
luu thong tn thfrc hi~n gt1n gi6ng v6i hang hoa 
thong thu<mg thi tri thfrc in chu yeu Ian toa 
trong moi truang cua nhl'mg quan h~ gAn giii va 
lien k~t ch~t che. 

LliU thong Lri thfrc doi m6i baa g6m ca hai 
d~ng trcn va chung c6 m6i quan h~ ho trg cho 
nhau: neu d~ng dQC giup tri thuc 1~0 ra dtrqc Slr 

d1,mg thi d:_mg ngang gil'1p tri thtrc duqc sir dvng 
r(>ng r.ii \ U nhieu ldn, n~u d~mg dQC anh htr<mg 
t6i hi~u qua cua vi~c t~o ra tri thuc thi d?flg 
ngang anh hu(mg t6i lu~U qua S\I d1,mg rri thfrc. 
So '6i luu th6ng c6ng ngh~. luu thong tri thfrc 
doi mm co qu)' mo l<Yn hon (chang h?Jl d6i ttrQng 
lliU thong da d~ng h(m - nga) ca 5 luang ciing 
co the tran doi). kinh ho~tt h<.m (n6i k~t gifra 
nhieu ngwri cung dp '6i nhi~u dja chi st'r dt,mg). 
vai tro ddi v6i t~o ra ,.a su (.1\,mg ro r~t hem. 

Nlm v~y, c6 nhung diem tuong thich girra 
lt.ru thong tri thti'C dGi m6·i, t<;)o ra tri thfrc d6i 
m&i v~\ st'r d~1ng tri tht:rc dC>i m6i. 

2. 11~ thAng dfi i mo·i 

2. 1. II~ IIIBn.t: dt1i nuri llinll tluinll lt'r ilbi mui 

Dot m6i "on di~n ra kha pho bitn. c6 nhiing 
m6i quan h~ trai r{>ng 'a lien quan tm nhi~u thanh 
phfm 'ltr do t~o ncn he thflng d6i m6i (] ph~ vi 

vung, nganh. qu6c gia va quflc t~. I I~ Lhfmg doi 
m6i chinh Ia S\f tlln t~i r(lng rJi Cl!a doi m6i va 
khrmg dinh kha nang t~p help cac th<inh phfut co 
lien quan nhfun thuc da) ho~ll d{>ng d6i m6i. 

Cac thanh phfin klu\c nhau duqc t~p hqp rrcn 
co so thong nh~t \'~ lgi ich. d day c5n co ch~ 
chia sc lc;ri ich chung dtrqc t~o ra ttr dbi m6i cho 
cac tht\nh ph~n tham gia. I 19 th6ng d6i m6i 
khong chi It\ h9 th6ng phfli hqp ho~n d(>ng rna 
con Ia h¢ th6ng phfii hqp lq i ich. 

l)~j mai li<!n quan tai ho~t d(>ng san xufit. 
ho~u d(lng khoa h~)C va cong ngh~ (KH&CN). 
San xudt va Kl I&CN Jj c6 h~ th6ng cua minh. 
So \tri h~ th6ng san xuat vn h~ th<\ng Kll&O\. h~ 
th6ng d6i m(ri co nhfmg khac bict kha co ban: 

- vh,tc ticu nhfim thuc d:i) ho~t d(>ng d6i m6i. 

- (,~n kat th6ng nh5t gi(ra cac dcm vi !{10 rn tri 

thlrC doi mffi \a dm1 Vi Slf dt,mg tri thtrC dbi m6i 
\a cac clcm \ i khac plwc \'1,1 cho doi m6i tri thtrc. 

- Doanh ughi~p d6ng 'ai tro trung tam. 

Do v(ly. dbi m6i dn c6 m(>t h9 thbng rieng 
d~c thtl phtin bi¢t vai he; th6ng san xufrt va h9 
thc)ng Kl I&CN. 
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Ngoai ngh1a 119 th6ng n~ng vb bao quat ph~m 
vi hi~n di~n cua d6i m6i (nghia rong) con c6 h~ 
th6ng phim anh quan h~ lien k~t cMt che gii:ra 
cac d011 vj tham gia ct6i m6i (nghTa hyp). H~ 
th6ng ct6i m6i theo nghla hyp g6m cac quan h~ 
lien quan tn,rc tifp (va mang tinh n<)i t~i) d€n st;r 
thf>ng nh~h gifra t~O ra va Slr d1,111g tri thuc. 

Hi~n c6 cac djnh nghia khac nhau v~ M th6ng 
d6i m6i3

. Co th~ th~y m6i djnh nghla la mot each 
ti~p c?n va chung m6 ra nhfrng co hoi ct~ tim 
hi~u vb h~ th6ng ct6i m&i. Qua cac phan tich tren 
chling ta th~y ro ban chih etta h~ th6ng d6i m6i [a 
g~n v6i ct6i m6i, ct6ng tho·i g~n k~t m\y ctuqc th~ 
hi~n a nhibu g6c dQ va dp do khac nhau. 

2.2. Vai tro ciia doanh ngltifp trong ltf 
tltJng iJJi mo·i 

Tham gia vao h~ th6ng ct6i m6i g6m c6 
nhi~u thimh ph~n va m6i thanh ph~n c6 vai tro, 
vj tri rieng. Trong d6 doanh nghi~p thm'mg 
ctuqc cho la trung tam cua h~ th6ng. c!n b~m ky 
bon v~ vai tro nay. 

i) Khong chl th~ hi~n t~m quan trQng n6i 
chung, vai tro trung tam cua doanh nghi~p duqc 
Cl,l th6 a m<)t s6 khia qmh. Doanh nghi~p la dfru 
m6i quy t1,l cac thanh phfrn khac trong h~ th6ng 

3 Ch~ng h!;!n, Chris Freeman ( 1987) nh§n m~nh h~ th6ng 
d6i m6i qu6c gia l<'t: "M<,mg lu&i t6 ch(rc thu9c khu Vl!C 

Chfnh phu va tu nhiin ho~t d(ing va tuO'Jlg tac d6 t~o l~p, 
nh~p kh§u, cai ti€n va ph6 bi~n cong ngh~ m6i"; tuang 
tl,f, Lundvall B.A ( 1992): "Cac b¢ ph~n va quan h~ 

ttrO'Jlg tac liin nhau trong san xu~t, ph6 bi€n va st1 dt,mg 
ki€n th(rc m&i, dem l~i lqi fch v~ kinh t&. Ki6n thuc nay 
ho~c duqc dua vao, ho~c b~t ngu6n tir trong mr6c", 
Nelson R.R. (1993): "T~p hgp cac t6 ch(rc tuang tac liln 
nhau c6 tac dt,mg quy€t djnh t6i ho!;!t d(ing d6i m6i cua cac 
doanh nghi¢p trong nu6c", Patel va Pavitt ( 1994): "Cac t6 
ch(rc qu6c gia, oo du khuy€n khich va trinh d¢ ctia cac t6 
chuc mly c6 tac d\lng t6i tY I~ va phuO'Jlg lm6ng hQc 
h<ii/nghien Clrll cong ngh~ (ho?c s6 luqng va cac IO\li hinJ1 
ho!;!t d()ng dem l~i thay d6i cong ngh~)", Metcalfe (1995): 
"T~p hqp cac t6 ch(rc khac nhau, lien ktt ho?c ca lc, gop 
ph§n vao vi~c phat tri~n va ph6 bi~n cong ngh~ m6i; t!;lo 
nen CO' sad~ Chinh phu ho~ch djnh va thl,fC thi cac chinh 
sach d6i m6i. E>6 Ia h~ th6ng cac t6 chuc c6 quan he v6i 
nhau d~ t~o l~p. luu trfr va chuy~n giao ki€n thuc, ky 
nang ... v~ c6ng ngh~ m6i", .. . (xem Trung tam Thong tin 
Khoa hQc va Cong ngM Qu6c: Tflng lu~n Khoa hQc -
Cong nghe - Kinh r€ s6 03 - 2006 "He th6ng d6i rn6i qu6c 
gia a c.ac nu6c phch tri~n", rrang 4-5). 

M9t so van de ve tri th(fc, dcSi m&i. .. 

a6i m&i. Luon t6n t?i tac dong qua l<;ti gifra cac 
thanh phfm, tuy nhien, full huang tu doanh 
nghi~p l?i mang tinh chi ph6i ro r~t bCri nhu du 
v€ d6i m6i (nhu du (mg dl,Ing tri thuc d6i m6i) 
pbat ra chtl y6u tu d6. Doanh nghi9p la noi thu 
hut S\1' ph1,1c V1,1 cua cac thanh phfrn khac. Vi~n 
nghien c(ru, tnremg d?i hQc, t6 chtrc tfn d1,1ng, co 
quan nha mr6c ... df:u hLrsJng VclO doanh nghi~p. 
Tfnh d()c l?p cua cac thimh ph~n bj giam b6t do 
anh hu6ng cua doanh nghi~p va duQ'c bu <.l~p 
boi quan h9 lien k6t v6i doanh nghi~p. 

M9t khia c~nh khac, doanh ngru~p la c6t loi 
cua h~ th6ng ctbi m6i. Ho?t ct()ng lien quan t6i d6i 
m6i c6 th~ di8n ra a nhi8u nai (toan 119 thbng) 
nhung trQng tam la t?i doanh nghi¢p. Doanh 
nghi~p tham gia ctfiu tu t~o ra tri thuc d6i m6i va 
Slr d\mg tri thu·c a6i m6i d~ tc;tO ra gia trj ki.nh t~; 
hot:m thi~n (b6 sung, cai ti~n) tri thuc d6i m6i; 
th6ng nh~t cac lo(;li tri tb(rc cong ngh~, tri thli'c t6 
chuc, tri thli'c ti~p thi.. . Them nfra, cang ngay 
cang nhi€u doanh nghi~p t?o ra tri thuc d6i m6i 
d~ phvc V1,l cho ho~t dong sin xu~t kinh doanh 
cua minh4

. 

Nlm v?y, cling gi6ng nhu cac h~ th6ng klu'tc, 
ct€ t6n t?i va phat huy, M th6ng d6i m6i dn c6 
nhan t6 dong vai tro chi phbi, thu hut, nong c6t 
va doanh nghi~p da dam nhi~m. Tr9ng tam cua 
ctbi m6i di~n ra t(;li doanh nghi~p va doanh 
nghi9p tra thfmb trung tam ct''ta h~ thbng ct6i 
m6i. Nha vai tro etta doanh ngh_i~p, tr~t tv b~ 
th6ng ct6i m6i ctuqc xac l~p. 

ii) Doanh nghi~p dong vai tro trung tfun cua 
h~ thbng d6i m6.i la nhfrng doanh nghi~p ti~n 
hanh dbi m6i va th€ hi~n cac d?c cti~m neu tren. 
Nhfrng doanh nghi~p khac khong phai la trung 
tam cua h~ th6ng d6i m6i, th?m chi thco nghia 
ch~t che, cht:mg khong tham gia vao h~ th6ng 
d6i m6i. Trung tam cua giai phap thuc d§y h~ 
thbng dbi m6i la hinh thanh cac doanh nghi~p 
ti~n h~mh dbi m6i va tao cti~u kien thuan lai cho 
Jan t6a nhu cfiu ctbi m&i tu doanh nghi~p. 'fh6ng 
qua doanh nghi9p cho th~y kha nang va gi6i 
h?n cua giai phap phat tri~n h~ th6ng ct6i m6i. 

1 Doanh nghi¢p c6 th~ t\lO ra tri thuc d6i m6'i, tuy nhicn sl'r 
dt,mg tri th(rc d6i m6i hi ch(rc nang quy€t djnh t?O nen vai 
tr6 trung tam cua doanh nghiep trong h¢ th6ng d6i m6i. 
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( . .1y doanh nghi~p doi mm lam trung tam 
cling cho thfiy nhCmg kh6 khan ccr ban trong 
hinh thanh. phat tricn h~ thBng dBi m6i. Trcn 
th\fC tc khong d~ co dtr(YC doanh nghi~p dBi 
mcri Ban than cac doanh nghi~p thuimg c6 
nhCmg khoang each gtfra mong mu5n dfli mm 
va thvc hi~n doi mcri. gifra nhan bi~t doi hoi cua 
thi trucmg phai doi mcri cong ngh¢ "m nl$1 bi~t 
v~ cong ngh~ mcri . 

iii) Doanh nghi~p thvc hi9n t6t cac ho~t d()ng 
doi moi s~; tac dong trch c~rc dBn cac thfmh ph~n 
khac trong h9 th6ng. Dfmg thai nhu th~ v~n 
chua du. Doanh nghi¢p con phai chu d()ng thu 

hut cac thfmh phfin tham gia nio doi mm. Do 
V~)', ngoai nang h)'C doi m6i, COn dn C-6 nang 
lvc thu hut doi mai Chfing han. k~ ho~cb dfli 
m(Ji cua doanh nghicp ph;ii Ia k~ ho~ch chung 
cua Ci\c thanh phfin khac (cling c6 th€ hi k~ 
ho~ch g6c de cac thanh phan khac dl,(a vao xay 
dvng k~ ho<.1ch cua ricng minh). K~ ho~ch doi 
mcri cua doanh nght~p phm c6 kha nang thu) ~~ 
ph\IC d6i vm ben ngoai - thuy~t phi,IC d~ t6 ChtrC 
R&D lien k~t nghicn ct:ru, de cac tfl chtic tin 
d~mg d~U ltr, de CaC C(J quan nha ntiOC quan 
tam... 06 khong phai It\ m<)t van ki(!n n(>i b9 
mil 1<\ thf>ng dil;p v6 li en kC:t ben ngm\i. 

/fin II I : So sanh gifra H~ thBng R(.~D vit II~ thBng d8i mo·i 

Vi~n ~c 

r~o ra 

tri thtic 

Sud1,1ng 
tri thtic 

H~ thOng R&D V1~n nghiE'm 
cll'u Ia trung tam 

iv) Ben Cf,lnh doanh nghi9p d6i m6i va d6ng 
minh gdn gCii voi doanh nghi t;p d6i m&i la nha 
khon hQC ddi moi. Cac nha khoa hQC nay th& 
hi¢n chtrc nang d6i mbi m(>1 each C\1 th~: n~m 
gifrlri thtrC df>i m(Jj va CO kha nang thuy€t phi,IC 
doanh nghi~p ting d\tng: l\f l~p doanh nghi~p d€ 
tricn khat ting d1,1ng tri thuc d6i m6i. 

\f hi~n di~n cua cac nha khoa hQc dBi mm 
cho tha} vai tro cua thi 1ru<'mg d6i v6i dfli m6i 
dugc the htt;!n khac linh ho~u. Nhu du thi rruimg 
khong cht Ulc d{>ng thong qua doanh nghi~p rna 
COn CO the taC d{>ng lr\(C ticp \'aO nha kboa hQC. 
Nha khoa hQC doi m(ri n~m ' frng tri thuc mm va 
c6 ni~m tin '~ tac d\tng cua tri thuc m(ri d6i v(ri 
vi~c gtai quy~t cac v.in d~ cua thi tru<mg. trcn ccr 
so do chu d()ng thuy~l ph1,1c doanh nghi~p ting 
d1,mg. Nha khoa h<;>c ddi mai con tv minh tra 
thfmh doanh nghi9p d~ t!ng d1,1ng tri thlic rncri ... 

ON Vi¢n NC 

T~o ra 
tri thuc 

Str d1,1ng 
tri thtrc 

H~ thOng DOi m6i Doanh 
nghi~p Ia trung tam 

Co th6 thfly s~r luang dBng l&n gnra doanh 
nghiOp d6i m6i va nha khoa h<:>c d6i mm. 

3. Kh(ac bi~t giiht nu·trc phat tri~n va dang 
ph;it tri ~n nhin tir khi:a c~nh tlBi m6i 

Dang co nhi~u each tt~p c~n ,.~ dfli m6i va 
h~ thdng doi mai. rrcn da} nh~n m~nh d~n m{)t 
each llcp din nfra nham gop ph5n giai quy~t \ ~ 
d~ dang duqc quan 1am. Chuoi lien k~L giua Tri 
thtrc - Doi moi - II~ th6ng doi mm cho phcp 
lam ro han m{>t s6 viin d~ sau: 

3. 1. Kluic bii t ••U tloi m6'i giii'a mruc plui t 
triUu wl dang pluittrii n 

Doi m(ri duqc tu}cn truy~n r()ng rai rren toan 
th~ gi6i, cho ca cac mroc phat tri~n va dang 
phat tricn. Doi mat duimg nhu Ia cong Cl,l phal 
triBn chung cho cdc nu6c c6 trinh d{) khac nhau 
- do d6 c6 hum y g6p phBn kh~c ph\tC tinh tr~ng 
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tl)t h~u cua nh\ing mr&c di sau. Tuy nhien, tren 
lht,rc t~, khac bi¢t v~ doi rn6i gifra mr&c phat 
tri~n va dang phat tricn l~i rftt dang k~5 . 

Pho doi rn6i vfm kha r(>ng v6i nhi~u trinb d(> 
va quy rna, luang ting Ia cac trinh d9 va quy mo 
cua tri lhfrc doi moi. Du cho nhOng k~t qua 
nghjen c(ru khoa khoa hQc cao sieu kh6ng tr6 
hanh lri thfrc doi rn6i da lam giam bOt lqi tb~ CUa 
cac nu<.Jc phat tri6n, du cho tinh rnm a dp dia 
phuong lam giam b6t h~n ch~ cua cac nuoc dang 
phat tri~n ... thi cac mr<.Jc phat lri~n v~n th~ hi~n 
ro S\! VtrQ1 tr(>i trong vi¢c l~O ra Va SlT dl)ng tri 
th(rc d6i m&i. NhO' ti 6m ltrc KJT&CN to Jon va 
li~m lt,rc kinh t6 m~nh, cnc .mr&c phat tri~n c6 kha 
nang t~o ra dtrQ'C nhi6u lri lhfrc cong ngh~, tri th(rc 
kinh ~~ va ~fin k6t gifra td thtrc cong_ ngh~ va tri 
thfrc kinh te. So v&i cac mr&c phat trien, cac nu6c 
dang phat tricn thua kern a cac d6i rn6i dva tren 
c6ng ngh¢ ticn ti~n, d6i m6i di)Cl tren nhfrng lhi 
trubng rnang tinh d(>t pha va doi rnm dv-a t:rCn g~n 
k~t ch~t che gifra c6ng ngh~ tien ti€n va tN tru<mg 
d(>t pha6

. Cht s5 TAl chinh Ia .phim arm m9t s6 
khia qmh cua st,r chenh l~ch nay . 

.s Nhitng phfin tfch o day sc 1i~p nAi m(it sA ngbien c(ru 
timg bicu hi~n ngh1 nga v~ kha nang ap d1,mg h~ th6ng 
d6i m6'i qubc gia vAo cac mnrc dang phat tri~n. Vi d1,1, 
Radosevic ( 1999) nh~n djnh: ··Qua rrinh ruQt du6i va 
t!ing tnrons cuu c~c n~n kinh 1~ Trung va Dong Au c6 
lien quan m~t t hi~t veri sv n6i len ci"1a NIS. Tuy nhien, 
chua th~ bt\n dQn cac hO thOng d6i moi dp qu6c gia hay 
dp khu v~rc cr d6 dtr~"Yc", nghia Ia ong v~n d~ ng6 vAn 
dA I i~u N IS c6 th!ch hgp d~ m6 tit sv thay d6i cong 
ngh~ a cac nan kinh 1~ Nam My hay khong. Viotti 
(2002) thi phu nhfin 1fnh hOll lch cua khai ni~m NIS 
trong tnrang hqp c(lc n~n kinh ~~ ch~m ri~n v~ cong 
ngM. Ong nhftn djnh: "Cach 1i~p c~n NIS Ia khong phu 
hQT> dB xcm xct cttc qua trlnh 1hay d6i cong ngh~ thucmg 
di~n ra cr cac quAe gia dang cong nghi~p hofl, vi ch(mg 
eve ky khac bt¢t vat cac qu(lrrlnh a cac n~n kinh 1€ cong 
nghi~p" D~ kh~c ph~c. ong da dua ra m(it khai ni~m 
khac d~ thay the cho khat m~m NIS, d6 Ia H~ thBng hQC 
~p o dp qu6c g1a (1\auonal Learning System) ... (Theo 
Trung tam 'J hong tin Khoa hQC va Cong ngh~ Qufx:: 
T6ng lu~n Khoa hQc Cong ngh~ - Kinh t~ s6 04 - 2006 
·'H¢ th6ng d6i moi qu6c gia Chau A", ~rang 9). 

6 Thvc ra di~u tl!cmg 1\r da duqc ncu ra tir khac lau. Vao 
thai di~m nnm 1960, trong mQt phan tich v~ khoimg 
cflch cong ngh~ giO"a cac mroc, TA chtic l lgp tlic va Phat 
trien kinh tc1 (OECD) d!i d~ c~p tcri cac nguyen nhan Ia: 
(i) S~,r each bi~t ve nnng Jvc NC&PT; (ii) thi tm<mg c6 
du lon de xting dang voi c<lng sue b6 ra hay khong; (iii) 

M¢t so van a~ ~~~ tri thU>c, doi m&i. .. 

Th~ chi, cac nu6c dang phat tri~n thu<mg 
d~ m~c phai rn(>t s5 c~m bfiy trong ti~n hanh d6i 
mm. 06 Ia khi n6 lt,rc t~o ra tri rnfrc KH&CN 
rna khong (rng dvng vao duqc san ~t - kinh 
doanh, nfi h,rc nghicn Clru cac c6ng ngh~ rnm 
rna khong ph5i hQ'p duqc vrr khai pha thi tru<mg 
rn6i ... Nhl'mg c5 gimg khor.g rnang l:;ti d6i mm 
d~u c6 the coi Ia thi~u hi¢u q·Ja lang phi. 

Nhfrng di~u nay cling giai thich cho nhfrng 
kh6 khan, h~n che trong phat tri€n cong ngh~ 
cao & cue nu6c phat tri~n n6i chung va Yi~t 
Narn n6i ricng. Cong ngh~ cao Ia moi truO'ng 
cho dbi m6i, dbng thai doi hoi nhfrng di~u ki¢n 
lien quan t6i d6i m6i: tri th(rc cong ngh~ cao, tri 
thfrc thj trucrng m6i va StJ k~t hgp giiia chung. 
vAn d~ cua chung ta chfnh Ia cac mau thu~n 
gifra m~tC tieu phat lrif:n cong ngh~ cao vm nang 
lv-c d6i rn&i thfip. 

Cac quy mo J..hdc nhau v~ nhu du cua chfnh phu: (iv) 
C~c khoang each v~ quy mo kinh doanh; (v) Xa h(ii c6 
khu) nh huang qmh rranh hay khOng - nghia Ia moi 
truang xa h9t v<\ kinh t~ c6 slin sang d6n nh~ Sl! dl>i m<'ri 
ha) khong ( .. L,cch su chinh sach KII&CN Nh~t Ban", 
NXB. l .ao d{)ng Xi\ h<)i, I Ia N(}i 2004, trang 120) . 

1 Trong Bao cilo Phat tri~n Con nguai nam 2001, UNDP 
c6 dua ru Chi s6 ., hAnh t~ru C6ng ngh~ (Technology 
Achievement Index· l AI), nharr danh gia thanh 1\fU cua 
mQt nu6c trong vi~c sang 11.\0, truy~n ba cong ngh~ v~ 
xay dvng co sa ky nang con ngucri. N6i m(it each khac, 
chi sa nt\y tim hi6u XCill ntr6c d6 da thl;fC hi~n tat nhu 
1h6 nt\o viec st\ng t<,IO vn str d1,1ng cong ngh~ v~ tang th~. 

T AI t~p I rung vi1o 4 kh!n c~nh ph an anh n~g lvc cong 
nghe cua mOt mroc, C\1 tiH~ nhu sau: (i) Sang tgo c<ing 
ngM. (li) Ph6 biJn cong ngM hi~n ii{Ji, (iii) Phd biin 
c6ng ngh~ eli, (iv) Ky nang con n~1rai 

Bang x~p h\lng thco chi s6 TAl di'i chia thanh cac nh6m 
nuac: ( I ) Ctic mrac thin tlciu (Leaders), nh6m cac nu6'c 
nay chiem vj trf d~n dfiu ve sing t~o. ph6 bi~n c6ng 
ngM va xfiy d\ffig ky nling; (2) Cue mrric co ti~m niing 
dan dciu (Potemwl lenders), hau h~t cac nucrc thu(ic 
nh6m m\y dau di\ dfiu tll vao ky nling con nguoi a muc 
cao ve:\ phd b1~n cac c6ng ngh~ eli m(lt each rqng rni, 
nhung It sang 1\IO, trlnh de) ky n:tng cua nh6m cac nucrc 
n<\y c6 lhc so sanh duqc \ oi nh6m cac nut'rc d~ d~u: 
{3) Ctic mrac thich nghi nang il9ng (Dynamtc 
Adapters), nh6m nay chu y€u Ia cac nu6c dang phat 
tri~n c6 trlnh dQ kY n:lng con nguai cao hem dang kf so 
voi nh6m thti tu; {4) Ctic nrrirc ch(im thich nghi 
(Marginu/tzl!tf), S\I lruy~n bn cong ngh~ va xay d1,111g k)l 
n:lng ti6rt tnen ch~m ch~p a cac nu6'c nay va phlin Jan 
dan sA d~u khOng dugc huang cac lqi ich 1u sv uuyen 
ba cong ngh~ ca. 
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Khac bt~t '~ doi moi gilia cac mrcrc phat 
tricn 'a dang ph:it tricn cling I} giai ~i sao 
chung ta chua d~t duqc w gun k~t nghien c(ru 
va san xuat nhu mong mu6n. , , nghia cua g~n 
k~t nghicn c(ru vel san xufit Ia to 16-n bai bi€n tTi 
thtrc KII&CN thanh d6i men Nhtmg giAng nhu 
doi ITICfl. k~l hc;rp nghtcn Clru \a san X~l cung 
co nhH~u t~ng n:ic khac nhau Vit;t Nam phai 
chdp nh{in thua kcm cac nuoc phat tri~n v~ kha 
nang t~o lap gin k~t nghicn c(ru va san xuk 

3.2. Kluic bi?t vd lt r tlt iJug diJi mui quae gia 

II ~ th6ng d6i m6i qu6c gia dang duqc 
khuy~n khfch en " nu&c phUl tri6n va dang phat 
trien. Khi n6i v6 h~ th6ng dfii m6i qu6c gia a 
cac nu6c dang phat tricn, nguoi La tluremg nh§n 
m~h Ia da co cac thanh phcin nhtmg con thi6u 
mAt quan h~ lien k~t chat chc rlwc ra. ngay ca 
khi chdp nh~n du!u nci} thi do d.n Ia di~m khac 
co ban ~ifr? nu&c phat tricn va dang p~at tritn. 
ll~n chc \'e quan h~ gifra cac thanh phan la do 
y~u kern cua nhan tA h(lt nhan. Doanh nghi~p 
doi mm khong du m~nh de dong vai tro chi 
phbi. thu hut cac thanh phfin khac. DBng thai. 
cung y~u ca v~ mt}c ticu chung th5ng nh~l hanh 
d<)ng. M1,1c dich lien kct, phAi hc;rp nhfun thuc 
da} dot m6i lhi~U ro r~l do doi m6i chua phc.\t 
tri~n ncn vein d~ d~t ra dbt hoi h¢ thAng d6i m6i 
qu6c gia gini quy~l cling khong nhi~u va ro. 
Thiau m6i quan h~ lien k6t, h9 th6ng d6i mcri 
quAe gia chi mang trnh hlnh th(rc, chua phai Ia 
h~ th6ng dbi m6i tlwc ch.k 

So sanh gifra h¢ th6ng d6i mcri qu6c gia ct:ta 
ntrcrc phat tricn va dang phat trien con lien quan 
t6'i m(lt s6 diem dang chu y sau: 

- N~u coi he th6ng doi quae gia nhu la dinh 
huang. sc co sv giAng nhau kha 16n gifra nm1c 
ph at tricn 'a dang ph at tricn. II~ thAng d6i rnoi 
quoc gia a day mang mQt y nghia chung, phan 
bi9t v6i h9 thAng san xucit. h9 thAng KH&CN ... 
rrai lc,ti. xcm h~ th6ng d6i m6i quAe gia nhu Ia 
h~ thbng phat huy mQl each true ti~p dAi ,.o; 
ho~t d(lng th~,rc ta dang di~n ra, se co S\1' khac 
bi9t 1611 gifra cac nuac phat tricn va dang phat 
tricn. 119 thAns doi moi quAe gia cua cac nuoc 
dang phat tri~n ph<ii u.rong thich voi yeu du va 
kha nang hi¢n t~i v6n con kha h~n ch€. 

I Ay hinh mdu h~ th6ng d6i mm quAe gia cua 
cac mrac phat tncn ap vtio cac nuoc mr6c dang 
phat tncn ttrc Ia nh.in manh vi~c huang toi 
tucmg lai. d da} c6 ngu} ca tuong lai l~n at 
hi~n t;_1i 'a h~ th6ng d01 m6i khong th€ duqc 
ht<;n tlwc h6a. 

- gay ca khi d& cao tnc d\mg nang cao trinh 
d9 do• mal. h9 thong d<\i moi quAe gia cling 
khtmg the thoat I) xa trinh d<) doi mm hi~n r~i . 
Khoang C<kh 16n sc lam cho h~ thAng d6i mcri 
khong co tt\c dt}ng voi doi moi, d?c bi~t Ia 
khong b(un sat dap (rng vi9c giai quy€t yeu du 
d~t ra lll' df>i m&i. 

- Vi9c xtiy d~rng va v~n hilnh h~ th6ng dbi 
m(ri doi hoi phai b6 ra nhCrng phi t6n nh§.t djnh. 
rIC th6ng d6i m6i ct\ng cno thi phi tAn cang lem. 
Dei~ cling Ia m<)t ca sa de chtt tr<;mg hinh thanh 
h~ thang doi m6i c6 trinh do phu hqp vm cac 
nuoc dang phat tricn 

3.3. S{r l'lrdll leu cua m!il sa mruc di sau 

I rcn th6 gioi da c6 nhfrng nucrc di sau d~t 
dtrqc nhfrng bucrc ti~n thu h<;p khming each vm 
c:ic n~n kinh t~ ph:.it tricn hang ~u nhu XTCs. 
Trung Qu0t. ... I lic;n tut,mg m'ly thu<mg dugc noi 
t6i Ia bu6c nha> H .ll thuc)c linh vvc kinh t~. 
K ll&CN. I U} nhicn, cling c6 the coi do hi bu&c 
nhay VQl v~ doi m6i. Ben c~nh vi¢c cai thi~n 
cac ch1 sb v6 kinh tG va Kll&CN, k.hac bict v~ 
d6i m6·i va h~ thAng d6i m<'Yi ncu a phfin t~u&c 
da d LI'C,YC lh ll h9p. 

C6 th~ n6i t6i nhieu kinh nghi¢m khac nhau 
Ctla CUC ntr<TC nlu\y VQI V~ d6i m6i (nhu: nang 
dp doi moi cong ngh~. nang dp d6i m6i t6 
ch(rc, quan ly. nfing cao tri lhuc ti~p th!. phat 
tricn nang 1\rc doi m6i nc)i sinh; ... ). nhtmg noi 
b~l han eft chinh hi S\f phc3i h<;tp thanh cong giai 
phap cong ngh9 \a g1.1i phap thi tru<:mg. Cv the: 

- Ti\ng ctr<mg n~ng 1\rc lhi truemg trong 
nu6c. 'I rong K~ ho~ch 5 n!im lin thli nhAt (b~t 
dfiu lu 1962) cua J hin QuAe. nang cao nang l\fc 
cong ngh~ (thong qua nh~p cong ngh~) va phat 
Lrien thj truang trong nuac da Ia hai mt}c tieu 
dtr(YC thco duoi va cling Ia cac d(lng h,rc ca quan 
lrQng dong g6p VaO S\f phat tricn CUa d~t nuac. 

-Ap vao c<,Ulh tranh thi truang. Cac NIEs chau 
A da tlm ra dtrc;rc each di dB c6 tha nhanh chong 
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rul ngin khoang each cong ngh¢ veri cac mr&c di 
dAu bing each COl tr~>ng tac d(>ng ctia ··s(rc keo thi 
truirng .. hm1 Ia .. sue day cua khoa hc;>c··. HQ da 
lfiy v i~c thfun nh~p ,.a mo rOng th! tru6ng nuac 
ngoai de thtlC day dfii mm cong ngh~. HQ bfu diu 
tir vi~c hQc hoi cong ngh¢. mo phonglb~t chuac 
cong nghc, thich nghl. cat li~n cong ngh~ sfu1 c6 
cua nu6c ngoai. dll! khong phai dva vim nang 
h,rc l\f nghicn CI!U sang 11:10 cong ngh~ trong nuac, 
nhfim StT11l l<.lO [~ri th~ c~nh lranh a nhilng giai 
do~n cu6i cun vong dm san phfun d\fa vao chi phi 
lao dOng th§p so veri Cck mr&c cong nghi9p di 
tru6c. 'I Mm chi la ll itn Qu6c da tra thanh mr6c 
c6 klui n5ng xuat kht1u de m~t hang cong ngh9 
ngay tLr nhQ-ng n~m I cno. 

- Thtlng nhat thj tnr<'mg va cong ngh~ trong 
m(lt m~tc ticu chi~n llr~rc. Y<.n m<}t d~t nuac co 
n~n kinh ~~ dang ph.tt tricn vm tflc d(> nhanh 
chong, de nha lanh d{lo I rung Qu6c cho ring 
sang ch~ va nhan hi~u hang hoa thu(>c sa hfru 
Trung Quoc plu\i him n~n tang cho st,r phat trien 
d5t nuoc can coi .. doi mm sang l~O n(>i sinh"" Ia 
m()t khat nicm chinh sach do cac nha lanh d~o 
Trung Quoc ncu ra nhi'im th6ng nhfit giua sang 
lc,\0 cong ngh~ \Oi thj tru<Yng. Cl,l the Ia thuc day 
sang 1~0 \a thmmg m~i h6a cac ) ruang tri tu¢ 
va cong ngh¢ cua cac cong I) I rung Quflc. 

Tili li~u tham ldHio chinh: 

Thl,fc l~ thanh cong cua de nuac nhay VQt v~ 
doi mcri cho thi} kha nang .<oa bo khoimg each 
gifra mr6c di sau so vm nuac di tru&c. D6ng 
thOi dlng chi m di~u ki~n <hit khe d€ x6a bO 
khoang each do Cu th01 CO' va thach thuc d~u 
nhfu, rn{lllh to1 each u~p do1 mm thco ChuBi lien 
k~t gilia Tn th(rc- Do1 m6i- II~ rh6ng d6i mm. 

• 
• • 

D6i m<Yi va h{! th6ng d6i mai dang duqc n6i 
nhi~u t6i <'r Yi~t Nam v<Yi mong mufln s6m bAt 
kip du~Yc xu lnr&ng di~n ra lrcn th~ gi6'i. Nhfrng 
phan tfch lrcn dfly g6p phfln lam ro them nhfrng 
thai cu co tho khai thac va thach tht:rc rna chung 
ta phai d6i m~t. Tt\ng thai ca va giiim thach 
thuc sc ph\1 thuOc v<\o hai di~m dang chu y. Thu 
nh5t. phan b1~t gifra doi m6i. h~ thflng d6i m6i 
tht,rc chfit 'a hlnh thuc. Dot mm tht,rc ch~t phai 
CO lrl thlrC d6i lllOi. h~ th6nJ dfij mm thlJC ch~t 
phai gin \(]I df)i moi. v6i doanh nghi~ doi m6i 
va nha khoa hue doi moi. Ttu hai, phan bi~t d6i 
m6i va h~ thong d6i moi thco cac lrinh d<) phat 
tricn khac niMu. C~n lua c1on d6i m6i va he 
thflng doi m6i phu h<)'J>. Chuoi lien ket giiia Tri 
tht!c - Doi m<'n - IIC: thfing d•)i mai chinb se gop 
ph~n thao go' ~n d~ d~t ra+ 
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