Mot s6 van dé vé tri thire, doi méi

va hé thong déi méi

HOANG XUAN LONG®
CHU DUC DONG**

Doi méi va hé thong doi méi dang dwoe phén lon cae quoc gia trén thé giéi chii trong
thiee hién, song khéng nhiéu quoc gia thiee hién thanh cong, trong dé mot Iy do chinh
lit nhdn thire chiea ddy @i vé cde van dé do. Nghién ciru nay tap trung lam ré mét s6
khia canh chinh cua déi méi va hé théng doi mdi, do la: quan hé giira tri thirc, doi
mdi, hé thong déi méi; tam quan trong ciia chudi lién két giiea Tri thiec - Déi mdi - Hé
théng d6i mai; phan biét giita doi mdi, hé thong déi mdi thwe chdt va hinh thire; doi
mai va hé lh:fng doi méi cé sue khdc biét gitta cac mwdce do trinh dé phat trién khdc
nhau, vi vay can lwa chon déi méi va hé thong doi mai phit hop.

Tir khéa: Tri thirc, tri thire doi mdi, khoa hoc va cong nghé. déi méi hé thong doi méi.

1. Dbi méi va tri thire méi
1.1. Tri thice phit hop véi doi méi

V&i ¥ nghfa sir dung tri thite trong san xudt -
kinh doanh dé tao ra gia trj kinh ¢, d8i mai thic
diy hoat dong kinh té dia trén mo rong ngudn
lyc ¢6 thé huy dong ngoai phén truyén théng
nhu tai nguyén ty nhién, lao dong. von, ...

Tri thic vén rong lém va da dang. Khéng
phai 1a tit ca nhung phd tri thirc ¢6 thé sir dung
mang lai gid tri kinh t€ la rit ding ké. Cung véi
két qua tir nghién clru va phat trién (R&D) c6
tiém ning (mg dung ctia cic nha nghién ciu
chuyén nghiép, cic sing kién cua ngudi lao
ddng ciing dong gop nhiéu vao tri thirc phuc vy
ddi mai. Tri thire gén véi déi méi bao gém ca
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loai tao ra cong nghé va loai cai tién cong nghé
trong qua trinh sir dung; bao goém ca tri thirc
cong nghé va tri thirc 16 chie, tri thic thi
trudmg, .. MOt tri thire cy thé mac du da duge dp
dung dau d6 va khong con tinh méi trén thé
gidi, n6 vin c6 thé tham gia dbi méi & nhimg
noi khic vai ¥ nghia mai & cdp do dia phuong.

Khong chi lya chon nhimg tri thirc phi hop
phét huy trong san xuiit - k'nh doanh, déi méi
con thé hién ddu dn riéng sir dung va tao ra tri
thirc. Céc loai tri thirc - von doc lap - ¢6 thé va
cin thiét phai lién két véi nhau. D6 1a lién két
gitta tri thirc khoa hoc cong nghé, tri thic 16
chirc, tri thirc thj truong...; tri thic cua nha
khoa hoc chuyén nghiép, tri thirc sing kién cia
ngudi lao dong: wi thirc bén ngoai doanh
nghi¢p, tri thic bén trong doanh nghiép:...
Nhitng lién két ndy duge dat trong méi truomg
ddi mai va theo muc tidu dbi mai.




M6t sb van dé vé tri thire, dbi maéi...

Hoang Xuan Long — Chu Birc Diing

Ddi méi doi hoi va tao diéu kién théng nhit
gilta str dung tri thirc va tao ra tri thirc. Thong
nhét nay duoc cu thé trén cdc mét nhu: tao ra tri
thirc cong nghé mdi theo yéu ciu sir dung trong
san xudt - kinh doanh (sir dung tri thirc chi phéi
viéc tao ra tri thire, tao ra tri thirc duoc dinh
huémg vao viée sir dung tri thirc trong san xuét -
kinh doanh); tao ra tri thirc ¢6 tinh chat hoan
thién, cdi tién tri thirc cong nghé tir bén ngoai dé
phit hop véi muc tiéu, diéu kién sir dung; lién két
ddng bd cdc tri thite khac nhau theo yéu cdu cia
viée sir dung chiing trong san xuét - kinh doanh.

C6 thé noi, tri thire c6 ¥ nghfa cho ddi méi,
ddng thoi d6i méi ciing ¢6 tac dong dén tri thire
gitip cho tri thirc tror thanh diu vao truc tiép cia
hoat djng san xuiit - kinh doanh, véi pham vi
rong rdi; tri thire dugce tao ra gfin véi sir dung va
& nhiéu pham vi khic nhau, nhiéu thanh phén
tham gia tao ra tri thirc; tri thirc duge hru thong
theo cdc quy ludt thi trudmg. ..

Pbi méi theo kiéu sir dung tri thire méi vao
sin xufit dd c6 tir rét lau. Diém khac biét caa doi
mdi hién nay la tham gia cia tri thirc vao san
xudit rd hon, nhiéu hon, lién tuc hon — trén co s&
lién két cdc tri thirc khac nhau va thong nhit
gifra tao ra va sir dung tri thirc.

1.2. So sanh tri thice doi méi véi cong nghé

Ban chét cia cong nghé la két ndi giira khoa
hoc va sin xuit - kinh doanh, 13 ¢dng cu cta
khoa hoc thiic ddy san xudt. Do vy, tri thirc ddi
méi (14 tri thire gin lién ddi mai — phén biét véi
tri thirc ndi chung) va cong nghé c6 diém gidng
nhau co ban 1a thue hién phuong thirc san xuét
dwa trén ngudn luc tri thirc méi. Tuy nhién giira
chting cling ¢6 nhimg sy khac biét:

- Tri thire d6i mdi rong hon cong nghé & phin
cdc ¥ tuémg sang kién cai tién ky thudt, tri thic
kinh doanh, phén tri thirc khong m&i so vai thé
giti nhimg méi ciip dia phuong (cong nghé dé cao
tinh méi cia R&D, ddi mai dé cao tinh méi trong
(mg dung vio thyc 1€ san xudt - kinh doanh).

Honda Soichiro (nguti sing ldp Cong ty
Honda) timg nhén manh dén ¢ tinh cta k¥ thudt,

Cé tinh ctia k¥ thudt gidng nhu hoi hoa, thé hién
¥ tuomg séng tao dc 1ap clia mdi ngudi bang con
miit cd tinh, cdm nhin riéng voi nhimg cam xic
riéng biét. Khi n6i ring “trong linh vire k thudt,
néu khong ¢ ca tinh thi ky thuat chi c6 gia tri
thip™', Honda da gidn tiép dé cip 16i vai trd cua
ddi mai d6i véi viée tao ra gid tri kinh té.

- Tri thirc d6i mdi hep hon cong nghé bai
loai trir cdc cong nghé chua sin sang duoc dp
dung vio san xudt - kinh doanh.

- Vi nghia chit ch@ cia sy thong nhat gitta
tao ra va st dung, tri thirc déi méi chi bao gbm
cac cong nghé duge tao ra theo phuong thirc
“thi truomg kéo™ va loai trir nhitng céng nghé¢
hinh thanh theo kiéu “khoa hoc day”.

Mé rdng hom cde ngudn lue va true tiép hon
vao san xudt - kinh doanh, tri thirc d6i méi la su
tiép tuc hudmg di cua cdng nghé, vurgt qua mot
sO giti han ma cong nghé dang gap phai nhu:

- Tur khoa hoc dén san xudt phai virgt qua
khéc biét thuomg duge vi nhu “thung liing chét”
(diing ra c6 hai “thung liing chét”, mét la tir khoa
hoc dén cong nghé va hai la tir cong nghé deén
san Xudt). Tro ny,u do khéc bi¢t gay nén khong it
tén kém vé thoi gian, cong sic va tién bac. Tri
thire dbi méi von dua trén sy théng nhat gitra tao
ra va sir dung st khic phuc dugc van dé cua
cong nghé. Y nghia cta tri thirc d6i méi 1a ich loi
thyue 1é tr su dé lan toa ctia n6 - d€ lan téa do chi
phi ré v do phit hop véi cude sdng. Co thé ding
cich noi ciia Voltaire dé so sanh vé loi ich mang
lai: "Hai muoi 1dp sach khé Iém khong bao gio
lam ndi mdt cudc cach mang: chinh nhimg
quyén siach nho gia ba muoi xu méi thyue su ding
s¢. Néu Sach Phic Am ¢o gia 1a mdt ngan hai
trim sestertius (tién La Ma) thi Kitd gido ¢o I€ s¢
khdng bao gior phat trién nhu ngay nay"3

' Nikkei Buzinesujin Bunko: “Honda Soichiro Bién gidc
mo thianh sirc manh di t& (Ban Iy lich doi 161)”, Nha
xufit ban Van hoa Sai gon, trang 228.

* *Jamais vingt volumes in-folio ne feront de révolution;
ce sont les petits livres portatifs a trente sous qui sont a
craindre. Si 'Evangile avait colité douze cents sesterces,
jomais  la  religion chrétienne ne se  serait
¢tablie.” (Lettre & d'Alembert, 5 thang 4 nam 1766).

Nhirng van dé KINH TE VA CHINH TRI THE GIO1 Sé 9(245) 2016



Hoang Xuéan Long —~ Chu Birc Diing

M6t sb van dé vé tri thire, ddi moi. .

- Cong nghé 1a su lya chon nhimg két qua
nghién ciru khoa hoc ¢é kha ning (mg dung
thye té san xudt. Tuy nhién dé img dung duoc,
ngodi cong cu phit hop (cong nghé) con cin nd
luc cia chi thé ¢6 cong nghé va tich cuc cua
chii thé img dung cong nghé. Hai trong ba diéu
kién nay con chua duge giai quyét di giy tro
ngai cho tmg dung cong nghé vio san xuat.

lrong d6i maéi ¢o nhimg truémg hop dong
nhit chi thé cua hoat dong tao ra tri thirc va
tmg dung tri thirc, ¢6 nhimg chuong trinh lién
két chit ché gitta vién, trudmg va doanh nghiép.
Ngudi tao ra tri thie va ngudi timg dung dé hoa
hop boi cing hudng téi thi truomg (nha khoa
hoc dwa vao kha nang tac dong vao thi truong
dé thuyét phuc nha kinh doanh {mg dung tri
thirc méi, nha kinh doanh dimg trén goc d6 loi
ich thi trudmg d¢ xem xét vin dé img dung tri
thire méi). Piéu ndy c6 tic dung thio g khé
khin ctia cong nghé.

- Khé img dung cong nghé hodc img dung
cong ngh¢ khong hi¢u qua mot phén 12 bai thiéu
théng nhal gilra tri thirc cong nghé va tri thirc
kinh té. Mot cong nghc khong thé phu hop véi
moi bdi canh san xuit - kinh doanh. Tri thic ddi
mai da tich hop dugce céc loai cong nghé ¢o lién
quan v&i nhau nhdm phuc vu cho nhimg hoat
déng san xuit - kinh doanh cu thé.

= Thuomg ¢6 sy phan bift gitta cong nghé
dang khoa hoc diy va cong nghé dang thi
truomg kéo. Hai dang ndy dugc coi la cdc mit
d6i 1dp va timg gdy nén nhimg lang ting nhét
dinh trong phat trién va img dung cong nghé.
D6i méi thong nhit gita hai dang cong nghé
theo hai cich: cong nghé tao ra tir nghién ciru
khoa hoc tiép tuc dugc hoan thién, cai tién dé
{mg dung va trong (mg dung; déi méi theo nghia
rong bao gdém ca hai dang cong nghé véi muc
tiéu 1a (mg dung tri thirc dé tao ra gia tri kinh té.

- Do céc hiéu (mg lan téa va cc yéu t§ ngoai
lai khéc, doanh nghiép thuomg diu tr diu tr dudi
mirc vao R&D dé tao ra cong nghé. Nha nude da
can thiép bing nhiéu bién phap thong qua cac
khoan trg cdp, thué... nhim lam giam bét cac chi
phi cta doanh nghiép thue hién R&D. Tuy nhién

nhimg nd lyc tir phia nha nuéc chi cé thé cai
thién mét phin tinh hinh. Vi d6i méi, cic hiéu
{mg lan téa va yéu t6 ngoai lai thuomg bi han ché
dang ké. Chinh lgi ich dd thic doanh nghiép
hang hai ddu tu tao ra tri thirc déi mai.

Trong linh vuc kinh té, su phat trién duoc
thic diy theo hudéng théng nhit giira san xudt,
luu théng va tiéu ding. Hé thng R&D vén kho
khin trong viéc md rdng sang khau st dung.
Ddi méi gidng nhu dp dung cach tiép can kinh
té vao linh vye R&D.

C6 thé thy, vuot qua nhitng gidi han cua
cOng nghé 1a y nghia dich thyuc cua tri thire doi
mdi. Ngoai ham y cua cong nghé 1a tri thic ra
don tir khoa hoc va hudng vao (mg dung trong
san xuft, d6i méi con nhidn manh dén tri thirc ra
ddn tir san xudt - kinh doanh va phuc vu cho san
xudit - kinh doanh. Pi méi lam sing 16 hon
lufin diém “san xudt la hoat déng séng tao ra
clia cdi vat chdt”™. “Sang tao” & day c6 ca nghia
4 tao ra tri thirc gin véi san xudt.

Gén két nghién ciru khoa hoc va san xuit -
kinh doanh chi hinh thanh khi tri thirxe KH&CN
duoce nha san xudt chip nhin. Diéu nay 1a do tir
nhiéu phia: két qua nghién ctru khoa hoc gin véi
yéu ciu cia san xudt; kha ning thuyét phuc
chuyén giao két qua nghién ciru cta cic nha
khoa hoc; su sin sang tiép nhin cia doanh
nghi¢p. BSi canh hién nay ¢6 nhiéu thuan lgi dé
géin két nghién ciru khoa hoc va san xudt — kinh
doanh bdi khoa hoc phat trién cho phép tao ra
cdc két qua nghién ciru gin giii voi san xudt, nha
khoa hoc ¢6 hiéu biét vé kinh té, nha san xuit
chiu strc ép canh tranh va ndm bt dwoc nhu cau
thi trudmg doi hoi phai ddi méi cong nghé... Tuy
nhién, nhimg diéu niay khong phai dién ra mét
cdch tr nhién va déu khip. D6 chinh 1a gi6i han
cia ddi mai.

Cén chi y thém, nhimg khac biét gilra R&D va
dbi mai 1a thoi co (tao nén phit trién méi) nhumg
cling la thach thic to I6n. D6 1a phai vuot qua
nhimg ranh gii cii trong 16 chirc hoat dong. Kinh
nghiém Nhit Ban da chi rd diéu nay. Trong sich
trang vé KH&CN 2013 cuia B3 Gido duc, Van hoa,
Thé thao, KH&CN Nhit Ban (MEXT) cong bd véi
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M6t sé van dé vé tri thire, déi mai. ..

Hoang Xuéan Long — Chu Birc Diing

chut dé “Khoa hoc va cdng nghé 12 nén tang cua doi
moi sang tao™” (Science and Technology as a
Foundtion for Innovation), dii dit vin dé: Lam thé
ndo dé KH&CN thanh nén tang cia dbi méi sing
tao? Sau d6 cho ring: tra 10i ciu hoi nay hoan toan
khong don gian. Mot trong nhimg céch lam la tao
ra céc “ci hich” cta phat ién KH&CN, nghia la
trude hét phai ddi mai chinh viée t6 chire céc hoat
dong KH&CN, nham vurot qua nhimg rio can vé
co ché, 1 chire va xdc dinh dugc ot nhat cac ndi
dung nghién ctru phai lam.

1.3. Luu thong ciia tri thive doi méi

Dé phue vu cho dbi mai, tri thie phai di
chuyén tir noi tao ra dén noi sir dung. Ngoai trir
trudmg hop tri thire duge sir dung tai chinh noi
da tao ra (ching han & mét doanh nghip). tri
thire phai trai qua mot qua trinh lwu thong va
chiu su chi phdi ctia quy ludt cung ciu giéng
nhu hang héa néi chung — tam goi day la dang
ltru thong doc. Dang luu thong doc mang trong
minh tdc dong 2 chiéu. Bén canh kénh lwu
chuyén két qua dugce tzo ra dén noi st dung, né
con cung cap théng tin vé nhu ciu sir dung dén
cac chii thé sang tao tri thirc. Di méi thue hién
dugc théng nhit gifra tao ra va sir dung tri thirc
1a mot phin nhér khau luu thong.

Mot tri thire d6i mdi c6 thé img dung & nhiéu
noi khac nhau. Dé tmg dung rong rai, tri thirc
phai mo rong luu thong trong cic ddi tuong sir
dung tri thire - tam goi day la dang luu thong
ngang. Khéi lwong tham gia luu théng ngang
khé 16m bai ¢6 sy gop phin cia céc loai tri thire
nhu: sang kién, cai tién trong san xuat kinh
doanh; tri thirc td chirc, tri thirc thi truomg; tri
thirc mang tinh méi & pham vi dia phuong.

Dang luru théng ngang bao gbm cic hinh
thire khdc nhau phu hop véi déi twong luu
thong 1a tri thirc hién va tri thic an. Néu nhu
lwu thdng tri thire hién gan gidng véi hang hoa
thong thuémg thi tri thirc 4n cha yéu lan toa
trong mdi truomg ctia nhimg quan hé gan giii va
lién két chit che.

Luu thong tri thirc ddi méi bao gém ca hai
dang trén va ching c¢6 mbi quan hé hd tro cho
nhau: néu dang doc gidp tri thirc tao ra duge sir

dung thi dang ngang giap tri thirc duoc sir dung
rong rii va nhiéu ldn; néu dang doc anh hudmg
tédi hi¢u qua cia viée tao ra tri thirc thi dang
ngang anh hudmg tdi hiéu qua sir dung tri thic.
So vai luu thong cong nghé, lhru thong tri thire
ddi méi ¢ quy md Iém hon (ching han déi tuong
lru thong da dang hon — ngay ca ¥ tudng ciing
c6 thé trao dbi), kinh hoat hon (ndi két gitra
nhiéu nguoi cung cap véi nhiéu dia chi sir dung),
vai trd doi vai tao ra va sir dung ro rét hon.

Nhu viy, ¢6 nhimg diém tuong thich giira
luu thong tri thire doi maéi, tao ra tri thic ddi
mai va str dung tri thire ddi méi.,

2. H¢ thing dbi méi

2.1. H§ théng doi mdi hinh thanh tic doi méi

Ddi mai von dién ra kha phd bién, c6 nhimg
méi quan hé trai rong va lién quan t6i nhiéu thanh
phéin. Tir d6 tao nén hé thdng ddi méi & pham vi
viing, nganh, qubc gia va qubc té. Hé théng doi
méi chinh 13 sir tdn tai rong rdi cia doi méi va
khing dinh kha ning tip hop céc thanh phan ¢6
lién quan nhim thic diy hoat dong déi méi.

Céc thanh phin khac nhau duogc tap hop trén
co s&r théng nhét vé lgi ich. O dédy can co ché
chia sé loi ich chung dugce tao ra tir ddi méi cho
cdc thanh phin tham gia. H¢ thong doi méi
khéng chi 1a hé théng phdi hop hoat dong ma
con 12 hé théng phdi hop loi ich.

Ddi mai lién quan toi hoat dong san xudt,
hoat dong khoa hoc va coéng nghé (KH&CN).
San xuit va KH&CN da c¢6 hé thong cua minh.
So vii hé thong san xudt va hé thing KH&CN, hé
thong d6i mdi c6 nhimg khdc biét khé co ban:

- Muc tiéu nhiam thic diy hoat dong déi méi.

- Giin két théng nhét gitra cac dom vi tao ra tri
thire d6i méi va don vi sir dung tri thirc ddi mai
vi céc don vi khic phuc vu cho di méi tri thirc.

- Doanh nghié¢p dong vai tro trung tam.

Do viy, ddi mdi cin c6 mot hé thong riéng
dic thi phén biét véi hé théng san xuat va hé
thong KH&CN.
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Mot sb van dé vé tri thire, déi méi. ..

Hoang Xuén Long — Chu Blrc Diing

Ngoai nghia hé théng ning vé bao quat pham
vi hién dién cta déi méi (nghia rong) con c6 hé
thong phan anh quan hé lién két chit ché giira
cac don vi tham gia ddi m6i (nghfa hep). Hé
thong dbi mai theo nghia hep gdm cdc quan h¢
lién quan truc tiép (va mang tinh noi tai) dén su
thdng nhét gitra tao ra va sir dung tri thirc.

Hién c6 cac dinh nghia khac nhau vé hé thong
déi méi’. C6 thé thiy mdi dinh nghia 1a mot cach
tiép can va ching m& ra nhimg co hoi dé tim
hiéu vé& hé thong déi méi. Qua cac phan tich trén
ching ta thay 1o ban chét ctia hé thong déi mai la
gin voi dbi mai, dong thoi g gin két nay duoc thé
hién & nhiéu g goc do va cap dd khac nhau.

2.2. Vai tro cua doanh nghiép trong hé
thong déi méi

Tham gia vao hé théng dbi méi gdm co
nhiéu thanh phin va mdi thanh phén c6 vai tro,
vi tri riéng. Trong d6 doanh nghlcp thuong
duoc cho la trung tdm cua hé thdng. Can ban ky
hon vé vai trd nay.

i) Khong chi thé hién tdm quan trong ndi
chung, vai tro trung tdm cua doanh nghiép duge
cu thé & mot sd khia canh. Doanh nghiép 1a dau
méi quy tu cac thanh phan khac trong hé théng

* Chiing han, Chris Freeman (1987) nhin manh hé théng
doi moi quic gia la: “Mang luéi td chire thude khu vue
Chinh phti va tu nhin hoat ddng va tuong tac dé tao lap,
nhép khiu, cai tién va phd bién céng nghé méi”; twong
tu, Lundvall B.A (1992): “Cdc bd phan va quan hé
tuong tdc 1An nhau trong san xuét, phd bicn va st dung
kién thirc méi, dem lai lgi ich vé kinh té. Kién thic nay
hoic duge dua vao, hodc bit ngudn tir trong nudc”,
Nelson R.R. (1993): “Tap hop céc tb chirc twong tic Iin
nhau c6 tac dung quyét dinh t6i hoat dong ddi mai ctia cac
doanh nghiép trong nuéc”, Patel va Pavitt (1994): “Céc 16
chirc quoc gia, co cau khuyén khich va trinh dé cua cac to
chirc nay cd tic dung toi ty 1€ va phuong hudng hoc
héi/nghién ciru cong nghé (hodc s6 luong va céc loai hinh
hoat dong dem lai thay dbi cong nghé¢)”, Metcalfe (1 995):
“Tap hop cac t6 chirc khac nhau, lién két hodc ¢d 1€, gop
phan vao viéc phit trién va phd bién cong nghé méi; tao
nén co s dé Chinh phi hoach dinh va thuc thi céc chinh
sach ddi méi. D6 1a hé thong cac té chire ¢ quan hé voi
nhau dé tao ldp, luu trir va chuyén giao kién thic, ky
nang... vé cong nghé mai”, ... (xem Trung tim Thong tin
Khoa hoc va Céng nghé Qubc: Tdng luin Khoa hoc -
Cong nghé - Kinh té s6 03 — 2006 “Hé théng d6i méi quic
gia & cac nude phat trién”, trang 4-5).
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ddi méi. Ludn ton tai tac dong qua lai gifra cac
thanh phan, tuy nhién, anh huéng tir doanh
nghlep lai mang unh chi phéi 16 rét boi nhu cdu
vé doi mai (nhu céu tmg dung tri thire doi méi)
phét ra chu yeu tir d6. Doanh nghiép la noi thu
hat sw phuc vu cua céc thanh phan khéc. Vién
nghién ctru, truomg dai hoc, t6 chire tin dung, co
quan nha nuée. .. déu hudng vao doanh nghiép.
Tinh doc lap cta cac thanh phan bi giam bét do
anh huong cua doanh nghiép va dugce bu dip
boi quan hé lién két voi doanh nghiép.

MOot khia canh khéc, doanh nghiép la cbt 16i
cua hé thong d6i moi. Hoat dong lién quan téi doi
m&i ¢6 thé dién ra & nhiéu noi (toan hé thong)
nhung trong tdm la tai doanh nghiép. Doanh
nghiép tham gia ddu tu tao ra tri thirc d6i méi va
str dung tri thire d6i mai dé tao ra gia tri kinh té;
hoan thién (b6 sung, cai tién) tri thie déi méi;
théng nhét céc loai tri thirc cong nghé, tri thic td
chire, tri thic tiép thi... Thém nia, cang ngdy
cang nhiéu doanh nghlcp tao ra tri thirc déi méi
dé phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh
cta minh?.

Nhur vy, cling oibng nhir cde hé théng khac,
dé ton [dl va phat huy, hé thong d6i méi can co
nhan t§ déng vai tro chi phéi, thu hat, nong cbt
va doanh nghi¢p da dam nhiém. Trong tam cua
d6i méi dién ra tai doanh nghiép va doanh
nghiép trg thanh trung tim cua hé théng doi
moi. Nho vai tro cua doanh nghié€p, trat tu hé
thong d6i méi duoe xdc 1ap.

i) Doanh nghiép dong vai trd trung tim cla
hé thong d6i moi 1a nhimmg doanh nghiép tién
hanh d6i méi va thé hién cac dic diém néu trén.
Nhitng doanh nghiép khac khéng phai la trung
tdm cua hé thong doi mai, tham chi theo nghia
chit ché, ching khong tham gia vao hé thong
d6i méi. Trung tdm cua giai phap thuc ddy hé
théng ddi méi 1a hinh thanh céc doanh nghiép
tién hanh déi méi va tao diéu kién thuan loi cho
lan toa nhu ciu d6i méi tir doanh nghiép. Thong
qua doanh nghiép cho thdy kha nang va gidi
han cta giai phap phat trién hé thong do6i mai.

' Doanh nghiép c6 thé tao ra tri thuc dbi méi, tuy nhién sir
dung tri thirc doi méi la chirc ndng quyét dinh tao nén vai
trd trung tdm cua doanh nghiép trong hé thong doi mai.




Mot s6 van dé vé tri thire, ddi mai...

Hoang Xuan Long - Chu Birc Diing

Liy doanh nghiép déi méi lam trung tdm
cling cho thdy nhimg khé khin co ban trong
hinh thanh, phat trién h¢ thong déi méi. Trén
thue & khong dé c6 duge doanh nghiép dbi
méi. Ban than cic doanh nghi¢p thudng cé
nhimg khoang céch gira mong muodn ddi méi
va thuc hién dbi mai, },lfm nhén biét doi hoi cua
thi trudmg phai dbi mai cong nghé véi nhan biét
ve cong nghé mai...

iii) Doanh nghi¢p thyc hi¢n t6t cac hoat dong
ddi mai s€ tac dong tich cyuc dén céc thanh phin
khac trong hé théng. Déng thoi nhu thé véin
chua di. Doanh nghiép con phai chu dong thu

Hinh I:
DN Vién NC
—>| X Tao ra
tri thic
I Str dung
i tri thirc

Hé théng R&D: Vién nghién
ciru la trung tam

iv) Bén canh doanh nghiép ddi mai va dong
minh ghn gﬁl véi doanh nghi¢p ddi méi 1a nha
khoa hoc dbi méi. Céc nha khoa hoc nay thé
hién chirc ning dbi méi mot cach cu thé: nim
giir tri thirc d6i méi va c6 kha nang thuyét phuc
doanh nghiép tmg dung; tr 1ap doanh nghiép dé
trién khai img dung tri thirc d6i mai.

Sur hién dién cua cic nha khoa hoc déi méi
cho thiy vai tro cua thi truomg déi voi ddi méi
duge thé hién khéc linh hoat. Nhu céu thi truong
khong chi tac dong thdng qua doanh nghi¢p ma
con ¢6 the tac dong truc tiép vao nha khoa hoc.
Nha khoa hoc d6i méi ndm vimg tri thirc méi va
¢6 niém tin vé tic dung cla tri thic méi ddi voi
vige giai quyét cic vén dé cua thi truomg, trén co
s& do chu dong thuyét phuc doanh nghiép img
dung. Nha khoa hoc déi méi con tur minh tras
thanh doanh nghiép dé mg dung tri thirc méi...

&

hit cic thanh phin tham gia vao déi méi. Do
viy, ngodi ning lyc dbi mdi, con cin c6 ning
lyc thu hat d6i méi. Ching han, ké hoach doi
mdi cla doanh nghi¢p phai 12 ké hoach chung
ciia cdc thanh phin khic (cling c6 thé 1a ké
hoach gbc dé cac thanh phin khic dua vao xay
dung ké hoach cua riéng minh). Ké hoach déi
mdi ctia doanh nghiép phai ¢6 kha ning thuyét
phuc d6i véi bén ngoai - thuyét phuc dé td chirc
R&D lién két nghién ctru, dé cac td chic tin
dung ddu ur, dé cic co quan nha nuéc quan
tim.., D6 khong phai la mt vin kién ndi bo
ma la thong diép vé lién két bén ngoai.

So sianh giira H thing R&D va H§ thing dbi méi

DN Vién NC
g 'l‘-fm ra
tri thirc
i O Sir dung
R L tri thirc

Hé théng Bdi méi: Doanh
nghiép la trung tam

Co thé thiy sy tuong dong lén gitta doanh
nghiép déi méi va nha khoa hoe dbi méi.

3. Khic biét gira nwéc phit trién va dang
phit trién nhin tir khia canh déi méi

Dang ¢6 nhiéu céch tiép can vé ddi méi va
hé lhong d6i méi. Trén day nhin manh dcn mot
cich tiép cdn niva nham gop phan giai quvel vén
dé dang duge quan tam. Chudi lién két gitra Tri
thire - D6i méi - H¢ thong ddi mai cho phép
lam rd hom mét sd vén dé sau:

3.1. Khdc biét vé dbi mdi giiwa nuwée phit
trién va dang phit trién

D6i mai dugce tuyén truyén rong rii trén toan
thé giGi, cho ca cic nuéc phét trién va dang
phét trién. D&i mai dudmg nhu 14 cong cu phat
trién chung cho céc nude ¢o trinh do khic nhau
- do d6 ¢6 ham y g6p phin khic phuc tinh trang
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Mot sb van dé vé tri thirc, doi méi...

tut hdu cua nhimg nudc di sau. Tuy nhién, trén
thye té, khac bigt vé déi méi gita nuée phat
trién va dang phat trién lai rat ddng ké’

Phd d6i méi von kha rong v6i nhiéu trinh d§
va quy md, tuong Umg la céc trinh d§ va quy mé
cia tri thic ddi méi. Di cho nhimg két qua
nghién ctru khoa khoa hoc cao siéu khong tr&
hanh tri thirc déi mcn da lam giam bat loi the cla
cde nude phét trién, du cho tinh méi & cip dia
phuong lam giam bét han ché cia céc nudce dang
phat trién... thi cdc nude phat trién van thé hién
rd survuot trdi trong viée tao ra va s dung tri
thire ddi méi. Nho tiém lwe KH&CN to 16m va
tiém luc kinh té manh, céc nudce phat trién ¢6 kha
nang tao ra duge nhiéu tri thire cdng nghé, tri thirc
kinh t€ va gén két gitra trj thirc cong nghé va tri
thire kinh t&. So véi cdc nude phét trién, cac nudce
dang phat trién thua kém & cdc doi méi dua trén
cong nghé tién tién, ddi mdi dya trén nhimg thi
truomg mang tinh dot pha va dbi méi dya trén gin
két chiit ché gitra cong nghé tién tién va thi truémg
dot pha®. Chi s& TAI chinh 1a phén anh mot s0
khia canh cta sy chénh léch nay’.

* Nhimg phén tich ¢ ddy s¢ tiép n6i mot sb nghién ciru
timg biéu hién nghi ngo vé kha nang ap dung hé¢ théng
ddi mai qubc gia vao cdc nude dang phat trién. Vi du,
Radosevic (1999) nhan dinh: “Qué trinh ruot dudi va
ting truong cua céc nén kinh té Trung va Dong Au co
lién quan mdt thiét véi sy ndi lén ciia NIS. Tuy nhién,
chua thé ban dén cdc hé thdng dbi mai cép qudc gia hay
cdp khu vire & d6 duge”, nghia |4 dng van dé ngo vin
dé liéu NIS co thich hqp dé mé ta su thay dbi cong
nghé & cdc nén kinh t& Nam My hay khéng. Viotti
(2002) thi phtu nhén tinh hitu ich cta khai niém NIS
trong truomg hop cic nén kinh té cham tién vé cong
ngh¢. Ong nhin dinh: “Céch tiép cin NIS [a khong phi
hop dé xem xét cdc qua trinh thay ddi cong nghé thuong
dién ra & cdc qubc gia dang cdng nghiép hod, vi chiing
cuc ky khic biét vdi cdc qua trinh & céc nén kinh té cong
nghiép”. Dé khiic phyc, 6ng da dua ra mét khii niém
khic dé thay thé cho khai niém NIS, do6 1a Hé théng hoc
tip & cdp qudc gia (National Learning System)... (Theo
Trung tdm Thong tin Khoa hoc va Céng nghé Qude
Tong ludn Khoa hoc — Céng nghé - Kinh t€ s6 04 — 2006
“H¢ théng dbi méi quéc gia Chau A”, trang 9).

Thue ra diéu twong tyr da dugc néu ra tir khic lau. Vao
thoi diém nam 1960, trong mt phan tich vé khodng
ciach cong ngh¢ gitra cic nudc, T chirc Hop tac va Phat
trién kinh & (OECD) da dé cdp toi cac nguyén nhén la:
(1) Sur cach biét vé nang luc NC&PT; (i) thi truomg ¢6
du lém dé ximg dang vai cong sirc bo ra hay khong; (iii)

]
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Thiam chi, cic nuéc dang phat trién thuomg
dé mic phai mdt sé cam bdy trong tién hanh dbi
mai. D6 1a khi nd lue tao ra tri thie KH&CN
ma khong (mg dyng vio duoc sin xut - kinh
doanh, nd lye nghién ciru cac cong nghé mdai
ma khong phoi hop duge vén khai pha thi truong
méi... Nhimg c6 gang khong mang lai d6i méi
déu c6 thé coi 1a thiéu hiéu qua, lang phi.

Nhimg diéu nay cling giai thich cho nhimg
kh6 khan, han ché trong phat trién cong nghé
cao & cdc nude phdt trién noi chung va Viét
Nam ndi riéng. Cong nghé cao la moi truong
cho dbi mai, dong thoi doi hoi nhimg diéu kign
lién quan t6i ddi mai: tri thiic cong nghé cao, tri
thire thi trudng mai va su két hop gitra ching.
Vin dé cla ching ta chinh ld cdc méu thudn
gitra muc tiéu phat trién cong nghé cao véi ning
lue dbi méi thip.

Cac quy md khdc nhau vé nhu cdu cia chinh phi; (iv)
Céc khoang cich vé quy mé kinh doanh; (v) X3 hoi c6
khuynh hudémg canh tranh hay khong — nghia 1a mdi
trudmg xi hoi va kinh té ¢6 sin sang don nhén sy doi mdi
hay khong (“Licch sir chinh sich KH&CN Nhat Ban”,
NXB. Lao dong — Xa h§i, Ha Noi - 2004, trang 120).

” Trong Béo cdo Phat trién Con ngudi nam 2001, UNDP
¢6 dua ra Chi s6 Thanh tyu Céng nghé (Technology
Achievement Index - TAl), nham danh gid thanh tuu cua
mot nude trong viée sang tao, Iruyén ba cong nghé va
xdy dyng co s0 ky néng con ngudi. N6i mot cach khic,
chi sb rmy tim hiéu xem nuée do da thuc hién tét nhu
thé ndo vige sang tao va sir dung cong nghé vé tong thé.

TAIL p trung vao 4 khia canh phin dnh ning luc cong
ngh¢ cila mot nude, cy thé nhu sau: (i) Sdng tao cong
nghé, (ii) Phé bién cong nghé hién dai, (iii) Pho bién
cong nghé cil, (iv) Ky ndng con nguoi

Bang xép hang theo chi s& TAI di chia thanh cdc nhém
nuée: (1) Cde mede din dau (Leaders), nhém céc nude
ndy chiém vi tri ddn ddu vé séng tao, phé bién cong
ngh¢ va xdy dung ky nang; (2) Cdc meic c6 tiém nang
ddn diu (Potential Leaders), héu hét cic nuéc thudc
nhém ndy déu da diu tr vio k¥ ning con ngudi & mirc
cao va phd bién cac cong nghé ci mdt céch rong rai,
nhung it séng tao, trinh dé k¥ nang cua nhom cic nudc
nay c6 thé so sanh duge v6i nhom cdc nuée din dau;
(3) Cac muede thich nghi ndng dong (Dynamic
Adaprters), nhém nay chu yéu 1a cic nudc dang phat
trién ¢6 trinh d6 k¥ ning con ngudi cao hon dang ké so
v&di nhém tht wy (4) Cde mede cham thich nghi
(Marginalized), su truyén ba cong nghé va xdy ding k¥
ndng tiérf trién chim chap & cic nude nay va phén lon
din s6 déu khong duge hudng céc lgi ich tir su truyén
bi cong nghé ci,

=i
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Hoang Xuan Long — Chu Birc Diing

Khac biét vé dbi mdi gilra cdc nude phat
trién va dang phat trién cing ly giai tai sao
chung ta c.hua dat duge sy gi’m két nghién clru
va sin xuét nhu mong muon. Y nghia cua gin
két nghién ciru va san xudt 1a to 16n boi blen tri
thirce KH&CN thanh d6i méi. Nhung glong nhu
dbi méi, kcl hop nghién ciru va san xuat ciing
¢6 nhiéu ting ndc khic nhau. Viét Nam phai
chip nhin thua kém cdc nuéc phat trién vé kha
niing tao lap gin két nghién ciru va san xuét.

3.2. Khdc biét vé hé thing dbi méi quéc gia

Hc thbng ddi mdi qube gia dang dugc
khuyen khich ca & nude phat (rién va dang phat
trién. Khi noi vé hé thom, dbi moi quée gia &
cic nude dang phat trién, ngudi ta thudmg nhén
manh 14 di ¢6 cic thanh phin nhung con thiéu
mdi quan hé lién két chat ché. Thuc ra, ngay ca
khi chdp nhin diéu nay thi dé vin la diém khéc
co ban gitra nudce phat trién va dang phat trién.
Han ché vé quan hé gilra cic thanh phin la do
yéu kém cua nhén to hat nhian. Doanh nghiép
d6i m&i khong di manh dé dong vai trd chi
phdi, thu hit cic thanh phin khic. Dong thoi,
cling yéu ca vé muc tiéu chung théng nhit hanh
dong. Muc dich lién két, phdi hop nhim thic
day dbi mi thiéu 15 rét do dbi méi chua phit
tnén nén vin dé dat ra doi hoi hé lhéng d6i mai
quoc gia giai quyét cling khong nhiéu va rd.
Th1eu mdi quan hé lién két, hé théng ddi mai
qude gia chi mang tinh hinh thie, chua phai la
hé thong ddi méi thye chit.

So sanh gitra h¢ théng doi mai qudc gia cua
nude pha! trién va dang phat trién con lién quan
t&i mot s6 diém déng chu y sau:

- Néu coi h¢ théng ddi qudc gia nhur 1a dinh
hudémg, s& ¢ su gidng nhau kha 16n gitta nudc
phét trién va dang phat trién. Hé thong déi mai
qube gia & didy mang mél y nghia chung, phén
biét vai hé lhong san xudt, hé lhéng KH&CN..
Trai lai, xem h¢ thdng déi maéi quoe gia nhu la
hé théng phat huy mdt cach true tiép doi voi
hoat dong thuc té dang dién ra, sé co su khac
biét lom giira cac nude phat trién va dang phat
trién. Hé thong ddi mdi qudc gia cua cic nudc
dang phat trién phai tuong thich véi yéu ciu va
kha nang hién tai von con khé han ché.

L4y hinh miu hé théng dbi mdéi quc gia cia
cac nude phat trién dp vao cic nude nude dang
phat trién tirc 12 nhdn manh viéc hudng 161
twong lai. O diy ¢6 nguy co tuong lai lan at
hién tai va hé lhong d6i moi khong thé dugc
hién thyc hoa.

- Ngay ca khi dé cao tac dung néng cao trinh
do d6i mai, hé thong ddi mai quoc gia ciing
khong thé thoat ly xa trinh d6 d6i méi hién tai.
Khoang cich 16n s& lam cho hé thong d6i moi
khong c6 tic dung véi ddi moi, dic biét la
khong bam sat dap (mg viée giai quyét yéu cau
dat ra tir d6i moi.

- Viée xdy dyng va vin hanh hé tho% doi
mdi doi hoi phai bo ra nhitng phi lon nhit dinh.
H¢ théng ddi méi cang cao thi phi tén cang lon.
Day ciing la mot co s& dé chi trong hinh thanh
hé thong dbi mai ¢6 trinh dé phu hop véi cic
nuée dang phat trién.

3.3. Swvieon lén ciia mpt s6 nudc di sau

Trén thé gioi di c6 nhimg nudc di sau dat
duge nhimg budce tién thu hep khoang cach véi
cac nén kinh té phat trién hang diu nhu NICs,
Trung Qubc... Hién tugng nay thuong dugc néi
161 1a bude nhay vot thude linh vuc kinh té,
KH&CN. Tuy nhién, cling c6 thé coi d6 1a budce
nhdy vot vé dbi méi. Bén canh viéc cai thién
cic chi s6 vé kinh té va KH&CN, khéc biét vé
d6i moi va hé thong d6i méi néu & phan trude
da dugce thu hep.

C6 thé noi 61 nhiéu kinh nghi¢m khac nhau
clia cac nude nhay vot vé doi méi (nhu: nang
cip dbi moi cong nghé, ning cip d0t méi 10
chire, quan ly, nang cao tri thirc tiép thi, phat
trién niing lyc ddi mai ndi sinh; ...), nhung ndi
bat hon ca chinh la sy phdi hgp lhanh cong giai
phép cong nghé va giai phap thi truomg. Cu thé:

- Tang cudng ning lyc thi trudmg trong
nude. Trong Ké hoach 5 ndm lan thir nhét (bat
diu tir 1962) ctia Han Qudc, ning cao nang luc
cong nghé (thong qua nhdp cong nghé) va phat
trién thj trudmg trong nude da la hai myc tiéu
duoe theo dudi va ciing 1a cic dong luc co quan
trong déng gop vao sy phat trién cia dat nuéc.

- Ap vao canh tranh thi trudng. Céc NIEs chiu
A di tim ra duge cach di dé c6 thé nhanh chéng
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M6t sb van dé vé tri thirc, doi mai...

rat ngiin khodng cich cong nghé véi cde nude di
diu bing cach coi trong tdc ddng ctia “sire kéo thi
truomg™ hom la “sirc diy cua khoa hoc”. Ho da
ldy viéc thim nhdp va m& rong thi truomg nude
ngodi dé thic ddy dbi méi cong nghé. Ho bat dau
tir viée hoc hoi cong nghé, md phong/bat chudc
cong nghé, thich nghi, cii tién cong nghé sin c6
cua nudc ngoai, chir khéng phai dua vao néng
lue tr nghién clru sdng tao cong nghé trong nudc,
nhim som tgo lgi thé canh tranh & nhimg giai
doan cudi cta vong doi san pham dua vao chi phi
lao dong thip so vai cic nude cong nghigp di
trude, Tham chi 1a Han Québe da trér thanh nude
¢6 kha nang xudt khiu cac mat hang céng nghé
ngay tir nhimg ndm 1970.

- Théng nhét th] trudmg va cdng nghé trong
mdt muc ti¢u chién luge. Vi mot dit nudc co
nén kinh & dang phét trién v&i tée dé nhanh
chéng, cdc nha lanh dao Trung Quée cho ring
sing ché va nhiin higu hang héa thudc s& hiru
Trung Quoc phai lam nén tang cho sy phat trién
dit nuée. Cin coi “ddi méi sdng tao ndi sinh™ la
mot khai mcm chinh sach do cac nha lanh dao
Trung Qudc néu ra nhim théng nhit gita sang
tao cdng nghé vdi thi trudng, cu thé 1a thic day
sang tao va thuomg mai hoa cac y tuwong tri tué
va cong nghé cla cdc cong ty Trung Qudc.

Tai li¢u tham khio chinh:

Thue té thanh cong cia cic nudc nhay vot vé
ddi mai cho thiy kha niing x6a bo khoang cach
gitra nude di sau so véi nuée di trude. Dong
thovi ciing chi ra diéu kién khit khe dé xo6a bo
khoang céch d6. Ca thoi co va thach thic déu
nhén manh 16i cich ucp d6i méi theo Chudi lién
két gitra Tri thirc - Di mai - Hé thong doi méi.

*

* ¥

1)01 mai va hé thong déi méi dang dugc noi
nhiéu t¢i & Viét Nam véi mong mudn sém bit
kip duoe xu hudng dién ra trén thé giéi. Nhing
phin tich trén ddy gép phan lam ro thém nhimg
thiri co ¢ thé khai thiac va thach thirc ma ching
ta phai d6i mit. Tang thoi co va giam thach
thirc s& phu thudce vao hai diém dang cha y. Thi
nhét, phan biét gitra ddi méi, hé thong d6i moi
thue chdt va hinh thire. D6i méi thye chat phai
co tri thirc ddi mai, hé lhon 3 d6i méi thue chat
phai gén vai dbi mai, vai doanh nghiép d6i méi
va nha khoa hoc d6i méi. Th hai, phan biét doi
méi va hé thong ddi méi theo cac trinh do phat
trién khdc nhau. Cin lua chon d6i mai va hé
théng ddi mai phu hop. Chudi lién két gitra Tri
thire - Ddi méi - Hé thdng ddi mai chinh s& gop
phén thao g& vin dé dat rae

I

Allan Afuah (2012): Qudn tri qud trinh doi méi vi sang tao (€ *hién lwge, quy trinh phiong
phdp trién khai va loi nhugn), (Ngayén Hong dich), NXB. Dai hoc Kinh té quéc dan, Ha Noi.

Toéng ludn Khoa hoc — Cong nghé -

2. Bo Khoa hoc va Cong nghé (2012): Nhitng kién thirc co ban vé doi mai, NXB. Khoa hoc va
K§ thudt, Ha Néi .

3. Hang Chang Chich and Marvin Ng (2004): “IP and Innovation: Singapore’s Experience™,
http://www.eng.nus.edu.sg/cmost/ISMOT%20Paper%20 _final _.pdf.

4. Nguyén Ngoc Trin (2005): Hé thong Poi mdi Quéc gia va cde vin dé dat ra cho Viét Nam,
Tap chi Thong tin Khoa hoc X3 héi, thang 6.

5. Trung tim Thong tin Khoa hoc va Cong nghq Québc gia (2005): Téng quean KHKTCN * ‘Doi
mai - ap dung tri thiec trong phat trién’ "(s69).

6. Trung tdim Thong tin Khoa hoc va Cong nghé Quéc gia (2006): ?ong quan Khoa hoc — Céng
nghé - Kinh té “H¢ thong doi méi quéc gia ¢ cde nwede phat trién” (so 3).

7. Trung lﬁm Thong tin Khoa hoc va Céng ngh¢ Qubc:
Kinh té “H¢ théng déi mai quoc gia Chau A” (56 4).
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. Trung tam Thong tin tu liéu KH&CN qube gia (1999): Téng ludn Khoa hoc - Ky thudt - Kinh

1é: “Nén kinh 1€ hoe hoi va chinh sach déi méi” (sb 12),




